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 من الحرب اقتراديا  الستزررة  دور السذروعات الرغيرة في تسكين السرأة اليسشية 

The role of small projects in empowering  ) Yemeni women( 

        د. ىشاء عبدالكريم فزل عبدالله

   Dr.Hana Abdulkareem Fadel Abdullah  

 سلخص:ال

ت ىحه الطخوف إلى أد   إذمشح بجاية الرخاع والحخب،  ا  تعجُّ السخأة اليسشية أكثخ شخائح السجتسع تزخر 
فخض واقع صعب لمغاية عمييا، فأصبحت تػاجو تحجيات كبيخة، فإلى جانب أدوارىا التقميجية التي تؤدييا 

ل ، وتسثِّ ا  واجتساعي ا  تفػق قجرتيا في سبيل الحفاظ عمى تساسظ السجتسع اقترادي ا  أصبحت تتحسل مذاق
 في الدكان. ا  الشداء والأشفال الفئة الأكثخ ضعف

في ضل ىحه الطخوف الرعبة، وتبيغ  لا سي سا، في إعالة أسخىغ   ا  أساسي ا  أن لمشداء دور  ولا شظ  
سػاء في تحديغ الػضع الاقترادؼ  اقتراديا  الشداء  الػرقة الأثخ الإيجابي الحؼ يتختب عمى تسكيغ

 والإنداني أم في دعع عسمية بشاء الدلام وتساسظ السجتسعات.

في الحج مغ البصالة، وتػفيخ  ا  ميس ا  وقج لعب بخنامج التسػيل الأصغخ ودعسو لمسذاريع الرغيخة دور 
يسشي، وتحديغ مدتػػ معيذة السخأة في السجتسع ال ا  سبل العير لذخيحة واسعة مغ الفئات الأشج حخمان

 عغ التسكيغ الاقترادؼ ليا. اليسشية فزلا  

مؤسدات  –السذاريع الرغيخة  –التسػيل الأصغخ  -التسكيغ الاقترادؼ-التسكيغ  الكلسات السفتاحية:
 دراسة حالة لامخأة فقيخة.   -التسػيل الأصغخ 

 Abstract : 

    Yemeni women are considered the most affected segments of society since 

the beginning of the conflict and war, as conditions have imposed a very 

difficult reality on women, and they are facing great challenges. In addition to 

the traditional roles that it plays, she has become bearing difficulties beyond 
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her ability in order to maintain the economic and social cohesion of society. 

Women and children represent the most vulnerable group in the population. 

    There is no doubt that women have an essential role in providing for their 

families, especially in difficult circumstances. The paper shows the positive 

impact of women's economic empowerment, whether in improving the 

economic and humanitarian situation, or in supporting the peace-building 

process and the cohesion of societies. 

   The microfinance program and its support for small projects have played an 

important role in reducing unemployment, providing livelihoods for a wide range 

of the most disadvantaged groups in Yemeni society, and improving the 

standard of living of Yemeni women in addition to empowering them 

economically. 

key words:  Empowerment - Economic Empowerment - Microfinance - Small 

Enterprises - Microfinance Institutions A case study of a poor woman.  

  
 :السقدمة

بدبب تجاعيات الشداعات والحخب التي  ؛يػمشا ىحا ضخوف استثشائية م إلى2015تعير اليسغ مشح 
مغ الأزمات الاقترادية، وفي مقجمتيا الديػلة وسعخ  ا  ت إلى تجىػر الاقتراد، وىػ ما ول ج عجيجأد  

 الرخف والسذتقات الشفصية وأزمة الكيخباء وغلاء الأسعار.

القزايا التي كانت ولاتدال عمى رأس أولػيات  ويُعجُّ التسكيغ الاقترادؼ لمسخأة اليسشية مغ أىع
 ستخاتيجيةمشطسات السجتسع السجني والجيات الحكػمية، فالتسكيغ الاقترادؼ لمسخأة ىػ أحج محاور الإ

الػششية لمشيػض بػاقع السخأة اليسشية، ولا يأتي تسكيشيا إلا بتصػيخىا وتأىيميا، وتحقيق مبجأ تكافؤ الفخص 
 ػنية ليا.وتييئة الحساية القان

مغ الخصط والبخامج التي تزسغ  ولأىسية دور السخأة في التشسية سعت الجسيػرية اليسشية لػضع عجيج  
 إذمذاركة السخأة في التشسية، ومغ ضسغ ىحه البخامج تذجيع السخأة لإقامة السذخوعات الرغيخة والأصغخ، 

في تحقيق استثسار أمثل لإمكانياتيا  ع الا  ف إسياما  عسل السخأة في السذخوعات الرغيخة والأصغخ يديع  إن  
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يسكشيا مغ تحديغ معيذتيا خاصة في ضل السعاناة مغ الفقخ  ا  اقترادي ا  وشاقتيا البذخية، ويذكل مخدود
 وانتذار الأمية والتخمف وضعف السػارد الصبيعية.

لسدت التأثيخ وبحكع انتسائي الشػعي بػصفي امخأة  ومحتك ة  بشداء مغ مختمف شخائح السجتسع، 
والتأثخ الستبادليغ بيغ أحػال الشداء والتغييخات الاقترادية والاجتساعية في ىحا الػشغ، فالشداء ىُغ  أكثخ 

 مغ يتأثخ بالتحػلات الكبخػ كالتحػل مغ الاقتراد السػجو إلى اقتراد الدػق.

 :أىسية البحث

الأساس في تذكيل الأسخة والسجتسع، وىي  ن ياوقع اختيارؼ عمى ىحا السػضػع؛ لأىسية السخأة لأ
بأىسية دور السذخوعات الرغيخة في تسكيغ السخأة  ا  مغ أىع عشاصخ السجتسع وتشسيتو، واقتشاع بحلظ تعجُّ 
 .اقتراديا  

  ييجف البحث إلى: ىدف البحث:

جخاء الحخب، وتسكيغ أصحاب القخار مغ  ا  إلقاء الزػء عمى واقع السخأة اليسشية الستزخرة اقترادي-1
 الإحاشة بأبعاد السذكمة، واتخاذ خصػات عسمية لاحتػائيا.

 التعخف إلى دور السذخوعات الرغيخة في دعع وتعديد مذاركة السخأة.-2

 تحجيج السعػقات والرعػبات التي تػاجو تمظ السذخوعات وآليات معالجتيا.-3

 .اقتراديا  ت الرغيخة وتسكيغ السخأة التػصل إلى العلاقة بيغ السذخوعا-4

 البحث: مذكلة

 اقتراديا  تكسغ مذكمة البحث في مدتػػ قجرة السخأة اليسشية عمى تسكيغ ذاتيا أو الدعي في تسكيشيا 
لإقامة مذخوعيا الرغيخ أو الأصغخ، وماىي حجود إمكانياتيا السادية أو سعييا لمحرػل عمى مرادر 

 صغخ.لتسػيل مذخوعيا الرغيخ أو الأ

عانت الشداء اليسشيات مغ آثار الحخوب والازمات التي مخت بيا اليسغ مشح عقػد شػيمة حيث كان 
الفقخ وشحة مػارد السياه والغحاء في مقجمة الأعباء الاقترادية التي أثقمت كاىل الشداء، خاصة عشجما 

التي انجلعت مشح مارس تربح السخأة مدؤولة عغ أسختيا في سغ مبكخة، ومسا لاشظ فيو أن الحخب 
عمى الػضع برفة عامة وعمى الشداء اليسشيات برفة خاصة،  ا  م ىي الأكثخ وشأة والأشج أثخ 2015

حيث فَقِجَ الدػاد الأعطع مغ الشداء مرادر دخميغ، فسشيغ مغ ندحغ مغ ديارىغ وأخخيات فقجن معيميغ، 
ىحا البحث  عغ شخيق، و  خاص وكحلظ ىشاك مغ فقجن مرجر دخميغ سػاء كان مختب عسل حكػمي أو

 :ندعى للإجابة عغ تداؤل رئيذ ىػ
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 عجن؟ في محافطة    السخأة اقترادياما دور السذخوعات الرغيخة في تسكيغ 
 ويتفخع عشو التداؤل التالي:

ماىي العػائق السصخوحة أمام تسكيغ السخأة، ىل تختمف ىحه السعػقات التي تعيق السخأة  -
 باختلاف الشػع؟

 فرضية البحث:  

 تعير السخأة مدتػػ تسكيغ مشخفس في اليسغ. -

 .اقتراديا  لا تديع مؤسدات تسػيل السذخوعات الرغيخة في تجريب السخأة وتأىيميا لتسكيشيا  -

 لا تتػفخ مرادر تسػيل لمسذخوعات الرغيخة في القزاء عمى البصالة. -

 .ةالسذخوعات الرغيخ ومغ أىسيا عجم تػفيخ تسػيل تػجج صعػبات ومعػقات تػاجو السخأة -

 البحث: الاطار السشيجي

 عغ شخيقيعتسج البحث الأسمػب الػصفي السدحي، حيث يقػم بػصف الطاىخة مػضع البحث 
، وما يختبط بيا ا  وكيف ا  جسع البيانات والسعمػمات عمى ضاىخة البحث وتشطيسيا وترشيفيا والتعبيخ عشيا كس

، اقتراديا  ة، والستسثمة في وصف دور السذخوعات الرغيخة في تسكيغ السخأة اليسشية مغ ضػاىخ مختمف
ومعخفة مرادر التسػيل لمسذخوعات وكحلظ الرعػبات والسعػقات التي واجيت السذخوعات الرغيخة، 
ودور السذخوعات الرغيخة في القزاء عمى البصالة بالإضافة إلى مجػ مداىسة مؤسدات التسػيل في 

السخأة وتأىيميا لإنذاء مذخوعيا بصخق عمسية صحيحة، واستخجم لجسع البيانات لقاءات فخدية، وقج دعع 
 -، ىػ معيار السػقع: مؤسدة أو قيادؼا  أساسيّ  ا  روعي في اختيار الأفخاد السدتجيبيغ والسدتجيبات معيار 

شداء الستزخرات مدتفيج، دراسة حالات واقعية تطيخ ملامح السذكمة مغ وجية نطخ ال –مدتفيجة 
 . اقتراديا  

 ويدتحدغ أن أبجأ ببيان مفيػم التسكيغ

التسكيغ مغ أحجث الشيج التي تأخح احتياجات نداء العالع الثالث في الاعتبار، عشج مفيػم التسكيغ: 
التخصيط لعسمية التشسية ييجف نيج التسكيغ إلى تعديد اعتساد الشداء عمى أنفديغ، ويخػ ىحا الشيج أن 

 ضسغ العسل العام السعتخف بو. عجُّ يقسغ بثلاثة أدوار ميسة، لكشيا لا تالشداء 

للأسخة، حتى لػ كانت السخأة  ىحه الأدوار ىي: الجور الإنجابي، والجور الإنتاجي الحؼ يجمب دخلا  
تسارسو مغ بيتيا، ودور خجمة السجتسع عغ شخيق بحل جيػد غيخ مجفػعة الأجخ؛ لتحديغ شخوط الحياة 

 لحؼ تدكشو سػاء بجيػدىا الفخدية، أو التصػعية في جسعية أىمية.في الحي ا
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ونيج التسكيغ مدتسج مغ تجارب نداء العالع الثالث، وليذ مغ تجارب الحخكة الشدػية الغخبية، فيػ 
يعتخف بأن الشزال مغ أجل حقػق الشداء ليذ معخكة بيغ الخجال والشداء، بل إن للاستعسار والشطع 

في ىحا القيخ، مع عجم إغفال الطمع الحؼ تتعخض لو الشداء  ا  ة عمى اقتراد الدػق دور الاقترادية السبشي
 .1داخل الأسخة بحكع التقاليج

 اولا : الهضع الاقترادي في اليسن

يسكغ الحجيث تحت ىحا السبحث عمى الػضع الاقترادؼ العام في اليسغ وانعكاسات الحخب عميو، 
 عمى الشحػ الآتي:

 

 الهضع الاقترادي العام في اليسن .1

تعجُّ اليسغ أفقخ بمج في مشصقة الجول العخبية، وتعاني مغ أزمة معقجة بدبب الحخب والأوضاع 
% مغ 76أكثخ مغ  مكتب الأمع الستحجة لتشديق الذؤون الإندانية الستخدية، فإن   وَفْقالإندانية الستخدية، و 

 اليسشييغ بحاجة إلى مداعجات إندانية.

ضع الشداء والفتيات في اليسغ صعب لمغاية، وقج أضاف الرخاع شبقات مغ الزعف الحؼ تعاني و 
م صشف اليسغ في ذيل 2017مشو الشداء والفتيات، وزاد مغ حجة عجم السداواة القائسة بيغ الجشديغ، ففي 

 .2القائسة لسؤشخ الفجػة بيغ الجشديغ

أة في اليسغ لسعالجة القزايا الييكمية لعجم السداواة إزاء ىحه الخمفية تدعى ىيئة الأمع الستحجة لمسخ 
بيغ الجشديغ، وتمبية الاحتياجات السمحة لمشداء والفتيات، ويأتي ضسغ تمظ السعالجات قيام الييئة بتشفيح 
مجسػعة متشػعة مغ السذاريع، كسداعجات الشداء السدتزعفات في أماكغ الاحتجاز، ودعع الجيات 

 لسخأة التي تعسل مغ أجل الدلام.الفاعمة في مجال حقػق ا

تعاون وثيق مع  عغ شخيقفي اليسغ، فعسمت  ا  م وجػد2014أسدت ىيئة الأمع الستحجة في عام 
مشطػمة الأمع الستحجة عمى تػفيخ التشديق والجعع السعيارؼ والبخامجي مغ أزمة معقجة لتعديد جيػد 
السداواة بيغ الجشديغ وتسكيغ السخأة، وتعسل الييئة في اليسغ مع شخكائيا لمقزاء عمى التسييد ضج الشداء 

الخجل، بػصفيسا شخكاء ومدتفيجيغ مغ أنذصة التشسية والفتيات، وتسكيغ السخأة وتعديد السداواة بيغ السخأة و 
                                                           

م، ص 2005، 1سيام عبجالدلام: السشطسات الأىمية الرغيخة العاممة في مجال السخأة )رؤػ وإشكاليات(، دار العيغ لمشذخ ط_  1
(209.) 

 دولة ( . 144مغ أصل  144) - 2
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، تتسثل إستخاتيجيةوحقػق الإندان والعسل الإنداني والدلام والأمغ، ويدعى ىحا إلى تحقيق ثلاثة أىجاف 
 في:

: تمبية احتياجات الشداء والفتيات الزعيفات؛ لزسان مذاركة الستأثخات بالأزمة العسل الإنداني  - أ
 يا واستفادتيغ  مشيا.عغ شخيق، وتسكيشيغ  الإنعاشو في جيػد الاستجابة 

: تػفيخ الجعع في مجال بشاء القجرات تعسيع مخاعاة مشطػر الشػع الاجتساعي في الاستجابة الإندانية - ب
لمقادة، والسجتسع السجني، ووكالات الأمع الستحجة، بذأن تعسيع مخاعاة مشطػر الشػع الاجتساعي في 

 البخمجة الإندانية.

: تعديد الكيادة الشدائية، وإدماج السخأة في عسميات الدلام، وتقػية دور الشػع ة والدلام والأمغالسخأ  - ت
  .1لقخار مجمذ الأمغ ا  الاجتساعي في بشاء الدلام دعس

 ي في اليسن وانعكاسات الحرب عليوالهضع الاقتراد.2

اندلق إلى الحخب؛ ولتفاقع بعج أن كان يػصف اليسغ عمى مجار التاريخ بأنو )بمج العخب الدعيج(، 
الرخاع في الثسان الدشػات السشرخمة كانت التكمفة الإندانية ضخسة، وأصيب الاقتراد بالذمل مغ جخاء 

، وتذيخ التقجيخات إلى أن ا  الأضخار التي لحقت بالبشية التحتية السادية، وتجىػر الأوضاع الأمشية عسػم
م، وفَقِج نحػ ثسانية ملاييغ ندسة مػارد 2014ح أواخخ % مش35إجسالي الشاتج السحمي الحكيقي أنخفس 

رزقيع، وأصبحػا يعيذػن في مجتسعات محمية بجون خجمات أساسية، ولػ بالحج الأدنى مغ ىحه 
 .2الخجمات

 ا  م تأثيخ 2015إلى انجلاع الحخب في  م، وما قبميا ووصػلا  2011وكان لتفاقع الأزمات الدياسية مشح
الفقخ واتداعيا؛ لتذسل الدػاد الأعطع مغ الدكان، وقج أضيخت نتائج مدح ميدانية في تعسيق دائخة  ا  بالغ

 إب ان% مغ الدكان 78% وإلى حػالي 49م ارتفاع ندبة الدكان تحت خط الفقخ إلى 2014الأسخة 
م، وقج تع  الأخح في الحدبان تقجيخ أثخ العػامل الخئيدة التي أدت إلى 2017و2016سشػات الحخب 

 مرادر الجخل الخئيدة، وىي:انقصاع 

 م.2015تػقف الشذاط الاقترادؼ في ندبة عالية مغ مذاريع القصاع الخاص مشح مارس - أ

 م إلى يػمشا ىحا.2016انقصاع الخواتب والأجػر الحكػمية مشح سبتسبخ  - ب

                                                           

 (.1352قخار مجمذ الأمغ رقع ) -1

 .م2017يػنيػ -محكخة عغ الفقخ في اليسغ  - 2
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ر الانخفاض التخاكسي في الشاتج السحمي الإجسالي بحػالي  - ت م، 2017-2015 ’سج  ال إب ان% 4771قُجِّ
أن ىحه الخدائخ تدتسخ في الديادة إذا لع  ا  مميار دولار، عمس 3275يعادل خدائخ تخاكسية حػالي و 

 تتػقف الحخب.

% مغ السذاريع 26، فحػالي ا  خت الحخب كحلظ عمى القصاع الخاص في أكثخ السحافطات تزخر وأث  
أصاب مستمكات تمظ السذاريع عغ الزخر السادؼ الحؼ  أغُمِقت، وسُخِّحت غالبية مػضفييا وعساليا، فزلا  

 جخاء القرف الجػؼ والاشتباكات السدمحة داخل السجن.

مميػن دولار مغ السؤسدة  50وافق مجمذ السجيخيغ التشفيحيغ بالبشظ الجولي عمى تقجيع مشحة بكيسة 
الإضافي  ، بجعع السذخوع الصارغ لمخجمات الحزخية الستكاممة في اليسغ، وىحا التسػيل1الجولية لمتشسية

مػجو لإعادة تيديخ الحرػل عمى الخجمات الحزخية الزخورية، وتعديد قجرة مجن بعيشيا في اليسغ عمى 
 الرسػد أمام الرجمات الخارجيةـ

مغ  ا  وأضيخت نتائج السدح أن محافطات: صعجة، وحجة، وعجن. كانت أكثخ السحافطات تزخر 
اتداع  مغ ثَع  قيا تدخيح ندبة عالية مغ العسالة و حيث ندبة السذاريع التي أغمقت، والتي تختب عمى إغلا

 تدخيحيا .( يػضح ندبة السذاريع السغمقة وندبة أعجاد العسالة التي تع 1) الججول رقع  البصالة ،رقعة 

 الحجع والعسالة السدخحة وَفْق( ندبة السذاريع السغمقة 1ججول )

 السدخحةندبة العسالة  )الحجع( ندبة السذاريع السغمقة %

 67 17كبيخة 

 71 35متػسصة 

 70 27صغيخة 

 38 24أصغخ 

 Rapid business survey:impact of the Yemen crisis on private sectorالسرجر: 

activity, UNDP72015   
                   

 ين السرأة في عدندور السذروعات الرغيرة في تسك ثانيا  :

                                                           

ع الفكي: دور البشػك في استجامة تسػيل السذخوعات الرغخػ لسعالجة الفقخ السجتسعي، عبجالداوؼ، عبجالساجج بمو عمي، قاس - 1
 م.2015( الدػدان 28مجمة العمػم الاقترادية، كمية الجراسات التجارية، جامعة الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا، ص )
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 الرغيرةمفيهم السذروعات  .1

، ويذسل ىحا السرصمح الأنذصة ا  مرصمح السذخوعات الرغيخة مرصمح انتذخ استخجامو مؤخخ 
مغ  ا  التي تتخاوح بيغ مغ يعسل لحدابو الخاص أو مغ يعسل في مشذأة صغيخة، تدتخجم عجد معيش

عات م، يعخف الرشا1991( لدشة 45بسػجب قخار) ا  وأصجرت وزارة الرشاعة في اليسغ تعخيف ،1العسال
لحلظ تُعجُّ كل مشذأة يعسل بيا عذخة عسال فأقل ولا  ا  لسعيار رأس السال وعجد العامميغ، وشبق ا  الرغيخة وفق

 2تديج استثساراتيا الثابتة عمى مميػني ريـال مشذأة صغيخة

 أنهاع السذروعات الرغيرة .2

 نػع الشذاط والسمكية إلى الأنػاع الآتية: وَفْقيسكغ ترشيف السذخوعات الرغيخة 

  3( معاييخ ترشيف السذخوعات الرغيخة1شكل )
 

 

 

 

 

 تسهيل السذروعات الرغيرة .3

تدايج الاىتسام بتسػيل السذخوعات الرغيخة في الدشػات الأخيخة في معطع الجول الشامية؛ استجابة 
تقميز دور الجولة في الأنذصة الاقترادية، والتحػل نحػ تشسية القصاع الخاص مغ ناحية،  ستخاتيجيةلإ

ىحه السذخوعات أصبحت الإدارة الأكثخ فعالية في تػفيخ فخص العسل ومػاجية البصالة، ورفع  أن  وإلى 
 .4مدتػيات السعيذة، وإحجاث الشسػ والتشسية الاقترادية

                                                           

 ( .28عبجالداوؼ، عبجالساجج بمو عمي ، قاسع الفكي: مخجع سابق، ص ) - 1
خة، أحسج يحي عبجالله: التسػيل السرخفي ودوره في تشسية السذخوعات الرغيخة في الجسيػرية اليسشية، رسالة ماجدتيخ)غيخ شح - 2

 م.  2010(، قدع الاقتراد والتشسية، كمية الاقتراد، جامعة عجن، اليسغ 10مشذػرة (، ص)
الحج مغ البصالة، دراسة مقارنة بيغ اليسغ والأردن لمفتخة الخالجؼ، كفاح عبجالحسيج عبجالكخيع: دور السذخوعات الرغيخة في  - 3

 م.2016كمية الاقتراد، جامعة عجن، (، رسالة ماجدتيخ،25م(، ص)2000-2010)
حيجرة، تانيا سالع: دور السذخوعات الرغيخة في تسكيغ السخأة في م/ عجن، رسالة ماجدتيخ، مخكد السخأة لمبحػث والتجريب، جامعة - 4

 (.45)م، ص2020عجن،

ة  وعات الصغير  معايير تصنيف المشر

 نوع الملكية نوع النشاط

فردية  خدمي  تجاري زراعي  صناعي 
 خاصة

كة  مشير
 خاصة
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 اقتراديا  علاقة السذروعات الرغيرة في تسكين السرأة اليسشية  .4 

 علاقة السذخوعات الرغيخة في تسكيغ السخأة. -

وربة بيت، لجييا القجرة الفاعمة والصاقة الكامشة بأن  ا  ميستيا الخئيدة بػصفيا أمّ  السخأة إلى جانب
في  لا سي سامشيا بالسدؤولية تجاه السجتسع، و  ا  تديع في دفع عجمة التشسية في كثيخ مغ السػاقف، إحداس

ح حخية الحخكة ومسارسة ، وأن تسشا  وإداريّ  ا  مجال تخشيج الاستيلاك والإذخار، وىحا يتصمب دعع السخأة ماديّ 
؛ وتعجُّ مذاركة 1الأنذصة الاقترادية التي تعػد عمييا بالشفع السادؼ والسعشػؼ، ويديع في تشسية مجتسعيا

السخأة في التشسية وتسكيشيا أحج السؤشخات التي يقاس عمييا تقجم الأمع ونيػضيا، ومغ السؤشخات السيسة 
م 2002لسختمفة، حيث أكج تقخيخ التشسية الإندانية العخبية لعام في تختيب الجول في أدلة التشسية البذخية ا

أن التشسية الإندانية في البمجان العخبية تعاني مغ نػاقز ثلاث: نقز الحخية، ونقز التسكيغ، ونقز 
 السعخفة.

بل إنيا تعاني مغ نقز لافت في تسكيغ السخأة، في الػقت الحؼ يُعجُّ تسكيغ السخأة أحج السيام الكبخػ 
 .2لبشاء التشسية الإندانية في الػشغ العخبي وتحخيخ شاقاتيا في إشار السداواة والعجل والإنراف

، حيث تعتسج ا  وعشجما يتعُّ تسكيغ السخأة لتعسل وتداىع، تربح إمكانية الشسػ الاقترادؼ أكثخ وضػح
 ا  تسكيغ السخأة أمخ  معطع الشداء حػل العالع عمى قصاع العسل غيخ الخسسي بسثابة مرجر لمجخل، ويعجُّ 

مغ عجد الفقخاء، وإقراء جدء كبيخ مغ القػػ  ا  كبيخ  ا  الشداء يذكمغَ جدء ن  لمحج مغ الفقخ؛ لأ ا  أساسي
العاممة عمى أساس الجشذ فقط، لو آثار سمبية عمى الاقتراد، وإن استصاع الشداء تدخيخ السعخفة 

يديسغ في ازدىار السذخوعات الرغيخة، وكحا أغمب س ا  والسيارات التي يستمكشيا في وضائفيغ فإنيُغ  حتس
إلى خمق فخص عسل مدتجامة ومجرة لمجخل لأفخاد الأسخة  ةرئيد برػرةالسذخوعات السػجية لمسخأة تيجف 

عغ محاولة بشاء القجرات الإدارية  ككل، وفي ذلظ مداعجة في التخفيف مغ ضاىخة الفقخ والبصالة، فزلا  
السجتسع، وأصبح مغ الأولػيات تػجيو كل أشكال الجعع والتجريب لمشداء،  والسالية لمسخأة لتعديد دورىا في

وتذغيميغ في مذخوعات صغيخة مػلجة ومجرة لمجخل، وذلظ لتسكيشيغ، إذ إن السخأة تدتصيع إحجاث تغييخ 
 في استخجام عػائج عسميا لرالح أسختيا. ا  بالعسل، كسا أنيا أكثخ التدام ا  بالسجتسع، فيي أكثخ قجرة والتدام

                                                           

(، الإسكشجرية، السكتب الجامعي الحجيث، 256حسػدة، مدعج: التشسية والسجتسعي، مجخل نطخؼ لجراسة السجتسعات السحمية، ص)- 1
 م(.2001مرخ )

(، السكتبة الػششية، عسان، 26، 24م، ص)2002م( تقخيخ التشسية الإندانية العخبية 2003بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي )- 2
 الأردن.
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السعػقات  لا سي سامغ إزالة السعػقات والرعػبات مغ أماميا،  بج   ولتعديد دور السخأة في السجتسع لا
يا في الستعمقة بالعادات والتقاليج السجتسعية، السحجدة لمشػع الاجتساعي التي تؤثخ عمى السخأة ومذاركت

الحياة الاقترادية، وتبقى تحت وشأة وجيات الشطخ السحافطة فيسا يتعمق بجورىا في السجتسع، ومغ الآثار 
الستختبة عمى عجم مذاركة السخأة في الحياة الاقترادية، ىػ عجم الاستغلال الكامل لمسػارد البذخية، 

، إذ لا نجج إلا ا  ة في الاقتراد باىع ججّ فالثسغ الحؼ يجفعو الاقتراد مقابل ىحه السذاركة الستجنية لمسخأ 
لسعجلات البصالة بيغ  ا  لمشداء العاملات والسذاركات في الحياة الاقترادية؛ وليحا نجج ارتفاع ا  محجود ا  عجد

 .1الشداء

 تسكين السرأة في اليسنالسذروعات الرغيرة في  أىسية ثالثا  :

 السفيهم الاقترادي للتسكين .1
، التسكيغ الاقترادؼ لمسخأة اليسشية، ومفيػم التسكيغ الاقترادؼ مفيػم حجيث، ا  تحجيجونعشي بيحا التسكيغ  

في  فاعلا   ا  ضيخ في نياية التدعيشات مغ القخن الساضي، وىػ مفيػم يعتخف بالسخأة، بػصفيا عشرخ 
آليات تسكِّشيا مغ تقػية قجرتيا  عغ شخيقالتشسية، ويدعى إلى القزاء عمى جسيع مطاىخ التسييد ضجىا، 

والاعتساد عمى الحات، ويدعى إلى تسميظ الشداء عشاصخ القػة الاقترادية والاجتساعية والدياسية 
 .2والسعخفية، وتسكيشيغ مغ التأثيخ في العسمية التشسػية ومسارسة حق الاختيار

لرالح الفقخاء، وتحقيق الأىجاف لمسخأة شخط لتحقيق التشسية السدتجامة، والشسػ الاقترادؼ التسكيغ 
 الإنسائية للألفية، فالسداواة بيغ الجشديغ وتسكيغ السخأة مغ العػامل السحفدة لسزاعفة جيػد التشسية.

 التسكين الاقترادي عشاصر .2

 تختمف عشاصخ التسكيغ الاقترادؼ لمسخأة عغ عشاصخ أؼ نػع آخخ مغ التسكيغ، وتتسثل في: لا

 الاعتساد عمى الحات. -أ

 الاستقلال في عسمية صشع القخار. -ب

 السذاركة في التشسية الاقترادية. -ج

 الحرػل عمى الجخل والائتسانات الكبيخة.  -د

                                                           

(، قدع 55القاضي، أزىار بشت عبجالخحسغ: السذخوعات الرغيخة وتشسية السخأة الدعػدية، رسالة ماجدتيخ )غيخ مشذػرة(، ص )- 1
 م(.2011الاجتساع والخجمة السجنية، السسمكة العخبية الدعػدية، )

الفمدصيشية اقتراديا مغ وجيو نطخ الجراغسة، تسام جسيل: فاعمية التجريب السقجم مغ السؤسدات الشدػية في تسكيغ السخأة - 2
 م(.2014(، كمية الجراسات العميا ، جامعة الشجاح الػششية ، فمدصيغ )14السدتفيجات أنفديغ، رسالة ماجدتيخ )غيخ مشذػرة( ،ص)
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 .1الحرػل عمى السعخفة والسيارات والسعمػمات -ه

في الحياة الاقترادية في مختمف القصاعات الاقترادية وعمى  كاملا   ا  يديع تسكيغ السخأة إسيام
 ، أىسيا:يجةالشذاط الاقترادؼ، كسا أنو يديع في أمػر عج جسيع مدتػيات

 بشاء اقتراديات قػية.  - أ

 .وعجلا   ا  إقامة مجتسعات أكثخ استقخار  - ب

 تحقيق ما اتفق عميو السجتسع الجولي مغ أىجاف معيشة بالتشسية والاستجامة وحقػق الإندان.  - ت

 مؤسدات التسهيل الأصغر أىسية .3

مغ الرشاعات التسػيمية مثل صشاعة الجواء، والسأكل، والسمبذ،  لاشظ أن السخأة تديع في عجيج  
والتصخيد والحياكة، والأشغال اليجوية، والدخخفة والشديج، وصشاعة المبغ والجبغ، وتخبية الجواجغ، والعسل 

عغ وضيفتيا الأساسية في السشدل بػصفيا ربة بيت، التي  بالدراعة والحقل، والبيع والذخاء بالدػق، فزلا  
وتقػم مؤسدات التسػيل  ،2عجم تحجيج حجسيا في الشذاط الاقترادؼ مع، ا  تعجُّ مغ أكثخ الػضائف انتذار 

عغ الأصغخ بجور حيػؼ بالغ الأىسية في الحج مغ البصالة، وتػفيخ سبل العير، والتخفيف مغ الفقخ، 
، وتسشح القخوض اللازمة لحوؼ الجخل الادخارلسالية السلائسة التي تذجع عمى تقجيع الخجمات ا شخيق

السحجود مغ الذباب والخجال والشداء؛ لسداعجتيع عمى إقامة السذاريع الرغيخة، وامتلاك الأصػل 
 الإنتاجية السجرة لمجخل، وتسكيشيع مغ الحرػل عمى تسػيل ذاتي قابل للاستجامة.

( شخز في يػنيػ 857863لشذصيغ مغ مؤسدات التسػيل الأصغخ )لقج بمغ عجد السقتخضيغ ا
لارتفاع معجل الإعالة في الأسخة اليسشية، يُقجَر عجد السدتفيجيغ بسئات الآلاف مغ  ا  ، ونطخ  3م2018

 الدكان.

م، 2018يشايخ-2017أغدصذ  فينتائج الجراسة التي نفحتيا شبكة اليسغ لمتسػيل الأصغخ  وَفْقو 
%( مغ عيشة الجراسة 48.3لرغيخة، ىي مرجر الجخل الػحيج لحػالي الشرف، )كانت السذاريع ا

، مسا يؤكج الجور الخائج لسؤسدات التسػيل الأصغخ في 4(1السأخػذة مغ عسلاء التسػيل الأصغخ)الذكل

                                                           

مشذػرة ( ، ص  بغ بخه، يػسف: التسكيغ الدياسي لمسخأة وأثخه في تحقيق التشسية الإندانية في الػشغ العخبي، رسالة ماجدتيخ)غيخ - 1
 م(.2010(، كمية الحقػق ، جامع الحاج بخزخ ، الجدائخ )22)

 م2001( مؤسدة شباب الجامعة2000عرام نػر سخية: دور السخأة في تشسية السجتسع، ص )- 2
 م.2018الرشجوق الاجتساعي لمتشسية، وحجة تشسية السذاريع الرغيخة والأصغخ، وثائق عجيجة أغدصذ - 3
مؤسدات في محافطات الأمانة وعجن وتعد  8لمتسػيل الأصغخ، دراسة حػل أثخ الأزمة عمى التسػيل الأصغخ لعيشة شبكة اليسغ - 4

 م.2018، السخحمة الثانية، التقخيخ الشيائي، 2018يشايخ  – 2017وحزخمػت وابيغ في أغدصذ 
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تػفيخ مرجر دخل لذخيحة واسعة في السجتسع، يداعجىع وأشفاليع عمى تغصية تكاليف السعيذة، وتتدايج 
لتسػيل الأصغخ في ضل اشتعال نيخان الحخب، وتفاقع الأزمة الإندانية، واستسخار أزمة انقصاع أىسية ا

قػن لمحرػل عمى مرادر دخل بجيمة.  مختبات مػضفي الجولة في أكثخ السحافطات اليسشية، الحيغ يتػ 

م، 2017ويتػزع ليكل محفطة القخوض والسقتخضيغ بيغ مؤسدات التسػيل الأصغخ ديدسبخ 
مميار ريـال  7.8( مؤسدة إلى أن إجسالي قيسة محفطة القخوض القائسة قج بمغت 11رت بيانات)وأشا

 % مشيا في أربع مؤسدات، ىي:68يتخكد 

%(، والسؤسدة 18%(، ومرخف الكخيسي لمتسػيل الأصغخ)29بشظ الأمل لمتسػيل الأصغخ)
 (2%( الذكل)10خ)%(، وبخنامج وادؼ حزخمػت لمتسػيل الأصغ11الػششية لمتسػيل الأصغخ)

 .)بالسلاحق(

 بشظ الأمل في محافطة عجن:

، فيشاك مذاريع اقتراديا  يقجم بشظ الأمل تسػيل لبعس السذاريع الرغيخة؛ لتسكيغ السخأة اليسشية 
خجمية، مثل: فتح محل كػافيخ أو شخاء مكائغ خياشة وغيخىا، وىشاك مذاريع إنتاجية، مثل: صشاعة 

ويتعُّ كحلظ تسػيل مذاريع تجارية، مثل: الجلالة مغ بيع السلابذ والبخػر والعصػر الحمػيات والسعجشات، 
 .1%17%، وبشدبة فائجة 40% بيشسا الخجال 60وغيخىا، وندبة تسػيل الشداء حػالي 

إلى ثلاثة مميػن ريال يسشي، ويقػم مشجوب مغ البشظ  ا  يسشيّ  ويبجأ التسػيل مغ خسديغ ألف ريـالا  
ل ثلاثة أشيخ، وىشاك مذاريع عمى شكل مشحة قجمتيا مؤسدة)صمتظ(؛ لتسكيغ الذباب بديارة دورية ك

 .2والسخأة في اليسغ

وقج نجحت مؤسدة صمتظ، وىي مؤسدة اجتساعية تشسػية دولية غيخ حكػمية، تعسل عمى ربط 
 التػضيف والسذاريع؛ في الحرػل عمى مشحة عغ شخيقالذباب بالػضائف وتػسيع الفخص الاقترادية 

ملاييغ يػرو؛ لتحديغ الػضع الاقترادؼ الحالي في اليسغ، والتخفيف مغ  5مغ الاتحاد الأوروبي بكيسة 
 حجة الفقخ، وتحديغ ضخوف معيذة الذباب السحتاجيغ، ومغ ىع تحت خط الفقخ.

وقامت مؤسدة صمتظ في إشار ىحا التعاون، بتأسيذ صشجوق مشح مالية مغ تشفيح شخيكيا السيجاني 
، وستقػم ا  عام 35و 18آلاف شاب تتخاوح أعسارىع بيغ  10ل لمتسػيل الأصغخ، لأكثخ مغ بشظ الأم

                                                           

م ، 20018( أغدصذ 6ساعية في اليسغ: العجد)السدتججات الاقترادية والاجتساعية في اليسغ: السدتججات الاقترادية والاجت- 1
 صادر عغ وزارة التخصيط والتعاون الجولي قصاع الجراسات والتػقعات الاقترادية

 م2022فبخايخ  3مقابمة شخرية مع داؤود عبجالػاسع: مذخف بشظ الأمل في محافطة عجن، - 2
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صمتظ بػساشة شخيكيا السيجاني بتػفيخ التجريب لخسدة آلاف شاب؛ لتسكيشيع مغ الاستفادة مغ صشجوق 
 السشح.

ندبة ىحه السشحة عمى دعع السخأة اليسشية برفة خاصة، حيث تسثل الشداء  عغ شخيقوتخكد صمتظ 
مغ السؤسدة بجور السخأة في التشسية الاقترادية  ا  % مغ الذباب السدتيجف في السذخوع، إيسان60

ترسيع بعس  عغ شخيقلسجتسعيا، والسداىسة في تحقيق السداواة بيغ الجشديغ، وتسكيغ الشداء والفتيات 
ىغ ركيدة أساسية للاقترادات السدتجامخرػصا  البخامج السػجية لمشداء   ة.، بعجِّ

 بخنامج الاتحاد لمتسػيل الأصغخ:

% في حالة 175، ويأخح ندبو اقتراديا  وىحا البخنامج يقػم بتسػيل السذاريع التي تجعع السخأة اليسشية 
أو شخاء شاقة بجيمة أو شخاء مػاد بشاء،  ا  تجاريّ  ا  % إذا كان مذخوع 275كان ىحا السذخوع خجمي، وندبة 
 .1%46،6%، وندبة الحكػر 53،94غ ىحا البخنامج وبمغت ندبة الشداء السدتفيجات م

السرجر: بخنامج الاتحاد  مسؤشخات والإنتاجية والاستيجاف:السئػية ل تػضح الشدبةالججاول التالية 
 السؤشخات ( 2) الأصغخ، ججوللمتسػيل 

 ا  تخاكسيّ  الذيخ الدابق م2022 شيخ فبخايخ البشج

  124،850،650 124،406،650 السحفطة مع الخسػم

  90،612،956 90،282،306 السحفطة بجون رسػم

  34،237،694 34،124،344 الإيخادات

   %100،00 ندبة الشسػ بالسحفطة

 874 316 317 عجد العسلاء

 1،059 316 317 عجد القخوض

   %1،87 ندبة الدجاد

 1ندبة السخاشخ<
 يػم

66،03% 43،96%  

 :( الإنتاجية3ججول )

                                                           

 م2022رايخ فب 11لأصغخ فخع عجن، عجن مقابمة شخرية مع عبجالله سسيخ: مجيخ بخنامج الإتحاد لمتسػيل ا- 1
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 ا  تخاكسيّ  الذيخ الدابق م2022فبخايخ البشج

 10059 4 1 عجد القخوض السرجرة

مبالغ السرجرة مع 
 الخسػم

612،000 4،375،000 511،068،690 

مبالغ السرجرة بجون 
 رسػم

450،000 3،250،000 380،998،110 

   4،649،945 الأقداط السدتحقة

   1،056،000 الأقداط السحرمة

  24،926،287 27،782،181 الستأخخات بجون رسػم

  198 260 عجد العسلاء الستأخخيغ

 السرجر: بخنامج الاتحاد لمتسػيل الأصغخ

 :( الاستيجاف4ججول )

 ا  تخاكسيّ  الذيخ الدابق م2022فبخايخ البشج

  %53,80 %53,94 ندبة الشداء

  39,509,699 39,245.000 متػسط حجع القخض

  %20,25 %20,19 ندبة السججديغ

  155 155 العسالة

 السرجر: بخنامج الاتحاد لمتسػيل الأصغخ

 حالة الهضع الاقترادي لأمرأه فقيرة دراسة .4

، لجييا شفلان، وىي خخيجة دار السعمسيغ، ا  عام41ليدا محمد حديغ، تبمغ مغ العسخ  الأولى:الحالة 
( امخأة  70، قجمت ليا مشطسو الرميب الأحسخ، ىي وعجد )ا  ولكشيا بجون عسل وزوجيا بجون عسل أيز

( ريـال 7007000في محافطو أبيغ مشحة  مالية  ضسغ بخنامج )تحديغ سبل العير لمسخأة(، تع  مشحيا )
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يسشي، أخحت فييا بزائع مثل السلابذ والأححية، وأخحت مشيا مشجوبة الرميب الأحسخ فػاتيخ الذخاء 
 .اقتراديا  ئجة ىحه السشحة، قالت: لقج ساعجتشي في تحديغ مدتػػ معيذتي فقط، وعشج سؤاليا عغ فا

خمػد شعيب، تع  مشحيا السبمغ نفدو، مغ قبل مشطسة الرميب الأحسخ؛ لتحديغ سبل  الحالة الثانية:
شيا ا  العير لمسخأة، واشتخت)أغشام  .اقتراديا  ( ونجح مذخوعيا، ومك 

مشحيا تسػيل مغ قبل بخنامج الاتحاد لمتسػيل الأصغخ مغ  ذكخػ عمي أمان، تع   الحالة الثالثة:
( 113،000شيخية ، مبمغ وقجره ) ا  ( ريال يسشي، وتجفع ليع أقداش2000،000سشتيغ، فتع  تسػيميا بسبمغ )

ريال يسشي، ومذخوعيا عبارة عغ بيع)أجيده كيخبائية(، ونجح السذخوع، وسجدت ما عمييا، وحدغ مدتػػ 
 ، وىي برجد أخح تسػيل لمسخة الثانية.اقتراديا  معيذتيا 

 

 

 :الخاتســــة 

في العقػد الأخيخة، بعج جيػد ىائمة مغ شخف  ا  كبيخ  ا  زخس اقتراديا  اكتدبت قزية تسكيغ السخأة 
الشداء في جسيع أنحاء العالع في الكفاح مغ أجل حقػق السخأة، فالسخأة تذكل نرف السجتسع، ومػضػع 

 في الحياة العامة لكل السجتسعات. ا  أساسيّ  ا  تسكيشيا أصبح ركش

 رػرةفالسجتسعات التي تتجاىل دور السخأة لا يسكغ لمتشسية الذاممة والسدتجامة أن تحجث فييا ب
مغ إزالة كل العػائق التي تعيق مذاركة  بج   ، شالسا أبقى عمى نرف شاقاتو معصمة؛ لحا لاةوسميس ةفاعم

 التسييد عغ شخيق التسكيغ. نساطالسخأة وإزالة كل أ

، ا  ىجف البحث إلى الكذف عغ دور السذخوعات الرغيخة في تسكيغ السخأة اليسشية اقترادي
تحميل الػاقع لجور السذخوعات الرغيخة في تسكيغ  عغ شخيقواستخجمت السشيج الػصفي السدحي، و 

 كان أبخزىا ما يأتي: عجيجة، ، فقج واجيت صعػباتاقتراديا  السخأة 

، ػصا  وجػد إحرائيات رسسية حجيثة تتعمق بالسذخوعات الرغيخة في محافطة عجن خر عجم .1
 .عسػما  وفي الجسيػرية اليسشية 

عجم وجػد أؼ إحرائيات رسسية مبشية عمى أساس الشػع الاجتساعي، متعمقة بالسذخوعات  .2
 .عسػما  ، وفي الجسيػرية اليسشية ػصا  الرغيخة في محافطة عجن خر

 م.2014ريخ الإحرائية ذات الرمة ما بعج عجم تػافخ التقا .3
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بعس الجسعيات أو السؤسدات أو السخاكد الشدػية لا تػجج لجييا مقخات ثابتة، وىحا يجعل الأمخ  .4
عغ تغييخ أرقام ىػاتف مشتدبييا، وىػ ما ضاعف صعػبة  في الشدول إلييا، فزلا   ا  صعب

 التػاصل مع ىحه الجيات.

 

 :الشتائج والتهصيات 

تحميل الػاقع لجور  عغ شخيقبعج الحخب، و  اقتراديا  ىجف البحث إلى دراسة تسكيغ السخأة اليسشية 
السذخوعات الرغيخة في تسكيغ السخأة اليسشية، تػصمشا إلى عجد مغ الشتائج والتػصيات التي خمرشا إلييا 

السخأة والخبخات السيجانية  بشاء  عمى الجراسة السيجانية التي قسشا بيا، مع الاستفادة مغ أدبيات تسكيغ
مغ الجيات ذات العلاقة وزيارة بعس السذخوعات الرغيخة، وىحه  ندولشا إلى عجيج   عغ شخيقالسكتدبة 

لسداعجة السبحػثات لتسكيشيغ في جسيع السجالات،  رأيشا يسكغ أن تكػن دليلا   وَفْقالشتائج والتػصيات 
ع مثل ىحه السذخوعات لذخيحة كبيخة مغ الشداء، ويسكغ وتلافي جػانب القرػر فييا، والتذجيع عمى تعسي
 عخض ىحه الشتائج والتػصيات عمى الشحػ الآتي:

 :ستشتاجات: الاأولا  

_ تديع السذخوعات الرغيخة بجرجة كبيخة في تسكيغ السخأة في السجال الاقترادؼ، ويُلاحع ذلظ 1
 ديغ مدتػػ السعيذة.مداىسة السذخوعات الرغيخة في زيادة دخل السخأة وتح عغ شخيق

 _ ىشاك تفاوت في مرادر تسػيل السذخوعات الرغيخة.2

 .ا  وسياسي ،ا  وثقافي ،ا  واجتساعي ،ا  _ تػافخ معاييخ تسكيغ السخأة اليسشية اقترادي3

 : التػصيات:ا  ثاني

_ مداعجة السخأة عمى تحقيق استقلاليا الاقترادؼ، بإتاحة الفخص لاكتداب ميارات ججيجة عغ 1
التجريب، وتػفيخ فخص لسذاركتيا في الإنتاج، وفي العسل عمى قجم السداواة مع الخجل، وإتاحة شخيق 

 الفخصة ليا لمحرػل عمى السػاد اللازمة لبجء مذخوعات صغيخة لديادة دخميا.

_ التعاون مع أجيدة الإعلام ومع مؤسدات السجتسع السجني لإبخاز أىسية السذاركة الإيجابية لمسخأة 2
ارات الأسخية والقخارات العامة، وفي مشاقذة قزايا السجتسع الثقافية والقانػنية والتعميسية والبيئية في القخ 

 وغيخىا؛ لإبخاز السداىسة التي تقجميا الإناث في ىحه السجالات التي تعػد بالفائجة عمى السجتسع.

عامة، والستعمقة بالسخأة  _ إشخاك الكػادر الشدائية ذات الكفاءة في صياغة القػانيغ والمػائح برفة3
 برفة خاصة، بسا في ذلظ قانػن العسل السػحج، وفي قانػن العقػبات وغيخىا مغ التذخيعات.
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_ العسل عمى رفع ندبة تسثيل السخأة في مجالذ إدارات الجسعيات الأىمية، وجسعيات تشسية 4
 ة.عمى الأقل في الجسعيات التي تقجم خجمات لمسخأ  (%50)السجتسع لترل إلى 

_ القزاء عمى ضاىخة الدواج السبكخ، وبيان مجػ خصػرة ىحه الطاىخة عمى صحة الأميات، 5
في السدتقبل عمى السداىسة في التشذئة الدميسة للأسخة، وفي العسل السشتج في إشار الأسخة أو  وقجرتيغ  

 الأسخة والسجتسع. عمييا وعمى ا  عغ ضياع فخصة السخأة في التعميع، وىػ ما يؤثخ سمبيّ  خارجيا، فزلا  

عغ _ إعصاء السذخوعات الرغيخة الاىتسام الأكاديسي الحؼ تدتحق عمى السدتػػ الػششي، 6
تذجيع الجامعات والسعاىج ومخاكد الأبحاث عمى إجخاء البحػث الأكاديسية الستعمقة بسختمف جػانب  شخيق

 السذخوعات الرغيخة في الجسيػرية اليسشية.

السفيػم العام لمتسكيغ في التشسية الذاممة مغ حيث إعصائيا القجرة  _ تسكيغ السخأة ضسغ إشار7
 إنذائيا السذخوع الرغيخ. عغ شخيقوالقػة والكفاءة اللازمة لتحديغ أوضاعيا الحياتية 

_ تذجيع القصاع الخاص والسدتثسخيغ لجعع السذخوعات الشدائية الرغيخة، وذلظ لتحفيد الإنتاج 8
 الأيجؼ العاممة السجربة في مجال السذخوعات الرغيخة. السحمي والسداىسة في تجريب

خت في إيخادىا،  ولعل ىحا البحث قج يكػن مقجمة لأبحاث أخخػ تدتكسل فييا بعس الشقاط التي قر 
الكسال لله وحجه، وكع أتسشى أن أكػن قج وفقت في الػصػل لمفكخة التي كشت أبتغييا وأليجت ورائيا،  لأن  

 . ومشح متى يتكامل عسل الإندان.فيحا ىػ جيج السقل..

 :السلاحــــق

 (1الشدبة السئػية لإجابات العيشة حػل مجال نذاط السذخوع ججول )

 الشدبة السئػية % العجد مجال نذاط السذخوع

 13,9 17 سمعي

 86,1 105 خجمي

 100,0 122 الإجسالي

%( مغ 8671( الحؼ يػضح إجابات عيشو الجراسة حػل مجال نذاط السذخوع، أن )1يتزح مغ الججول) 
 %( مغ السذخوعات كان مجال نذاشيا سمعي.1379السذخوعات كان مجال نذاشيا خجمي، وندبة)

 (2مؤسدات السجتسع السجني التشسػية بسحافطة عجن: ججول )
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عجد عيشة  عسخ السؤسدة اسع السؤسدة م
سدتفيجات مغ ال

 ىحه السؤسدات

 نذاط السؤسدة

 (3/4/2000) مؤسدة التزامغ لمتشسية 1

 سشو 22

اجتساعي  –اقترادؼ  امخأه 15
 سياسي -تعميسي 

مؤسدة وجػد للأمغ  2
 الإنداني

(24/8/2012) 

 سشػات 10

سياسي  -اقترادؼ  امخأه 15
 تعميسي –اجتساعي 

 8/6/2005 جسعية الفخدوس التشسػية 3

 سشو 17

اجتساعي  –اقترادؼ  امخأه  15
 سياسي -تعميسي

اتحاد مالكات السذاريع  4
 الرغيخة

1/1/2016 

 سشػات 6

 اقترادؼ امخأه  13

 2007 اتحاد نداء اليسغ/ عجن 5

 سشو15

سياسي  –اقترادؼ  امخأه  13
 تعميسي –اجتساعي 

 3/9/2000 جسعية السخأة العجنية 6

 سشو 22

 اجتساعي -اقترادؼ  امخأه  12

جسعية العيجروس الشدػية  7
 الخيخية

5/2/2001 

 سشو 21

اجتساعي  -اقترادؼ  امخأه  13
 سياسي –تعميسي 

جسعية الخياشة والخجمات  8
 التشسػية

8/2/2011 

 سشو11

اقترادؼ  -اجتساعي  امخأه  10
 سياسي -تعميسي 

جسعية ممتقى الألػان  9
 التذكيمية

17/10/2010 

 سشو12

 تعميسي امخأه 10

 (2007) الإدارة العامة لتشسية السخأة  10

 سشو15

سياسي  –اجتساعي  امخأة  10
 تعميسي –

 السرجر: مؤسدات السجتسع السجني التشسػية بسحافطة عجن   
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( تػزيع عيشة الجراسة في السؤسدات التشسػية العذخ بسحافطة عجن، ويتزح التقارب 2يبيِّغ ججول )    
( مدتفيجات، ويطيخ في ىحا الججول أن أعمى 10( مدتفيجة وأدناىا)15في عجد العيشة حيث أعمى عجد)

 ( أعػام. 6( عام وأدناىا )22عسخ ليحه السؤسدات )

 

 م2018الرشجوق الاجتساعي لمتشسية  :السرجر
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 م2018يشايخ -2017السرجر شبكة اليسغ لمتسػيل الأصغخ أغدصذ 

 صػر بعس مشتجات السبيعات لبعس لسذاريع الرغيخة

 

  الشداء السدتفيجات مغ مذاريع التسػيل الأصغخ :السرجر

 

 

 الشداء السدتفيجات مغ مذاريع التسػيل الأصغخ :السرجر
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