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أثر تنوع أعضاء مجلس الإدارة على الأداء المالي للمصارف الفلسطينية المدرجة في بورصة فلسطين
د. محمد أحمد تلالوة
أ. أحمد شريف الخطيب

الملخص:
هدفت الدرا�ضة اإلى التعرف اإلى اأثر تنوع اأع�ضاء مجل�س الإدارة 
على الأداء المالي في الم�ضارف المدرجة في �ضوق فل�ضطين للأوراق 
الكمي،  والقيا�س  المحتوى  العتماد على منهج تحليل  المالية، وتم 
تجمع  اإنها  اإذ   ،)Panel Data( المقطعية  البيانات  ا�ضتخدام  وتم 
بيانات الم�صرف الواحد )Cross-Sectional(، ولفترة زمنية محددة 
الإح�ضائي   )Eviews9( برنامج  ا�ضتخدام  وتم   ،)Time Series(

لتحليل البيانات واختبار فر�ضيات الدرا�ضة.
واأظهرت النتائج اأن ن�ضبة تمثيل الن�ضاء في مجال�س الإدارة في 
الم�ضارف الفل�ضطينية �ضعيفة جداً، اإذا ما قورنت مع ن�ضبة الذكور. 
مجل�س  لخ�ضائ�س  معنوي  تاأثير  وجود  اإلى  الدرا�ضة  تو�ضلت  بينما 
بموؤ�صر  المقا�س  المالي  اأدائها  على  الفل�ضطينية  للم�ضارف  الإدارة 
العائد على الأ�ضول ، بالإ�ضافة لذلك تو�ضلت الدرا�ضة اإلى وجود اأثر 
الم�ضارف  في  الإدارة  مجل�س  ع�ضو  جن�ضية  لتنوع  اإيجابي  معنوي 

الفل�ضطينية على اأدائها المالي.
�صرورة  منها:  التو�ضيات،  من  العديد  اإلى  الدرا�ضة  وخل�ضت 
باتخاذ  الإدارة  مجل�س  بمزايا  المخت�ضة  البيانات  دقة  مراعاة 
الإدارة  مجل�س  خ�ضائ�س  لتحديد  منا�ضبة  واإجراءات  �ضيا�ضات 
للم�ضارف  المالي  الأداء  على  والموؤثر  الكبير  لدوره  وذلك  ونوعيته، 
�ضمن  اأجانب  اأع�ضاء  تمثيل  ن�ضبة  هناك  تكون  واأن  الفل�ضطينية. 
لأثرها  وذلك  فل�ضطين،  �ضوق  في  المدرجة  الم�ضارف  اإدارة  مجال�س 

الإيجابي على الأداء المالي.
الم�ضارف  الإدارة،  مجل�س  اأع�ضاء  تنوع  المفتاحية:  الكلمات 

الفل�ضطينية، الأداء المالي.
Abstract:

The study aimed to identify the Impact of board 

diversity characteristics on the financial performance 
for the banks listed on the Palestine exchange .The 
content analysis relied on the quantitative measurement 
, and the panel data was used as it collects cross-
sectional data for a specific period of time (Time 
Series), and the statistical program (Eviews9) was 
used to analyze the data and test hypotheses of the 
study.

The results showed that the percentage of 
women's representation on the boards of directors 
in the Palestinian banks is very weak, if compared 
with the percentage of males. While the study found 
a significant effect of the characteristics of the board 
of directors of Palestinian banks on their financial 
performance measured by the return on assets index, in 
addition to that, the study found a positive moral effect 
of the diversity of the nationality of the board member 
in Palestinian banks on their financial performance.

The study concluded in the code and that there 
should be a percentage of representation of members 

within the field of management of the fields listed in 
the Palestine market, due to its positive impact on the 
financial performance.

Keywords: Board diversity characteristics, 

Palestinian banks, Financial performance.

المقدمة:
بتقاريرها  العالمية  ال�صركات  وتلعب  الف�ضائح  نتيجة 
فقد  المتتالية؛  المالية  الأزمات  اإلى حدوث  اأدى  الذي  الأمر  المالية، 
تمثل  جعلها  مما  كبيرة؛  اأهمية  الموؤ�ض�ضات  حوكمة  مفهوم  اكت�ضب 
اإحدى الق�ضايا الأ�ضا�ضية التي ا�ضتحوذت على حيز كبير من اهتمام 
بالموؤ�ض�ضة،  العلقة  ذات  والأطراف  المهنية  والمنظمات  الموؤ�ض�ضات 
ال�صركات  ا تلتزم به  اأخلقيًّ اأ�ضلوبًا  ال�صركات تمثل  ولم تعد حوكمة 
ي�ضتخدم  وعملياً  علمياً  اأ�ضلوباً  اأ�ضبحت  واإنما  فح�ضب،  والموؤ�ض�ضات 
ت�ضفي  التي  واإجراءاتها،  الموؤ�ض�ضات  اإدارة  �ضير  ح�ضن  من  للتاأكد 
قيمة للأطراف ذات العلقة بالموؤ�ض�ضة، وتحقيق التنمية. )غ�ضبان، 

.)2015

واأ�ضبح الهتمام بالحوكمة يتعاظم ويزداد في مجالت عديدة، 
خلل  والمتقدمة  النا�ضئة  والقت�ضاديات  الدول  من  العديد  وفي 
النهيارات  ب�ضبب  الحالية،  الفترة  في  وبالأخ�س  الما�ضية،  العقود 
القت�ضادية والأزمات المالية المتتالية التي �ضهدها عديد من الدول 
الآ�ضيوية، وكذلك دول اأمريكا اللتينية ورو�ضيا في القرن الع�صرين، 
كان  وما   ، انهيارات  من  الأمريكي  القت�ضاد  �ضهده  ما  اإلى  اإ�ضافة 
تلك  عزت  الدرا�ضات  من  وكثير  ومالية،  محا�ضبية  تداعيات  من  له 
ال�ضعف في هياكل الحوكمة و�ضعف ممار�ضتها في  اإلى  النهيارات 

كثير من ال�صركات )قباجة، 2008(.
ومجل�س اإدارة ال�صركات، اأو ما ي�ضمى بالجهاز التنظيمي، هو 
الذي ي�ضمح ب�ضمان تطبيق �ضفافية التعامل بين الم�ضاهمين وباقي 
�ضمان  على  ويعمل  لل�صركة،  التنفيذية  والإدارة  الأخرى  الأطراف 
الإدارة  وم�ضالح  م�ضالحهم  اأن  من  والتاأكد  الم�ضاهمين،  حقوق 
التنفيذية ت�ضير في التجاه والهدف ذاته، وهو تعظيم قيمة ال�صركة 

)عطا، 2019(.
لقيادة  الكاملة  الم�ضوؤولية  الإدارة  مجل�س  عاتق  على  ويقع 
خللها  من  تحقق  ومتطورة،  اأف�ضل  اأداء  م�ضتويات  نحو  الموؤ�ض�ضة 
الم�ضتمرة  ومتابعته  الكامل  اإ�صرافه  خلل  من  للموؤ�ض�ضة،  الأف�ضلية 
الخطط  و�ضع  خلل  من  جميعها،  وعملياتها  الموؤ�ض�ضة  لوظائف 
به؛  المنوطة  المهمات  الإدارة  مجل�س  يوؤدي  ولكي  ال�ضتراتيجية، 
اأن  ويجب  اللزمة،  وال�ضلحيات  بال�ضتقللية  يتمتع  اأن  يجب 
يتمتع اأع�ضاء مجل�س الإدارة بالمهارات والمميزات التي ت�ضمح لهم 
الأهداف  ومن  الموؤ�ض�ضة،  اأهداف  لتحقيق  م�ضوؤولياتهم؛  بممار�ضة 
الأداء المالي  الإدارة تح�ضين  المهمة والمطلوب تحقيقها من مجل�س 
للموؤ�ض�ضة، من خلل تقليل التكاليف على الم�ضتويات كافة بمختلف 
اأنواعها ، والبحث عن م�ضادر تمويل لأن�ضطتها، اإ�ضافة اإلى تح�ضين 
اإنتاجيتها من خلل تحقيق ا�ضتراتيجيتها ال�ضاملة والفعالة للعمل، 
زيدان   ،2017 )قبلي،  الإدارة  مجل�س  بها  يتميز  اأن  يجب  التي 

.)2017،
ومن هذا المنطلق؛ فقد لفت التنوع بين اأع�ضاء مجل�س الإدارة 
الذين  الباحثين  من  العديد  نظر  لل�صركات  المالي  الأداء  على  واأثره 
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ب�ضكل  الأعمال  بيئات  مختلف  في  درا�ضاتهم  خلل  من   - اأ�ضاروا 
عام، والبيئات الغربية ب�ضكل خا�س- اإلى اأن توافر خلفيات مختلفة 
والخبرات،  والمهارات،  الجن�ضية،  حيث  من  الإدارة  مجل�س  لأع�ضاء 
المالي،  اأدائها  وزيادة  ال�صركات  قيمة  تح�ضين  على  يعمل  والعرق 
وذلك لأن تزويد المجل�س باأع�ضاء ذوي روؤى ووجهات نظر جديدة 
ي�ضاعد المجل�س في معالجة الم�ضكلت من خلل تقديم اأ�ضاليب وطرق 

.)Musa et al, 2020 (ابتكارية في اإدارة ال�صركات
ولأهمية القطاع الم�صرفي الذي يعد من القطاعات المحورية 
في  القت�ضادية  المنظومة  من  مهماً  وجزءاً  المالية،  الأ�ضواق  في 
ال�ضوق الفل�ضطيني ، وخ�ضو�ضاً اأنه في الآونة الأخيرة �ضهدت تغيرات 
ملحوظة بالبيئة المالية، ومن اأجل تح�ضين ال�ضناعة الم�صرفية في 
التعرف  اإلى  الدرا�ضة  اإلى ذلك؛ هدفت هذه  ، وا�ضتناداً  �ضوق فل�ضطين 
المالي  الأداء  على  الإدارة  مجل�س  اأع�ضاء  تنوع  خ�ضائ�س  اأثر  على 
للم�ضارف المدرجة في بور�ضة فل�ضطين، من خلل درا�ضة تحليلية 

بوا�ضطة مجموعة من الموؤ�صرات المالية.

مشكلة الدراسة وأسئلتها: 
المحوري  العمل  بمثابة  الإدارة  مجل�س  تنوع  م�ضكلة  تعد 
لتاأثيرها  نظراً  الحوكمة؛  ممار�ضات  اأف�ضل  تطبيق  في  والجوهري 
وفي  فل�ضطين،  في  الم�صرفي  للقطاع  المالي  الأداء  في  المحتمل 
�ضوء ذلك �ضنتعرف على اأثر تنوع اأع�ضاء مجل�س الإدارة على الأداء 
المالي للقطاع الم�صرفي في �ضوق فل�ضطين للأوراق المالية)وتم اأخذ 
الخ�ضائ�س الديمغرافية لأع�ضاء مجل�س الإدارة لما لها من اأثر على 
 Carter et( )الأداء المالي ح�ضب نظرية الوكالة والعتماد على الموارد
al., 2010( وذلك اأنَّ تنوع مجل�س الإدارة واأثره على الأداء المالي يعد 

الدرا�ضات  اأن معظم  من المو�ضوعات الجدلية والحديثة، وخ�ضو�ضا 
اأجريت  حين  في  متقدمة،  اقت�ضادية  بيئات  في  كانت  اأجريت  التي 
فل�ضطين  مثل  النامية  الدول  اقت�ضاديات  اأ�ضواق  في  قليلة  درا�ضات 
ح�ضب علم الباحثين ، وبناء على ما �ضبق؛ فاإن م�ضكلة الدرا�ضة تتبلور 

في الإجابة عن ال�ضوؤال الرئي�س التالي:
هل يوجد اأثر لتنوع اأع�ضاء مجل�س الإدارة على الأداء المالي 
للأوراق  فل�ضطين  �ضوق  في  المدرجة  الفل�ضطينية  الم�ضارف  في 

المالية؟ 
وتتفرع منه الأ�ضئلة الآتية :

هل يوجد اأثر لتنوع جن�س ع�ضو مجل�س الإدارة على الأداء  ◄
للأوراق  فل�ضطين  �ضوق  في  المدرجة  الفل�ضطينية  للم�ضارف  المالي 

المالية ؟
على  ◄ الإدارة  مجل�س  ع�ضو  جن�ضية  لتنوع  اأثر  يوجد  هل 

فل�ضطين  �ضوق  في  المدرجة  الفل�ضطينية  للم�ضارف  المالي  الأداء 
للأوراق المالية؟

اأثر لتنوع عمر ع�ضو مجل�س الإدارة على الأداء  ◄ هل يوجد 
للأوراق  فل�ضطين  �ضوق  في  المدرجة  الفل�ضطينية  للم�ضارف  المالي 

المالية ؟
هل يوجد اأثر لتنوع الموؤهل العلمي لع�ضو مجل�س الإدارة  ◄

بور�ضة  في  المدرجة  الفل�ضطينية  للم�ضارف  المالي  الأداء  على 
فل�ضطين ؟

هل يوجد اأثر لتنوع خبرة ع�ضو مجل�س الإدارة على الأداء  ◄
للأوراق  فل�ضطين  �ضوق  في  المدرجة  الفل�ضطينية  للم�ضارف  المالي 

المالية ؟

فرضيات الدراسة:
الأداء  على  الإدارة  مجل�س  خ�ضائ�س  لتنوع   اأثر  يوجد  ل 
المالي في الم�ضارف الفل�ضطينية المدرجة في �ضوق فل�ضطين للأوراق 

المالية، ويتفرع منها الفر�ضيات التالية:
اإح�ضائية  دللة  ذو  اأثر  يوجد  ل  الولى:  الرئي�ضية  الفر�ضية 
على  الإدارة  مجل�س  اأع�ضاء  لتنوع   )α<=.05( الدللة  م�ضتوى  عند 
الفل�ضطينية  للم�ضارف  الأ�ضول  على  بالعائد  مقا�س  المالي  الأداء 
المدرجة في �ضوق فل�ضطين للأوراق المالية ويتفرع منها الفر�ضيات 

الفرعيةالآتية : 
1 . α<( الدلله  اإح�ضائية عند م�ضتوى  اأثر ذو دلله  ل يوجد 

مقا�س  المالي  الأداء  على  الإدارة  مجل�س  ع�ضو  جن�س  لتنوع   ).05

�ضوق  في  المدرجة  الفل�ضطينية  للم�ضارف  الأ�ضول  على  بالعائد 
فل�ضطين للأوراق المالية.

الدلله . 2 م�ضتوى  عند  اإح�ضائية  دلله  ذو  اأثر  يوجد  ل 
المالي  الأداء  على  الإدارة  مجل�س  ع�ضو  جن�ضية  لتنوع   )α<=.05(
في  المدرجة  الفل�ضطينية  للم�ضارف  الأ�ضول  على  بالعائد  مقا�س 

�ضوق فل�ضطين للأوراق المالية.
الدلله . 3 م�ضتوى  عند  اإح�ضائية  دلله  ذو  اأثر  يوجد  ل 

)α<=.05( لتنوع عمر ع�ضو مجل�س الإدارة على الأداء المالي مقا�س 
�ضوق  في  المدرجة  الفل�ضطينية  للم�ضارف  الأ�ضول  على  بالعائد 

فل�ضطين للأوراق المالية.
الدلله . 4 م�ضتوى  عند  اإح�ضائية  دلله  ذو  اأثر  يوجد  ل 

الأداء  على  الإدارة  مجل�س  لع�ضو  العلمي  الموؤهل  لتنوع   )α<=.05(
المالي مقا�س بالعائد على الأ�ضول للم�ضارف الفل�ضطينية المدرجة 

في �ضوق فل�ضطين للأوراق المالية.
الدلله . 5 م�ضتوى  عند  اإح�ضائية  دلله  ذو  اأثر  يوجد  ل 

)α<=.05( لتنوع خبرة ع�ضو مجل�س الإدارة على الأداء المالي مقا�س 
�ضوق  في  المدرجة  الفل�ضطينية  للم�ضارف  الأ�ضول  على  بالعائد 

فل�ضطين للأوراق المالية.
الفر�ضية الرئي�ضية الثانية: ل يوجد اأثر ذو دللة اإح�ضائية عند 
الأداء  على  الإدارة  اأع�ضاء مجل�س  لتنوع   )α<=.05( الدللة  م�ضتوى 
الفل�ضطينية  للم�ضارف  الملكية  حقوق  على  بالعائد  مقا�س  المالي 
المدرجة في بور�ضة فل�ضطين ويتفرع منها الفر�ضيات الفرعية التية: 

الدلله . 1 م�ضتوى  عند  اإح�ضائية  دلله  ذو  اأثر  يوجد  ل 
)α<=.05( لتنوع جن�س ع�ضو مجل�س الإدارة على الأداء المالي مقا�س 
بالعائد على حقوق الملكية للم�ضارف الفل�ضطينية المدرجة في �ضوق 

فل�ضطين للأوراق المالية.
الدلله . 2 م�ضتوى  عند  اإح�ضائية  دلله  ذو  اأثر  يوجد  ل 

المالي  الأداء  على  الإدارة  مجل�س  ع�ضو  جن�ضية  لتنوع   )α<=.05(
الفل�ضطينية المدرجة  للم�ضارف  الملكية  بالعائد على حقوق  مقا�س 

في بور�ضة فل�ضطين.
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أثر تنوع أعضاء مجلس الإدارة على الأداء المالي للمصارف الفلسطينية المدرجة في بورصة فلسطين
د. محمد أحمد تلالوة
أ. أحمد شريف الخطيب

الدلله . 3 م�ضتوى  عند  اإح�ضائية  دلله  ذو  اأثر  يوجد  ل 
)α<=.05( لتنوع عمر ع�ضو مجل�س الإدارة على الأداء المالي مقا�س 
بالعائد على حقوق الملكية للم�ضارف الفل�ضطينية المدرجة في �ضوق 

فل�ضطين للأوراق المالية.
الدلله . 4 م�ضتوى  عند  اإح�ضائية  دلله  ذو  اأثر  يوجد  ل 

الأداء  على  الإدارة  مجل�س  لع�ضو  العلمي  الموؤهل  لتنوع   )α<=.05(
الفل�ضطينية  للم�ضارف  الملكية  حقوق  على  بالعائد  مقا�س  المالي 

المدرجة في �ضوق فل�ضطين للأوراق المالية.
الدلله . 5 م�ضتوى  عند  اإح�ضائية  دلله  ذو  اأثر  يوجد  ل 

)α<=.05( لتنوع خبرة ع�ضو مجل�س الإدارة على الأداء المالي مقا�س 
بالعائد على حقوق الملكية للم�ضارف الفل�ضطينية المدرجة في �ضوق 

فل�ضطين للأوراق المالية.

أهداف الدراسة:
التعرف اإلى اأثر تنوع اأع�ضاء مجل�س الإدارة على الأداء المالي 
للم�ضارف  الملكية(  حقوق  على  العائد  و  الأ�ضول  على  العائد   (

الفل�ضطينية ويتفرع منها الأهداف الآتية :
التعرف اإلى اأثر تنوع جن�س ع�ضو مجل�س الإدارة على الأداء . 1

المالي )العائد على الأ�ضول و العائد على حقوق الملكية( للم�ضارف 
الفل�ضطينية المدرجة في �ضوق فل�ضطين للأوراق المالية. 

على . 2 الإدارة  مجل�س  ع�ضو  جن�ضية  تنوع  اأثر  اإلى  التعرف 
الملكية(  حقوق  على  العائد  و  الأ�ضول  على  )العائد  المالي  الأداء 

للم�ضارف الفل�ضطينية المدرجة في �ضوق فل�ضطين للأوراق المالية. 
التعرف اإلى اأثر تنوع عمر ع�ضو مجل�س الإدارة على الأداء . 3

المالي )العائد على الأ�ضول و العائد على حقوق الملكية( للم�ضارف 
الفل�ضطينية المدرجة في بور�ضة فل�ضطين. 

التعرف اإلى اأثر تنوع الموؤهل العلمي لع�ضو مجل�س الإدارة . 4
على الأداء المالي )العائد على الأ�ضول و العائد على حقوق الملكية( 

للم�ضارف الفل�ضطينية المدرجة في �ضوق فل�ضطين للأوراق المالية.
التعرف اإلى اأثر تنوع خبرة ع�ضو مجل�س الإدارة على الأداء . 5

المالي )العائد على الأ�ضول والعائد على حقوق الملكية( للم�ضارف 
الفل�ضطينية المدرجة في �ضوق فل�ضطين للأوراق المالية.

أهمية الدراسة:
برزت الحاجة لهذه الدرا�ضة من اأهمية درا�ضة واقع الم�ضارف 
الخ�ضائ�س  اإلى  التطرق  خلل  ومن  بها،  للرتقاء  الفل�ضطينية 
الديمغرافية لمجال�س الإدارة واأثرها على اأدائها المالي للو�ضول اإلى 
نتائج علمية وحقيقية �ضتفيد العديد من الجهات المعنية واأ�ضحاب 
القرار، وعلى راأ�ضها الم�ضاهمون والم�ضتثمرون الحاليون والمرتقبون 
والدائنين  الموردين  اإلى  بالإ�ضافة  والت�صريعية  الرقابية  والجهات 
للحكم على الأداء المالي الم�ضتقبلي للم�ضارف الفل�ضطينية من خلل 

مجال�س اإداراتها .

الدراسات السابقة :
اأثر  على  التعرف  اإلى   )2021( محمد  ح�ضن،  درا�ضة  هدفت   
التجارية  للم�ضارف  المالي  الأداء  في  الإدارة  مجل�س  خ�ضائ�س 

خ�ضائ�س  من  مجموعة  اعتمدت  اإذ  عمان،  بور�ضة  في  المدرجة 
الإدارة،  مجل�س  واجتماعات  الإدارة،  مجل�س  )حجم  الإدارة  مجل�س 
والتخ�ض�ضات  الإدارة،  مجل�س  لأع�ضاء  المهنية  وال�ضهادات 
اأع�ضاء  وا�ضتقللية  الإدارة،  مجال�س  ع�ضويات  وتعدد  الأكاديمية، 
مجل�س الإدارة، وتركيز الملكية، وتنوع جن�س اأع�ضاء مجل�س الإدارة(، 
وخل�ضت الدرا�ضة اإلى وجود اأثر لتنوع خ�ضائ�س مجل�س الإدارة في 
الأداء المالي، واأو�ضت باإعطاء اأهمية لل�ضكل ال�ضتراتيجي لخ�ضائ�س 
مجل�س الإدارة، من خلل التركيز على نوعية ال�ضهادات المهنية التي 
بحوزتهم، وع�ضويات مجل�س الإدارة التي ي�ضغلونها، لما لها من اأثر 

اإيجابي في الأداء المالي. 
اأثر  بيان  اإلى   )2021( ون�ضيرة  عرعار  درا�ضة  هدفت  كما 
خ�ضائ�س مجل�س الإدارة )حجم مجل�س الإدارة، وازدواجية الرئي�س 
التنفيذي، وعدد اجتماعات مجل�س الإدارة، وخ�ضائ�س لجنة التدقيق( 
في الأداء المالي لل�صركات المدرجة في بور�ضة الجزائر، ، بالإ�ضافة 
اإلى العتماد على معدل العائد على الأ�ضول، بو�ضفه موؤ�صراً للأداء 
المالي. وقد بينت الدرا�ضة عدم وجود تاأثير لخ�ضائ�س مجل�س الإدارة 
في الأداء المالي لل�صركات المدرجة في بور�ضة الجزائر، ما عدا حجم 
مجل�س الإدارة واجتماعات لجنة التدقيق، فقد كان لها تاأثير �ضلبي 
ب�صرورة  الدار�ضة  واأو�ضت  المالي،  الأداء  في  اإح�ضائية  دللة  ذو 
يكون حجم  واأن  الجزائرية  البور�ضة  المدرجة في  ال�صركات  اعتماد 
مجل�س الإدارة �ضغيرا؛ ل�ضهولة انتقال المعلومات، واتخاذ القرارات 

المنا�ضبة في الوقت المنا�ضب.
بينما درا�ضة زلوم واآخرين )2021( فقد هدفت اإلى معرفة اأثر 
الم�ضاهمة  ال�ضناعية  لل�صركات  البتكار  في  الإدارة  مجل�س  تنوع 
ثلثة  وا�ضتخدمت  المالي،  الأداء  تح�ضين  وبالتالي  الأردنية،  العامة 
الدرا�ضة  اأظهرت  وقد  الع�ضوية(  وتنوع  والجن�س،  )العمر،  متغيرات 
وجود اأثر طردي لتنوع الع�ضوية في البتكار، وعدم وجود اأثر لتنوع 
العمر في البتكار، وبين وجود اأثر عك�ضي لتنوع الجن�س في البتكار، 
الإدارة  مجل�س  تنوع  اأثر  في  اختلف  وجود  عدم  النتائج  واأظهرت 
�صرورة  اإلى  الدرا�ضة  وخل�ضت  ال�صركة.  لحجم  يعزى  البتكار  في 
ال�صركة،  الن�ضاء، واإعطائهن فر�ضة اقت�ضادية في هيكل ملكية  دعم 
بين  بالتنوع  الم�ضاواة  على  العمل  اإلى  بالإ�ضافة  العاملة،  وقوتها 
الجن�ضين؛ لما له من فوائد بالمناف�ضة الإيجابية بين الإدارات العليا.

اإلى   )Saleh & Islam,2020( وا�ضلم  �ضالح  درا�ضة  هدفت 
الإدارة،  مجل�س  حجم  )الجن�س،  الإدارة  مجل�س  خ�ضائ�س  اأثر  بيان 
المالية  المعرفة  و  واحد،  عام  خلل  تعقد  التي  الجتماعات  عدد 
اعتماد  وتم  لل�صركات.  المالي  الأداء  على  الإدارة(  مجل�س  لأع�ضاء 
ال�صركات  البيانات المقطعية )Panal data(. والمكونة من  منهجية 
غير المالية المدرجة في �ضوق فل�ضطين للأوراق المالية )PSE( خلل 
علقة  وجود  اإلى  النتائج  خل�ضت   .2016 اإلى   2011 من  الفترة 
الدارة،  )اجتماعات مجل�س  الإدارة  اإيجابية بين خ�ضائ�س مجل�س 
مع  الإدارة(  مجل�س  حجم  الإدارة،  مجل�س  لأع�ضاء  المالية  المعرفة 
اأية علقة بين تنوع الجن�س  الأداء المالي لل�صركات. بينما ل توجد 
فل�ضطين  �ضوق  في  المدرجة  المالية  غير  لل�صركات  المالي  الأداء  مع 

للأوراق المالية.
 Abdeljawad & ,2020( وم�صري  الجواد  عبد  درا�ضة  هدفت 
)ازدواجية  الإدارة  مجل�س  خ�ضائ�س  بين  العلقة  لمعرفة   )Masri
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اأع�ضاء  دور رئي�س مجل�س الإدارة ، حجم مجل�س الإدارة، ا�ضتقللية 
اجتماعات  وعدد  العلمية،  الموؤهلت  الجن�س،  تنوع  الإدارة،  مجل�س 
في  المدرجة  لل�صركات  المالي  الأداء  مع  ال�ضنوية(  الإدارة  مجل�س 
 .)2014  -  2012  ( الفترة  خلل  المالية  للأوراق  فل�ضطين  �ضوق 
ال�ضغرى  المربعات  طريقة  با�ضتخدام  النحدار  معاملت  تقدير  تم 
بين  اإيجابية  علقة  وجود  اإلى  الدرا�ضة  وخل�ضت   .)GLS( العامة 
)ازدواجية دور رئي�س مجل�س الإدارة، تنوع الجن�س، عدد اجتماعات 
مجل�س الإدارة ال�ضنوية( مع الأداء المالي، بينما كانت العلقة �ضلبية 
بين )بعدد حملة الدكتوراه، وبا�ضتقللية اأع�ضائه( مع الأداء المالي 

لل�صركات الفل�ضطينية المدرجة في �ضوق فل�ضطين للأوراق المالية.
 Manyaga et al.,( مانياجا واخرون في حين هدفت درا�ضة 
الإدارة  الجن�ضين في مجل�س  التنوع بين  اأثر  التحقق من  اإلى   )2020

النتائج  وت�ضير  كينيا،  في  التجارية  للم�ضارف  المالي  الأداء  على 
بين  للتنوع  معنوي  �ضلبي  تاأثير  وجود  اإلى  للدرا�ضة  الإجمالية 
العاملة في كينيا،  التجارية  للم�ضارف  الأداء المالي  الجن�ضين على 
لما  الإدارة؛  مجل�س  في  الجن�ضين  بين  بالتنوع  الدرا�ضة  واأو�ضت 
اإيجابي على الأداء المالي، وخا�ضة في الم�ضارف  يوؤديه من تاأثير 
)Mintah et al،2019( في  درا�ضة  اأظهرت  اآخر  ال�ضغيرة. من جانب 
المملكة المتحدة اأن هناك علقة اإيجابية معنوية بين وجود الإناث 

في مجال�س اإدارات الموؤ�ض�ضات المالية وقيمة تلك الموؤ�ض�ضات.
اأثر  معرفة  اإلى  هدفت  فقد   ،)2020( الجوي�ضم،  درا�ضة  اأما 
الم�ضارف  قطاع  في  المالي  الأداء  في  الإدارة  مجل�س  خ�ضائ�س 
ذات  موجبة  علقة  وجود  نتائجها  اأهم  ومن  ال�ضعودي؛  بال�ضوق 
دللة اإح�ضائية بين المدير التنفيذي من العائلة المالكة على العائد 
على الأ�ضول والعائد على حقوق الملكية، كما كانت علقة الرتباط 
الملكية وحجم  والعائد على حقوق  الأ�ضول  العائد على  �ضالبة بين 
الأع�ضاء  ون�ضبة  الإدارة،  مجل�س  اجتماعات  وعدد  الإدارة،  مجل�س 
الم�ضتقلين من مجل�س الإدارة، ون�ضبة الملكية لرئي�س مجل�س الإدارة، 
اأ�ضهمها في  اإلزام الم�ضارف التي تُتداوَل  واأو�ضت الدرا�ضة ب�صرورة 
ب�صرورة  اأو�ضت  كما  ال�صركات،  بحوكمة  ال�ضعودية  المالية  ال�ضوق 
المالية  ال�ضوق  هيئة  مثل  المتخ�ض�ضة  والجهات  الدولة  تدخل 
على  وجزاءات  عقوبات  لفر�س  وت�صريعات  قوانين  ب�ضن  ال�ضعودية 
الم�ضارف وال�صركات الأخرى في حالة عدم تقيدها بلوائح الحوكمة. 
بينما درا�ضة الطحان ونخالة )2020( فقد هدفت اإلى معرفة 
لل�صركات  المالي  الأداء  في  للجن�س،  وفقاً  الإدارة،  مجل�س  تنوع  اأثر 
هناك  اأن  وجدت  حيث  الم�صرية،  المالية  الأوراق  ب�ضوق  المدرجة 
علقة اإيجابية معنوية بين ن�ضبة وجود الإناث في مجال�س الإدارة، 
والأداء المالي، وبالن�ضبة للمتغيرات ال�ضابطة، فقد تو�ضلت الدرا�ضة 
اإلى عدم وجود علقة معنوية لحجم مجل�س الإدارة وحجم ال�صركة، 
بالأداء  علقتها  في  الملكية  تركز  ون�ضبة  المالية  الرافعة  ون�ضبة 
بين  معنوية  اإيجابية  علقة  هناك  اأن  وجدت  كما  لل�صركة،  المالي 
عمر ال�صركة والأداء المالي، وعلقة �ضالبة معنوية بين �ضنة الدرا�ضة 

والأداء المالي. 
 Agyeman et.( واآخرون  اأجيمان  درا�ضة  هدفت  حين  في   
Al, 2019( اإلى التحقق مما اإذا كان تعيين الن�ضاء في مجال�س اإدارة 

قيمة  من  يح�ضن  اأن ُ يمكن  المتحدة  المملكة  في  المالية  الموؤ�ض�ضات 
معنوية  اإيجابية  علقة  وجود  اإلى  الدرا�ضة  اأ�ضارت  وقد  الموؤ�ض�ضة، 
بين تواجد الإناث في مجال�س اإدارات الموؤ�ض�ضات المالية في المملكة 
 .)2011  -  2009 الفترة  )خلل  الموؤ�ض�ضات،  تلك  وقيمة  المتحدة 

كما اأو�ضت الدرا�ضة باإجراء درا�ضات اأخرى تبحث في كيفية التنوع 
بين الجن�ضين في المملكة المتحدة في مجالت اأخرى وخا�ضة قطاع 

التعليم.
 Charles O., et al( واآخرون  �ضارلز  لدرا�ضة  بالن�ضبة  اأما 
اأداء  على  الإدارة  مجل�س  تنوع  اأثر  معرفة  اإلى  هدفت  فقد   ),2018

الم�ضارف الموجودة في نيجريا، للفترة الزمنية ما بين )2011 - 
لت النتائج اإلى اأن هناك علقة ذات دللة اإح�ضائية  2015(، فتو�ضّ
للقومية،  بالن�ضبة  اأما  الم�ضارف،  واأداء  الجن�س  وجود  بين  اإيجابية 
فكانت العلقة �ضلبية، كما اأن الإدارة الأجنبية لها تاأثير �ضلبي في 
في  الإناث  وجود  دعم  ب�صرورة  الدرا�ضة  واأو�ضت  الم�ضارف،  اأداء 
المنا�ضب الإدارية العليا بالم�ضارف النيجرية، كما تو�ضي بتعيين 
مديرين نيجيريين موؤهلين في مجال�س اإدارة الم�ضارف. اأما درا�ضة 
2019( فقد هدفت اإلى معرفة خ�ضائ�س مجل�س الإدارة  )الفواعره، 
الأردنية.  التجارية  البنوك  في  الئتمانية  المخاطر  على  وتاأثيرها 
 2014( الفترة  بنكاً تجارياً خلل   )13( الدرا�ضة من  عينة  تكونت 
العديد من المتغيرات الخا�ضة بالدرا�ضة مثل  2017(، وا�ضتخدم   -
)حجم مجل�س الإدارة، وخبرة مجل�س الإدارة، وتنوع مجل�س الإدارة، 
من  العديد  ا�ضتخدام  وتم  الئتمانية(  والت�ضهيلت  البنك،  وحجم 
اأظهرت  الأ�ضاليب مثل الإح�ضاء الو�ضفي وتحليل النحدار المتعدد. 
النتائج الخا�ضة بالدرا�ضة وجود تاأثير اإيجابي لخبرة مجل�س الإدارة 
على المخاطر الئتمانية في البنوك التجارية الأردنية، ويوجد ارتباط 
�ضلبي ما بين حجم مجل�س الإدارة وخبرة رئي�س مجل�س الإدارة على 
يوؤثر  الإدارة  مجل�س  حجم  اأن  على  يدل  وذلك  الئتمانية،  المخاطر 
ب�ضكل وا�ضح في المخاطر الئتمانية في البنوك التجارية الأردنية. 
اأما درا�ضة اأركو�ضول واآخرون )Arquisola M.J., et al ,2018( فقد 
خل�ضت اإلى اأن العمر، والجن�ضية لهما اأثر ذو دللة اإح�ضائية اإيجابية، 
فلم  الجن�س،  اأما  الم�ضارف،  لهذه  المالي  الأداء  في  كبير  اأثر  ولهما 
يكن له اأثر في الأداء المالي، واأو�ضت الدرا�ضة بعمل بحوث م�ضتقبلية 
لدرا�ضة متغيرات اأكثر، ومنها الموؤهل العلمي، واأو�ضت بتناول فترات 
اأكثر من عام؛ لمعرفة اأدق عن تاأثير تنوع مجل�س الإدارة في الأداء 

المالي.
 )Kagzi M., et al,2017( واآخرون كاجزي  وبالن�ضبة لدرا�ضة 
مجل�س  لأع�ضاء  الديمغرافية  الخ�ضائ�س  اأثر  معرفة  اإلى  هدفت  فقد 
للفترة  ال�صركة  اأداء  في  العلمي(  والموؤهل  والعمر،  )الجن�س،  الإدارة 
هناك  اأن  اإلى  الدرا�ضة  وخل�ضت   ،)2014  -  2010( بين  الزمنية 
الإدارة،  مجل�س  لأع�ضاء  الديمغرافي  التنوع  بين  اإيجابية  علقة 

واأثرها في اأداء ال�صركات.
 Gordini and Rancati( وران�ضاتي  جورديني  درا�ضة  اأما 
مجل�س  اأع�ضاء  تنوع  بين  العلقة  معرفة  اإلى  هدفت  فقد   ),2016

اأن  اإلى  وتو�ضلت  المالي،  الأداء  في  واأثره  بالجن�س،  المقا�س  الإدارة 
اأداء ال�صركات التي  اإيجابية على  اإح�ضائية  هناك علقة ذات دللة 
يحتوي مجل�س اإدارتها على العن�صر الن�ضائي. واأو�ضت الدرا�ضة باأن 
تح�ضل الن�ضاء الموؤهلت تاأهيلً كافياً على منا�ضب في مجل�س اإدارة 
ال�صركات الإيطالية، واأن يكون هناك تنوع بين الجن�ضين، ولي�س فقط 
اأن  على  ين�س  الذي   120/2011 رقم  الإيطالي  بالقانون  الأخذ 

تكون امراأة واحدة على الأقل.
بينما درا�ضة جول واآخرون )Johl, S.et al, 2015( فقد هدفت 
المالي  والأداء  الإدارة  مجل�س  خ�ضائ�س  بين  العلقة  معرفة  اإلى 
)خ�ضائ�س  بين  علقة  هناك  اأن  النتائج  اأظهرت  بحيث  لل�صركات، 
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والأداء  التدقيق(  لجنة   ، الإدارة  مجل�س  ا�ضتقللية  الإدارة،  مجل�س 
المالي لل�صركات المالية وغير المالية المدرجة في بور�ضة ماليزيا، 
القواعد  و�ضع  على  ال�صركات  عمل  ب�صرورة  الدرا�ضة  واأو�ضت 
الحاليين  الم�ضتثمرين  ثقة  يك�ضبها  ب�ضكل  العمل  من  تمكنها  التي 
والم�ضتقبليين. في حين اأظهرت درا�ضة )Niskanen,2006( وجود اأثر 
اإيجابي لعمر الم�صرف على العائد على الأ�ضول للم�ضارف المدرجة 

في ال�ضوق الفنلندي. 

الفجوة البحثية بين الدراسات السابقة ودراستنا:

يرى الباحثان اأن الفجوة البحثية بين هذه الدرا�ضة والدرا�ضات 
الخ�ضائ�س  معظم  اأخذت  الدرا�ضة  هذه  باأن  تتمثل  كانت  ال�ضابقة 
الدرا�ضات  كانت  حين  في  الإدارة،  بمجل�س  المتعلقة  الديموغرافية 
خ�ضائ�س  من  اثنتين،  اأو  واحدة،  خا�ضية  على  فقط  تركز  ال�ضابقة 
مجل�س الإدارة، واأثرها في الأداء المالي، واأجريت هذه الدرا�ضة اأي�ضا، 
الدرا�ضة تناولت قطاعا  اأن هذه  اقت�ضادية نا�ضئة وكذلك  على بيئة 
محوريا في القت�ضاد الفل�ضطيني ممثل في القطاع الم�صرفي، اإذ اإن 
مجل�س  اأع�ضاء  تنوع  بين  علقة  وجود  اإلى  تطرقت  التي  النظريات 
اأ�ضواق الدول المتقدمة، واأن هناك  الإدارة، والأداء المالي طبقت في 
حدود  وفي  النامية،  الدول  اقت�ضاديات  في  اأجريت  قليلة  درا�ضات 
�ضوق  اأجريت في  التي  الأولى  تعد  الدرا�ضة  فاإن هذه  الباحثين،  علم 
فل�ضطين للأوراق المالية على القطاع الم�صرفي ؛ لمعرفة �ضحة هذه 

النظريات، وكذلك الفترة الزمنية )2014 - 2019(.

 الإطار النظري 

مجلس الإدارة:
كفاءة  ذوي  اأ�ضخا�ضا  ي�ضم  اإدارة  مجل�س  امتلك  اإن 
في  الجيدة  الموؤ�ض�ضة  عليها  تعتمد  التي  الركيزة  هو  خلقة  واأفكارا 
�ضي�ضيب  ال�صرط  هذا  يتحقق  لم  واإذا  جميعها،  الأعمال  اقت�ضاديات 
الجيد  الإدارة  مجل�س  اإن  بحيث  والإداري،  المالي  الق�ضور  ال�صركات 
الم�ضتثمرة  واأموالهم  اأ�ضولهم  جميع  لأن  الم�ضتثمرين؛  حقوق  يكفل 
تحقيق  وبالتالي  موافقتهم،  اإطار  �ضمن  تكون  جميعها  ال�صركة  في 
الإدارة  مجل�س  فاإن  ذلك،  اإلى  اإ�ضافة  للم�ضتثمرين،  المرجوه  القيمة 
يعد اأداة رقابية للف�ضل بين المالكين والمديرين، وو�ضع ا�ضتراتيجية 
لإدارة المخاطر ومن بين نظريات حوكمة ال�صركات التي اأ�ضارت اإلى 
هي  المالي  والأداء  الأدارة  مجل�س  خ�ضائ�س  بين  العلقة  تاأ�ضيل 
نظرية  ت�ضكل  وحيث  الوكالة  ونظرية  الموارد  على  العتماد  نظرية 
لتنوع مجل�س  اإقناعًا  الأكثر  النظري  الأ�ضا�س  العتماد على الموارد 

.)Herdhayinta, 2014( الإدارة وتاأثيرها على اأداء ال�صركات

مفهوم مجلس الإدارة:

وهو  الموؤ�ض�ضة،  تحكم  التي  العليا  الهيئة  الإدارة  مجل�س  يعد 
تحددها  التي  الموؤ�ض�ضة  اأهداف  تنفيذ  على  الرقابة  عن  الم�ضوؤول 
الموؤ�ض�ضة  في  النجاح  قدرة  رفع  عن  والم�ضوؤول  العامة،  الجمعية 

وقيادتها. )الأ�ضهب ، 2015(.

خصائص مجلس الإدارة: 

الجن�س:. 1
ويعني تمثيل كل الجن�ضين في مجل�س الإدارة؛ اإذ ن�ضت المادة 
رقم 172 الفقرة 2 )اأ( من قرار بقانون رقم 42 ل�ضنة 2021، ب�ضاأن 

ل مجل�س الإدارة على النحو التالي:  ال�صركات الفل�ضطينية على اأن يُ�ضكَّ
على  الأع�ضاء  ثلث  يكون  بحيث  الجن�ضين،  كل  من  تمثيل  وجود 
اأن وجود العن�صر  اأمكن. وقد اأظهرت الدرا�ضات  اإن  الأقل من الن�ضاء 
المالي  الأداء  على  اإيجابياً  تاأثيراً  يوؤثر  الإدارة  مجل�س  في  الن�ضائي 

لل�صركات)اإبراهيم الطحانت،2020(. 
الجن�ضية:. 2

يعد تعيين مديرين ذوي قومية اأخرى، اأو اأجانب بدوره معززاً 
 ،)Makhlouf, et.al.,2018( لجودة اتخاذ القرارات في مجل�س الإدارة
الثقافة،  لختلف  ومتنوعة  مختلفة  واآراء  نظر  وجهات  ولهم  كما 
وهناك اختلف بين تجارب الحياة بين البلدان المختلفة بالقومية، 
فالمديرون الأجانب ممثلون للم�ضاهمين اأ�ضحاب الجن�ضية الأجنبية، 
لمجل�س  الرقابي  الدور  حول  واأ�ضمل  اأو�ضع  اأفكاراً  معهم  ويجلبون 
الإدارة؛ كونهم من خلفية ودول يتمتع بها الم�ضاهمون بحقوق قوية، 

.)Lee et, al.,2012( مما ينعك�س على تح�ضين منهج �ضنع القرار
عمر ع�ضو مجل�س الإدارة:. 3

تعد اأعمار اأع�ضاء مجل�س الإدارة من الخ�ضائ�س الديمغرافية 
المهمة المرتبطة بعملية التفاعل بين الأع�ضاء، وهذا له تاأثير قوي 
خلفيات  في  الختلف  خلل  من  واتخاذه،  القرار  �ضنع  عملية  في 
الأع�ضاء وتجاربهم )Makhlouf,etal.,2018(، ووفقاً لنظرية الوكالة؛ 
لتحمل المخاطر،  ا�ضتعداداً  اأكثر  �ضناً يكونون  الأ�ضغر  الأع�ضاء  فاإن 
الم�ضتقبلية،  ال�صركة  فر�س  لتح�ضين  كبيرة  هيكلية  تغيرات  واإجراء 
اأما الأع�ضاء الأكبر �ضناً، فاإنهم يميلون اإلى ال�ضتثمارات التي تحقق 

.)Darmadi,2011( ًمردوداً �صريعا
الم�ضتوى التعليمي:. 4

اأ�ضخا�س موؤهلين علمياً  ي�ضكل مجل�س الإدارة في الغالب من 
تلك  من  اأف�ضل  ب�ضكل  للموؤ�ض�ضة  مالي  اأداء  تحقيق  على  قادرين 
وللأع�ضاء  علمياً،  موؤهلين  غير  اأ�ضخا�س  يديرها  التي  الموؤ�ض�ضات 
المنا�ضب،  القرار  باتخاذ  تكمن  اأخرى  ميزة  العليا  ال�ضهادات  ذوي 
وبالقدرة على اإيجاد الحلول المبتكرة، والتعامل مع الق�ضايا ال�ضعبة 
لمتلكهم  نتيجة  والمبتكرة؛  الجديدة  الأفكار  وتبنّي  اأكبر،  بمرونة 

 .)Akpain & Amran, 2014( القدرة الوا�ضعة على التحليل
الخبرات:. 5

الخبرة من العوامل المهمة في ت�ضيير الموؤ�ض�ضة، ومن ال�صروري 
اأن يتوافر في ع�ضو مجل�س الإدارة المعرفة والخبرة الكافية بالق�ضايا 
الإدارية والمالية والمحا�ضبية، التي توؤثر في اإنجاز المهمات الموكلة 
الم�ضاهمين  للم�ضالح بين  توافق  تُتخذ، وعمل  التي  والقرارات  اإليه، 
والمالية تمكن ع�ضو مجل�س  المحا�ضبية  والمعرفة  الموؤ�ض�ضة،  واإدارة 
ومنع  التنفيذية،  الإدارة  اأداء  على  الرقابة  على  القدرة  من  الإدارة 
التلعب المالي، والحد من الف�ضاد الإداري )اغنيم و اعقاب، 2019(.

المنهجية: 

مجتمع الدراسة

الفل�ضطينية  الم�ضارف  جميع  من  الدرا�ضة  مجتمع  يتكون 
)بنك  م�ضارف   )6( عددها  والبالغ  فل�ضطين  بور�ضة  في  المدرجة 
الفل�ضطيني،  ال�ضتثمار  بنك  الوطني،  البنك  القد�س،  بنك  فل�ضطين، 
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البنك ال�ضلمي العربي، البنك ال�ضلمي الفل�ضطيني( حيث تم اتباع 
لجميع  المالية  البيانات  جميع  توافر  ب�ضب  ال�ضامل،  الم�ضح  منهج 
الم�ضارف اللزمة لحت�ضاب �ضائر المتغيرات �ضمن نموذج الدرا�ضة 
ال�ضنوية  المالية  التقارير  من  الدرا�ضة  بيانات  على  الح�ضول  وتم   .
عنها  المف�ضح  البيانات  و  ال�ضنوية،  الإدارة  وتقارير مجل�س  للبنوك 
2019( وتم  من بور�ضة فل�ضطين خلل الفترة من عام )2014 - 
�ضدرت  الفل�ضطينية  الحوكمة  مدونة  اأن  ب�ضبب  الفترة  هذه  اختيار 
ال�صركات  تتمكن  اإعطاء فترة ح�ضانة حتى  يف�ضل  لذا   2009 عام 
اأما بخ�ضو�س فترة الدرا�ضة فقد  من التطبيق الفعلي لهذه المدونة، 
كورونا  جائحة  وجود  ب�ضبب  2020و2021  ال�ضنوات  ا�ضتبعدنا 
فيرو�س، حيث اإن البيانات في تلك الفترة لن تمثل الواقع ال�ضحيح، 
وهذه البيانات متاحة في قاعدة بيانات بور�ضة فل�ضطين بالإ�ضافة 

اإلى المواقع الإلكترونية و للبنوك الفل�ضطينية.

الأساليب الإحصائية وطرق جمع البيانات

الثانوية  الم�ضادر  من  بالدرا�ضة  الخا�ضة  البيانات  جمع  تم 
المالية  البيانات  جمع  وتم  الخا�ضة  المالية  بالبيانات  والمتمثلة 
الخا�ضة بالم�ضارف الفل�ضطينية والمف�ضح عنها عبر موقع بور�ضة 
تم  حيث  الم�ضارف  لتلك  والمواقع   )https://web.pex.ps( فل�ضطين 

ا�ضتخدام اأ�ضلوب تحليل المحتوى في الفترة )2014 - 2019(.
عن  الإجابة  في  اتباعها  تم  التي  الإح�ضائية  الأ�ضاليب  اأما 
ال�ضل�ضل  بيانات  تعريف  البند  هذا  في  ف�ضيتم  الدرا�ضة،  فر�ضيات 
ال�ضاكنة الم�ضتخدمة في  النماذج   ،)Panel Data( الزمنية المقطعية 
تقديرها، كذلك الختبارات الأ�ضا�ضية لإمكانية اإجرائها، والختبارات 

التي تحدد اأي النماذج اأكثر �ضلحية للتعبير عن الدرا�ضة.

متغيرات الدراسة

الجدول )1(
 قياس المتغيرات المستقلة للدراسة

المرجعطريقة قيا�س المتغيرالمتغيرالرقم

1
حجم مجل�س 

الإدارة
عدد اأع�ضاء مجل�س الإدارة

 Saleh et al.

(2020)

2

تنوع جن�س 
اأع�ضاء مجل�س 

الإدارة

عددالإناث

مجموع عدد اأع�ضاء مجل�س الإدارة 
 Manyaga et

al. (2020)

3
تنوع جن�ضيات 

الأع�ضاء 
عدد الأع�ضاء الأجانب 

مجموع عدد اأع�ضاء مجل�س الإدارة
 Manyaga et

al. (2020)

4
تنوع الموؤهلت 

العلمية للع�ضاء

عدد الأع�ضاء من حملة درجة 
الماج�ضتير اأو الدكتوراة مجموع عدد 

اأع�ضاء مجل�س الإدارة 

 Khadash

 and Washali

(2019)

5
اأعمار اأع�ضاء 

مجل�س الإدارة 

تم قيا�س متو�ضط اأعمار الأع�ضاء، 
من ثم تم ح�ضاب النحراف المعياري 

عن متو�ضط اأعمار الأع�ضاء

 Ali & French,

2019

6
خبرة اأع�ضاء 
مجل�س الدارة

النحراف المعياري لعدد �ضنوات 
الخبرة

 Arquisola et

al. (2018)

الجدول )2(
 قياس المتغيرات التابعة للدراسة

المتغيرالرقم
طريقة قيا�س 

المتغير
المرجع

1
العائد على 

الأ�ضول
�ضافي الدخل 

مجموع الأ�ضول
  EmadEldeen, R at el

(2021).

2
العائد على حقوق 

الملكية
�ضافي الدخل 
حقوق الملكية

 Khadash&Abdulrahman,

(2019)

المتغيرات الضابطة 

عمر  على  الدرا�ضة  اقت�صرت  بحيث  بال�ضنوات،  الم�صرف  عمر 
على  الإدارة  مجل�س  تنوع  اأثر  درا�ضة  في  �ضابط  كمتغير  الم�صرف 
حجم  ا�ضتبعاد  تم  حين  في  الفل�ضطينية،  للم�ضارف  المالي  الأداء 
الم�صرف لعدم توافر بع�س البيانات التي �ضيتم ا�ضتخدامها لقيا�س 

المتغير لجميع الم�ضارف المدرجة في �ضوق فل�ضطين.

تحليل البيانات

الأ�ضلوب الأمثل لختبار فر�ضيات الدرا�ضة، ا�ضتخدام النماذج 
ال�ضاكنة، وال�ضيغة العامة لنموذج النحدار الخطي لنماذج ال�ضاكنة 

هي :

حيث اأن: 
.t خلل الزمن ،i المتغير التابع في النموذج لل�صركة

عبر  المقطع  ثبات  بافترا�س   ،i �صركة  لكل  الإنحدار  ثابت 
الزمن.

.j معامل المتغير الم�ضتقل
.t خلل الزمن i في ال�صركات j المتغيرات الم�ضتقلة وعددها

.t خلل الزمن ،i الخطاأ الع�ضوائي في ال�صركة
المقطعي  البعد  بعدين،  وجود  نلحظ  النموذج  خلل  ومن 
درا�ضة  فيه  تمت  الذي  الزمن  وهو  الثاني  والبعد  الم�ضارف،  ويمثل 
الم�ضارف، وعليه في كل فترة زمنية t يتم ملحظة n من الم�ضارف، 

وبذلك يكون عدد الم�ضاهدات الكلية في النموذج عبارة )216(.
تقدير نموذج الدرا�ضة:

تت�ضمن  والتي  اأنواع  ثلث  الى  ال�ضاكنة  نماذج  وتنق�ضم 
الأثار  نموذج   ،)Random Effect Model( الع�ضوائية  الأثار  نموذج 
 Pooled( ونموذج النحدار التجميعي ،)Fixed Effect Model(الثابتة

Regression Model(، و�ضيتم تو�ضيح كل منها على التوالي:

في  وا�ضتخدامه  اختياره  يتم  النماذج  هذه  من  اأي  ولتحديد 
Breusch-( و )Multiplier Lagrange( التحليل، �ضيتم ا�ضتخدام اختبار

ونموذج  الم�ضترك  النحدار  نموذج  بين  الختيار  اأجل  من   )Pagan

الآثار الع�ضوائية. كما �ضيتم ا�ضتخدام اختبار ) Hausman Test ( و 
)Breusch-Pagan(، من اأجل الختيار بين نموذج الآثار الع�ضوائية 
ال�ضطناوي،2020(  �ضبيطة،   ،2019 )ن�صر،  األثابتة  الآثار  ونموذج 

وكانت النتائج على النحو التالي:
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الجدول )3(
اختيار النموذج الملائم لفرضية الدراسة الرئيسية

)Lagrange Multiplier )Breusch-PaganHausman Test

X2SigX2Sig

.001.00-1.00-

النحدار  اأن نموذج   ،)Breusch-Pagan( اختبار  نتائج  ت�ضير 
الم�ضترك يعد الملئم في تقدير نموذج الدرا�ضة للفر�ضيات الرئي�ضية، 
X2 غير معنوية وكانت ب م�ضتوى دللة اأكبر من  حيث كانت قيمة 

.)Hausman Test( ولذلك ل داعي لإجراء اختبار ).05(
Normal Distri- ( رخختبار التوزيع الطبيعي والقيم المتطرفة

.)bution & Test OutliersValue

قيم  على  تحتوي  الدرا�ضة  متغيرات  كانت  اإذا  فيما  لتحديد 
متطرفة، تم ح�ضاب كل من معامل التفرطح ومعامل اللتواء لتوزيع 
كان  حيث   ،)4( الجدول  في  الواردة  النتائج  خلل  ومن  البيانات، 
عمر  للأع�ضاء،  العلمية  الموؤهلت  تنوع  الأع�ضاء،  جن�س  تنوع 
الفل�ضطينية،  الم�ضارف  بيانات  في  الأ�ضول  على  والعائد  الم�صرف 
نتائج  اأظهرت  كما  البيانات  اعتدالية  على  كبير  ب�ضكل  اأثر  والذي 
باختبار  المتعلق   )Shapiro-Wilk Test( ويلك  �ضابيرو-  اختبار 
اعتدالية  على  ال�ضفرية  فر�ضيته  تن�س  والذي  الطبيعي  التوزيع 
اأن جميع متغيرات الدرا�ضة ل تتبع  البيانات، حيث اأظهرت النتائج 
المتغيرات  لهذه  الإح�ضائية  الدللة  قيم  اإذ كانت  الطبيعي،  التوزيع 
البيانات  تاأثر  اأجل خف�س  )α= .05(، ومن  الدللة  م�ضتوى  اأقل من 
الوينزورايز  البيانات  تحويل  تقنية  ا�ضتخدام  تم  المتطرفة؛  بالقيم 
)Winsorizing( عند المئين 5 % والمئين 95 % لميزة هذه التقنية 
اأي  فقدان  عدم  مع  البيانات  لتحويل  الأمثل  الأ�ضلوب  اختيار  في 
التقنية  هذه  تطبيق  تم  حيث   ،)Rousseeuw& Leroy, 1987(منها

على جميع متغيرات الدرا�ضة.
الجدول )4(

نتائج اختبار التوزيع الطبيعي والقيم المتطرفة لمتغيرات في المصارف الفلسطينية

متغيرات الدرا�ضة 
التفرطح 

)Kurtosis)

اللتواء 
 )Skew

ness)

قيمة 
)Z- الختبار

value)

الدللة 
الإح�ضائية 

)Sig.)

*00. *1.053.19-2.71حجم مجل�س الإدارة 

**00. 3.471.083.34تنوع جن�س الع�ضاء

54. 11. -37. 2.66تنوع اأعمار الأع�ضاء 

*00. *332.62. 1.69تنوع جن�ضيات الأع�ضاء

تنوع الموؤهلت العلمية 
للأع�ضاء

8.651.493.30 .00**

تنوع �ضنوات الخبرة 
للأع�ضاء

1.91 .381.97* .02*

*00. *4.551.675.35عمر الم�صرف

*00. *7.312.285.63العائد على الأ�ضول

الجدول )5(
 ملخص الاحصاء الوصفي للمتغيرات المستخدمة في الدراسة

المتغير
عدد 

الم�ضاهدات
المتو�ضط

النحراف 
المعياري

2160.0720.085جن�س اأع�ضاء مجل�س الدارة

2161.391.401اأعمار اأع�ضاء مجل�س الإدارة

2160.1820.188جن�ضيات اأع�ضاء مجل�س الإدارة 

2160.5170.110الموؤهلت العلمية

2163.6871.869�ضنوات الخبرة لأع�ضاء مجل�س الإدارة 

2169.8811.871حجم مجل�س الإدارة 

2161.3921.123العائد على الأ�ضول 

2160.0840.038العائد على حقوق الملكية

جوانب تنوع أعضاء مجلس الإدارة )المتغيرات المستقلة(: 

تمثيل  ن�ضبة  متو�ضط  اأن  تبين   )5( الجدول  على  بالعتماد 
في   ).072( الفل�ضطينية  الم�ضارف  في  الإدارة  مجال�س  في  الإناث 
الإناث  تمثيل  ن�ضبة  اأن  ونلحظ  كما   ،)2019  -  2014( الفترة 
الفل�ضطينية،  الم�ضارف  في  م�ضتمر  ارتفاع  في  الإدارة  مجال�س  في 
%( في ن�ضبة تمثيل الإناث في مجال�س  فنلحظ ارتفاع بمقدار )1 
 4.7( بمقدار  وارتفاع   2019 العام  خلل  الفل�ضطينية  الم�ضارف 
 2014( الفترة  في  الفل�ضطينية  للم�ضارف  الدارة  مجال�س  في   )%
الإناث  ن�ضبة تمثيل  تزال  ل  الرتفاع  هذا  من  وبالرغم   ،)2019  -

�ضعيفة بالمقارنة مع الذكور.
حجم مجل�س الإدارة:

مجال�س  حجم  متو�ضط  ان  تبين   )5( الجدول  على  بالعتماد 
الإدارة في الم�ضارف الفل�ضطينية تراوح بين )9.881( ع�ضوا، كما 
كانت  الفل�ضطينية  الم�ضارف  في  الإدارة  مجال�س  حجم  اأن  ونلحظ 
في ارتفاع م�ضتمر خلل فترة الدرا�ضة، ومن خلل النتائج ن�ضتنتج 
اأن الم�ضارف تتقيد بتعليمات الحوكمة والتي تن�س على " اأن يتراوح 
حجم مجل�س الإدارة )5 - 13( ع�ضوا، وهذه النتيجة تتفق مع نتائج 

.)Al Amarneh at al., 2017( درا�ضة
الموؤهلت العلمية:

مجال�س  اأع�ضاء  ن�ضبة  اأن  تبين   )5( الجدول  على  بالعتماد 
 -  2014( الدرا�ضة  فترة  خلل  الفل�ضطينية  الم�ضارف  في  الإدارة 
هناك  اأن  ن�ضتنتج  النتائج  خلل  ومن   ،).517( بين  كان   )2019
تت�ضمن  مجال�س  ت�ضكيل  في  الفل�ضطينية  الم�ضارف  من  اهتماما 

اأع�ضاء بموؤهلت علمية من حملة الماج�ضتير اأو الدكتوراه.
الجن�ضيات اع�ضاء مجل�س الدارة 

اأن  النتائج  خلل  من  تبين   )5( الجدول  على  بالعتماد 
الم�ضارف  الفل�ضطينية  الإدارة  مجال�س  في  الأجانب  الأع�ضاء  ن�ضبة 
اإلى  و�ضلت   )2019  -  2014( الدرا�ضة  فترة  خلل  الفل�ضطينية 
من  اهتماما  هناك  اأن  ن�ضتنتج  النتائج  خلل  ومن   ،).182(

الم�ضارف الفل�ضطينية في ت�ضكيل مجال�س تت�ضمن اأع�ضاء اأجانب .
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اأعمار اأع�ضاء مجل�س الإدارة
اأن  التحليل الح�ضائي  بالعتماد على الجدول )5( تبين من 
الم�ضارف  في  الإدارة  مجال�س  اأع�ضاء  لأعمار  المعياري  النحراف 
الفل�ضطينية خلل فترة الدرا�ضة )2014 - 2019( تراوح الإنحراف 
المعياري بين اأعمار اأع�ضاء مجل�س الإدارة )1.39(.يعني ان هناك 

تنوع في اعمار الع�ضاء ما بين )35 – 60( عام.
�ضنوات الخبرة لأع�ضاء مجل�س الإدارة

اأن  التحليل الح�ضائي  بالعتماد على الجدول )5( تبين من 
الإدارة خلل  ل�ضنوات الخبرة لأع�ضاء مجال�س  المعياري  النحراف 
فترة الدرا�ضة )2014 - 2019( تراوح بين )3.687(، كما ونلحظ 
الإدارة  �ضنوات الخبرة لأع�ضاء مجال�س  المعياري في  النحراف  اأن 
في الم�ضارف الفل�ضطينية في ارتفاع م�ضتمر ب�ضكل عام خلل فترة 

الدرا�ضة. 
 الأداء المالي )المتغيرات التابعة(

العائد على الأ�ضول. 1
اأن  التحليل الإح�ضائي  بالعتماد على الجدول )5( تبين من 
معدل العائد على الأ�ضول للم�ضارف الفل�ضطينية خلل فترة الدرا�ضة 
المقدرة ب )6( �ضنوات ممتدة من )2014 - 2019( يت�ضف عموما 
على  العائد  معدل  في  تذبذبا  النتائج  تظهر  حيث  ال�ضتقرار،  بعدم 
الرتفاع  بين  الدرا�ضة  فترة  خلل  الفل�ضطينية  للم�ضارف  الأ�ضول 

والنخفا�س، بحيث تراوح )1.392(.
العائد على حقوق الملكية . 2

بالعتماد على الجدول )5( تبين من خلل النتائج اأن معدل 
فترة  خلل  الفل�ضطينية  الم�ضارف  في  الملكية  حقوق  على  العائد 
الدرا�ضة المقدرة ب )6( �ضنوات ممتدة من )2014 - 2019( يت�ضف 
عموما بال�ضتقرار، حيث تظهر النتائج اأن معدل العائد على حقوق 

الملكية للم�ضارف الفل�ضطينية قد تراوح بين )084.(.
�ضلحية بيانات الدرا�ضة للتحليل الإح�ضائي :

�ضلحية  من  التاأكد  من  بد  ل  التحليل،  بعملية  البدء  قبل 
من  مجموعة  تحقق  خلل  من  وذلك  الإح�ضائي  للتحليل  البيانات 
المقطعية  الزمنية  البيانات  نماذج  بناء  بعملية  الخا�ضة  ال�صروط 
 ،)Stationary Test( الزمنية  ال�ضل�ضل  ا�ضتقرار  باختبار  المتمثلة 
اختبار الرتباط الذاتي )Autocorrelation Test(، اختبار عدم ثبات 
اختبار  واأخيراً   ،)Heteroskedasticity Test(الع�ضوائي الخطاأ  تباين 
في  تناولها  �ضيتم  والتي   )Multicollinearity Test( الخطي  التداخل 

هذا الف�ضل على التوالي.

 )Stationarity test( اختبار ا�ضتقرارية ال�ضل�ضل الزمنية
قبل تقدير نماذج ال�ضل�ضل الزمنية المقطعية، ل بد من التاأكد 
من ا�ضتقرارية بيانات المت�ضل�ضلت الزمنية )عدم وجود جذر وحدة( 
التي تمثل متغيرات الدرا�ضة بعدما تم معالجة القيم المتطرفة فيها، 

في حين اأن الدرا�ضة �ضملت على )6( مقاطع زمنية )�ضنوات(.
 اأكد )Phillips et al , 2000( على اإمكانية عدم درا�ضة ا�ضتقرار 
ا�ضتقرار  درا�ضة  تم  حين  في  الدرا�ضة،  لمتغيرات  الزمنية  ال�ضل�ضل 
ليفين  اختبار  با�ضتخدام  الدرا�ضة  قيد  الزمنية  المت�ضل�ضلت  بيانات 
المتوازنة  المقطعية  للبيانات  لملءمته   )Levin-Lin-Chu (LLC(
الدرا�ضة  هذه  في  حال  هو  كما  المتو�ضط  الحجم  ذات   )Balanced(
)Levin et al,2002(، وت�ضير النتائج في الجدول )5( اإلى ا�ضتقراريه 
كل من متغير تنوع جن�س الأع�ضاء، تنوع الموؤهلت العلمية، العائد 
الم�ضارف  مجتمع  في  الأ�ضول  على  والعائد  الملكية  حقوق  على 
الفل�ضطينية، حيث كانت قيمة الدللة الإح�ضائية لكل منها اأقل من 

.)α= .05( م�ضتوى الدللة
الجدول )5(

نتائج اختبار Levin-Lin-Chu) LLC( لاستقرارية بيانات الدراسة

الم�ضارف الفل�ضطينية

الدللة الإح�ضائية )Sig.(قيمة الختبار )t-value(متغيرات الدرا�ضة

00.**24.6-تنوع جن�س الأع�ضاء

74.23.-تنوع اأعمار الأع�ضاء

1.70.96تنوع جن�ضيات الأع�ضاء

00.**9.74-تنوع الموؤهلت العلمية 

1.32.09-تنوع �ضنوات الخبرة للأع�ضاء

30.38.-حجم مجل�س الإدارة 

14.55.عمر الم�صرف

00.**3.41-العائد على حقوق الملكية

00.**18.08-العائد على الأ�ضول 

ملاحظات: ** تفيد بوجود دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 5 %: تم دراسة 
الاستقرارية للمتغيرات بعد معالجتها من وجود القيم المتطرفة.

Multicollinearity Test :اختبار التداخل الخطي
تم فح�س التداخل الخطي المتعدد بالعتماد على قيمة معامل 
ت�ضخم التباين )Variance inflation Factor –VIF) وكانت النتائج 

كما يلي: 
الجدول )6(

اختبار التداخل الخطي بين المتغيرات المستقلة في النماذج المدروسة

6VIF. 5. 4. 3. 1.2. المتغيرات الم�ضتقلةمجتمع الدرا�ضة 

الم�ضارف 
الفل�ضطينية

111.60. تنوع الجن�س 

2.2511.21. تنوع الأعمار 

1713.52.**3.38. تنوع الجن�ضيات
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6VIF. 5. 4. 3. 1.2. المتغيرات الم�ضتقلةمجتمع الدرا�ضة 

14.75**63.--24.15.-4. تنوع الموؤهلت العلمية

12.15**35.-**51.-08.**5.69. تنوع �ضنوات الخبرة 

2112.12.**47.-07.-6.14.03. حجم مجل�س الدارة 

ملاحظة: **تفيد بوجود دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 5 %.

ت�ضخم  معامل  قيمة  اأن   )6( الجدول  من  يت�ضح 
التباين)Variance- inflation factor( )VIF( ل�ضائر متغيرات الدرا�ضة 
.)Gujarati, 2010( )10 ( واأقل من العدد ،)الم�ضتقلة اأكبر من العدد )1

اختبار الرتباط الذاتي.

كانت  اإذا  النموذج  في  الذاتي  الرتباط  م�ضكلة  تظهر 
النموذج،  �ضحة  على  �ضيوؤثر  مما  مترابطة،  المتجاورة  الم�ضاهدات 
حقيقي  غير  التابع  المتغير  على  الم�ضتقلة  المتغيرات  اأثر  �ضيكون  اإذ 
نتيجة ذلك الرتباط، وللتحقق من ذلك ا�ضتخدم اختبار ولد-رديج 
الدرا�ضة  نماذج  في  الذاتي  الرتباط  لدرا�ضة   )Wooldridge Test(
النماذج  جميع  اأن   )7( جدول  في  النتائج  اأظهرت  حيث  الأربعة، 
المتعلقة بدرا�ضة اأثر تنوع مجل�س الإدارة على الأداء المالي للم�ضارف 
الفل�ضطينية تعاني من وجود م�ضكلة الرتباط الذاتي بين المتغيرات، 
بحيث كانت قيمة الدللة الإح�ضائية اأقل من م�ضتوى الدللة )05.( 
المذكورة  النماذج  في  الم�ضكلة  هذه  على  التغلب  و�ضيتم  منها،  لكل 

.)Hoechle 2007( بالعتماد على اختبار الرتباط الذاتي
الجدول )7(

 اختبار الارتباط الذاتي في نماذج الدراسة

نماذج الدرا�ضة
مجتمع الم�ضارف الفل�ضطينية

قيمة 
)F( الختبار

الدللة الإح�ضائية 
).Sig(

00.**21.57اأثر تنوع مجل�س الإدارة على العائد على الأ�ضول

اأثر تنوع مجل�س الإدارة على العائد على حقوق 
الملكية

21.57**.00

ملاحظات: ** تفيد بوجود دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 5 %؛ : تم دراسة 
استقرارية المتغيرات بعد معالجتها من وجود القيم المتطرفة.

اختبار عدم ثبات تباين الخطاأ الع�ضوائي. 

اأحد الفترا�ضات الهامة  يعد ثبات تباين الأخطاء الع�ضوائية 
للنحدار الخطي )Homoskedasticity(، وللتحقق من ذلك الفر�س تم 
Breusch-Pagan / Cook-Weis-( برو�س-بيجين  اختبار  مسستخدا 
تنوع  اأثر  بدرا�ضة  المتعلقة  النماذج  اأن  النتائج  اأظهرت  بينما   berg

تعاني  الفل�ضطينية  الم�ضارف  في  المالي  الأداء  على  الإدارة  مجل�س 
م�ضكلة  على  التغلب  �ضيتم  الع�ضوائي،  الخطاأ  تباين  ثبات  عدم  من 
النماذج المذكورة با�ضتخدام  الع�ضوائي في  عدم ثبات تباين الخطاأ 

.Rogers (1993( RobustStander Error خا�ضية

الجدول )8(
 اختبار عدم ثبات تباين الخطأ العشوائي في نماذج الدراسة

نماذج الدرا�ضة 
مجتمع الم�ضارف الفل�ضطينية

قيمة الختبار 
)X2(

الدللة الإح�ضائية 
).Sig(

00.**19.44اأثر تنوع مجل�س الإدارة على العائد على الأ�ضول 

اأثر تنوع مجل�س الإدارة على العائد على حقوق 
الملكية

27.25**.00

ملاحظات: ** تفيد بوجود دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 5 %؛ :تم دراسة 
الاستقرارية للمتغيرات بعد معالجتها من وجود القيم المتطرفة.

اختبار فر�ضيات الدرا�ضة: الفر�ضية الرئي�ضية الأولى "ل يوجد 
المالي  الأداء  على  الإدارة  مجل�س  لتنوع  اإح�ضائية  دللة  ذو  اأثر 

المقا�س من خلل العائد على الأ�ضول في الم�ضارف الفل�ضطينية.
الجدول )9(

نتائج نموذج )PRM( لدراسة أثر تنوع مجلس الإدارة على الأداء المالي مقاس بالعائد على 
الاصول

المتغيرات الم�ضتقلة
المعاملت 

B

دالة الختبار 
t-statistic

الدللة الإح�ضائية 
Sig.

1.22.52.60ثابت النحدار 

01.**2.91-4.62- تنوع جن�س الأع�ضاء 

141.19.24.تنوع اأعمار الأع�ضاء 

08.*2.561.80 تنوع جن�ضيات الأع�ضاء

1.81.73.47تنوع الموؤهلت العلمية 

1.54.13-15.-تنوع �ضنوات الخبرة 

00.**3.95-28.-حجم مجل�س الدارة 

01.**032.70.عمر الم�صرف

اختبار نموذج الدرا�ضة )قيمة الختبار، قيمة 
الدللة الإح�ضائية(

662.معامل التحديد 

المتغير التابع: العائد على الأصول

على  و10 %   % 5 دلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  بوجود  تفيد  و*   **
التوالي.

ا�ضتخدام  تم  الأولى،  الرئي�ضية  الدرا�ضة  فر�ضية  عن  للإجابة 
نموذج الأثر التجميعي )PRM( وذلك بالعتماد على نتيجة اختبار 
م�ضاعف لجرنج )LM(،حيث اأ�ضارت النتائج الواردة في جدول )9( 
الأداء  الإدارة على  لتنوع مجل�س  اإح�ضائية  ذو دللة  اأثر  اإلى وجود 
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قيمة  بلغت  حيث  الأ�ضول،  على  العائد  خلل  من  المقا�س  المالي 
.)α=.05( وهي اأقل من م�ضتوى الدللة ).الدللة الإح�ضائية )001

اأما فيما يتعلق بتاأثير جوانب تنوع مجل�س الإدارة على الأداء 
دللة  ذو  �ضلبي  اأثر  اإلى وجود  النتائج  فت�ضير  على حده،  المالي كل 
فزيادة  الأ�ضول،  على  العائد  على  الإدارة  مجل�س  لحجم  اإح�ضائية 
انخفا�س  اإلى  �ضيوؤدي  واحد  ع�ضو  بمقدار  الإدارة  مجل�س  حجم 
النتيجة  هذه  تتفق   .).28( بمقدار  الأ�ضول  على  العائد  معدل  في 
الم�ضارف  على  اأجريت  التي   )Bebeje et al, 2015( درا�ضة  مع 
النيجيرية، بمعنى اأن زيادة حجم المجل�س يوؤدي اإلى عدم التجان�س 
وت�ضتت الأفكار و كذلك اختلف اآليات العمل مما يوؤثر �ضلبا على اأداء 

الم�ضارف المدرجة في �ضوق فل�ضطين للأوراق المالية.
وجود اأثر �ضلبي ذو دللة اإح�ضائية لن�ضبة تمثيل الإناث في  ●

مجل�س الإدارة على العائد على الأ�ضول، فزيادة ن�ضبة تمثيل الإناث 
في مجل�س الإدارة بمقدار )1 %( يوؤدي الى انخفا�س في قيمة معدل 
العائد على الأ�ضول بمقدار )4.62(.وتتفق هذه النتيجة مع درا�ضة 
في  المدرجة  الم�ضارف  على  اأجريت  التي   )Manyaga et al,2020(
البيئات  في  حديثة  درا�ضات  اأظهرت  المقابل  في  الكينية،  البور�ضة 
القت�ضادية المتقدمة اأن هناك اأثرا اإيجابيا لتنوع الجن�س على الأداء 
اأن الن�ضبة  المالي )Mintah & Schadewitz, 2019(.ويرى الباحثين 
القليلة في عدد الن�ضاء في مجل�س الإدارة للم�ضارف الفل�ضطينية اأدى 
في  ت�صريعات  وجود  لعدم  المالي،  الأداء  على  �ضلبي  اأثر  ظهور  اإلى 
كوته  تعيين  على  الإدارة  مجل�س  تجبر  الفل�ضطينية  الحوكمة  مدونة 

ن�ضائية فيه.
تمثيل  ● لن�ضبة  اإح�ضائية  دللة  ذي  اإيجابي  اأثر  وجود 

الأ�ضول،  على  العائد  على  الإدارة  مجل�س  في  الأجانب  الأع�ضاء 
فزيادة ن�ضبة تمثيل الأع�ضاء الأجانب في مجل�س الإدارة بمقدار )1 
بمقدار  الأ�ضول  على  العائد  معدل  قيمة  في  ارتفاع  اإلى  يوؤدي   )%
serhan, Ntim&Al – Na- ( وتتفق هذه النتيجة مع درا�ضة .)2.56(

jja, 2019( التي اأ�ضارت اإلى اأن تنوع جن�ضية اأع�ضاء مجل�س الإدارة له 

اأثر اإيجابي على الأداء المالي في ال�صركات.وفي المقابل هناك درا�ضة 
بينت   )Charles et al., 2018( النيجرية  ال�ضوق  في  اأجريت  اأخرى 
اأن تنوع الجن�ضية لأع�ضاء مجل�س الإدارة له تاأثير �ضلبي على الأداء 

المالي للم�ضارف النيجرية. 
لذا يرى الباحثون باأن تنوع الجن�ضيات لأع�ضاء مجل�س الإدارة 
في الم�ضارف المدرجة في �ضوق فل�ضطين للأوراق المالية يزيد من 
تعدد الثقافات و كذلك خلق الأفكار الإبداعية التي ت�ضهم في تطور 
الأداء المالي، كون هذا القطاع هو من القطاعات النا�ضئة و الواعدة 
 )2019 )الفواعره،  درا�ضة  اأظهرت  بينما  الفل�ضطيني.  القت�ضاد  في 
العلمية، تنوع  اإح�ضائية لتنوع الموؤهلت  اأثر ذي دللة  عدم وجود 
اأعمار الأع�ضاء تنوع �ضنوات الخبرة على معدل العائد على الأ�ضول.

للمتغير  اإيجابي  اأثر  وجود  النتائج  اأظهرت  ذلك  اإلى  اإ�ضافة 
على  العائد  معدل  على  الم�صرف  عمر  خلل  من  والممثل  ال�ضابط 
الأ�ضول، فزيادة عمر الم�صرف بمقدار �ضنة واحدة يوؤدي اإلى زيادة 
مع  تتفق  والنتيجة   .).03( بمقدار  الأ�ضول  على  العائد  معدل  في 
على  اأجريت  التي   )Niskanen and Niskanen, 2006( الدرا�ضة 
الم�ضارف الفنلندية التي وجدت اأن زيادة عمر الم�صرف يوؤدي اإلى 

زيادة الأداء المالي.

اأثر ذو دللة اإح�ضائية  :"ل يوجد  الثانية  الرئي�ضية  الفر�ضية 
لتنوع مجل�س الإدارة على الأداء المالي المقا�س من خلل العائد على 

حقوق الملكية في الم�ضارف الفل�ضطينية"
الجدول )10(

 نتائج نموذج الاثر التجميعي )PRM( لدراسة أثر لتنوع مجلس الإدارة على الأداء المالي 
المقاس من خلال العائد على حقوق الملكية

المتغيرات الم�ضتقلة
المعاملت 

B

دالة الختبار 
t-statistic

الدللة الإح�ضائية 
Sig.

72. 36. 03. ثابت النحدار 

33. 99. 06.  تنوع جن�س الأع�ضاء 

38. 89. 00. تنوع اأعمار الأع�ضاء 

33. 99. -04. - تنوع جن�ضيات الأع�ضاء

29. 1.07-09. -تنوع الموؤهلت العلمية 

22. 001.26. تنوع �ضنوات الخبرة 

14. 001.51. حجم مجل�س الدارة 

13. 001.54. عمر الم�صرف

اختبار نموذج الدرا�ضة )قيمة الختبار، قيمة 
الدللة الإح�ضائية(

3491. معامل التحديد 

المتغير التابع: العائد على حقوق الملكية

** تفيد بوجود دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 5 % و10 % على التوالي

ا�ضتخدام  تم  الثانية،  الرئي�ضة  الدرا�ضة  فر�ضية  عن  للإجابة 
نموذج الأثر التجميعي )PRM( وذلك بالعتماد على نتيجة اختبار 
م�ضاعف لجرنج )LM(،حيث اأ�ضارت النتائج الواردة في جدول )10( 
الأداء  الإدارة على  لتنوع مجل�س  اإح�ضائية  ذو دللة  اأثر  اإلى وجود 
المالي المقا�س من خلل العائد على حقوق الملكية، حيث بلغت قيمة 
 ،)α= .05( وهي اأقل من م�ضتوى الدللة ).الدللة الإح�ضائية )000
بتاأثير  يتعلق  فيما  اأما  الثانية،  الرئي�ضية  الفر�ضية  نرف�س  بالتالي 
خلل  من  المقا�س  المالي  الأداء  على  الإدارة  مجل�س  تنوع  جوانب 
عدم  اإلى  النتائج  فت�ضير  حده،  على  كل  الملكية  حقوق  على  العائد 
وجود اأثر لجوانب تنوع مجل�س الإدارة )حجم مجل�س الإدارة، تنوع 
الأع�ضاء،  جن�ضيات  الأع�ضاء،  جن�س  للأع�ضاء،  العلمية  الموؤهلت 
اأعمار الأع�ضاء، �ضنوات الخبرة لأع�ضاء مجل�س الإدارة( على العائد 
على حقوق الملكية كل على حده، كما وت�ضير النتائج اإلى عدم وجود 
اأثر ذو دللة اإح�ضائية لعمر الم�صرف على معدل العائد على حقوق 

الملكية.

أهم النتائج: 
تدني ن�ضبة تمثيل الن�ضاء بين اأع�ضاء مجال�س الإدارة حيث . 1

بلعت )7.6 %( بينما زادت هذه الن�ضبة بمقدار )4.6 %(، و بالرغم 
من هذا الرتفاع ل تزال ن�ضبة التمثيل للإناث �ضعيفة؛ يعزى ال�ضبب 
في نظر الباحثين اإلى الثقافة ال�ضائدة التي جعلت من اإدارة الأعمال 

حكرا على الذكور فقط.
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أثر تنوع أعضاء مجلس الإدارة على الأداء المالي للمصارف الفلسطينية المدرجة في بورصة فلسطين
د. محمد أحمد تلالوة
أ. أحمد شريف الخطيب

مجال�س . 2 تكوين  في  العلمية  بالموؤهلت  اهتمام  وجود 
الإدارة بالم�ضارف الفل�ضطينية حيث بلغ )49 % - 56 %(؛ ويرجع 
بمرونة  يتمتعون  العلمية  الموؤهلت  ذوى  الأع�ضاء  اأن  اإلى  ذلك 
معرفية تمكنهم من مواكبة الم�ضتجدات والتطورات العالمية في عالم 

الأعمال . 
للبنوك . 3 المالي  الأداء  على  تاأثير  الإدارة  مجل�س  لتنوع 

الفل�ضطينية من خلل العائد على الأ�ضول، ووجود اأثر �ضلبي لكل من 
الأع�ضاء  ن�ضبة تمثيل  بينما  الجن�س(،  تنوع   ، الإدارة  )حجم مجل�س 
لتنوع  اأثر  يوجد  ول  اإيجابي،  اأثر  لها  الإدارة  مجل�س  في  الأجانب 

)الموؤهلت العلمية، تنوع الأعمار ، و تنوع �ضنوات الخبرة(. 
المالي . 4 الأداء  على  الإدارة  مجل�س  لتنوع  اأثر  يوجد  ل 

للبنوك الفل�ضطينية من خلل العائد على حقوق الملكية والمتمثل في 
)حجم مجل�س الإدارة ، تنوع الموؤهلت العلمية، تنوع الجن�س، تنوع 

الجن�ضيات، تنوع الأعمار ، تنوع �ضنوات الخبرة(.

التوصيات و الدراسات المستقبلية.
مجل�س . 1 بمزايا  المخت�ضة  البيانات  دقة  مراعاة  �صرورة 

خ�ضائ�س  لتحديد  منا�ضبة  واإجراءات  �ضيا�ضات،  باتخاذ  الإدارة 
مجل�س الإدارة ونوعيته، وذلك لدوره الكبير والموؤثر في الأداء المالي 

للم�ضارف الفل�ضطينية.
تو�ضي الدرا�ضة اأن يكون من بين اأع�ضاء مجال�س الإدارة . 2

للأوراق  فل�ضطين  �ضوق  في  المدرجة  الم�ضارف  في  اأجانب  اأع�ضاء 
المالية من اأجل تفعيل مجل�س الإدارة وتعزيزه.

تنوع . 3 اأثر  درا�ضة  على  الم�ضتقبلية،  بالدرا�ضات  التركيز 
مجل�س الإدارة لكل من المديرين التنفيذيين وغير التنفيذيين في اأداء 
�صركات الأعمال، وبالتالي �ضيعزز، ويثري اأدبيات حوكمة ال�صركات.

المحددات : 
ينبغي النظر اإلى نتائج الدرا�ضة مع مراعاة الأمور التية: 

اعتمدت الدرا�ضة على بيانات القطاع الم�صرفي الفل�ضطيني، . 1
اإذ قد ل تكون النتائج قابلة للتعميم في قطاعات اقت�ضاديةاأخرى .

اعتمدت الدرا�ضة على الفترة الزمنية )2014 - 2019(، . 2
اإذ قد ل تكون قابلة للتعميم على فترات زمنيةاأخرى .

المصادر و المراجع العربية :
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