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 ايك٠ٛ ٚأثسٖا في اداز٠ ايٓظاّ ايدٚيٞ
 بحث أعدٙ

 المدزع أْعاّ عبد ايسقا ضًطإ
 جاَع١ بغداد / ن١ًٝ ا٫ع٬ّ

 المًخـ

 ٚايتخًٝاااااااٌ بايتفطااااااار ايبخاااااااث ٜتٓااااااااٍٚ
 َاااأ تحااااٍٛ َاااأ فٝاااا٘ حااااد  َٚااااا ايكاااا٠ٛ  َٛقااااٛ 

 الى ايعطاااااهس١ٜ ايكااااا٠ٛ عًااااا٢ تعتُاااااد ايكااااا٠ٛ نااااإٛ
 َتعاااااادد٠ عٛاَااااااٌ عًاااااا٢ تعتُااااااد ؾاااااااز  نْٛٗااااااا

 نُاااااا. ٚغرُٖاااااا ٚا٫قتؿااااااد ايتهٓٛيٛجٝاااااا َٚٓٗاااااا
 اتجاٖااااااا  ٚايتفطاااااار بايتخًٝااااااٌ ايبخااااااث ٜتٓاااااااٍٚ
 ؾاااااز  ٚنٝاااا  اياااادٚيٞ  ايٓظاااااّ اداز٠ في ايتخااااٍٛ

 . ايك٠ٛ عٛاٌَ في تغر َٔ جس٣ بما تتاثس

Abstract: 

The research deals with 

the interpretation and analysis of 

the subject of force, and its 

transformation from the fact that 

force depends on military power 

to the fact that it has become 

dependent on various factors, 

including technology, economy 

and others. The research also 

analyzes and explains trends in 

the transformation of the 

international system, and how it 

is affected by changes in power. 

 
 

 :كد١َالم
تعاااد ايكااا٠ٛ َااأ اٖاااِ الماااتغرا  ايااا   اااسا                    

عًاااااا٢ ايٓظاااااااّ اياااااادٚيٞ فٗااااااٞ جااااااٖٛس ايتخًٝااااااٌ      
ايطٝاضااااٞ ٚايكاااا٠ٛ ٚايطٝاضاااا١ ٫ ٜٓفؿاااا٬ٕ باعتباااااز 

ٛاقااااااط ا٫ْػااااااط١ إ ايكااااا٠ٛ ٖااااااٞ ْكطاااااا١ ايبداٜاااااا١ ي 
عًاااااا٢  تخًٝااااااٌ ايطٝاضاااااا١ ايطٝاضاااااا١ٝ تطبٝكٝااااااا  ٚي 

 المطت٣ٛ ا٫ناديمٞ.
ٚخكاااعذ ٖااارٙ ايكااا٠ٛ الى عاااد٠ تغاااٝرا  في ايٓظااااّ    
ايااادٚيٞ تبعاااا ٫فاااٍٛ ٚباااسٚش ايكااا٣ٛ  فبعاااد اتذاااس       
ايعالمٝااااااا١ ايثاْٝااااااا١ ناااااااإ ايٓظااااااااّ ٜاااااااتِ ادازتااااااا٘     
باضااااااتخداّ ايكاااااا٠ٛ ايعطااااااهس١ٜ بمختًاااااا  ادٚاتٗااااااا  

يهاااأ في ايٛقااااذ اتذاقااااس  ٗااااس ايعاَااااٌ      ٚايٝاتٗااااا  
ِ  ١ايتهٓٛيٛجٝااااااااٚايكاااااااا٠ٛ  في اداز٠  نُاااااااا٪ثس َٗاااااااا

ايٓظااااااّ ايااااادٚيٞ ايااااارٟ اقااااا ٕ بثاااااٛز٠ المعًَٛاااااا       
 .ٚا٫تؿاٍ

 ا١ُٖٝ ايبخث ٚالهدف َٓ٘:
ٜتٓااااااااااٍٚ ايبخااااااااااث بايتخًٝاااااااااٌ ٚايتفطاااااااااار             

َٛقاااٛ  في غاٜااا١ ا٫ُٖٝااا١ ا٫ ٖٚاااٛ َٛقاااٛ  ايكااا٠ٛ     
ٚنٝاااا  جااااس٣ فٝٗااااا تغاااار ٚاْتكاااااٍ َاااأ نْٛٗااااا     
تعتُاااااااد عًااااااا٢ ايعٛاَاااااااٌ ايعطاااااااهس١ٜ الى نْٛٗاااااااا 

 ً ١ َسنبااااا١ ٜهااااإٛ يًعٛاَاااااٌ  تعتُاااااد عًااااا٢ حؿاااااٝ
نُااااا ٜتٓاااااٍٚ   ايتهٓٛيٛجٝاااا١ فٝٗااااا ايتاااااثر ا٫بااااسش.  

َٛقااااااااٛ  اداز٠ ايتخغااااااااٝر في ايٓظاااااااااّ اياااااااادٚيٞ      
ٚنٝاااااا  تااااااستٗٔ الى ايكاااااا٠ٛ في عًُٝاااااا١ ا اَٗااااااا    

ايتخااااٍٛ المُهٓاااا١  ٚذيااااو بكؿااااد َعسفاااا١ اتجاٖااااا    
 في ايٓظاّ ايدٚيٞ.
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 َػه١ً ايبخث:
َٚاااااأ ٖٓااااااا ْطااااااستي اغااااااهاي١ٝ ايبخااااااث اياااااا              

 بايتطا٩ٍ ايس٥ٝظ ا٫تٞ:تخدد ت
اداز٠ ايتغااااااٝر في ايٓظاااااااّ نٝاااااا  تاااااا٪ثس ايكاااااا٠ٛ في 

 ؟ايدٚيٞ
 تطستي اغهاي١ٝ ايبخث ايتطا٫٩  ايتاي١ٝ:ٖٚٓا 

نٝاااا  يمهاااأ يًكاااا٠ٛ إ تاااا٪ثس في ايٓظاااااّ اياااادٚيٞ    
ٖااااااٌ ٖااااااٞ ايكاااااا٠ٛ ايعطااااااهس١ٜ     ٚعًُٝاااااا١ ادازتاااااا٘ ؟ 

المااااااااااا٪ثس٠؟ اّ ايكااااااااااا٠ٛ ا٫قتؿااااااااااااد١ٜ ؟ اّ ايكااااااااااا٠ٛ 
 ايتهًٓٛج١ٝ؟

 تِ ع١ًُٝ ايتخٍٛ في ايٓظاّ ايدٚيٞ؟تٚنٝ  
 :فسق١ٝ ايبخث

 تين  ُٖا:ٖرٙ ايتطا٫٩  تجٝب عٓٗا فسقٝ ٚ
لم تعاااااااد ايكااااااا٠ٛ ايعطاااااااهس١ٜ ٖاااااااٞ ايكااااااا٠ٛ    : ا٫ٚلى

ايٛحٝاااااد٠ في ايعاااااالم ايااااا  تً اااااا ايٝٗاااااا ايدٚيااااا١ في    
اداز٠ ايتغاااااااااااٝر في ايٓظاااااااااااااّ ايااااااااااادٚيٞ   ٚا ااااااااااااا   

اغًاااااب  تهٓٛيٛجٝاااااا َٚكَٛاتٗاااااا ٖاااااٞ ايااااا   تًاااااو  
 ايك٠ٛ في ع١ًُٝ ا٫داز٠.ايتاثر ٚ

ٛ إ ايٓظااااّ ايااادٚيٞ  : ٚايثاْٝااا١ ٞ  الإ ااااز  ٖااا  الم٪ضطااا
 الماااااااآظِ ٚايكاااااااااْْٛٞ ٚايطٝاضااااااااٞ ٚايدبًَٛاضااااااااٞ

 َعٝٓاااا١ تازيخٝاااا١ فاااا ٠ خاااا٬ٍ ايدٚيٝاااا١ يًع٬قااااا 
 ايٓظااااااّ لهااااارا ايطٝاضااااا١ٝ ايٛحااااادا  تفاعاااااٌ ٜٚعاااااد

 المحااااسى ٖااااٛ ٚحسبااااا ٚتٓافطااااا تعاْٚااااا ايعااااالم( )دٍٚ

 تٓظُٝاااااٞ إ ااااااز ناااااٌ إلى إقااااااف١  فٝااااا٘ ا٭نااااار

 .ايدٚي١ٝ ايع٬قا  ٚاقط في ايتأثر ع٢ً قادز
 َٓٗج ايبخث:

 ٜٚعتُد ايبخث ع٢ً المٓٗج ايتخًًٝٞ.
 ٖٝه١ًٝ ايبخث:

 ٚقطِ ايبخث الى ث٬ث١ َباحث  ٚنا٫تٞ:
  ٚفٝاااااا٘ ل تٓاااااااٍٚ أ اااااااز ْظااااااسٟ - المبخااااااث ا٫ٍٚ

َفٗاااااّٛ أداز٠   َٚفٗاااااّٛ ايتغاااااٝر   َٚفٗاااااّٛ ايكااااا٠ٛ 
 ايتغٝر

 ٞ ٞ    -المبخاااث ايثااااْ   إغاااهاٍ ايكااا٠ٛ في ايٓظااااّ ايااادٚي
ايكاااااااا٠ٛ   ٚايكاااااااا٠ٛ ايعطااااااااهس١ٜٚفٝاااااااا٘ ل تٓاااااااااٍٚ: 

 ايك٠ٛ ايتهٓٛيٛج١ٝ  ٚا٫قتؿاد١ٜ
ٞ  -المبخااااث ايثايااااث  تحااااٍٛ ايكاااا٠ٛ في ايٓظاااااّ اياااادٚي

 ٚضٝتِ تٓاٚلها في ادْاٙ:.... 
 المبخث ا٫ٍٚ
 ا از ْظسٟ

إٕ أٜااااا١ بحاااااث اٚ دزاضااااا١ ٫ تطاااااتكِٝ دٕٚ   
 ٕ ٙ      إَعاااا ايٓظااااس في َعٓاااا٢ المؿاااطًد اياااارٟ تعتُااااد

       ٘ ٘    َكاااُْٛ َااأ حٝاااث ا٫ ااااز المفااااُٖٝٞ   د٫٫تااا
٘    ٚع٬قتاااا٘ بااااايظٛاٖس ا٭خااااس٣      ْطااااام اختؿاؾاااا
اياااااا  تباااااادٚ َتداخًاااااا١ َعاااااا٘  ياااااارا ضااااااٛف ْكااااااّٛ   

 بتٛقٝد نٌ َفّٗٛ .
 المطًب ا٫ٍٚ
 َفّٗٛ ايك٠ٛ

بااااااااسغِ َاااااااأ إٔ ايف٬ضااااااااف١ ٚايعًُاااااااااا٤     
 ٝين ايعطااااااهسٜين قااااااد  الإجتُاااااااعٝين ٚالإضاااااا اتٝ

أفاقااااٛا َٓاااار ايكاااادّ حااااٍٛ تٓاااااٍٚ َفٗااااّٛ ايكاااا٠ٛ       
ٚاختًفاااااٛا في تعسٜفااااا٘ إ٫ إٔ الإخت٬فاااااا  ايكا٥ُااااا١  

 ٚذياااااو ٬بٝاااآِٗ لم تهااااأ جٖٛسٜاااا١ بايكااااادز ايهاااابر   
 ناااثراً تختًااا  ايااا  ايعًُٝااا١ يٮغاااسا  بايٓطاااب١

 قااادز عًااا٢ ا٭ناديمٝااا١; المااادا٫ٚ  عااأ  بٝعتٗاااا في
ببطااا ١ ايكاادز٠ عًاا٢  ٚايكاا٠ٖٛٞ   ا٭خاار٠ أُٖٝاا١

ايتااااأثر عًاااا٢ اٯخااااسٜٔ ٚإخكاااااعِٗ لإزاد٠ ايكااااٟٛ  
 اجتُاااااعٞ َٛقاااا  أٟ في فا٭قٜٛااااا٤ يااااريو ٬ايفاعااااٌ

ٝاضاااٞ أّ اقتؿاااادٟ أّ ثكاااافي ٖاااِ ايااارٜٔ   ض أّ ناااإ
ٜفسقاااإٛ إزادتٗااااِ ٚنًُااااتِٗ ٜٚطاااارٕٚ ا٭َااااٛز     

 إٕ. (1)نُاااااا ٜسْٚٗاااااا ٚٚفكااااااً لمؿااااااتذِٗ اتراؾااااا١    
 ضاااًٛن١ٝ ع٬قااا١ أْٗاااا ٖاااٛ يًكااا٠ٛ تعسٜااا  أ٣ جاااٖٛس

 ضااااًٛى فاااا٢ بايتااااأثر أحاااادُٖا ٜكااااّٛ  ااااسفين ٜاااأ
 تحكاااااال ايتاااااا٢ الإتجاٖااااااا  فاااااا٢ اٯخااااااس  ايطااااااسف

 َعاااين ٚقاااذ فااا٢   زغباتااا٘ َاااط ٜتفااال بماااا أٚ   أٖدافااا٘
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 أٚ َااااا تزاااااٍ فاااا٢ أٚ ممتااااد٠  شَٓٝاااا١ فاااا ٠ عاااار أٚ
 ياااا٘ تتااااٝد قاااادزا  تااااٛافس تزا٫  اضااااتٓاداع٢ً عااااد٠

 بريو. ايكٝاّ ٍٚ(ا٭ )يًطسف
 اياااا  ايكاااادز٠ ) باْٗااااا ايكاااا٠ٛ ثاااااٚ َااااٛزنٔ ٜعااااسف  

 ٚضاااااًٛنٝا  افهااااااز في يًاااااتخهِ ا٫ْطاااااإ يمتًهٗاااااا
 في ايكااا٠ٛ َفٗاااّٛ الى ايٓظاااس شٚاٜاااا ٚتعااادد ا٫خاااسٜٔ
 بتاثرٖااااا اٚ بعٓاؾااااسٖا ٚتعااااسف ايدٚيٝاااا١ ايع٬قااااا 

 في حؿااااااسٖا الى ايدازضااااااين بعاااااا  ٜاااااارٖب يااااااريو
 ا٫قتؿاااااااادٟ ٚا ايتهًٓاااااااٛجٞ اٚ ايعطاااااااهسٟ المجااااااااٍ

 ايكااادز٠ بمعٓااا٢ يتخدٜااادٖا اخاااسٕٚ ٜٓؿاااسف بُٝٓاااا
 تبعاااااا ٚتغٝرٖاااااا ا٫خاااااسٜٔ ايطاااااًٛى تٛجٝااااا٘ عًااااا٢

  2 .(2)٫ٖدافِٗ(
 ابسشٖاااااااا ايكااااااا٠ٛ لمفٗاااااااّٛ عٓاؾاااااااس عاااااااد٠ ٖٚٓاياااااااو

  :(3)ايتايٞ
 غاٜااا١ ٚيٝطاااذ   غاٜااا١ يتخكٝااال ٚضااا١ًٝ ايكااا٠ٛ إٔ - 1

 يتخكٝااال  قٛتٗاااا تطاااتخدّ فايااادٍٚ   ذاتٗاااا حاااد فااا٢
 تؿاااٛز ايؿاااعب فُااأ   ايٓٗاٜااا١ فااا٢ تسااادد٠ أٖاااداف

 ببطاااااااا ١ قٛتٗاااااااا تطاااااااتخدّ إٔ يمهااااااأ ايااااااادٍٚ إٔ
 اتذهَٛاااا  تكاااّٛ فعٓااادَا   ايكااا٠ٛ اضاااتعسا  لمجاااسد

 ٚأضاااًختٗا يكٛاتٗاااا عطاااهس١ٜ اضتعساقاااا  بتٓظاااِٝ
 انتطاااا  ٖاااٛ الهااادف ٜهااإٛ   ايعٛاؾاااِ َٝاااادٜٔ فااا٢

 إقًُٝٝااااااا١ / دٚيٝااااااا١ ضٝاضااااااا١ٝ َهاْااااااا١ تأنٝاااااااد أٚ
 لم إٕ   يًػاااااعٛ  المعٜٓٛااااا١ اتذايااااا١ زفاااااط أٚ   َعٝٓااااا١

 أٚ اتجااااٙ فااا٢ زضاااا٥ٌ إزضااااٍ أٚ   اياااسد  تااادعِٝ ٜهااأ
 المايٝااااا١  َٛاشْاتٗاااااا  ايبٓاااااٛى  تٓػاااااس  ٚعٓااااادَا    آخاااااس

 لمػاااااااسٚعا  تتااااااار  أٚ   ايؿاااااااخ  فااااااا٢ ايطااااااا١ٜٛٓ
 فإْٗاااااا   ايعاَااااا١ ايع٬قاااااا  عًااااا٢ تٓفااااال أٚ   خرٜااااا١

 قاااااا٠ٛ بتأنٝااااااد ايعُااااا٤٬  ثكاااااا١ نطااااااب تطاااااتٗدف 
 . المالى َسنصٖا

 فعااااٌ ٚيٝطااااذ    ااااسفين بااااين ع٬قاااا١ ايكاااا٠ٛ إٔ - 2 
 ايتااااأثر فأعُاااااٍ   فااااسا  فاااا٢ ممازضاااا١ أٚ   ضااااانٔ

  اااااسفين باااااين ع٬قااااا١ ٚجاااااٛد بايكاااااسٚز٠ تتكااااأُ
 تتفاعااااٌ المثاااااٍ( ضاااابٌٝ عًاااا٢   ٚايدٚياااا١ أ )ايدٚياااا١

 الإزادا  عًااا٢ ايتاااأثر ٚأضاااايٝب ٚضاااا٥ٌ إ ازٖاااا فااا٢
 فاااا٢ تػااااهٌ ايااااصَٔ َاااأ فاااا ٠ عاااار   ٚايطااااًٛنٝا 

 بٓاااا٤ ٜتخااادد إزادا  ؾاااداّ  حاااٛاز ايٓٗاااا٢٥ ايتخًٝاااٌ
 باااااااين ايكا٥ُااااااا١ ايع٬قااااااا١  ااااااا  ٬َتسااااااا٘ عًااااااا٢

  . ايطسفين
 فُااأ   َطًكااا١ قُٝااا١ ٚيٝطاااذ   ْطاااب١ٝ ايكااا٠ٛ إٔ - 3

 قاااعٝ  أٚ قااا٣ٛ بأْااا٘ َاااا  اااسف ٚؾااا  المُهااأ غااار
   أخااااس٣ أ ااااساف أٚ بطااااسف َكازْتاااا٘ إ اااااز فاااا٢ إ٫

 ٖٝهاااٌ فااا٢ َٛقعااا٘ تحااادد ايتااا٢ ٖااا٢ المكازْااا١ فتًاااو
 فالهٓااااد اياااادٚلى  أٚ الإقًُٝاااا٢ المطاااات٣ٛ ٢عًاااا ايكاااا٠ٛ

ٕ  قااد ٕ  بايٓطااب١  عطااهسٜا قٜٛاا١  تهااٛ ٔ    يبانطااتا  يهاا
 قااا٠ٛ أقاااٌ ٚا٭خااار٠ َٓٗاااا  أقااا٣ٛ تهااإٛ قاااد ايؿاااين

 ٖاااا٢ ايعاَاااا١ فااااايفهس٠ المتخااااد٠  ي٫ًٜٛااااا  بايٓطااااب١
 ايتاااأثر عًااا٢ قااادزتٗا بماااد٣ قٜٛااا١ تهااإٛ ايدٚيااا١ إٔ

 باااااا٘ ٜاااااا٪ثس ممااااااا بااااااأنثس اٯخااااااسٜٔ ضااااااًٛى فاااااا٢
 قاااادز٠ )أ( تهااإٛ عٓااادَا أ٣   ًٛنٗاضااا فااا٢ اٯخاااسٕٚ

 َٓعٗااااا أٚ   َعااااين بعُااااٌ ايكٝاااااّ إلى ) ( دفااااط عًاااا٢
 / ٜفعااااٌ )أ( دفااااط ) ( تطااااتطٝط إٔ دٕٚ ايكٝاااااّ َاااأ

 أٚ ايكٝاااااّ إلى اقااااطس  لمااااا َػااااابٗا غاااا٦ٝا ٜفعااااٌ ٫
 َااااأ نًااااا٘ ذياااااو ٜطسحااااا٘ بماااااا بااااا٘  ايكٝااااااّ عااااادّ

 ايكاااااااا٠ٛ أدٚا  ْٚااااااااٛ  يهااااااااِ بايٓطااااااااب١ اف اقااااااااا 
 َُٓٗا. يهٌ المًُٛن١

 المطًب ايثاْٞ
 َفّٗٛ ايتغٝر

ٜعاااااد ايبخاااااث في َفٗاااااّٛ ايتغاااااٝر اَاااااسا ٫     
يخًااااٛ َاااأ ايؿااااعٛب١   ٜكؿااااد بااااايتغٝر في َعٓاااااٙ     
ايًغااااٟٛ )غاااار ايػاااا٧ حٛياااا٘ ٚباااادٍ احٛاياااا٘ ٚجعًاااا٘   

غاااااار اياااااادٖس احااااااٛاٍ    –غاااااار َانااااااإ نكٛيٓااااااا   
  ممااااا اٚجااااب عاااادّ قااااٍٛ تغااااٝر اياااارا   (4)(  –ايكااااّٛ

ٚا اااااا قاااااٍٛ ايتغاااااٝر في ايااااارا  ٫ٕ ٖٓااااااى فاااااسم      
غاضااااااط بااااااين المعٓااااااٝين ٫ٕ تغااااااٝر ايػاااااا٧ ٜعاااااا       
اضااااتبداي٘ بػاااا٧ اخااااس اٚ تغااااٝر َاٖٝتاااا٘ ٚنْٝٓٛتاااا٘  
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الى غاااا٧ اخااااس  اَااااا  اَااااا ايتغااااٝر في ايػاااا٧ ٜعاااا      
بكاااا٤ ايػااا٧ عًااا٢ َااااٖٛ عًٝااا٘ َاااط اجاااسا٤ تعاااد٬ٜ       

  ٜٚتكااااااد إ نًُاااااا١  (5)ٚتغااااااٝرا  تساااااادد٠ فٝاااااا٘
َّٝاااااستي ٚايااااا  بااااادٚزٖا تػااااار في ايًغااااا١ الى اؾاااااًين    غَ

  -ُٖا:
 : احدا  غ٤ٞ لم ٜهٔ قبً٘.ا٭ٍٚ
 : اْتكاٍ ايػ٤ٞ َٔ حاي١ الى حاي١ أخس٣.ايثاْٞ

َّٝاااستيٙ (  جعًااا٘ غااار َاناااإ      فُااأ ا٫ؾاااٌ ا٭ٍٚ: ) غَ
٘ . َٚااااااأ ا٫ؾاااااااٌ ايثااااااااْٞ:    ٘  ٚبتيد يااااااا َّيَااااااا ٚغااااااارٙ حتي

َّٝاااس  تٝياااس( اٟ تتيغتي اتذااااٍ ٚاْتكالهاااا َااأ ا٫ؾاااًد الى  )ايغِ
 ا٫فكٌ.

ٚتػاااااار ايد٫ياااااا١ ا٫ؾااااااط٬ح١ٝ يًفاااااا  ايتغااااااٝر   

ٜعاااااااا  اْتكاااااااااٍ اٟ غاااااااا٤ٞ اٚ    Changeبد٫ياااااااا١

 اااااٖس٠ َاااأ حاياااا١ ٭ذخااااس٣  اٚ ٖااااٛ ذيااااو ايتعاااادٌٜ  
ايااارٟ ٜاااتِ في  بٝعااا١ اٚ َكااإُٛ اٖٚٝهاااٌ غااا٤ٞ اٚ    

ايػااااااخـ  Social اااااااٖس٠  ٜٚكؿااااااد باؾااااااط٬تي 

   ٔ   َٚؿاااااطًد (6)ٚع٬قاتااااا٘ ٚتفاعًااااا٘ َاااااط ا٫خاااااسٜ

فاْااااااا٘  Social-Changeايتغاااااااٝر اٯجتُااااااااعٞ  

ٜػااار الى تًاااو ايعًُٝااا١ المطاااتُس٠ ٚالمُتاااد٠ لمساحاااٌ    
شَٓٝاااا١ َتعاقباااا١ ٜااااتِ عرٖااااا حاااادٚ  اخت٬فااااا  اٚ 
 تعاااااااد٬ٜ  َعٝٓااااااا١ في ايع٬قاااااااا  ا٫ْطاااااااا١ْٝ اٚ في 
الم٪ضطااااااااااااااااااااااااا  اٚ ايتٓظُٝااااااااااااااااااااااااا  اٚ في ا٫دٚاز  

 ا٫جتُاع١ٝ. 
ٝر باْااا٘ يكاااد عاااسف خكااار ناااا ِ تسُاااٛد ايتغااا     

) حسناااااا١ ا٫ْتكاااااااٍ اتداااااارزٟ ٚايتاااااادز ٞ َاااااأ   
ٚاقااااااط زاٖااااااأ الى حايااااااا١ جدٜاااااااد٠ تختًااااااا  عااااااأ  
ضااااابكاتٗا اٚ عاااأ اتذاياااا١ ايكا٥ُاااا١ (  بُٝٓااااا عسفاااا٘     
فااااازٚم ايطااااٝد باْاااا٘) ايتخااااٍٛ َاااأ ْكطاااا١ ايتااااٛاشٕ  
اتذايٝااااااااا١ الى ْكطااااااااا١ ايتاااااااااٛاشٕ المطاااااااااتٗدف١  أٟ   

 ا٫ْتكاٍ َٔ حاي١ ٫خس٣ في ايصَإ ٚالمهإ(.

اٖس٠ حتُٝاااااا١ تخكااااااط لهااااااا نافاااااا١ فاااااايتغٝر  اااااا 
ا٫ْظُاااااا١ َاااااأ بٝٛيٛجٝاااااا١ ٚتكٓٝاااااا١ ٚاجتُاعٝاااااا١    
ٚضٝاضاااا١ٝ ٚدٚيٝاااا١. نُااااا ٚنااااإ لمفٗااااّٛ ايتغااااٝر   
ايتكاااااااز  ايهاااااابر َااااااط َفاااااااِٖٝ َكازباااااا١ ْاااااارنس 

  -َٓٗا:

 ايتغر ٚايتغٝر. -1

إ اياااااااااااااتغر ااااااااااااااد  دٕٚ تااااااااااااادخٌ اٚ     
تخطاااااٝ  ٜٚسجاااااط الى اخااااات٬ف في ايتاااااٛاشٕ باااااين     
عااااااااادد َااااااااأ ايعٛاَاااااااااٌ ايطبٝعٝااااااااا١ ٚايثكافٝااااااااا١     
ٚايديمٛغسافٝاااا١ ٚغرٖااااا َاااأ ايعٛاَااااٌ  ٖٚااااٛ تغاااار  
 بٝعاااااااٞ ٫ ازادٟ ٜطًااااااال عًٝااااااا٘ َطااااااا٢ُ تغااااااار     
ٚايفاااااسم بٝٓااااا٘ ٚباااااين َفٗاااااّٛ ايتغاااااٝر في نااااإٛ      
ا٫خاااااااار ٜااااااااتِ ايااااااااتخهِ بمطااااااااازٙ ٚايتخطااااااااٝ    

٘ نُااااا ٜٚااااتِ تحدٜااااد اٖدافاااا٘ ٚتزا٫تاااا٘    ٫حداثاااا
ٚ اااااسم تٓفٝااااارٙ ٚضاااااسعتٗا ٖٚاااااٛ ٚضااااا١ًٝ فعايااااا١     
يتطاااااٜٛس المجتُعاااااا  َٚ٪ضطااااااتٗا المختًفااااا١ ٚيااااا٘     

 . (7)اثس َِٗ في اضتُسازٜتٗا

 ايتطٜٛس ٚايتغٝر.  -2

إ ايتطااااااٜٛس ٜعاااااا  تحااااااٍٛ َاااااأ  ااااااٛزٙ.      
ٜٚػاااااار الى ايااااااتغر ايتاااااادز ٞ اياااااارٟ اااااااد  في  

ز عًاااا٢ ايااااتغر بٓٝاااا١ ايٓظاااااّ. نُااااا ٜٚطًاااال ايتطااااٛ
ايتااااااادز ٞ ايااااااارٟ ااااااااد  في ب٦ٝااااااا١ المجتُاااااااط اٚ 
ايع٬قااااااااا  اٚ اياااااااآظِ اٚ ايكااااااااِٝ ايطااااااااا٥د٠ فٝاااااااا٘   
فاااااااايتطٜٛس اؾاااااااط٬حاً ٖاااااااٛ ايتخطااااااأ ٚؾااااااا٫ًٛ      

٫ٖااااااااداف المسجاااااااا٠ٛ بؿااااااااٛز٠ انثااااااااس  يتخكٝاااااااال ا
ٚايفاااااسم بٝٓااااا٘ ٚباااااين َفٗاااااّٛ ايتغاااااٝر   . نفاااااا٠٤

 :(8)ٜهُٔ فُٝا ٜأتٞ

ايتغاااٝر ايااارٟ ااااد  قاااد ٜت ااا٘ تضاااٛ ا٭فكاااٌ       - أ
تضاااٛ ا٫ضااااٛأ ٚبايتااااايٞ قااااد ٜاااا٪دٟ الى تحطاااأ   أٚ

اٚ تخًاااااااا    اَااااااااا ايتطااااااااٜٛس فٗااااااااٛ ٜاااااااا٪دٟ الى   
ايتخطااااأ ٚايتكااااادّ يهْٛااااا٘ بااااا   ٚفااااال اضااااااع      

 عًُٞ.
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ايتغاااااٝر ٜاااااتِ احٝاْااااااً باااااازاد٠ ا٫ْطاااااإ ٚاحٝاْااااااً    -  
اخاااس٣ بدْٚااا٘. اَاااا ايتطاااٜٛس فااا٬ ٜاااتِ ا٫ باااازاد٠      
ا٫ْطاااااااإ ٚزغبتااااااا٘ ايؿاااااااادق١ فااااااااذا لم تتهااااااإٛ 

باااا١ فٝاااا٘ فاااا٬ يمهاااأ ياااا٘ إ     ا٫زاد٠ تضااااٛٙ ٚايسغ
 ٜس٣ ايٓٛز اٚ ٜظٗس تذٝص ايٛجٛد. 

ايتغاااٝر ٜهااإٛ جص٥اااٞ ٜٓؿاااب عًااا٢ جاْاااب َعاااين  -  
اٚ ْكطاااا١ تساااادد٠. اَااااا ايتطااااٜٛس ٜهاااإٛ غاااااٌَ      
ٜٓؿااااااب عًاااااا٢ لٝااااااط اتدٛاْااااااب يًُٛقااااااٛ  اٚ   

 ايػ٤ٞ المساد تطٜٛسٙ. 

 ا٫ؾ٬تي ٚايتغٝر.  -3

َّٕ ا٫ؾااا٬تي ٜعااا  إجاااسا٤ تعااادٌٜ ٜٓؿاااب       إ
عًااااا٢ ايبٓااااا٢ ايكا٥ُااااا١ باااااراتٗا بتبدًٜاااااٗا اٚ تبااااادٌٜ   
ايااابع  َااأ َهْٛاتٗاااا يكاااُإ تطٛزٖاااا ٚقااادزتُٗا    
عًاااااا٢ ا٫ضاااااات اب١ ٫ٚقااااااا  ٚحاجااااااا  َطاااااات د٠  
ٚقاااااد ٜسَاااااٞ الى اعااااااد٠ اْتاجٗاااااا بؿاااااٛز٠ جدٜاااااد٠   
ٚفاااال غااااسٚبم َااااتغر٠ بمااااا في ذيااااو اشاياااا١ المثايااااب   

ايتفاعاااااااٌ ا٫ اااااااابٞ  المعٝكااااااا١ يؿاااااااا  َكَٛاااااااا   
ٚايتكاااادّ. ٚايفااااسم بٝٓاااا٘ ٚبااااين َفٗااااّٛ ايتغااااٝر في    
نااااإٛ ا٫خااااار ٖاااااٛ دعااااا٠ٛ الى تعااااادٌٜ جااااارزٟ في    
ايبٓاااا٢ ٚالهٝانااااٌ ايكا٥ُاااا١ في المجتُااااط ٖٚااااٛ غايباااااً  
ٜعااااا  اْتكااااااٍ غااااااٌَ ٚياااااٝظ جص٥اااااٞ في تشتًااااا   
ْاااٛاحٞ اتذٝاااا٠ َااأ ٚقاااط الى آخاااس تشتًااا   اَااااً    

تين عااأ ايطاااابل ٚفااال عًُاااٝ  ٖااادّ ٚبٓاااا٤ َ ابطااا    
باشاياااااا١ ايبٓاااااا٢ ٚاٯيٝااااااا  ايكديماااااا١ ٚاقاَاااااا١ بٓاااااا٢  
جدٜااااااد٠ تسًااااااٗا   َٚاااااأ ْاحٝاااااا١ اخااااااس٣ ٜهاااااإٛ      
ي٬ؾااا٬تي ا ا ااااً َتعااادد٠ فكاااد ٜهااإٛ غاااا٬ًَ ٖٚٓاااا  
ٜكااا   ٚتذاااد نااابر َااأ َفٗاااّٛ ايتغاااٝر  ٚزبماااا      
ٜكتؿااااس عًاااا٢ حكااااٌ ٚاحااااد أٚ انثااااس َاااأ حكااااٍٛ     
ايٓػاااااااابم ا٫جتُااااااااعٞ فٝؿااااااابد عٓااااااادٖا ايكاااااااٍٛ    

زٟ ٚثاياااااث ضٝاضاااااٞ  باؾااااا٬تي اقتؿاااااادٟ ٚآخاااااس ادا 
 . (9)ٚزابط قكا٥ٞ ٖٚهرا

ٜٚااااس٣ أ. ْااااٞ. أٚتهااااين في نتاباااا٘ ايٓظاااااّ ايعااااالمٞ       
يًكااااااسٕ ايٛاحااااااد ٚايعػااااااسٜٔ إٕ ايتغااااااٝر لم ٜعااااااد   
بحاجاااا١ إلى حااااٛافص َٚطااااٛغا   نْٛاااا٘ باااادا يمثااااٌ  
ؾااااآاع١ لهاااااا آيٝاتٗاااااا َٚساحًاااااٗا ٚفٛاعًاااااٗا. ٚتًاااااو  
ْظااااااااس٠ جدٜااااااااد٠ ٚإٕ نااااااااإ إدزانٗااااااااا حاقااااااااس 

ٍ َاااااط أفعااااااٍ ايتٛضاااااط  تازيخٝااااااً  نُاااااا ٖاااااٛ اتذاااااا 
 .(10)ٚايطُٛتي ٚايغصٚ  ٚؾٓاع١ ايعدٚ ٚغرٖا

  (11)ٖٚٓاى اض اتٝ ٝا  يًتغٝر
  -ٖرٙ ا٫ض اتٝ ٝا  تكطِ الى ث٬ث١ اْٛا  ٖٞ:

اٖااااااِ ٚ. أ. ا٫ضاااااا اتٝ ١ٝ ايعك٬ْٝاااااا١ ايت سٜبٝاااااا١ 
 فسقٝا  ٖرٙ ا٫ض اتٝ ١ٝ ٖٞ:

 إ ايفسد عك٬ْٞ.  -
 ايتغٝر.يمهٔ اقٓا  ايفسد بمصاٜا  -
ضااااٛف ٜكبااااٌ ايفااااسد بااااايتغٝر يتخكٝاااال َؿااااا       -

 ذات١ٝ.
اٖاااِ فسقاااٝا   ٚ  . اضااا اتٝ ١ٝ ايتثكٝااا  المٛجااا٘.  

 ٖرٙ ا٫ض اتٝ ١ٝ ٖٞ:
إ ايفااااسد ٜكاااااد في افعاياااا٘ با٫ ااااابم ا٫جتُاعٝاااا١   -

 ٚايثكاف١ٝ اي  ٜعتكد ًٜٚتصّ بٗا.

إ ايتغااااااااااااٝر ٜػااااااااااااٌُ المطااااااااااااتٜٛين ايفهااااااااااااسٟ  -
 ٚايػخؿٞ يًفسد.

٫ضاااااتعا١ْ بااااااتررا٤ ٚايااااارٜٔ ٜكاااااعٕٛ   حتُٝااااا١ ا -
ايتؿاااااٛزا  ٚاتذًاااااٍٛ لماااااا تحاااااددٙ المٓظُاااااا  َااااأ     

 اٚج٘ ايتغٝر. 

اٖااااِ فسقااااٝا  ٚج. اضاااا اتٝ ١ٝ ايكاااا٠ٛ ايكطااااس١ٜ. 
 ٖرٙ ا٫ض اتٝ ١ٝ ٖٞ: 

ا٫غااااخاف ا٫قااااٌ ضااااًط١ ٜاااارعٕٓٛ ي٬غااااخاف     -
 ا٫نثس ضًط١.

اضاااتخداّ ايكااا٠ٛ ايػاااسع١ٝ ٚغااار ايػاااسع١ٝ عًااا٢       -
 حد ضٛا٤.

 غر ايعٓٝف١ تحد  تغٝراً ضًُٝاً.ايك٠ٛ  -
اعااااااااااد٠ تٛشٜاااااااااط ايطاااااااااًط١ ٫حااااااااادا  ايتاااااااااٛاشٕ  -

 ٚايتغٝر. 
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ٜٚتكاااااد َااااأ ناااااٌ َاااااا تكااااادّ ٚحطاااااب تعسٜااااا     
ا٫ضاااتاذ ايااادنتٛز ) َااآعِ ايعُااااز( باااإ ايتغاااٝر ٖاااٛ 
) ز٩ٜااااااا١ َكؿاااااااٛد٠ َٚااااااارز٠ بأفعااااااااٍ تسطاااااااٛب١  
َٚدزناااا١ ضااااًفاً  تظٗااااس عًاااا٢ غااااهٌ ضااااًٛنٝا       
 غايبااااً َاااا تهااإٛ َٓكااابط١ ٚتشطااا  لهاااا  َااا٪ثس٠       
في قااااااا٠ٛ ٚقااااااادز٠ ايدٚيااااااا١ بكؿاااااااد  ًاااااااٗا عًااااااا٢ 

أٚ تهٝٝفااااً أٚ ا٫ْتكااااٍ َااأ ٚاقاااط إلى آخاااس  َطااااٜس٠   
 َكا١َٚ (.

 المطًب ايثايث
 اداز٠ ايتغٝر

إٔ إداز٠ ايتغااااااٝر  ثااااااٌ َػااااااسٚعاً قا٥ُاااااااً  
بحااااااااد ذاتاااااااا٘  ٜتٓاضااااااااب ٜٚتٓاضاااااااال َااااااااط ايفهااااااااس 
ا٫ضاااااا اتٝ ٞ َٚااااااا ٜػااااااٗدٙ َاااااأ ثااااااٛز٠ فهسٜاااااا١  
ٚاضاااااتٓبا  الإضااااا اتٝ ١ٝ ايػاااااا١ًَ ايااااا  جعًاااااذ     
َااأ ٖااادفٗا ا٭عًااا٢ ٖاااٛ تحكٝااال ايتغٝرمماااا جعًااا٘     

لمطاااتكب١ًٝ ٖاااٞ َٓٗ ٝااا١ ايتغاااٝر   ٜؿااابد المٓٗ ٝااا١ ا 
  ٚبااااااريو تهاااااإٛ َؿااااااطًد ٜااااااٛحٞ باضااااااتُساز١ٜ    

 ٟ . ٚقاااد اختًااا  ايهاااثر َااأ   (12)إداز٠ ايفعاااٌ ايتغاااٝر
ايهتاااااااااا  في نٝفٝااااااااا١ اداز٠ ايتغاااااااااٝر في ايٓظااااااااااّ 
اياااااادٚيٞ   حٝااااااث إ ا٫خاااااار ٖااااااٛ حكٝكاااااا١ قا٥ُاااااا١ 
ٚايكٛيباااا١ ايطٝاضاااا١ٝ َٛجااااٛدٙ فٝاااا٘ يهاااأ  بٝعاااا١       

اضاااااااتٝعا  ادا٤ المٓظُاااااااا  اختًااااااا  ٚلم تطاااااااتطٝط   
ا٫شَااااا  اياااا  َااااس بٗااااا ايٓظاااااّ ٚبايتااااايٞ اْكطااااِ       
ايبااااااحثٕٛ في اداز٠ ايتغاااااٝر في ايٓظااااااّ ايااااادٚيٞ الى  

 :(13)ث٬  اتجاٖا  ٖٞ

حٝااااااث  ااااااد إ ٖٓاااااااى  – ا٫تجاااااااٙ ايٓظُااااااٞ - أ
َااااتغرا  قُٝٝاااا١ ٚاخااااس٣ ٚؾاااافٝ٘ ادا٥ٝاااا١ اٟ    
إ اداز٠ ايٓظاااااااّ ٫تااااااتِ ا٫ باعاااااااد٠ ايٓظااااااس في   

بمعٓااا٢ إ  ضاااًِ ايكااا٠ٛ ايااا  اؾااابخث َعٝازٜااا١ 
ايكااااا٠ٛ اؾااااابخذ إ ايكاااااا٠ٛ اؾااااابخذ َاااااا٪ثس٠    
ٚتكااا ٕ بايكااادز٠ ٚياااٝظ َااأ خااا٬ٍ ا٫َهاْاااا  

تفاااااس  باااااا٫نساٙ ٚايعٓااااا  ٚا اااااا فاااااايك٠ٛ ٫
 ز٠ ع٢ً ايتاثر.دبايك

اٟ إ ايطااااابب ايس٥ٝطاااااٞ ٖاااااٛ ايتااااااثر باااااايك٠ٛ    
ٚيااااٝظ باااااَت٬ى ايكاااا٠ٛ  ياااارا ٫بااااد َاااأ اعاااااد٠  
ايٓظاااااس في ٚقاااااط ايدٚيااااا١ في ايٓظااااااّ ايااااادٚيٞ  

 تعاااد ٖاااٞ المحاااسى ا٫ضااااع في ايٓظااااّ  حٝاااث لم
ايااااااااادٚيٞ   با٫قااااااااااف١ الى قاااااااااسٚز٠ اعااااااااااد٠ 
ايتعاَااااٌ اياااادٚيٞ  ااااب إ ٜهاااإٛ قا٥ُااااا عًاااا٢   
ايكٛاعاااااد ايدٚيٝااااا١ ٚيهااااأ في ايٛقاااااذ اياااااسأٖ     
اؾاااااااااابخذ ادٚا  ايفؿااااااااااٌ بااااااااااين ايكااااااااااإْٛ  

 ٚا٫عساف اَس قا٥ِ.

  -  ٞ ٖااارا ا٫تجااااٙ ٜ٪ناااد عًااا٢    – ا٫تجااااٙ ايكُٝااا
ْْٛٝااااااااا١ قاااااااااسٚز٠ ا٫يتاااااااااصاّ بايكٛاعاااااااااد ايكا  

ا٫خ٬قٝااااااا١ ايدٚيٝااااااا١ اٟ ا٫يتاااااااصاّ بمبااااااااد٣     
ا٫َاااااِ المتخاااااد٠ ٚايكاااااإْٛ ايااااادٚيٞ   حٝاااااث في  
ايٛقاااااذ اياااااسأٖ اؾااااابخذ ا٫خااااار٠ ٖاااااٞ ا٫دا٠ 
ايػااااسع١ٝ يًكاااا٠ٛ ٚاتذاااال في اضااااتخداَٗا َاااأ     

 .(14)قبٌ ايدٍٚ ايهر٣

ٞ  - ج ٖااااٛ ا٫تجاااااٙ اياااارٟ ٜااااسب     – ا٫تجااااا٠ المٓٗ اااا
باااااااااين ايطٝاضااااااااا١ ٚا٫ضااااااااا اتٝ ١ٝ حٝاااااااااث إ    
ايطٝاضاااا١ تبخااااث عاااأ ا٫ٖااااداف ٚا٫ضاااا اتٝ ١ٝ  
تبخااااث عاااأ ايغاٜااااا    حٝااااث  سحااااذ ا٫ْظُاااا١   
ايغسبٝااا١ عاَااا١ ْٚظااااّ اي٫ٜٛاااا  المتخاااد٠ خاؾااا١  
ايعدٜاااد َااأ المٓااااٖج ٚا٫ضااا اتٝ ٝا  َااأ اجاااٌ      
اياااسب  باااين ايطٝاضااا١ ٚا٫ضااا اتٝ ١ٝ َااأ اجاااٌ    

الى اٖااااادافٗا ٚتحكٝااااال غاٜاتٗاااااا باااااد٫    ايٛؾاااااٍٛ
َاااااأ اضااااااتخداّ ايكاااااا٠ٛ ايعطااااااهس١ٜ ٚتااااااداعٝاتٗا 
ايطااااااًب١ٝ في اتداْااااااب المااااااادٟ ٚالمعٓااااااٟٛ حٝااااااث    
اضااااااتخدَذ اضااااااًٛ  خًاااااال ايفٛقاااااا٢ ايبٓااااااا٠٤     
ناحاااااااد٣ ا٫ضااااااا اتٝ ٝا  ايااااااا   بكتٗاااااااا في   
ا٫ْظُاااا١ ايعسبٝاااا١ َاااأ اجااااٌ  صٜكٗااااا ٚتفتٝٗااااا  

 الى ٚحدا  ؾغر٠ ٜطٌٗ ايطٝطس٠ عًٝٗا.  
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 بخث ايثاْٞالم
 اغهاٍ ايك٠ٛ في ايٓظاّ ايدٚيٞ

يكااااد تعاااادد  اغااااهاٍ ايكاااا٠ٛ في ايع٬قااااا       
ايدٚيٝاا١   اذا إ يهااٌ دٚيااا١ قاا٠ٛ خاؾااا١ بٗااا جعًتٗاااا     
تتُٝاااص عااأ غااار َااأ ايااادٍٚ ا٫خاااس٣ اذذا قاااد تًعاااب  
دٚزا في ايٓظااااّ ايااادٚيٞ با٫عتُااااد عًااا٢ تًاااو ايكااا٠ٛ   
ٚاٖاااِ ا٫ْاااٛا  ايكااا٠ٛ ضاااٛف ٜاااتِ ذنسٖاااا في المبخاااث   

 فؿٌٝ. بايت
 المطًب ا٫ٍٚ

 ايك٠ٛ ايعطهس١ٜ
يكااااااااااد ناْاااااااااذ ايكااااااااا٠ٛ ايعطاااااااااااهس١ٜ في   
الماقااااٞ ٖااااٞ ايسناااااٝص٠ ا٭ضاضٝاااااا١ يكاااا٠ٛ ايدٚياااا١     
فهاااااإ ا٫عتُاااااااد عًٝٗاااااا في المكااااااّ ا٭ٍٚ يتخكٝااااال     
ا٭َااأ ٚا٫ضاااتكساز   ٚيهااأ في عاااالم ايٝاااّٛ تغااااار       
المفااااِٖٝ ٚالمعااااٜر ٚأؾااابخذ عٓاؾاااس قااا٠ٛ ايدٚيااا١      

 اااااااب إٔ تتاااااااٛاشٕ ٚتتهاااااااافي٤   ايػاااااااااا١ًَ نًٗااااااااا  
ٚتتعاااااإٚ جٓبااااااً إياااااٞ جٓاااااب يتخكٝااااال ا٭ٖاااااااداف      
ٚايغاٜاااااااا  ايعًٝااااا يًدٚياااااا١ في إ اااااااز َٓطاااال داخااااٌ  

ٜٓبط الهاااااادف .َٚفٗاااااااّٛ ا٫ض اتٝ ٝااااااااا١ ايػااااااااا١ًَ
ايطٝاضاااٞ ايعطاااهسٟ َاااأ ايغاٜااا١ ايكَٛٝااا١ يًدٚياااا١     
أَٚااااااأ أٖااااااادافٗا ايكَٛٝااااااا١ ٚإٕ َفٗاااااااّٛ الهاااااااادف  

اإ ) ايطٝاضاااااااااٞ ايطٝاضاااااااااٞ ايعطاااااااااهسٟ ذٚ غكاااااااااا  
ٚايعطاااااااهسٟ ( ٚاياااااارٟ  ااااااب إٔ ٜتخككااااااااإ َاااااأ  
خااااا٬ٍ ايطٝاضاااااااا١ ٚايكااااااااا٠ٛ َعاااااااً   حٝااااااث يمهاااااااأ  

  (15)تعسٜاااااااا  الهاااااااادف ايطٝاضاااااٞ ايعطاااااهسٟ بأْااااا٘     
ٖاااٛ ايٓتٝ اااا١ المباغاااااس٠ ايااا  تٗاااادف إيٝٗاااا ايدٚياااا١    "

ٚتزُٛعاااااا١ اياااادٍٚ في إ ااااااز ايتخاااااي  ايعطااااهسٟ   
يؿاااااااسا  المطااااااًد بٝٓٗااااااا ٚبااااااين حًفا٥ٗااااااا لإتصاااااااتي ا

ٚايااا  تعتااار َكدَااااا١ قسٚزٜااااا١ يتخكٝااال الهااااادف   
ايكَٛااااااااٞ  ٜٚتخكاااااال ٖاااااارا الهاااااااادف َاااااأ خاااااا٬ٍ     
إحاااادا  آثاااااز َادٜاااااا١ ْٚفطاااا١ٝ ٫ يمهاااأ تحكٝكٗااااااا  
إ٫ بػااااااااهٌ َاااااااأ أغهااااااااااٍ ايؿااااااااااسا  المطًااااااااااد "      

ٚتػااتااااااسى ايكٝاااااااااد٠ ايطٝاضٝاااااااا١ ايعطااااااهس١ٜ َااااااط  
خدٜاااااد الهااااااادف  ايكٝاااااااااد٠ ايطٝاضٝااااااااا١ يًدٚيااااا١ يت  

  <:)16(ايعطهااسٟ ٚايرٟ ٜػاا بم فٝاا٘

 .إٔ ٜهٕٛ في قدز٠ ٚإَهاْٝا  ايدٚي١.   -أ   
إٔ ٜٓفاااار في إ اااااز َطااااستي اتذااااس  أٚ ايعًُٝااااا   -  

 المحدد يًدٚي١  
إٔ ٜااااتِ تحكٝاااال الهاااادف ايطٝاضااااٞ ايعطااااهسٟ  -جاااا  

   ٚ بااااااتدُط  إَاااااا باضاااااتخداّ ايكااااا٠ٛ أٚ بايطٝاضاااااا١ أ

 بين تحكٝل الهدفين َعاً 
يااارا فاااإ ايعكٝاااد٠ ايعطاااهس١ٜ يًدٚيااا١ تتخااادد بٓاااا٤      
عًاااا٢ الإَهاْااااا  المادٜاااا١ ٚايتهٓٛيٛجٝاااا١ ٚايبػااااس١ٜ    
يًدٚيااا١ َااأ ْاحٝااا١  َٚااأ ْاحٝااا١ أخاااس٣ تكٛيمٗاااا      
ٚتكااااادٜسٖا يكااااادزا  ٚإَهاْاااااا  ايااااادٍٚ المتٓافطااااا١    
َعٗااااااااااااااا. نُااااااااااااااا إٔ ايعٛاَااااااااااااااٌ ايطٝاضاااااااااااااا١ٝ     
ٚا٭ٜدٜٛيٛجٝاااا١ ٚاتدغسافٝاااا١ تًعااااب دٚزا َُٗااااا في    

يعطااااهس١ٜ يًدٚياااا١  ٖٚهاااارا فااااإٕ  تحدٜااااد ايعكٝااااد٠ ا
ايعكٝااد٠ ايعطااهس١ٜ يٝطااذ غاا٦ٝا جاَاادا ٚيهٓٗااا قااد        

 .(17)تتغر تبعا يتغر تسدداتٗا
ٛ َااااا  ايكاااا٠ٛ ايعطااااهس١ٜ; َكاااادزتٗا      َٚاااأ أبااااسش َك
ُ اتٗاااا بهاااٌ فعايٝااا١ تجعًاااٗا تٓتؿاااس    عًااا٢ تٓفٝااار َٗ
في أٟ َٛاجٗااا١ بأضاااس  ٚقاااذ ٚأقاااٌ خطاااا٥س ممهٓااا١    

ٔ زجااااااٍ ٚتطاااااتٓد في نفا٤تٗاااااا إلى َاااااا يااااادٜٗا َااااا  
ٚعتاااااد َٚااااا  تًهاااا٘ َاااأ  ٝ ااااص َطاااات٣ٛ  ٚحطاااأ      
تٛ ٝاااااا  ذيااااااو َاااااأ خاااااا٬ٍ المااااااٛزٚ  ايعطااااااهسٟ   
ٚايتكايٝااااد ايٛ ٓٝاااا١  ٚخطاااا  ايتاااادزٜب  ٚالمٗااااازا    
اتذسبٝااااااااا١ ٚايفٓٝااااااااا١; يتااااااااادّٚ فعايٝاتٗاااااااااا عااااااااار 
ايتخطاااااااااااٝ  ايااااااااااادقٝل ٚايس٩ٜااااااااااا١ المطاااااااااااتكب١ًٝ  
المطتػاااااااسف١ ايااااااا  تطاااااااتٗدف ايتطاااااااٜٛس ايااااااادا٥ِ    

ٕ  َاااأ أبااااسش    لمتصْاااا١ٚايتطبٝاااال اتداااااد ٚالمطاااار٠ ا   إ

َ٪غاااسا  ازتفااااا  نفاااا٠٤ ايكااااٛا  أْٗاااا تااااٛاشٕ بااااين    
ايسجاااااٍ ٚالمعاااااد ا . فكاااااد ٫ تهااااإٛ أحاااااد  المعااااادا   
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اتذسبٝااااااا١ ٚأفكاااااااًٗا تكٓٝااااااااً ٚأغااااااادٖا فتهااااااااً ذا     
جااااد٣ٚ; عٓاااادَا يمتًهٗااااا جٓااااٛد تٓكؿااااِٗ المٗااااازا   

 ّ ; أٚ (18)اتذسبٝاااااااا١ ٚالمكاااااااادز٠ ايفٓٝاااااااا١ ي٬ضااااااااتخدا
ٕ   ٜٚفتكاااااسٕٚ إلى ٚجاااااٛد ايهفاااااا٠٤   ايكٝادٜااااا١. ثاااااِ إ

ضاااااا٤ٛ ايتٓظااااااِٝ ٚاْعااااااداّ ايتاااااادزٜبا  المػاااااا ن١    
ٚغااااار ذياااااو َااااأ المعطٝاااااا   غااااا٦ٕٛ لهاااااا عٛاقاااااب     
ٚخُٝااااا١ عٓاااااد أٍٚ اختبااااااز يًكاااااٛا  حاااااين ٜطًاااااب    

 ّ ٜٚعاااااااد  بٓاااااااا٤  ..َٓٗاااااااا تٓفٝااااااار ايٛاجباااااااا  ٚالمٗاااااااا

ٚتأضاااااٝظ ايكاااااٛا  المطاااااًخ١ َااااأ ا٭ٚيٜٛاااااا  ايااااا   
  ٕ  ااااب عًاااا٢ اياااادٍٚ إٔ تٛيٝٗااااا أُٖٝاااا١ ناااار٣  ٭

أ بطاااٝطاً في إنُااااٍ ذياااو ايبٓاااا٤ ضاااٛف يخً ااا   خطااا
تاااااأثراً بااااااي  ا٭ُٖٝااااا١ في َاااااد٣ فعايٝااااا١ ايكاااااٛا      
ٜٚااارش ذياااو جًٝااااً في شَااأ ا٭شَاااا . ٚعٓااادَا ٜعاااٛش    
   ٕ ايكاااٛا  المطاااًخ١ بعااا  المتطً باااا  ايكاااسٚز١ٜ  فاااإ
عًُٝاتٗاااا ايتدزٜبٝااا١ أٚ اتذسبٝاااا١ ضاااتظٌ أقاااٌ َاااأ     
المطااات٣ٛ المطًاااٛ   ٚيخػااا٢ َعااا٘ عًٝٗاااا َااأ ايفػاااٌ  

ٍَّٛ عًٝٗاااا يتخكٝااال ايٓؿاااس     أ ٚياااٝظ  نثاااس مماااا ٜعااا
ٚ  َعاااااسٚف      َااااأ ايكاااااسٚزٟ إٔ ٜهااااإٛ ٖٓااااااى عاااااد
َّٗاااص اتدٝاااٛؽ  باااٌ عًااا٢     ٚتساااد د حتااا٢ ت٪تيضاااظ ٚتج
ٕ  بٓاااااااا٤ ايكااااااا٠ٛ ٚإعااااااادادٖا َطًاااااااب      ايعهاااااااظ  إذ إ
قااااسٚزٟ في نااااٌ شَااااإ َٚهااااإ  يتخكٝاااال ايااااسد     
َٚٛاجٗااا١ تحااادٜا  ايطاااًِ غااار المتٛقعااا١ ٚؾاااٝا١ْ      

ا٫ضاااتكساز ايااارٟ ٫ تُٓاااٛ ايااادٍٚ   ايطااا٬ّ  ٚتحكٝااال 
 ٘ ٌ  َاااأ أناااار    .(19)أٚ ٜصدٖااااس اقتؿااااادٖا بدْٚاااا ٚيعاااا

المخاااااا س ايااااا  تٗااااادد اتدٝاااااٛؽ ٚتااااا٪ثس في أدا٥ٗاااااا   
ٚجاااٛد قااااد٠ لهاااا ٚتشططاااين ٫ يمًهااإٛ الإَهاْاااا      
ايهافٝاااااااا١ لمعسفاااااااا١ المكاااااااادز٠ ايكتايٝاااااااا١ ايفعًٝاااااااا١    
يكااااااٛاتِٗ  ٫ٚ اطاااااإٓٛ تكاااااادٜس قاااااا٠ٛ خؿااااااُِٗ.  

و المفٗاااّٛ َااااا فعًتاااا٘  َٚااأ أبااااسش ا٭َثًااا١ عًاااا٢ ذياااا  
ايكااااٛا  ايعساقٝاااا١ أثٓااااا٤ احت٬لهااااا يدٚياااا١ ايهٜٛااااذ     

ّ ٚحتاااااا٢ 1990بااااااد٤اً َاااااأ ايثاااااااْٞ َاااااأ أغطااااااطظ   
ّ. فكاااااااد  ً اااااااذ 1991خسٚجٗااااااا في ْٗاٜااااااا١ فراٜاااااااس  

قٝادتٗااااا تٓاااااٚز بٗااااا ٚتااااسأٖ عًٝٗااااا حتاااا٢ ٖٚااااٞ في   
ٕ  بٓاااا٤       أضاااٛأ حاااا٫  الهصيمااا١ ٚا٫ْهطااااز. ٚلهااارا فاااإ

١ َباغاااس٠  قاااٛا  َطاااًخ١ غااار فاعًااا١ ٜاااأتٞ ْتٝ ااا     
يًطاااابب أعاااا٬ٙ. ٫ٚ تهفااااٞ ايتؿااااساا  ٚايبٝاْااااا     
ايكٜٛااا١ المٓفؿااا١ً عااأ ٚاقاااط اتداٖصٜااا١ ايعطاااهس١ٜ      
اتذكٝكٝاااااا١  ٚالمطاااااات٣ٛ المااااااأٍَٛ يتهاَااااااٌ عٓاؾااااااس  

 .(20)ايك٠ٛ ايٛ ١ٝٓ

ٕ  ايتخطاااٝ  ايطاااًِٝ يبٓاااا٤ ايكاااٛا     ٚبماااا تكااادّ  فاااإ
المطاااًخ١ ٚتجٗٝصٖاااا ٚإعااادادٖا  َااأ غاااأْ٘ إٔ ٜكًاااٌ    

اتذااااااااس  في اتذاقااااااااس   َاااااااأ فااااااااسف تحاااااااادٜا    
ٚالمطاااااتكبٌ; ٚعاؾااااا١ عٓااااادَا ٜطاااااتٓد ايتخطاااااٝ   
ٚايبٓاااااا٤ إلى َاااااا ل انتطااااااب٘ َااااأ دزٚع ايتاااااازٜ  
ٚخراتاااا٘  ٚيمثااااٌ ااااا٤٬ دٚز ايكٝاااااد٠ ايعساقٝاااا١ في  
احت٬لهاااا ايهٜٛاااذ َٚاااا أعكبااا٘ خااا٬ٍ تًاااو ا٭شَااا١       
ٕ  اترؿااِ اتداٖااٌ غايباااً َااا        َااا نااإ َعسٚفاااً َاأ أ

٠ ا٭شَاااا   َٚتطااابباً في  ٜهااإٛ ضااابباً ٚضاااب اقاً في إثااااز  
تااااااٛت س ايع٬قااااااا  ٚاْااااااد٫  اتذااااااسٚ   ثااااااِ تؿاااااابد 

 . اترطاز٠ َٔ ْؿٝب٘ دا٥ُاً

 المطًب ايثاْٞ
 ايك٠ٛ ا٫قتؿاد١ٜ

تعاااد ايكااا٠ٛ ا٫قتؿااااد١ٜ َااأ ايعٛاَاااٌ ايااا    
لهااااااا تااااااأثر ٚبػااااااهٌ َباغااااااس في قاااااا٠ٛ ايدٚياااااا١   إذ  
ٜكؿااااد باااااايُٓٛ ا٫قتؿااااادٟ ذياااااو المطاااات٣ٛ ايااااارٟ    

حٞ ايهفاٜاااااا١ ا٫قتؿاااااااد١ٜ تبًغاااااا٘ ايدٚياااااا١ في ْااااااٛا 
ٚدزجااااااا١ ايتؿااااااآٝط ايٓطااااااا  فٝٗاااااااا   إذ ٫ تطاااااااِٗ  
الماااااااٛازد في قااااااا٠ٛ ايدٚيااااااا١ إ٫  بمكاااااااداز اضاااااااتغ٬لها   
اقتؿاااااادٜاً ٚتكٓٝااااااً   ٜٚتااااابين ايفاااااسم في َطاااااتٜٛا     
ايكاااا٠ٛ ا٫قتؿاااااد١ٜ عٓااااد المكازْاااا١ بالمطااااتٜٛا  اياااا  
تتُٝاااااص بٗاااااا ايااااادٍٚ المؿااااآع١   إذ ياااااٝظ َااااأ باااااا   

ايعاااالم ايٝاااّٛ ٖاااٞ تًاااو  ايؿااادف إٔ تصاااد أقااا٣ٛ دٍٚ
اياااااااا  تحتكاااااااأ أنثااااااااس َاااااااأ غرٖااااااااا ٚضااااااااا٥ٌ 
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ايتهٓٛيٛجٝااااا اياااا  َهٓتٗااااا َاااأ الإفاااااد٠ ايكؿاااا٣ٛ      
 .(21)َٔ َٛازدٖا

٫ٚ يمهااأ ٫ٟ دٚيااا١ في عاااالم ايٝاااّٛ إ تُٓاااٛ َاااا لم     
تحااااادد ح اااااِ َاااااا  ًهااااا٘ َااااأ َاااااٛازد غاااااا١ًَ  اٟ  
ياااٝظ َاااا َٛجاااٛد في باااا ٔ ا٫ز  فخطاااب ا اااا َاااا  

ٚاُٖٗااااا المااااٛازد ايبػااااس١ٜ  ًهاااا٘ َاااأ َااااٛازد عاَاااا١ 
بٛؾااافٗا َاااٛزد اقتؿاااادٟ. ٚنًُاااا تٓٛعاااذ الماااٛازد       
ٚنًُااااااا اضااااااتطاعذ ايدٚياااااا١ اضااااااتثُازٖا بػااااااهٌ    
ضااًِٝ نًُااا  ٝااص  عاأ اياادٍٚ اياا  تؿاآ  باْٗااا       

 فكر٠ ٚاتجٗذ يًتكدّ ؾٛ  المساتب المتكد١َ.
ٚالماااٛازد ايااا   ًهٗاااا ايدٚيااا١ يٝطاااذ َتعًكااا١ بٓاااٛ      

تٗاااا تعطاااٞ يًدٚيااا١  ٚاحاااد نُاااا بٝٓاااا  ا٫ إ تشسجا 
ايفسؾااااااا١ ٫ٕ تااااااآٗ   ٚاٖاااااااِ تشسجاتٗاااااااا اْٗاااااااا 
تحفاااااص ايُٓاااااٛ ايعااااااّ  ٚبكااااأُ ايتٛضاااااط با٫ْفاااااام   
عًاااا٢ قطااااا  ايبخااااث ٚايتطااااٜٛس ٚايكاااا٠ٛ ايعطااااهس١ٜ  
ٚايتعًاااااااِٝ ٚايؿاااااااخ١  ٚغرٖاااااااا  بحطاااااااب قااااااادز٠    
ايدٚيااااا١ عًااااا٢ اَااااات٬ى قااااادز٠ ايتؿااااآٝط   ٚاٜكاااااا     
اَااات٬ى َٛقاااط افكاااٌ في ايت ااااز٠ ايدٚيٝااا١. ٚا٫َاااس   

عًااااال باااااالمٛازد ٚاتذؿاااااٍٛ عًٝٗاااااا ٚ اااااسم  نًااااا٘ ٜت
 اضتثُازٖا.

 ٚياااٛج ضٝاضاااٞ نٝاااإ أزاد َااا  إذا المثااااٍ ضااابٌٝ ٚعًاا٢  
 إٔ يااا٘ باااد  فااا٬ ذزٜااا١ قٓبًااا١ يؿااآط ايكاااٟٛ المعااا ى

 يمتًاااااااو إ ثاااااااِ ايٝٛزاْٝاااااااّٛ  يمتًاااااااو أٚ اؿاااااااٌ
 إْتاجااا٘. ٜسغاااب َاااا إلى يتخًٜٛااا٘ ايؿااآاع١ٝ ايكااادز٠
 عًااا٢ اتذؿاااٍٛ إَهاْٝااا١ عبااااز٠ َفٗاااّٛ فاااإٕ ياااريو
 َٛاقاااااط في تتُثاااااٌ عدٜاااااد٠ عٓاؾاااااس تػاااااٌُ الماااااٛاد 

 تطٛزٖاااااااااا ٚدزجااااااااا١ ا٭ٚيٝااااااااا١ المااااااااااد٠ َٚؿاااااااااادز
 ز٩ٚع َااااأ المايٝااااا١ ٚايكااااا٠ٛ ايطٝاضااااا١ٝ ٚايطاااااٝطس٠

 َطااااات٣ٛ عًااااا٢ ٚايفااااا  ايعًُاااااٞ ٚايتكااااادّ ا٭َاااااٛاٍ
. ٍ  )َااااااااٛاد ا٭ٚيٝاااااااا١ المااااااااٛاد بعاااااااا  ٚتطاااااااا٢ُ عااااااااا

ٔ  تسبطٗاااااا  ؾااااافا   ناْاااااذ  إذا إضااااا اتٝ ١ٝ(  باااااأَ
   ايعاَااااا١ َهاْتٗاااااا ٚبٓاااااا٤ قٛتٗاااااا َٚطااااار٠ ايدٚيااااا١
 يًُاااااٛازد ايدٚيااااا١ اَااااات٬ى إٔ ثباااااذ ٚقاااااد .اٚأَٓٗااااا

 المُٗااااااااا  َاااااااأ ٚاضااااااااتثُازٖا عًٝٗااااااااا ايطااااااااٝطس٠ٚ
 تست اااب فكاااد يااارا   اتذطاضااا١ ٚا٭ضاضااا١ٝ ايعطاااهس١ٜ

 فٜعاااااس َاااااا  ٗاااااٛز اتذكٝكااااا١ ٖااااارٙ َعسفااااا١ عًااااا٢
 ايدٚيااااااا١  اااااااد ايااااااا  اتذٝااااااا١( )غاااااااساٜين فهاااااااس٠ب

 ايػااااساٜين ٖاااارٙ  اٜاااا١ أؾاااابخذ ٚاياااا  بحاجتٗااااا
 ٚا٭َااأ ايٛ ٓٝااا١ المؿاااًخ١  اااظ ايااا  ا٭َاااٛز َااأ

 .(22)ايكَٛٞ

 ايكااااااا٠ٛ ٚالى يًُاااااااٛازد تعطااااااا٢ ايااااااا  ا٫ُٖٝااااااا١ إ
 يكااااد  يًكااااٍٛ: اياااابع  دفعااااذ   عاَاااا١ ا٫قتؿاااااد١ٜ

 يًكاااااااا٠ٛ أدا٠ دا٥ُاااااااااً ا٫قتؿاااااااااد١ٜ ايكاااااااا٠ٛ ناْااااااااذ
 بااااااايك٠ٛ ازتبا ٗااااااا خاااااا٬ٍ َاااااأ ٚذيااااااو ايطٝاضاااااا١ٝ
 بااااالمٛازد َػااااسٚبم يٝطااااذ ٖٓااااا ٚا٫َااااس  ايعطااااهس١ٜ

ٔ  بٗاااا  ٜاااستب   بماااا  ا اااا  ياااراتٗا    اقتؿاااااد١ٜ  قااا٠ٛ  َااا

  (23)ايػاااااا١ًَ ايكااااا٠ٛ َكَٛاااااا  َااااأ َكاااااّٛ بٛؾااااافٗا

 ٔ ٞ  َٚااا  لهااااا ايعاااالم  دٍٚ َاااأ دٚيااا١  نااااٌ إٔ ايطبٝعااا
 تتُتااااااط ايعااااااالم دٍٚ بعاااااا  ٚإٔ   بٝعٝاااااا١  َااااااٛازد
 أخاااااس٣ د٫ًٚ تصاااااد بُٝٓاااااا قًًٝااااا١   بٝعٝااااا١ بماااااٛازد
 تصااااد أْٓااااا نُااااا .ٚايٓااااٛ  ايهُٝاااا١ نااااثر٠ بمااااٛازد
 تطاااااتثُس أٚ تطاااااتغٌ إٔ اضاااااتطاعذ ايااااادٍٚ بعااااا 

 ايسفااااااٙ لهاااااا اكااااال ايااااارٟ ايػاااااهٌ عًااااا٢ َٛازدٖاااااا
 أخااااس٣ د٫ًٚ تصااااد بُٝٓااااا ٚا٫جتُاااااعٞ  ا٫قتؿااااادٟ

 ٫ جعًتٗاااااا خازجٝااااا١ ا َااااا٪ثس َكااااادزاتٗا في يعباااااذ
 فإْاااا٘ يااااريو ايٝطاااار  ايٓااااصز إ٫  خراتٗااااا َاااأ تجاااا 

 ايهٝااااإ َطااااتكبٌ ٜااااستب  إٔ ايبدٜٗٝاااا١ ا٭َااااٛز َاااأ
 َااااأ حااااادٚدٙ قااااأُ يدٜااااا٘ ٜتاااااٛفس بماااااا ايطٝاضاااااٞ

 أْٛاعٗاااااا  تشتًاااا   عًاااا٢  ايطبٝعٝااااا١ ايثااااس٠ٚ  َااااٛازد 
 اضاااااااتثُازٖا ٚإَهاْٝااااااا١ ايثاااااااس٠ٚ ٖااااااارٙ ٚجاااااااٛد ٭ٕ

 قااااا٠ٛ َطاااااتكبٌ في بايغاااااً  تاااااأثراً ٜااااا٪ثس باضااااتك٬ي١ٝ 
 ٚا٫جتُاعٝاااااا١  ٚا٫قتؿاااااااد١ٜ ايطٝاضاااااا١ٝ ايدٚياااااا١

 أؾااا٬ً تسجاااط ٫ ايدٚيااا١ قااا٠ٛ إٕ ْٚكاااٍٛ ٖٓاااا ْٚعاااٛد
 قااأُ  تًهٗاااا ايااا  ايطبٝعٝااا١ َٛازدٖاااا ح اااِ إلى

 ذياااو اااادد ايااارٟ ٚإ اااا فكااا   ايطٝاضااا١ٝ حااادٚدٖا
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 في المتُثًااااااا١ ايبػاااااااس١ٜ يًكااااااادز٠ ايفعًٝااااااا١ ايكااااااا٠ٛ
 . (24)لمٛازدا ٖرٙ ٫ضتثُاز ٚايف  ايعًُٞ ايتكدّ

 ْظااس في فٗااٞ َااٛازد  نًُاا١ تٛقااٝد َاأ يٓااا بااد  ٫ٚ
 أٚ ايدٚياااا١   تًهاااا٘ غاااا٤ٞ أٟ ايطٝاضاااا١ٝ اتدغسافٝاااا١

 يٝااااادعِ إيٝااااا٘ تتٛؾاااااٌ أٚ عًٝااااا٘ اتذؿاااااٍٛ يمهٓٗاااااا
 تسطٛضااااااا١ تهااااااإٛ إَاااااااا ٚالماااااااٛازد إضااااااا اتٝ ٝتٗا 

 َثاااااااٌ تسطٛضااااااا١ غااااااار أٚ المعاااااااادٕ أٚ ناي بااااااا١
 ٜؿااااعب أٚ ايطااااهإ َثااااٌ قٝاَٗااااا يمهاااأ أٚ ايصعاَاااا١

 .نايٛ ١ٝٓ قٝاضٗا
 المطًب ايثايث

 ايك٠ٛ ايتهًٓٛج١ٝ
لمااااااااا يًتهٓٛيٛجٝااااااااا اياااااااادٚز ا٭ضاضااااااااٞ في   
تطاااااااٛز المجتُعاااااااا  فكاااااااد اؾااااااابد ٖااااااارا ايعاَاااااااٌ   
اتذااااااانِ ا٭ضاضااااااٞ يتطااااااٛز المجتُعااااااا  أٟ أْٓااااااا  
تضهااااِ عًاااا٢ ايدٚياااا١ بااااايتطٛز ٚايسقااااٞ إذا ناْااااذ   

. حٝاااااااااااث إ َؿاااااااااااطًد اَتكدَااااااااااا١ تهٓٛيٛجٝااااااااااا
ايهُبٝاااااااٛتس ايت هٓٛيٛجٝاااااااا قاااااااد ٜعااااااا  اضاااااااتعُاٍ   

ٚا٭جٗااااااص٠ اتذدٜثاااااا١  ٖٚاااااارٙ ايٓ ظااااااس٠ تساااااادٚد٠    
ايس٩ٜااااااااا١  فاااااااااايهُبٝٛتس ْتٝ ااااااااا١ َااااااااأ ْتاااااااااا٥ج     
ايتهٓٛيٛجٝاااااا  بُٝٓاااااا ايتهٓٛيٛجٝاااااا اي ااااا  ٜكؿااااادٖا   
     ٌ ٖاااااارا المؿاااااااطًد ٖااااااٞ  سٜكااااااا١ يًاااااات فهر  ٚحااااااا
المػاااااه٬   ٖٚاااااٞ أضاااااًٛ  ايااااات فهر اي ااااارٟ ٜٛؾاااااٌ    
ْ ٗااااااااا ٚضاااااااا١ًٝ  ٛ ٠ أٟ إ ايفااااااااسد إلى ايٓتااااااااا٥ج المسجاااااااا

ْ ٗااااااااا  سٜكاااااااا١ اياااااااات فهر في  ٚيٝطااااااااذ ْتٝ اااااااا١  ٚإ
اضااااتخداّ المعااااازف  ٚالمعًَٛااااا   ٚالمٗااااازا   بٗاااادف    
ايٛؾاااااااٍٛ إلى ْتاااااااا٥ج لإغااااااابا  حاجااااااا١ الإْطاااااااإ    
     ٕ ٚشٜااااااد٠ قدزاتااااا٘  يااااارا ٜاااااس٣ اي ًكااااااْٞ ٚاتدُاااااٌ أ
ايتهٓٛيٛجٝااااا تعاااا  ا٫ضااااتخداّ ا٭َثااااٌ يًُعسفاااا١     
ٝ اااا١ ٚتطبٝكاتٗااااا ٚتطٜٛعٗااااا تردَاااا١ الإْطااااإ   ايعًُ

 .(25)ٚزفاٖٝ ت٘

ٕ  ايت هٓٛيٛجٝااااااااااااا فهااااااااااااس ٚأدا٤ ٚحًااااااااااااٍٛ إذاً فااااااااااا  إ
يًُػاااه٬  قباااٌ إٔ تهااإٛ تزاااس د اقتٓاااا٤ َعاااد ا  "       

ٌ  َاااااأ َاااااااٖس إ اعٝااااااٌ ؾاااااارٟ        ٜٚعتكااااااد ناااااا
ٕ  ايت هٓٛيٛجٝااااا      ٚؾاااا٬تي ايااااد ٜٔ تسُااااد تٛفٝاااال بااااأ
يٝطاااااذ تزاااااس د عًاااااِ أٚ تطبٝااااال يًعًاااااِ أٚ تزاااااسد   
ِ  ٚأكااٌ َاأ ذيااو بهااثر; فٗااٞ        أجٗااص٠; بااٌ ٖااٞ أعاا

يعًُاااٞ  ٚاتداْاااب   ْػاااابم إْطااااْٞ ٜػاااٌُ اتداْاااب ا    
ايتطبٝاااااال إ ا٫ض اتٝ ٝاااااااا١ ا٭َسٜهٝاااااااا١ تٛقااااااط  
يتخكٝاااااال ا٭ٖااااااااداف ايغسبٝاااااااا١ ٚا٭َسٜهٝاااااا١ عاااااأ 
 سٜااااااال تٛ ٝااااااا  تهٓٛيٛجٝااااااااااا الإعااااااا٬ّ ٚثاااااااٛز٠  
المعًَٛااااا  في  ااااٌ ايؿااااسا  اياااادا٥س بااااين حكااااازا      
ايعاااااااااالم ٚثكافاتٗاااااااااا تاااااااااصداد قُٝااااااااا١ المعًَٛااااااااااا   

ل ٚتٛ ٝفٗاااااااا في ايع٬قااااااا  ايدٚيٝاااااا١   فااااااإٕ تاااااادف  
المعًَٛااااا  اياااا  يمازضااااٗا ايغااااس  ايؿاااآاعٞ ايٝااااّٛ    
تحُاااااااٌ في  ٝاتٗاااااااا تٗدٜااااااادا  ٚتشا سجدٜاااااااد٠   
عًااااا٢ ايثكافاااااا  ايٛ ٓٝااااا١ في دٍٚ ايعاااااالم ايثاياااااث     
فااااااآخٔ بحاجااااااا١ الى تحؿاااااااين أَٓٓاااااااااا ايثكاااااااااافي   
ٚاتذاااااافا  عًٝااااا١ ٚضاااا  ٖاااارا اتدااااٛ ايعاؾاااا  َاااأ  
المااااااتغرا  ٚايتطااااااٛزا  المعًَٛاتٝاااااا١ ايهاااااابر٠ ياااااارا   

الم ايٝاااااّٛ فؿااااا٬ ص أخاااااس َااااأ فؿاااااٍٛ   ٜػاااااٗد ايعااااااا
ايتااااازٜ  الإضاااتعُازٟ تحااااٍٚ فٝااا٘ ايااادٍٚ ايهااار٣      
َااااااس٠ أخااااااس٣ ايطااااااٝطس٠ عًاااااا٢ اياااااادٍٚ ايؿااااااغس٣  
باااااااامضتخداّ ٚضااااااا٥ٌ ٚتكٓٝااااااا  جدٜااااااد٠ بطٝاضاااااا١ 
ا٫ضااااتخٛاذ عًاااا٢ ايعااااالم َاااأ خاااا٬ٍ ايتهٓٛيٛجٝااااا     

. ا  ايهاااابر٠ في المجاااااٍ ايتهٓٛيااااٛجٞٚضاااابب ايتطااااٛز
ٚيعااااٌ أبااااسش َظاٖسٖاااارٙ ايثااااٛز٠ ٜتُثااااٌ في أْتػاااااز 

عًااااا٢ ْطاااااااام ٚاضاااااط ٚ ٗاااااس َفااااااااّٗٛ    ا٫ْ ْٝاااااذ 
ٚنااااااأْٗا عؿااااا ايكٝاااااد٠ اياااا  تؿاااادز   {ايعاٛلمااااااا١ }

ا٫ٚاَاااااااااس يكاااااااب  المفٗااااااااّٛ ايطٝااااااااااضٞ ٜعدٖاااااااااا   
عًُٝااااااااااااا١ تازيخٝااااااااااا١ تفطسٖاااااااااااااااا ايتخااااااااااااا٫ٛ    
ايتهٓٛيٛجٝاااااا١ في تزاااااااٍ الإعاااااااا٬ّ ٚالإتؿااااااااا٫     

عًَٛاتٝااااااا١ ٜعدٖااااااااااا إ ااااااااااازاً فهسٜااااااا ص ْٚظاَااااااا ص  ٚالم
َٚاااارٖبا ص َعٝٓااااا ص ٜعاااار عاااأ حكاااااز٠ َعٝٓاااا١ ٖٚااااٛ     

تٛجٗاااا  َاااسادف يٮَسنااا١ بهاااٌ َاااا تتكااا١ُٓ َااأ  
 ٚأفهاز ٚضٝاضا  عالم١ٝ.  
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 المبخث ايثايث
 تحٍٛ ايك٠ٛ في ايٓظاّ ايدٚيٞ

ضااااااٝطس  حكااااااا٥ل ايكاااااا٠ٛ ا٫َسٜهٝاااااا١ عًاااااا٢    
ايتخاااٍٛ في  َطااااز ايٓكااااؽ ايٓظاااسٟ حاااٍٛ  بٝعااا١     

َفٗاااّٛ ايكااا٠ٛ  حٝاااث تعااادد  َظااااٖس ٖااارا ايتخاااٍٛ   
اياااااااارٟ ازتااااااااب  اضاضااااااااا بااااااااايتغٝرا  ايطٝاضاااااااا١ٝ 
ٚا٫قتؿااااااااد١ٜ ٚايعطاااااااهس١ٜ ٚا٫جتُاعٝااااااا١ ايااااااا    
افسشٖاااااا ٚاقاااااط َابعاااااد اتذاااااس  ايباااااازد٠ اذا غاااااٗدْا   
تحااااٍٛ في  بٝعاااا١ ايفاااااعًٝين ا٫ ااااساف في َعادياااا١ 
ايكااا٠ٛ حٝاااث إ ح اااِ ايتخااا٫ٛ  ايدٚيٝااا١ في تًاااو      

٠ قااااد افكاااا٢ الى ْكاااااؽ جااااديٞ َٗااااِ حااااٍٛ    ايفاااا 
بكاااااا٤ ايدٚيااااا١ في  اااااٌ ايتااااادفل المتصاٜاااااد ي٬عااااابين    
ايااادٚيٝين َااأ غااار ايااادٍٚ ٖٚاااٛ َااااْعهظ بؿاااٛز٠       
غااااااااار َباغاااااااااس٠ عًااااااااا٢ ادا٤ ايٛ ٝفااااااااا١ ا٫َٓٝااااااااا١ 
نُخاااااٛز َااااأ تسااااااٚز ايطٝاضااااا١ ايعًٝاااااا يًدٚيااااا١   
ٚبايتااااايٞ حهااااِ ٖاااارا ايتخااااٍٛ الى دزجاااا١ َعادياااا١      

ؿااااٛز٠ ًَُٛضاااا١ ايكاااا٠ٛ في  ايٓظاااااّ اياااادٚيٞ ٚاثااااس ب 
 -:(26)ع٢ً  بٝع١ ايك٠ٛ ٚع٢ً َطتٜٛين ُٖا

تٛشٜاااط ايكااا٠ٛ باااين ايدٚيااا١ ٚايفااااعًين ا٫خاااسٜٔ   -
ضااٛا٤ ل ذيااو بااازاد٠ ايدٚياا١ اياا  لم تعااد تًااو       
ايكاااااادز٠ عًاااااا٢ ا٫داز٠ ا٫حادٜاااااا١ يًُػااااااه٬     
ايكا٥ُااا١  اّ حؿاااٌ ذياااو بطااابب ايتٓااااَٞ ايااارٟ   

 تتٛفس عًٝ٘ ٖرٙ ايفٛاعٌ.

باااااسٚش قكااااااٜا ٚٚ اااااا٥  جدٜاااااد٠ انااااار َااااأ   -
قاااااادز٠ اياااااادٍٚ عًاااااا٢ ايتعااااااا ٞ َعٗااااااا عاااااار     
اجااسا٤ا  قاْْٛٝاا١ ز ٝاا١ بمااا ٜكًااٌ َاأ قُٝاا١      
ٖاااااااَؼ ايكاااااا٠ٛ اياااااارٟ تتااااااٛفس عًٝاااااا٘ اياااااادٍٚ  
بالمكاباااااااٌ يتعصٜاااااااص َهاْااااااا١ ا٫ اااااااساف غااااااار     
ايدٚيٝاااااااااا١ في ممازضاااااااااا١ ايكاااااااااا٠ٛ ٚايٓفااااااااااٛذ   
ٚحكٝكاااا١ إ قااااع  احتهاااااز ايدٚياااا١ ايكَٛٝاااا١   

ْااااجِ عااأ قاااع  احتهازٖاااا   ايتكًٝدٜااا١ يًكااا٠ٛ  

ي٬ؾااااااااٍٛ ٚايطاقااااااااا  المستبطاااااااا١ بعًُٝااااااااا    
 ٚاجسا٤ا  ا١َٝٓ ايكديم١ َٓٗا ٚاتددٜد٠.

ٚقااااااااد ضااااااااع٢ ايفاااااااااعًٕٛ في غااااااااسنا  ايكطااااااااا    
اترااااااف ٚالمٓظُاااااا  غااااار اتذهَٛٝااااا١ ٚتجُعاااااا     
المجتُاااااط الماااااادْٞ ا٫خاااااس٣ يًتاااااااثر عًااااا٢ اياااااادٍٚ    
بطااااسم يمهاااأ إ تهاااإٛ َهٝفاااا١ في ع٬قااااا  ايكاااا٠ٛ   

  ٚيهٓٗاااا  ًاااو (27)١ انثاااس اٚ اقاااٌايتكًٝدٜااا١ بدزجااا
ايٝااااّٛ اٜكااااا عٓاؾااااس قاااا٠ٛ َطااااتك١ً ٚتاااااثرا عًاااا٢    
عًُٝااااااا  َٓاضااااااب١ ي٬َاااااأ ٫ٚجااااااٌ ذيااااااو ٜااااااس٣     
ايااااااابع  إ َفٗاااااااّٛ ايكااااااا٠ٛ َاااااااستب  با٫ضااااااااع   
بطبٝعااااا١ ايفٛاعاااااٌ المطاااااتخد١َ لهاااااا ٚنُاااااا قااااااٍ     
زيماااااااإٛ ازٕٚ إ اتراؾاااااااا١ٝ المُٝااااااااص٠ يًع٬قااااااااا    

١ ايدٚيٝااا١ داخاااٌ ايٓظااااّ ايااادٚيٞ ٖاااٞ َاااد٣ قاْْٛٝااا   
ٚغاااااسع١ٝ اضاااااتخداّ ايكااااا٠ٛ َااااأ قباااااٌ اي٬عااااابين      

 ايدٚيٝين.
ايؿاااٛز٠ ايراتٝااا١ لمفٗاااّٛ ايكااا٠ٛ في َكاباااٌ اتراؾااا١ٝ   
ا٫ْعهاضااا١ٝ حٝاااث ايفٛاعاااٌ تتُتاااط باااايك٠ٛ ٚايٓفاااٛذ    
بمكاااااداز تؿاااااٛزٖا اياااااراتٞ لهُاااااا عهاااااظ َاناااااإ      

َاقااا١ٝ عٓااادَا ناْاااذ   حاؾااا٬ في حكاااب تازيخٝااا١ 
ايدٚيااا١ تااادزى قٛتٗاااا بػاااهٌ اْعهاضاااٞ بمكاااداز قااا٠ٛ   

خااااااسٜٔ   ٚحاااااادد ٖاااااارا ايتخااااااٍٛ ٖااااااٛ ايطبٝعاااااا١   ا٫
اتددٜاااااد٠ يًُٓاشعاااااا  ايدٚيٝااااا١  فُٓااااار المٓتؿااااا      
ايثاااااْٞ َااااأ ايكااااسٕ ايعػاااااسٜٔ باااادا ايعاااااالم ٜػاااااٗد    
تساجااااط في ايٓصاعااااا  بااااين اياااادٍٚ في َكابااااٌ  ٗااااٛز  
ْصاعااااااا  داخااااااٌ ايدٚياااااا١ ايٛاحااااااد٠ ٖٚااااااٛ َاٜكًااااااٌ  
فاااااسف َعسفااااا١ ايااااادٍٚ يبعكاااااٗا ايااااابع  داخاااااٌ    

اغااااااس٠ اٚ ايٓااااااصا  قٛتٗااااااا َاااااأ خاااااا٬ٍ المٛاجٗاااااا١ المب 
 .  (28)المطًد

ْٚتٝ اااااا١ ناااااااٌ ذياااااااو تساجعاااااااذ اُٖٝااااااا١ ايبعاااااااد  
ايعطاااااهسٟ في تحدٜاااااد َفٗاااااّٛ ايكااااا٠ٛ ٚفي تحدٜاااااد 
٬ََااااد ايتغااااٝر في ايٓظاااااّ اياااادٚيٞ  حٝااااث تااااٛفس      
ايكااا٠ٛ ايعطاااهس١ٜ ايثكااا١ ٚا٫ ٦ُتاااإ يًدٚيااا١ مماااا      
 عًاااٗا تتخااار المٛاقااا  ايدٚيٝااا١ َااأ َسناااص ايكااا٠ٛ  



 (2017) ايط١ٓ - ايثاْٞالمجًد  - عػس ايثايث ايعدد  -تز١ً جاَع١ ا٫ْباز يًعًّٛ ايكا١ْْٝٛ ٚايطٝاض١ٝ   

 33 

ايااااا   ٚعااااادّ خػااااا١ٝ خؿاااااَٛٗا حٝاااااث إ ايدٚيااااا١  
٫تطااآدٖا قااا٠ٛ عطاااهس١ٜ ٫يمهٓٗاااا إ تؿاااُد باااٛج      
ايتغاااااااااااٝرا  ٚايتٗدٜااااااااااادا  اترازجٝااااااااااا١ ٖٚااااااااااارا  
َاٜعسقااااااٗا ٫عطااااااا٤ تٓاااااااش٫   ااااااظ َؿاااااااتذا     
فُااااأ ايٓاحٝااااا١ ايتكًٝدٜااااا١ ناااااإ اختبااااااز ايكااااا٠ٛ      
ايتكًٝدٜاااا١ ٖااااٛ قاااادزتٗا عًاااا٢ اتذااااس  نُااااا ٜكااااٍٛ 
تااااااًٜٛز اَاااااا ايٝاااااّٛ   فاااااإ اضااااااع ايكااااا٠ٛ اخااااار في       

 . (29)ٝاااد عًااا٢ ايكااا٠ٛ ايعطاااهس١ٜ   ا٫بتعااااد عًااا٢ ايتان 

بطاااابب نًفتٗااااا المادٜاااا١ ٚالمعٜٓٛاااا١ بحٝااااث ٫يمهاااأ  
اضااااتخداَٗا ا٫ في اتذااااا٫  ايكؿاااا٣ٛ  اَااااا ايطاااابب    
ا٫خاااس ٖاااٛ تغااار ا٫دزاى في داخاااٌ ايكااا٣ٛ ايعظُااا٢     
غاااااهٌ ضاااااببا اقاااااافٝا لهااااارا ا٫بتعااااااد   فُ تُعاااااا   
َابعاااااد ايثاااااٛز٠ ايتهًٓٛجٝااااا١ زاحاااااذ تسناااااص عًااااا٢   

تؿاااااااادٟ ٚايتهًٓاااااااٛجٞ  ايسفااااااااٙ ا٫جتُااااااااعٞ ٚا٫ق 
ٚيااااااٝظ عًاااااا٢ المجااااااد ٖٚااااااٞ تهااااااسٙ ازتفااااااا  عاااااادد    
قااااااااخاٜاٖا   ٚنٓتٝ اااااااا١ يتصاٜااااااااد ا٫دزاى بعااااااااد    
تااااااااااااااسجٝد ايعاَااااااااااااااٌ ايعطااااااااااااااهسٟ في ٚقااااااااااااااط  
ا٫ضاااااا اتٝ ٝا  المٓاضااااااب١ تٓاَااااااذ اُٖٝاااااا١ ايكاااااا٠ٛ    
ا٫قتؿاااااااد١ٜ ٚاشداد  في  ااااااٌ المااااااتغرا  ايدٚيٝاااااا١  
اتددٜاااااد٠ ٚاؾااااابخذ ٖااااادفا تطاااااع٢ ايٝااااا٘ ايااااادٍٚ      

شداد  في  ااااااٌ المااااااتغرا  ٚاضاضااااااا تكاااااادّ عًٝاااااا٘ ٚا
ايدٚيٝاااا١ اتددٜاااااد٠ ٚاؾااااابخذ ٖاااادفا تطاااااع٢ ايٝااااا٘   
ايااااااادٍٚ ٚاضاضاااااااا تكاااااااّٛ عًٝااااااا٘ قٛتٗاااااااا ايسآٖااااااا١    
ٚالمطااااتكب١ًٝ َٚعٝااااازا اضاضااااٝا  هاااأ ايدٚياااا١ َاااأ     

 ممازض١ ايًعب١ ايدٚي١ٝ.
ٖٚهااارا فاااإ ايااادٍٚ اؾااابخذ تعتُاااد عًااا٢ قااادزاتٗا     
ا٫قتؿااااد١ٜ انثاااس َااأ قااادزاتٗا ايعطاااهس١ٜ  حٝاااث    

ا٫قتؿااااااد١ٜ ايااااا   ازضاااااٗا   اؾااااابخذ ايكاااااغٛبم  
اياااادٍٚ ايهاااار٣ عًاااا٢ دٍٚ ايعااااالم ايٓاَٝاااا١ انثااااس      
فاعًٝااااا١ ْطاااااب١ٝ َااااأ ايتااااادخ٬  ايعطاااااهس١ٜ ايااااا  
ٖٚٓااااااى ثااااا٬  َاااااتغرا  تتُسناااااص فٝٗاااااا ايكااااا٠ٛ     

 -:(30)عالمٝا ٖٚٞ نا٫تٞ
 

 كٛي١ٝ ايك٠ٛ ايعطهس١ٜ. -

ايٓصعاااا١ ا٫ْفسادٜاااا١ في اضااااتخدا ايكاااا٠ٛ بعٝاااادا      -
ٝاااا١  حٝااااث  عاااأ الم٪ضطااااا  ٚايتٓظُٝااااا  ايدٚي  

عًُاااذ اي٫ٜٛاااا  المتخاااد٠ عًااا٢ غاااسع١ٓ ايكااا٠ٛ     
 َٔ خ٬ٍ المٓظ١ُ ايعالم١ٝ ا٫َِ المتخد٠.

 ايعاٌَ ايتك  ٚايتهًٓٛجٞ المتطٛز. -

ٚتحٛيااااذ ايكاااا٠ٛ بعااااد ذيااااو في عااااالم ايٝااااّٛ ٚبعااااد      
ايثااااٛز٠ ايتكٓٝاااا١ ٚالمعًَٛاتٝاااا١ اياااا  جعًااااذ عااااا٬َ    
اخااس اثااس في تغااٝر َفٗااّٛ ايكاا٠ٛ في ايٓظاااّ اياادٚيٞ       

٪ثس ثاااااٛز٠ المعًَٛاااااا  في ايكااااا٠ٛ َكاضااااا١    حٝاااااث تااااا 
بااااااااالمٛازد ٫ بايطااااااااًٛى ففااااااااٞ ايكااااااااسٕ اتذااااااااادٟ     
ٚايعػااااسٜٔ اؾاااابخذ تهًٓٛجٝااااا المعًَٛااااا  بمعٓاٖااااا 

ذيااو عًاا٢ خًاال    داٖااِ َؿااادز ايكاا٠ٛ ٚضاااع   ايٛاضااط 
تكطاااِٝ دٚياااٞ جدٜاااد يًعُاااٌ ٜٚعاااد اٖاااِ َااادخ٬       

شاؾاااااابد ايتكاااااادّ  ايتغااااااٝر في الهٝهًٝاااااا١ ايدٚيٝاااااا١   
قاا٠ٛ ايدٚياا١ عًاا٢ المااد٣    ايتهًٓااٛجٞ ٫شَااا َاأ اجااٌ    

 ايبعٝد ٜٚٛفس قٛاّ ق٠ٛ المجتُط ٚحٝٛت٘.
حٝاااااث إ ا٫ضااااا اتٝ ١ٝ ا٫َسٜهٝااااا١ تٛقاااااط َااااأ    

اجاااااٌ تحكٝااااال ا٫ٖاااااداف ايغسبٝااااا١ ٚاٖااااادافٗا عااااأ    
 سٜااااااال تٛ ٝااااااا  تهًٓٛجٝاااااااا المعًَٛاااااااا  ٚثاااااااٛز٠   
المعًَٛااااا  في  ااااٌ ايؿااااسا  اياااادا٥ِ بااااين حكااااازا      

  ايعاااالم ٚثكافاتٗاااا ايااا  تصٜاااد َااأ قُٝااا١ المعًَٛاااا     
ٚتٛ فٗااااا في ايؿااااساعا  ايدٚيٝاااا١ ٚاياااا  تحُااااٌ في  
 ٝاتٗااااااااا تٗدٜاااااااادا  ٚتشااااااااا س جدٜااااااااد٠ عًاااااااا٢    

 .  (31)ايثكافا  ايٛ ١ٝٓ في دٍٚ ايعالم ايثايث
إ ايكاااا٠ٛ اؾاااابخذ تتُثااااٌ باااااتذسٚ  ا٫يه ْٚٝاااا١    
ٚحاااااااااااسٚ  المعًَٛاااااااااااا  المستبطااااااااااا١ بايطاااااااااااٝطس٠  
ا٫يه ْٚٝااااااا١ َااااااأ خاااااااا٬ٍ ا٫قُااااااااز ايؿاااااااآاع١ٝ    

ْظااااااااِ ايبٓاااااااا٢ بايفكااااااااا٤ اترااااااااازجٞ ٚ تخسٜااااااااب  
ايتختٝاااا١ ايكا٥ُاااا١ عًاااا٢ اضاااااع ْظاااااّ المعًَٛاتٝاااا١   

 .(32)ٚتهٓٛيٛجٝا المتطٛز٠
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ناااااٌ ٖااااارٙ الماااااتغرا  اؾااااابد لهاااااا دٚز في تغاااااٝر      
ايٓظاااااّ اياااادٚيٞ ٚنٓتٝ اااا١ يتصاٜااااد ا٫دزاى بعاااادّ  
جااااد٣ٚ تااااسجٝد ايعاَااااٌ ايعطااااهسٟ في اداز٠ تغااااٝر   
ايٓظاااااااااااّ اياااااااااادٚيٞ   فطسحااااااااااذ ا٫ضاااااااااا اتٝ ١ٝ  

ٓااا١ اتذُٝاااد٠ ايااارٟ ٜستهاااص  ا٫َسٜهٝااا١ َفٗاااّٛ الهُٝ
عًااا٢ اَهاْٝااا١ ايطاااٝطس٠ با٫قٓاااا  ٚتح اااِٝ ايعٓااا     
الى ادْاااااا٢ دزجاتاااااا٘ ٚتااااااسٜٚج المٓطًكااااااا  ايكُٝٝاااااا١ 
ٚالم٪ضطااااااا١ٝ يًدٚيااااااا١ يتٛضاااااااٝط ْفٛذٖاااااااا ايعاااااااالمٞ  
فبايتااااايٞ يااااٝظ نااااٌ َاااأ اَتًااااو َكَٛااااا  ايكاااا٠ٛ  
تعاااد اْٗاااا َااا٪ثس٠ ٚيهااأ ايكااادز٠ اٖاااِ َااأ ا٫َهاْاااا  

ٚا٫ناااساٙ ٚا اااا  فاااايك٠ٛ ٫يمهااأ إ تهااإٛ باااايكٗس    
 .(33)با٫قٓا  ٚايتاثر

ٖٚهاارا فااإ اَاات٬ى ايكاادز٠ عًاا٢ ايااتخهِ عاأ بعااد        
بٛاضاااط١ تهٓٛيٛجٝاااا ايااا  تكااادّ بااادٚزٖا المحفاااصا      
ٚا٫دٚا  ايفاعًااااااا١ ٚالها٥ًااااااا١ يًتغاااااااٝر في ايٓظااااااااّ  
اياااااادٚيٞ  فعًاااااا٢ ضاااااابٌٝ المثاااااااٍ عًُااااااذ اي٫ٜٛااااااا   
المتخااااد٠ ا٫َسٜهٝاااا١ َاااأ خاااا٬ٍ تحهُٗااااا في ادٚا     

ا٫تؿااااااااٍ ٚالمعًَٛاتٝااااااا١ في اياااااااتخهِ    اتهٓٛيٛجٝااااااا
ٚاداز٠ ايعدٜاااااااااد َااااااااأ ايتغاااااااااٝرا  ايطٝاضااااااااا١ٝ في  
اْظُااا١ اتذهاااِ فاااايثٛزا  ايعسبٝااا١ المطاااُا٠ ) ثاااٛزا    

ايااا  حااادثذ في المٓطكااا١ ايعسبٝااا١   (34)ايفاااٝظ باااٛى( 
قاااد ل ادازتٗاااا ٚتفعًٝٗاااا تهًٓٛجٝاااا َااأ قباااٌ ايغاااس   
ٚايااا  ناْاااذ َااأ تاااداعٝاتٗا اثااااز٠ ايفٛقااا٢ ٚعااادّ  

فُٝاااااا بعاااااد فاؾااااابد الماااااتغر اٚ ايكااااا٠ٛ      ا٫ضاااااتكساز
ايتهًٓٛجٝااااااا١ عاَاااااااٌ في اداز٠ ايتغاااااااٝر في ايٓظااااااااّ   
اياااااادٚيٞ ٚفاعااااااٌ َٗااااااِ َاااااأ ايفٛاعااااااٌ ايدٚيٝاااااا١      

 اتددٜد٠.
 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 اترا ١
إ ايٓظاااااّ اياااادٚيٞ اياااارٟ ٚيااااد في اعكااااا  اتذااااس       

تااادفل َكَٛاااا  ا٫ضاااتُساز    ٜٛجاااد ايعالمٝااا١ ايثاْٝااا١ 
يااا٘  عًااا٢ َاااد٣ عاااد٠ عكاااٛد  اااٛاٍ َسحًااا١ اتذاااس     

٢ قاااإْٛ ايكااا٠ٛ ًاااحٝاااث ٜكاااّٛ عايباااازد٠  َٚاااا بعااادٖا 

  ا٫ إ اياااااااتغرا  ٚبايتخدٜاااااااد ايكااااااا٠ٛ ايعطاااااااهس١ٜ 
اخاار  تت ااا٘ الى ايتغاااٝر فٝااا٘ بحهاااِ نااإٛ عٛاَاااٌ  

َٚااأ ثاااِ اؾااابد    ايكااا٠ٛ ايااا  ٜطاااتٓد ايٝٗاااا تغااار     
ؿاااااااعب ا٫عتُااااااااد عًااااااا٢ عٛاَاااااااٌ ايكااااااا٠ٛ    َااااااأ اي

 ايتكًٝد١ٜ في ادازت٘.
٢ عٛاَااااٌ ٚبايتاااايٞ لم ٜعااااد با٫َهاااإ ا٫عتُاااااد عًااا   

في تٓفٝااار ا٫ضااا اتٝ ١ٝ ايهْٛٝااا١    ايكااا٠ٛ ايتكًٝدٜااا١ 
دٜسٖا ايكطااااااب ا٫ٚحااااااد حٝااااااث لم تعااااااد    ٜاااااااياااااا  

ايكاااااااادزا  ايٜٓٛٚاااااااا١ ٚايعطااااااااهس١ٜ ٖااااااااٞ ا٫يٝاااااااا١    
ايٛحٝاااااد٠ ٚالمسنصٜااااا١ في تفعٝاااااٌ ايااااادٚز ايااااادٚيٞ     

قًُٝاااٞ يًااادٍٚ باااٌ حاااٌ تسًاااٗا عٓؿاااس انثاااس      ٚا٫
حداثاااا١ ٚافكااااا٢ الى تحااااٍٛ ايكااااا٠ٛ بػااااهٌ حاضاااااِ    

ايااااا  تعاااااد  ١ايتهٓٛيٛجٝاااااباتجااااااٙ ايكااااادز٠ ٚايكااااا٠ٛ  
المؿاااادز ا٫نثااااس تٓٛعااااا َاااأ حٝااااث ايفعايٝاااا١ بااااين    
المؿاااادز ا٫خاااس٣ يًتغاااٝر ٚايااا  يمهااأ اضاااتخداَٗا   

ٚيمهاااأ اضااااتخداَٗا ٚا٫زغاااااّ    يًُهافااااا٠ ٚا٫قٓااااا 
ٚاٜكااااا   ايتخًاااا  ا٫قتؿااااادٟيتعااااٜٛ  جااااص٤ َاااأ 

ايكااا٠ٛ ايعطاااهس١ٜ باااٌ ٚيمهااأ إ  جاااص٤ َااأ يتخٝٝاااد 
 .تٗصَٗا بهًف١ اقٌ 

َؿاااادز إ عٛاَااااٌ ايكاااا٠ٛ المعاؾااااس٠ تعااااد باختؿاااااز 
يًكاااا٠ٛ ايٓاعُاااا١ اياااا  تتُٝااااص عاااأ ايكاااا٠ٛ ايؿااااًب١      
بحًاااااٍٛ اتدااااار  تساااااٌ ايكاااااغ  ٚا٫قٓاااااا  بااااادٍ      

 ا٫نساٙ ٚا٫جٓد٠ بد٬ٜ عٔ ايتهتٝو.
في َسناااااص  اايتهٓٛيٛجٝاااااٚٚفكااااا لماااااا تكااااادّ تؿااااابد  

ايكًاااااب يًكااااا٣ٛ ايتكًٝدٜااااا١ ٚايؿااااااعد٠ اٚ المحاااااسى   
ٚاياااا  تعتاااار     ا٫ضاااااع ٫يٝااااا  ايتغااااٝر ا٫خااااس٣   

ا٫يٝاااا١ ا٫نثااااس تاااااثرا في عًُٝاااا١ اداز٠ ايتغااااٝر في   
 ايٓظاّ ايدٚيٞ .

َٚاااأ ثااااِ فااااإ عٛاَااااٌ ايكاااا٠ٛ بكٝااااذ ٖااااٞ ايعٛاَااااٌ  
ا٫باااااسش ٫داز٠ ايتغاااااٝر في ايٓظااااااّ ايااااادٚيٞ  َٚااااأ     

٬  تًااااو ايعٛاَااااٌ ٖااااٞ عٛاَااااٌ ايكاااا٠ٛ    اٖااااِ َاااادخ 
المعاؾااااااااس٠ اياااااااا  ٜااااااااأ  في َكاااااااادَتٗا ايعٛاَااااااااٌ     

 ايتهٓٛيٛج١ٝ عا١َ   ٚايعٛاٌَ ا٫قتؿاد١ٜ.



 (2017) ايط١ٓ - ايثاْٞالمجًد  - عػس ايثايث ايعدد  -تز١ً جاَع١ ا٫ْباز يًعًّٛ ايكا١ْْٝٛ ٚايطٝاض١ٝ   

 35 

 :المؿادز
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بٝر زٜٓٛفإ ٚجإ باتٝطذ دٚزٚشٌٜ  َدخٌ الى تازٜ   - 1
ايع٬قا  ايدٚي١ٝ  تسل١ فاٜصنِ ف٪اد  ْػس عٜٛدا  

 .18ف  1967يًطباع١  برٚ    
 .12  ف1975ٖاْص َٛزغٔ ثاٚ  ايطٝاضا  بين ا٫َِ    - 2
 2004د.ضعد حكٞ تٛفٝل   َباد٨ ايع٬قا  ايدٚي١ٝ   بغداد    - 3

 .120 -115  ف ف 
َع٢ٓ ايتغٝر في َع ِ المعاْٞ اتداَط   ع٢ً المٛقط   - 4

www.almanny.com   

ا د ا اعٌٝ   ايتغٝر ٚا ا ٘   بتازٜ  تسُد   - 5
 . 2007/دٜطُر /1
تسُد عُس ايطٓٛبٞ  ايتغر ا٫جتُاعٞ   َٓػأ٠ المعازف     - 6

  . 52  ف  1995ا٫ضهٓدز١ٜ   
تزُٛع١ باحثين  ايتغٝر دزٚع ٚحكا٥ل ٚازغادا   ع٢ً  - 7

   www. 4K4th com. 2010/12/1 المٛقط  

  ع٢ً المٛقط تسُد ا د ا اعٌٝ  َفّٗٛ ايتطٜٛس   - 8
www. Hrdiscnssion. Com/HR18576.html. 

مٕ  –انسّ ايب٢ٓ  ا٫ْتكاٍ ايديمكسا ٞ ايعسبٞ - 9 َعا
 .www. Aljazeera  ع٢ً المٛقط َٚفاِٖٝ  

Net/NR/exres  

أ. ْٞ. أٚتهين  ايٓظاّ ايعالمٞ يًكسٕ ايٛاحد ٚايعػسٜٔ   - 10
ناٌَ أدٜب ٖٚاغِ  ادٟ  داز المسنص  تسل١ ْٜٛظ
 . 12 -11  ف ف 2007ايثكافي  دَػل  

ْك٬ً عٔ: تزُٛع١ باحثين  ايتغٝر دزٚع ٚحكا٥ل   -11
 ٚازغادا   َؿدز ضبل ذنسٙ. 

حطٔ ايؿعب  المكازب١ المطتكب١ًٝ ي  ا٤ ايعسبٞ داز  -12
 .143 ف1979 بر  1ايعًِ ي٬ًُٜين بم

ٌٖ بمكدٚز  –عا  ايرا  د.َٓعِ ايعُاز   َٓاش - 13
 -ايديمكسا ١ٝ قب  ايع٬ق١ بين ا٫ض اتٝ ١ٝ ٚايتغٝر

 .70  ف 2012  1اي٫ٜٛا  المتخد٠ ا ٛذجا  بم
 .71د. َٓعِ ايعُاز  َؿدز ضبل ذنسٙ  ف - 14
15 - wayne h.ferris,the power capabilities of 

nation – states,  Lexington books ,1999,p55. 

16 -Germany bundesministerium der 

verteidigung , defense policy Guidelines 

berlin, bundesministerium der verteidigung 

, defense policy ,2003, p.p9-12. 

17-wayneh.ferris,thepowercapabilitie,cit 

,p55.  
نتاب١ ايؿسا   -اْدزٚ ٖاَْٛد  اد  اتذس  ايبازد٠ - 18

 .45 ف2009ايكَٛٞ يً ل١  ايهْٛٞ   المسنص 
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