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  ABSTRACT    

 

Since the beginning of the new millennium, it has become more and more apparent that  

education and human capital constitute a  key element in enhancing economic growth and 

creating economic development., and a means of  transitioning into a knowledge economy 

that  based on creativity and innovation. This makes so necessity,  to understand  the 

concepts of human capital investment, and the importance of the success of educational 

policies, especially the developing and utilizing human capital skills and knowledge 

extends beyond the current workforce to the potential workforce as well. Accordingly, the 

research  aims to exploring the development of  human capital investment concept, and all 

related  theoretical issues, as one of economic life factors, and reviewing  the Malaysian 

experience, which is considered a pioneering and unique experience in this context, in 

addition. 
Importance of the Research : The importance of the research is linked to the role of 

investment in human capital as one of the most crucial factors for achieving desired 

economic growth rates. It serves as a fundamental pillar in establishing the sought-after 

economic development and a means of transition from an economy based on traditional 

production processes to a knowledge economy driven by skills, creativity, and innovation, 

keeping pace with the rapid technological advancements witnessed globally. 
Results : The emergence and development of the concept of human capital are associated 

with the evolution of economic studies that have focused on economic growth and the 

factors influencing it. In this regard, Theodore Schultz clarified that although it is known 

that individuals acquire useful skills and knowledge, it was not recognized that these skills 

and knowledge represent a form of capital, and that this form of capital is, to a significant 

extent, essential. 
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 أىمية الاستثمار في رأس المال البشري
مكانية الاستفادة منيا (  ) قراءة في التجربة الماليزية وا 

 
 رباب محلا   الدكتورة:

 
 (2024 / 10 / 31 ل للنشر في ب  ق   . 2024/  10/  3تاريخ الإيداع )

 
  ممخّص 

 

عمميات التعميم ورأس المال البشري يشكلان عنصرًا أساسيًا في  متزايد أن   بشكلٍ واضحاً و  باتالألفية الجديدة  منذ بدء
واستحداث التنمية الاقتصادية، ووسيمة الانتقال إلى اقتصاد معرفي قائم عمى الإبداع والابتكار. الاقتصادي تعزيز النمو 

وىو ما يفضي إلى ضرورة الإحاطة بمفاىيم رأس المال البشري والاستثمار فيو، ومدى أىمية نجاح السياسات التعميمية. 
دة منيا تتعدى حدود القوى العاممة الحالية إلى القوى ولا سيما أن  تطوير ميارات ومعارف رأس المال البشري والاستفا

العاممة المحتممة أيضاً. وبناءً عميو ييدف البحث إلى الإلمام بتطور مفيوم رأس المال البشري واستثماره كأحد عوامل 
تي تعتبر بأنيا تجربة الحياة الاقتصادية، وكافة القضايا النظرية المرتبطة بو، إضافةً إلى قراءةٍ في التجربة الماليزية وال

 رائدةً وفريدةً في ىذا السياق . 
: ترتبط أىمية البحث بدور الاستثمار في رأس المال البشري كأىم عوامل تحقيق معدلات النمو أىمية البحث

ائم الاقتصادي المرجوة وركيزةٌ أساسية في استحداث التنمية الاقتصادية المنشودة، ووسيمة العبور من حالة الاقتصاد الق
عمى العممية الانتاجية التقميدية إلى حالة اقتصاد المعرفة القائم عمى الميارات والإبداع والابتكار والمواكب لمتطورات 

 التكنولوجية السريعة التي يشيدىا العالم. 
نمو ارتبط نشوء وتطوّر مفيوم رأس المال البشري، بتطور الدراسات الاقتصادية التي عُنَيت بدراسة الالنتائج: 

أنّ الأفراد يكتسبون  من معرفةرغم الاقتصادي والعوامل المؤثرة فيو وفي ىذا الصدد أوضح ثيودور شولتز" بأنو عمى ال
، وأن  أن  ىذه الميارات والمعارف ىي شكل من أشكال رأس المال المعروفو لم يكن من ميارات ومعارف مفيدة، إلا أن  

 منوىذا الشكل من رأس المال في جزءٍ ىام 
 
 رأس المال البشري، التعميم، نموذج سولو، التجربة الماليزية. :المفتاحيةكممات ال

 سورية، يحتفظ المؤلفون بحقوق النشر بموجب الترخيص -جامعة تشرينمجمة :  حقوق النشر  
 CC BY-NC-SA 04 
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 :مقدمة 

أثرى ثيودر شولتز بقولو "عمى الرغم من  Investment in Human Capitalفي مقدمة دراستو والتي كانت بعنوان 
أن  ىذه الميارات والمعارف ىي شكل  واضحاً و لم يكن إلا أن   أنو كان واضحاً أن  الأفراد يكتسبون ميارات ومعارِفَ مفيدة

إلى  ، وأن  ىذا الشكل من رأس المال في جزء ىامٍ منو، ىو نتاجَ عممية استثمارٍ مخطط". مشيراً من أشكال رأس المال
العنصر البشري ودوره كأحد عوامل النمو الاقتصادي. وفي ظل التطورات المعرفية والتكنولوجية السريعة التي شيدىا 
النصف الثاني من القرن العشرين أصبحت الحاجة ممحة إلى مصادرَ جديدةٍ لمنمو تواكب التغيرات الحاصمة وتساعد في 

جيت الكثير من البمدان للاستثمار في إمكانات العنصر البشري في أسواق تحقيق تنميةٍ مستدامةٍ، وفي ىذا السياق تو 
العمل خارج إطار الجيد التقميدي المبذول ونحو الاستثمار في الميارات والمعارف والابتكارات وبما يتوافق ومتطمبات 

البشري ورفع طاقتو الإنتاجية الاقتصاد المعرفي. من جانبٍ آخر يمثّل التعميم والتدريب أىم سبل الاستثمار في العنصر 
وتحسين جودة أدائو بما ينعكس ايجاباً عمى العممية الانتاجية والتي تنعكس بدورىا عمى النمو الاقتصادي. وفي ىذا 
السياق تعتبر التجربة الماليزية من التجارب المميزة التي يمكن الاستضاءةَ من تنوع سياساتيا والاستفادة منيا. وبناءً 

البحث دراسةً حول تطور مفيوم رأس المال البشري وما توصمت إليو الأدبيات الاقتصادية من تعاريف  عميو يقدّم
ومكونات بالإضافة إلى قراءةٍ في التجربة الماليزية والتي مثّل نجاح السياسات التعميمية فييا أساس النيوض في 

 العنصر البشري، ركيز التنمية الاقتصادية ومحورىا. 

  مشكمة البحث:

مثّلَ رأس المال البشري بما يكتنف عميو من معارف وخبرات وميارات أىم قنوات تفسير حالة النمو حينما أضحت 
نماذج النمو التقميدية وفي مقدمتيا نموذج سولو قاصرةً عن تفسير ىذا الأمر، وأصبح العنصر البشري في طميعة 

الاقتصادية التطبيقية الباحثة في حالة النمو الاقتصادي واستحداث المتغيرات الاقتصادية المفسرة المُدْرَجة في الدراسات 
التنمية. وىو ما يستدعي دراسة رأس المال البشري كظاىرة اقتصادية من كافة اتجاىاتيا، وبناءً عميو تكمن مشكمة 

ذات الصمة من  البحث في دراسة تطور مفيوم رأس المال البشري ومفيوم استثماره، والبحث في كافة القضايا النظرية
تعاريف ومكونات وآلية الارتباط في العممية التعميمية، إضافةً إلى تقديم قراءةٍ تحميمية في التجربة الماليزية، أحد التجارب 

 .  الرائدة في ىذا المجال
 

  :أىمية البحث وأىدافو
ترتبط أىمية البحث بدور الاستثمار في رأس المال البشري كأىم عوامل تحقيق معدلات النمو الاقتصادي المرجوة 
وركيزةٌ أساسية في استحداث التنمية الاقتصادية المنشودة، ووسيمة العبور من حالة الاقتصاد القائم عمى العممية 

عمى الميارات والإبداع والابتكار والمواكب لمتطورات التكنولوجية  الانتاجية التقميدية إلى حالة اقتصاد المعرفة القائم
السريعة التي يشيدىا العالم. الأمر الذي يجعل من الضرورة بمكان الإحاطة بكافة الجوانب المتعمقة بالاستثمار في 

س المال البشري، العنصر البشري. وبناءً عميو ييدف البحث إلى تقديم الإطار المفاىيمي المرتبط بالاستثمار برأ
والإضاءة عمى التجربة الماليزية في استثمار العنصر البشري وخاصةً في المجال التعميمي وضرورة معرفة مقوماتيا 

 واستميام عوامل نجاحيا والاستفادة منيا.
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 فرضيات البحث:
 : تتمثل فرضيات البحث بمايمي 
تحقيق النمو الاقتصادي واستحداث التنمية في ظل العولمة  يمثل رأس المال البشري المورد الاقتصادي الرئيسي في -

 والتغيرات التكنولوجية السريعة. 
 الانتقال من الاقتصاد التقميدي إلى الاقتصاد المعرفي القائم عمى الابداع والابتكار يتطمب تعظيم الإمكانات البشرية. -
العنصر البشري، والتجربة الماليزية أنموذجاً في ىذا نجاعة السياسات التعميمة يمثل قوة دافعة في إطار استثمار  -

 السياق.

 
 منيجية البحث:

وموقع مؤشر المعرفة  ،موقع البنك الدوليتم استخدام المنيج الوصفي التحميمي في تحميل البيانات المستمدة من  
 العالمي. 

 الحدود الزمنية لمبحث :
 2222-6996الموافقة لتطبيق الخطط الاقتصادية في ماليزيا  تمت الدراسة خلال الفترة 

  الحدود المكانية لمبحث :
   تجربة ماليزيا التعميمية في إطار الاستثمار في رأس المال البشري.

 الدراسات السابقة: 
"نحو منيجية شاممة لقياس رأس المال البشري في مصر ، حسني حسن ميران، محمد عوّاد محمد منير سماحة، -1

 . (0102)،" 0101-1991خلال الفترة 
 (، من خلال تنبني2222-6992) الفترة خلال مصر في البشري المال رأس واقعاً لرصد أساسي بشكل الدراسة قدمت

 والصحة، المعمومات، عمى والحصول والمعرفة التعميم، ي:وى أبعاد خمسةِ  وفق البشري، المال لرأس اً ديناميكي مفيوماً 

 لرأس مركّب مؤشرٍ  بناء خلال منو  ،التفصيمية المؤشرات من مجموعة منيا كل تتضمنو  والترفيو، والثقافة والتوظف،

 في البشري المال رأس مؤشر الأبعاد السابقة، تمّ حساب ية وفقاً لدليلالفرع للأدلة بسيط حسابي كمتوسط البشري المال

ة الفتر  خلال البشري المال رأس مؤشر قيمة نخفاضخلال الفترة المدروسة. وتوصمت الدراسة إلى النتائج مفادىا، ا مصر
 المعموماتية الأمية وانتشار التعميم، جودة انخفاض نقطة، نتيجةَ   0.384نحو المتوسط في يسجلل 6992-2222

 نسبةو  البطالة معدلات في وارتفاع الدولية، بالمعايير مقارنة الصحة لقطاع المتاح التمويل تناسب وعدم والتكنولوجية،

 الدراسة قدمت ذلك ضوء وفي .الترفيييةو  الثقافية الخدمات تمويل آليات ضعف ، إضافةً إلىلمخطر ضةالمعر   العمالة

التعميم ارتبطت بتحسين مستوى  مصر في البشري المال لرأس النسبي الوضع تحسين بيدف التوصيات من مجموعة
 وتحسين الحالة الخدماتية و الاستفادة القصوى من القوى العاممة.

  ( 0119العربي، العربي، "فجر ماليزيا تجربة تنموية ونجاح اقتصادي"،) -
قدّم الباحث دراسةً حول مفيوم التنمية بشكلٍ عام ومراحل تطورىا التاريخي، إضافةً إلى عرضٍ موّسع لمراحل تطور 

وآلية الانتقال من اقتصاد   2268نجاح التجربة التنموية في ماليزيا، ابتداءً من فترة الاستقلال حتى عام النمو و عوامل 
زراعي إلى اقتصاد معرفي ارتكز بشكل كبير عمى العنصر البشري وتطويره. بالإضافة إلى عرض التجربة الانسانية 

توصمت الدراسة إلى أن  التركيز عمى العنصر البشري  وجعمو المرتبطة بالقيم والثقافات المتنوعة والأعراق المختمفة.  و 
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محوراً لخطط التنمية والسعي الدائم لتطويره وتحسين نوعية حياتو مثّل عامل النجاح الأول في تجربة ماليزيا التنموية، 
لحكم، واستمرار الحكومات بالإضافة إلى الرشادة والحكمة في إدارة البلاد وأزماتيا، في فترة تولي مياتير محمد لمقاليد ا

 التالية لو عمى النيج نفسو، وأوصت الدراسة بالاستفادة من التجربة الماليزية في اطار الاستثمار في رأس المال البشري.  

4 - Vyacheslav. A. Perepelkina; Elena. V. Perepelkinaa; Elena S. Morozovaa, 

―Evolution of the Concept of Human Capital in Economic Science‖. (2016) 
يقدم البحث دراسةً مرجعية للأدبيات الاقتصادية المختصة بالاستثمار في رأس المال البشري من حيث النشأة والمفيوم 
ومراحل تطوره ابتداءً من نظرية شولتز وانتياءً بالنظريات الحديثة التي تعكس مناىج مختمفة في التعامل مع العنصر 

وتوصمت الدراسة إلى نتيجة مفادىا اختلاف وجيات الضروريات الفعمية لمتنمية الاقتصادية. كأحد ماره، البشري واستث
النظر حول مفيوم رأس المال البشري أفضى إلى تشعبو في عدة أنماط أبرزىا رأس المال البشري الثقافي، والاجتماعي، 

لبشري ومكونو الفكري في دراسة المحتوى الاقتصادي. ضرورة إعطاء الأولوية لرأس المال اوالفطري وأوصت الدراسة ب
جراء تحميل كمي لمترابط بين تنمية رأس المال البشري والتغيرات البنيوية في الاقتصادو   قيمة تقدير إجراءات تطوير، و ا 

 .العممي لتطبيقو المناسبة الكمي، الاقتصاد ديناميكيات عمى تأثيره ودرجة البشري المال رأس
 

 : والمناقشةالنتائج 
 الإطار النظري 

 أولًا : مفيوم رأس المال البشري. 
 تطور مفيوم رأس المال البشري في الأدبيات الاقتصادية. -1-1

ارتبط نشوء وتطوّر مفيوم رأس المال البشري، بتطور الدراسات الاقتصادية التي عُنَيت بدراسة النمو الاقتصادي 
أنّ الأفراد يكتسبون ميارات  من معرفةرغم والعوامل المؤثرة فيو وفي ىذا الصدد أوضح ثيودور شولتز" بأنو عمى ال

، وأن  ىذا ذه الميارات والمعارف ىي شكل من أشكال رأس المالأن  ى المعروفو لم يكن من ومعارف مفيدة، إلا أن  
. وعمى الرغم من أن  نظرية رأس المال 1الشكل من رأس المال في جزءٍ ىام منو، ىو نتاج عممية استثمار مخطط"

  Jacob Mincerالبشري بمفيوميا الواسع لم تتبمور إلّا في كتابات اقتصاديي مدرسة شيكاغو، أمثال جايكوب مينسر

، إلّا أن  الإشارة إلى دور G.S. Becker (1962)وغاري بيكر   T.W. Schultz (1960)( وثيودور شولتز(1958
وأىمية رأس المال البشري وجدت في كتابات اقتصاديين سابقين، أمثال ويميام بيتي الذي شدد عمى دور "العامل 

في كتابو البحث  الذي أشار A .Smith(1776)وأدم سميث  في النمو الاقتصادي وتعظيم الدخل الفردي، 2الانساني"
في طبيعة وأسباب ثروة الأمم إلى أىمية العامل البشري والقدرات المكتسبة من خلال التعميم في زيادة قدرة المجتمع 

وفي السياق  .3عمى الإنتاج وبالتالي زيادة الثروة التي تقاس وفقاً لـ سميث بما يمتمكو المجتمع من قدرة عمى الإنتاج
 نفسو اعتبر ألفرد مارشال، أن  الاستثمار في رأس المال البشري أىم أنواع الاستثمارات الرأسمالية. 

                                                           
الدراسات الاقتصادٌة والمالٌة، ،مجلة “فلاق، محمد. "دور رأس المال البشري فً تحقٌق النمو الاقتصادي والتنمٌة ;:مداح، عبد الهادي 1

 .02، ص 7102، 3، المجلد01جامعة الشهٌد حمة الخضر، الجزائر ،العدد
عواد محمد ابراهٌم. "نحو منهجٌة شاملة لقٌاس رأس المال البشري فً مصر خلال الفترة ;سماحة محمد منٌر;:مهران حسنً حسن 2

 3.ص7173ة والتجارٌة، المجلد الرابع، العدد الثانً، الجزء الثانً ،"، المجلة العلمٌة للدراسات والبحوث المال0441-7171ٌ
، 3،العدد32:حنفً ،هاشم. "الاستثمار فً رأس المال البشري ودوره فً تحسٌن أداء الاقتصاد الرقمً" مجلة التجارة والتموٌل، المجلد 3

 .4،ص7102
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( في (1958، لممرة الأولى عام  (Human Capital)في الأدبيات الاقتصادية، استخدم مصطمح رأس المال البشري
للاقتصادي الأميركي جايكوب   Investment in Human Capital And Personal Distributionبعنىاٌ دراسةٍ 
بيدف قياس العائد عمى الاستثمار في رأس المال البشري والتي اشتيرت لاحقاً باسم دالة الكسب المينسرية. في  مينسر

المحتوى الاقتصادي لمصطمح  ”investment in in Human Capital“في دراستو  (6962حين ربط شولتز عام )
رأس المال بالقدرات الإنسانية والمعارف المكتسبة التي يمكن تحسينيا من خلال الاستثمار عن طريق التعميم، حيث 
نما ىو استثمار في الحصول عمى رأس المال البشري بشكلٍ مماثل  وصف شولتز التعميم بأنو "ليس سمعة استيلاكية وا 

وفي وقتٍ لاحق اتفق شولتز مع مارشال بأن   اقتران عائد العممية التعميمة بالعمل والتخصص. لمسمع الرأسمالية" مشترطاً 
 .B.R امتلاك رأس المال البشري يفوق أىميةً امتلاك رأس المال المادي. وفي الإطار نفْسَو ربط باري تشيسويك

Chiswick  في أواسط  4لتعميم كمحددٍ أساسي.بالاستثمار في ا ريرأس المال البش ظيور (،6966)، وغاري بٍكز
 Short Run Fluctuationالثمانينات من القرن العشرين ونتيجةً لازدياد الاىتمام بتفسير تقمبات النمو قصيرة الأجل 

، Real Business Cycleو ظيور نماذج الدورات التجارية  Long Run Fluctuationعن التقمبات طويمة الأجل 
 نماذج النمو الكلاسيكية كنموذج سولووفي إطار التعديل عمى 

5
Solow(1965)   تم  ادخال رأس المال البشري

 ,Romer1986, Lucase1988, Mankiw1992 والمعرفة كعناصر للإنتاج والنمو، وبشكلٍ واسع  في دراسات 

Macllum1996 التي عرفت لاحقاً بنظريات النمو الداخميEndogenous growth الة الإنتاج التي تحوّلت وفقيا دو
 (      ) =  إلى الشكل       (     ) =   الشكل:من  والنمو)ضمن شروط كل نموذج(

 :Hرأس المال البشري      L  :العمل       :Kحيث يمثل: رأس المال المادي                   

من خلال نماذج النمو الداخمي في الدراسات س المال البشري في دالة الإنتاج للاقتصاد الوطني أر وبإدراج عامل 
نما أصبحت جودة القوى  السابقة لم تعد عوامل العمل ورأس المال ىي القنوات المؤثرة في النمو الاقتصادي ، فقط وا 

في  شريكممثل لرأس المال الب اعتماد التعميمتم  لاحقاً العاممة وتحسينيا بالتعمم والتدريب، عاملًا ىاماً في ىذا الإطار. و 
  .الدراسات التطبيقية لأنّ ارتفاع مستوى التعميم ولا سيما قوة العمل يزيد من انتاجيتيا ومن ثم  زيادة الإنتاج والنمو

 تعريف رأس المال البشري  - 1-0    
بالرغم من تنوع التعاريف التي تمت صياغتيا لمفيوم رأس المال البشري، إلّا أنيا التقت جميعاً في إطار القدرات 

 نورد بعض التعاريف عمى سبيل المثال وليس الحصر:المعرفية والإمكانات الانسانية. وفيمايمي 
سبة والميارات والدوافع والطاقة التي يمتمكيا يتكون رأس المال البشري من المعرفة المكت :6(6977) بوين. ىـاريسون-6

شكل من أشكال رأس المال، لأنو وىو  . ويمكن استخداميا لفترة زمنية معينة من أجل إنتاج السمع والخدمات.الأفراد
 معًا.  ىماالمستقبمي، أو كلا الاكتفاء مصدر للأرباح المستقبمية أو

                                                           
4   : Vyacheslav. A; Perepelkina,Elena. V; Perepelkinaa and Elena S. Morozovaa.‖ Evolution of the 

Concept of ―Human Capital‖ in Economic Science‖ International Journal Of Environmental & Science 

Education 2016, VOL. 11, NO. 15, 7649-7658. 
  .7174لمعهد العربً للتخطٌط، ،الكوٌت، :الكواز، أحمد." نموذج سولو"، محاضرات برنامج اقتصادٌات التنمٌة والنمو، ا 5
6 : Human capital theory: assessing the evidence for the value and importance of people to 

organizational success, Technical report,CIPD,2017,P11 
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فطرية أو مكتسبة  إما تكون التيكل القدرات البشرية ي ىو رأس المال البشر  (:6986ثيودور شولتز عام ) -2
والتعميم والتدريب. وفي تعريفٍ آخر لـ شولتز: رأس  التي ليا قيمة ويمكن زيادتيا بالاستثمار المناسبالانسانية  والصفات

 .  7الاقتصاديةالمال البشري لممجتمع ىو مجموعة الطاقات البشرية التي يمكن استخداميا لاستغلال مجمل الموارد 
قدرات الفرد ومعرفتو ومياراتو وخبرة الموظفين والإدارة ذات وىو : 8 1999)) سكيبيجون ستيفن و  ارونتعريف د  -3

 الصمة بالميمة المطروحة، فضلًا عن القدرة عمى زيادة المعرفة والميارات والخبرة من خلال التعمم الفردي. 
: المعارف والميارات والقدرات الصحية والمعرفية التي يستثمر فيو 9(2266)برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عام  -4

الأفراد وتتراكم لدى الأشخاص عمى مدار حياتيم بما يمكنيم من استغلال امكاناتيم كأفراد منتجين في المجتمع وتزيد 
 من انتاجية العمال والموظفين . 

:ىو المعرفة والميارات التي تمكّن   ( World Economic Forum ,2017)2267تقرير رأس المال البشري لعام-5
 10الأفراد من تحقيق القيمة المضافة في الاقتصاد .

11:تعريف منظمة الأمم المتحدة لمطفولة اليونيسف  -6
Uncife  المخزون الذي تمتمكو الدولة من السكان الأصحاء

والمتعممين والأكفاء والمنتجين والذي يعد عاملًا رئيسياً في تقدير إمكانياتيا من حيث النمو الاقتصادي وتعزيز التنمية 
 الاقتصادية والبشرية. 

مؤىلات ومتحصلات الخبرة التي كل المعارف وال :12(2226البنك الدولي )مشروع البنك الدولي لرأس المال البشري -7
 تمكّن الأفراد وتزيد من انتاجيتيم اقتصادياً إضافةً إلى التربية والصحة. 

الخبرات والميارات والمعارف التي يمتمكيا الأفراد والتي تعد ثروة حقيقة ليا  13(: 2269(صندوق النقد العربي  -8
 .اماً منتجاً ومرتبطاً بالنشاط الاقتصاديصمة بالنشاط الاقتصادي والذي يستخدم فيو الأفراد استخد

 بيا يتمتع التي والصفات والقدرات والتعميم لمميارات مقياس ىو البشري المال : رأس14( 2269بيتينجر ) تيجفان -9
مكانية الإنتاجية قدرتيم عمى تؤثر والتي العمال  تحقيق الدخل.  وا 

: وىو أحد مدخلات عممية أمكننا صياغة التعريف الآتيالبشري،  المال مما سبق وضمن الإطار المفاىيمي لرأس
النمو الاقتصادي، المرتبطة بالكفاءة الإنتاجية لممورد البشري والمتعمقة بالمعرفة، والقدرات والإمكانات والخبرات التي 

ة والخبرة المينية يمتمكيا الأفراد سواء الفطرية أو المكتسبة، والتي يمكن تنميتيا وتحسينيا من خلال العممية التعميمي
 بيدف تحقيق النتائج الاقتصادية المرجوة.  

 مكونات رأس المال البشري  -1-2
                                                           

7
: Vyacheslav. A; Perepelkina,Elena. V; Perepelkinaa and Elena S. Morozovaa.‖ Evolution of the 

Concept of ―Human Capital‖ in Economic Science‖ International Journal Of Environmental & Science 

Education 2016 ، مرجع سابق 
8 : Acemoglu,.D. and Piscke, J.S. Beyond Becker: training in imperfect Labour markets. Economic 

Journal. Vol 109, No 453. pp112–42. (1999). 
9  :  United Nations, Guide on Measuring Human Capital, Economic Commission for Europe(2016),  
10

: The Global Human Capital Report   : https://www.weforum.org/publications/the-global-human-

capital-report-2017  
 الأهلٌة الجمعٌات علً مٌدانٌة دراسة "كمال الدٌن، منى. "مقومات تنمٌة رأس المال البشري;شاهٌن، صبري;:أحمد، رضا محمد 11

 .0201، 062-062(،1المجلد)، 11، مجلة الدراسات والبحوث البٌئٌة، العدد "  القاهرة بمحافظة
، على الموقع الالكترونً 7170: مشروع البنك الدولً، لرأس المال البشري  12

capital-https://www.albankaldawli.org/ar/publication/human  
ٌات حساب مؤشرات رأس المال البشري مع الإشارة إلى وضع الدول العربٌة" منشورات صندوق النقد منهج“البنتور، المصطفى. : 13

 .7104العربً 
14  :   Pettinger .T ,‖ Human Capital definition and importance‖, Economic Helps,2019. 

https://www.weforum.org/publications/the-global-human-capital-report-2017
https://www.weforum.org/publications/the-global-human-capital-report-2017
https://www.weforum.org/publications/the-global-human-capital-report-2017
https://www.albankaldawli.org/ar/publication/human-capital
https://www.albankaldawli.org/ar/publication/human-capital
https://www.economicshelp.org/blog/author/tejvan/
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في إطار القدرات والطاقات والامكانات البشرية، وانطلاقاً من طبيعتو غير الممموسة، اجتيدت العديد من الدراسات 
 .M. Laroche  M .Merette , GCالاقتصادية في تحديد مكونات رأس المال البشري، حيث يرى كل من 

Ruggeri  (6999)15 والنفسية،  والعقمية الجسدية) الفطرية القدرات من مجموعة عن عبارة البشري المال أن  رأس
 الاجتماعي، والتواصل والتعميم الميني، والتدريب العمل، وخبرة الشخصية، والاتصالات المعرفة، وكذلك( وراثياً  المحددة

 Lothegramو وتم  تطويرىا ونقميا إلى الأجيال اللاحقة. في حين حدد  حياتيم الأفراد خلال اكتسبيا التي والميارات

 Tejvan  نـ وفقاً مكونات رأس المال البشري بالابتكار، والمقدرة الشخصية والمقدرة الاجتماعية. و  16( 2001)

Pettinger(2019)17 التالية بالجوانب البشري المال رأسمكونات  تتًثم : 
التواصل ميارات  -.            مستويات التعميم -             الفطرية والمكتسبة. الميارات والمؤىلات -

 . الاجتماعية

 .القدرة عمى ابتكارو  الإبداع -                .خبرة العمل  -طفي والطابع الشخصي.                 الذكاء العا -

: "وىي مجموعة من الأفكار والآراء والمفاىيم والتصورات الفكرية التي تكونت لدى الانسان نتيجة المعرفة -1-2-1
. وبناءً عميو يمكن القول أن  المعرفة ىي خميط من 18محاولاتو المتكررة لفيم الظواىر الموجودة في البيئة المحيطة" 

 الأفكار والمعمومات والقيم في إطار التكوين الانساني.
الميارات والخبرات، أما  لاكتساب الكامنة البشرية بالإمكانات الفطرية القدرات تتمثل: القدرات والميارات-1-2-0

 والتي تتطمبيا العممية الإنتاجية.  النشاطات من معين نوع في لمقدرات الميارات فيي تطبيق
: وىو القدرة عمى إيجاد وابتداع الحمول و تقديم المقترحات، بأسموب فريد وجديد ومختمف عن الإبداع والابتكار 1-2-2

 الطرق التقميدية المتبعة. 
الخاص(، أو التعميم غير الرسمي، أو التعمم –: وقد يكون في اطار التعميم الرسمي النظامي)العام التعميم-1-2-4

 خلال العمل والخبرة المينية والعممية.  
 الاختلاف بين رأس المال البشري والموارد البشرية.  -1-4

سمح الخوض في مفيوم رأس المال البشري والاستثمار فيو، بتقارب المفاىيم المرتبطة برأس المال البشري من جية و 
 Humanالموارد البشرية من جيةٍ ثانية، حيث ذىبت بعض الدراسات الاقتصادية إلى استخدام مصطمح الموارد البشرية

Resources   لمدلالة عمى رأس المال البشريHuman Capital،شارة إلى الفرق بين الإتمت  ، وفي ىذا الصدد
ل. حيث يتمثل الفرق بين مفيومي رأس المال العم لعنصر والنوعي الكمي الجانبين بين التمييز في سياقالمفيومين 

 البشري  والموارد البشرية في الجوانب التالية :
 

 ( مقارنة بين مفيومي رأس المال البشري و المورد البشري1الجدول رقم )

 رأس المال البشري المورد البشري
رأس مال: بما يشتمل عميو من مكتسبات لدى الأفراد من ناحية  مورد اقتصادي ) العمال (

                                                           
15   : Vyacheslav. A; Perepelkina,Elena. V; Perepelkinaa and Elena S. Morozovaa.‖ Evolution of the 
Concept of ―Human Capital‖ in Economic Science.  . مرجع سابق 

شبٌلً ، بلقاسم ."رأس المال البشري ..مدخا لبناء التنمٌة ،قراءة سوسٌولوجٌة"، مجلة العلوم الانسانٌة لجامعة أم  ;قنٌفة، نورة  : 16
 .،7171(، 0( ، العدد )2البواقً، الجزائر، المجلد )

17 :.  Pettinger .T ,‖ Human Capital definition and importance‖, Economic Helps,2019. مرجع سابق 
 .2014 ،1)1(العدد، )1(مجلد الجديد، مجلت الاقتصاد البطالة"، من الحد أجل من البشري المالتنمٌة رأس  فً التعلٌم نجاة." دور : قاضً، 18

https://www.economicshelp.org/blog/author/tejvan/
https://www.economicshelp.org/blog/author/tejvan/
https://www.economicshelp.org/blog/author/tejvan/
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 )الميارات ، التعميم،  الخبرة المينية، الصحة(
 يتمثل بنوعية العمالة الموظفة وعددىا)جانب نوعي لعنصر العمل( ر العمل(يتمثل بعدد العمال )جانب كمي لعنص
 إدارة المؤسسة والتوظيف من خلال الكفاءات ينطوي عمى توظيف الكفاءات

 الخضوع للاحتياجات الخضوع لمسوق) العرض و الطمب(
 اكتشاف المواىب تجاىل المواىب

 تكوين رأس المال البشري من قِبل الفرد بما يكتسبو من خبرات يتم ن المورد البشري من قِبل المؤسسةييتم تكو 
 نتائج الأداء عمى المدى الطويل نتائج الأداء خلال المدى القصير

  01-21، ص0112-1990 الفترة خلال الجزائر في تحميمية دراسة–البشري المال رأس في الاستثمار، المصدر: مداح، عبد اليادي
أوجو الاختلاف بين مفيوم رأس المال البشري المرتبط بشكل أساسي بالجانب النوعي من الجدول السابق تتوضح 

 للأفراد، ومفيوم المورد البشري المرتبط بشكل أساسي بالجانب الكمي للأفراد.
 العوامل المؤثرة في رأس المال البشري  -1-0

 النحو التالي: رأس المال البشري إلى فئتين عمىتكوين يمكن تقسيم  العوامل المؤثرة في 

 ، تتمثل في خارجية عوامل 5-1

 الرعاية الصحية.     -التعميم.           –الاستثمار وبيئة الأعمال.         -البنية الأساسية للاقتصاد       -
 الثقافة.                  -البيئة المحيطة.                 -  ة           الجغرافيالعوامل  -

 مرتبطة بالتنمية الذاتية وتتمثل في  الداخمية، عوامل-2-5
 التعمم الذاتي والخبرة المينية والسموكيات. -مناخ الإبداع والابتكار.               -القدرات والميارات.              -

 مفيوم الاستثمار في رأس المال البشري.   –ثانياً 
 تعريف الاستثمار في رأس المال البشري – 0-1

الاستثمار، بأنو كل انفاق من شأنو تحقيق الزيادة والتراكم في الأصول الانتاجية، ويترتب عميو زيادةً في إنتاج  يعرّف
وفيمايمي نورد بعض التعاريف المرتبطة بالاستثمار  .السمع والخدمات، بيدف تعزيز النمو الاقتصادي وتحقيق استدامتو

 حصر: في رأس المال البشري عمى سبيل المثال وليس ال
 والصحة التعميم والتدريب عمى البشري بأنو الإنفاق المال رأس في الاستثمار،يعرّف  Weisbrod 6966وفقاً لـ -6

 19 وتنقلات العاممين.

ىو استخدام جزء من مدخرات المجتمع أو الأفراد في تطوير قدرات ومعمومات الفرد بيدف رفع طاقتو الإنتاجية  -2
 ".  20ورفع طاقة المجتمع الكمية لإنتاج المزيد من السمع والخدمات لتحقيق رفاىية المجتمع 

الفرد وبالتالي زيادة دخمو ورفع مستوى ىو كل انفاق استثماري عمى التعميم والتربية ويؤدي إلى زيادة انتاجية  -3
 21معيشتو.

                                                           
19 : Fleischhauer ,k ,j ,‖ A Review of Human Capital Theory Microeconomics , Institute of Public 

Finance and Fiscal Law, Gallen ,Discussion Paper no. -01, 2007,p8. 
ة حالة عن :بعٌسً، سامٌة. "الاستثمار فً رأس المال البشري كمحدد لتطوٌر المؤسسات الاقتصادٌة الخاصة فً العصر الرقمً، دراس 20

 .41، ص7103المؤسسات الخاصة فً الجزائر "، اطروحة دكتوراه، جامعة خضرة بسكرة، 
 027، ص 7112: القرٌشً، مدحت." اقتصادٌات العمل" ،دار وائل للنشر ، الطبعة الأولى ، الأردن،  21
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وفقاً لممجمس الاقتصادي والاجتماعي للأمم المتحدة، ىو عممية تنمية الميارات والمعارف وقدرات الأفراد المذين  -4
لعاممين يساىمون في التنمية الاقتصادية والاجتماعية لبمدٍ ما أو يمكنيم أن يساىموا فييا دون الاقتصار عمى الأفراد ا

نما باشتراك الأفراد المحتممين أيضاً في عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية .   وا 
وبناءً عمى ما سبق يمكن القول أنّ الاستثمار في رأس المال البشري مرتبط بالآلية التي يتم من خلال تنمية القدرات 

يتم اكتسابيا وتراكميا من الخبرة الحياتية والمينية، والمواىب والإمكانات الموجودة لدى الأفراد بشكل فطري أو التي 
والتي تمكّن من زيادة انتاجية الأفراد، بشكل يمكّن من تحقيق الدخل حالياً ومستقبلًا، ويترتب عميو اشباع الاحتياجات 

 والرفاىية.
 ارتباط الاستثمار في رأس المال البشري بالتعميم.   -0-0 

لأساسية لرأس المال البشري ىي الميارات والقدرات والمعارف حيث يرتبط الاستثمار في مما سبق وجدنا أنّ المكونات ا
فوفقاً  .التعميم والتدريب في الأجل الطويل المعرفة والذي بدوره يرتبط بالاستثمار ىذه المكونات مباشرةً بتراكم

 ،(لمتعمم كاملاً  وقتو يكرس الفرد)الرسمي الذاتي  التعميم: طرق بثلاث البشري المال رأس تراكمي  Lynch1991لـ
 خدمات)العمل خارج ، والتدريب(الحالي العمل صاحب من بعد التعمم، والمقدّم التدريب وىو) العمل أثناء والتدريب

وبناءً عميو نجد أنّ أغمب الدراسات الاقتصادية التي خاضت البحث في مفيوم  .22بيدف الربح( خاصة شركات تقدميا
بل  استيلاكية، ليس سمعةً  رأس المال البشري والاستثمار فيو  أكدت عمى دور التعميم وأىميتو في ىذا السياق. فالتعميم

 وفيSchultz (6962 .) لـ الرأسمالية وفقاً  لمسمع بشكل مماثل البشري، المال رأس عمى الحصول في ىو استثمار
 ومضاعفة بالجودة، العدد لاستبدالSchultz كما أشار التقميدية، الصناعية المنتجات أىمية وتراجع الطاقة أزمة أوقات
 البشري المال رأس ظيورBecker (6962 ) ربط التعميم من جانبِ آخر خلال المعرفة من تقدم نتيجة الموارد

 التعميم عمى الضوء مسمطًا والنفسية، البدنية الرفاىية عمى تؤثر والتي أخرى، وعوامل والتغذية التعميم في بالاستثمارات
 في أعمى عائٍد معدلاتِ  أجل من الضائعة والأرباح لموقت استثمار ىو Beckerفالتعميم في ـنموذج  .أساسي كمحددٍ 
، وتمّ تطويرىا بإدخال عامل الخبرة وذلك وفقاً Mincer (1958)في دالة الكسب التي وضعيا و  لاحقة. فتراتٍ 

المال البشري، يمثل العائد عمى التعميم أىم متغيرات ىذه الدالة. لحساب العائد عمى رأس  )Becker1970( لإسيامات 
أنّ لمتربية والتعميم  Denison 1970 أوضح Residual Factor ،23وفي دالة الإنتاج وفق في نظرية العامل المتبقي

أما نماذج النمو الداخمي، والتي استخدمت كمقاربات لتفسير النمو . اً مباشراً وغير مباشر في زيادة انتاجية العاممينأثر 
 Romerتراكم رأس المال البشري بما لديو من ميارات وقدرات، واستخدم  Lucas   (1988)الطويل الآجل، استخدم

& Mankiw (1992  ) تراكم المعرفة. وىنا تجدر الإشارة عمى الرغم من دور التعميم وأىميتو في عممية تراكم رأس
 أي إن Schultzالمال البشري اىتمت الدراسات بالموازنة بين تكمفة الحصول عمى التعميم والعائد منو، حيث يرى 

 في مساىمة تعتبر لمشخص لا الميني طالنشا من لمزيد الأساس التخصص، ولا يوفر في عمل يتبعيا لا تعميمية عممية
 بزيادة يتعمق فيما القرار "اتخاذ حول افتراض منChiswick (6966 )  و  Beckerالبشري. وانطمق المال رأس

 فوائد تفوق  التكاليف حتى تتم سوف التعميم في فالاستثمارات الصمة، ذات والتكاليف الفوائد بالنظر إلى التعميم"، مستوى
يف الالتكاليف المرتبطة بالإنفاق عمى التعميم وىي التك من بين نوعينBecker (1993 ،)التعميم، حيث ميّز  تمقي

تتمثل في الحصول عمى  )التي يتحمميا الفرد، وما يترتب عمييا من عوائد خاصة بالفرد  Private Costالخاصة 

                                                           
22: Fleischhauer ,k ,j ,‖ A Review of Human Capital Theory Microeconomics, p12  مرجع سابق 

 . 023: القرٌشً، مدحت،" اقتصادٌات العمل"، مرجع سابق، ص  23
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(، والتكاليف لعمل وبالتالي ارتفاع الدخل الشخصيوارتفاع الانتاجية في سوق ا ،التعميمو  لصحةا مستويات عالية من
مقابل الحصول عمى منافع تعود التي تتحمميا الدولة نتيجة الإنفاق عمى التعميم والصحة  Social Costالاجتماعية 

عمى المجتمع ككل تتمثل في تحسين معدلات النمو الاقتصادي وتحقيق العدالة في توزيع الدخول والحد من الفقر. فإذا 
ما كانت العوائد الفردية أعمى من العوائد الاجتماعية فإن  ذلك يؤدي إلى ظيور العديد من المشاكل تتجمى في سوء 

 ىو من التعميم عمى العائد أنًّ معدل24 (Rephan,2002تخصيص الموارد وعدم عدالة توزيعيا. وفي دراستو أوضح )
 الفردي ومن ثم المؤسسة أو المنظمة، وبناءً عميو ىنالك المستوى عمى البشري المال رأس استثمارات حجم يحدد

 (Lisy نفسو وفقاً لـ الوقت التعميم. وفي بعد العمل وفرص التعميم تكاليف: التعميم عمى العائد يحددان رئيسيان عاملان
واتفقت  .25الأخرى الإنتاج لعوامل" الاستيعابية القدرة" تتجاوز لا أنيا طالما فعّالة التعميم في الاستثمارات تظل  )2225

 )و  (Zhabin & Morozova, 2012)الأفراد مع ىذ الافتراضات، كـ  مستوى عمى العديد من الدراسات التطبيقية

Ashmarina & Khasaev, 2015) . 
 أىمية الاستثمار في رأس المال البشري  -3-2

 T.A. Stewart ستيوارت يثَّم “ ”Intellectual Capital ,The New Wealth of Organizationفي دراستو

المؤسسة أو المجتمع بشجرة، ورأس المال البشري بشريان الحياة الذي يدور تحت المحاء ويعزز وبشكمٍ ريزي،  1997
 ثل في الجوانب التالية: أىمية رأس المال البشري تتموبناءً عمى ذلك نجد أن  . 26النمو في تمك الشجرة

مكانات وطاقات فكرية، ثروة ىائمة لأي بمد باختلاف نظامو  يمثل رأس المال البشري بما -6 يكتنفو من قدرات وا 
 الاقتصادي، إذا ما تمّ استثماره وتنميتو بالاتجاه الصحيح من خلال التعميم والتدريب.  

استثمار رأس المال البشري من خلال تحسين وتطوير قدراتو الذىنية الجسدية يمكّن من رفع إنتاجية الأفراد )عنصر  -2
 العمل(، وىو من شأنو أنْ ينعكس إيجاباً عمى العممية الإنتاجية . 

خفف من تكاليفيا ويزيد من زيادة خبرة العاممين والقدرة عمى التعامل مع عنصر التكنولوجيا في العممية الإنتاجية، ي -3
 عوائدىا عمى مستوى الفرد أو المؤسسة أو المجتمع ككل. 

توافر عنصر رأس المال البشري المؤىل من النواحي العممية والخبرات العممية يزيد القدرة التنافسية للإنتاج عمى  -4
 ) . د الكمي( وعمى مستوى البمد ككل )الصعيMicroeconomicمستوى المؤسسات)الصعيد الجزئي 

Macroeconomic. 
القدرة عمى ) زيادة الإنتاجية،  والمدّرب كـ توافر العناصر السابقة المترتبة عمى توافر رأس المال البشري المؤىل – 5

، زيادة القدرة  التنافسية( تنعكس إيجاباً في زيادة معدلات النمو الاقتصادي وتعزيزىا، الحديثة التعامل مع التكنولوجيا
 تشكل مدخلًا لتحقيق التنمية المستدامة.  التيو 

لعام  طمق البنك الدولي مشروع رأس المال البشريأونظراً لأىمية رأس المال البشري ودوره في تحقيق التنمية المستدامة، 
ىو  مشروع رأس المال البشري، فوفقاً  لمبنك الدولي "2226بمد عام  79وازداد عدد الدول الأعضاء فيو ليشمل  2268

 .27"جيد عالمي يستيدف تسريع وتيرة زيادة الاستثمارات في البشر كماً وكيفاً من أجل تعزيز العدالة والنمو الاقتصاد"
                                                           

24Rephan, T. J ―The Importance of Geographical Attributes in the Decision to Attend College,‖ 

Socio-Economic Planning Sciences, 36(4), 291—307,2002.  
25   : Vyacheslav. A; Perepelkina,Elena. V; Perepelkinaa and Elena S. Morozovaa.‖ Evolution of the 
Concept of ―Human Capital‖ in Economic Scienceمرجع سابق ،p5. 
26  :  Stewart, T.A. ―Intellectual Capital ,The New Wealth of Organizations,‖ London, Doubleday  
Currency, p 261 ,1997.  

  capital-https://www.albankaldawli.org/ar/publication/human:  موقع البنك الدولً  27

https://www.worldbank.org/en/publication/human-capital
https://www.albankaldawli.org/ar/publication/human-capital
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واليدف الأساسي في الخطة الأممية لمتنمية المستدامة  وفي السياق نفسو أصبح رأس المال البشري وتنميتو المحور
ن  حدود الميارات المطموبة تتحرك و “2269ومن جانبٍ آخر أوضح تقرير عن التنمية في العالم لعام  2265عام ا 

 ، وينطوي في الوقت نفسو عمى مخاطر. وثمة دلائل متزايدة تشير إلى أنو ما لم تتم تقوية رأس"بسرعة، مما يتيح فرصا
المال البشري، فمن يتسنى لمبمدان مواصمة نموىا الاقتصادي المستدام والشامل لمجميع، ولن تكون لدييا قوة عاممة مؤىمة 

من الميارة والكفاءة في المستقبل، ولن تنافس بفاعمية في الاقتصاد العالمي.  "لشغل الوظائف التي تتطمب مستوى رفيعا
 يف الاستثمار وبناءً عميو يغدو، شأن تنمية رأس المال البشري آخذة في التزايدونجد أن تكاليف عدم اتخاذ أي إجراء ب

  28.”المتطور الاقتصادية الفرص ىذه من القصوى الاستفادة لتحقيقىو أولوية  يشر الب المال رأس
 مؤشرات رأس المال البشري  - 0-4

رئيسية  مركبة الدولي ثلاث مؤشرات تبنى البنك Human Capital Project 2018في مشروعو رأس المال البشري 
يدمج بين الذي  لقياس تطور رأس المال البشري وىي مؤشر إمكانية البقاء عمى قيد الحياة ، مؤشر التعميم و التمدرس

ة وجود التي تقاس عمى أساس عدد السنوات التي يقضييا الطفل في التعّمم حتى بموغو سن الثامنة عشر، كمية التعميم
 و الحياة قيد ىعمء  لمبالغين اقالب ومعدل الخامسة سن دون لأطفال الصحي النمو الذي يشمل شر الصحة، ومؤ التعميم

تحسب ىذه المؤشرات قياساً لوحدات انتاجية  منسوباً إلى نقاط مرجعية ترتبط بتحقيق التعميم والصحة، حيث يأخذ 
الاقتصادية ووفقاً لممؤشرات السابقة وظفت مؤشرات مقترحة . بعض الدراسات 29تتراوح بين الصفر والواحد المؤشر قيماً 

حول قياس رأس المال  30ـ(2223ميران، عوّاد ، سماحة، وفي دراسةٍ لـ ) يما يتناسب وطبيعة العينة )البمد( المدروسة،
 ،تىَّ  Human  Development Indexوعمى غرار الأسموب المستخدم في دليل التنمية البشرية  البشري في مصر

%، 22%، التوظيف 22%، الصحة 22%، المعرفة 22توظيف مؤشر مركب نسبي عمى النحو التالي : )التعميم 
ومن جانبٍ آخر، العديد من الدراسات التطبيقية التي تطرقت إلى حساب مؤشرات رأس المال  %(.22 الثقافة والترفيو

 : يمية عمى النحو التاليالمؤشرات المرتبطة بالحالة التعمالبشري سمطت الضوء عمى 
 عام .  65: وىي ترتبط بعدد السكان القادرين عمى القراءة والكتابة ونسبتيم إلى عدد السكان فوق  مؤشر الأمية -6
وذلك ضمن مراحل التعميم )الابتدائي، الأساسي،  Schooling)): ويسمى مؤشر التمدرس معدّل الالتحاق بالتعميم -2

من خلال حساب نسبة عدد الممتحقين في ىذه المراحل التعميمية إلى عدد السكان، وىو  الثانوي، الجامعي(، وذلك
 مؤشر مركب يتكون من توليفة تضم جودة التعميم وكميتو.

 عمى التعميم من الناتج المحمي الإجمالي.  نسبة الإنفاق الحكومي  -3
 مؤشر نسبة التعميم الميني في المرحمة الثانوي -5مؤشر نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي.                -4

 في مجال الاستثمار في رأس المال البشري  ثالثاً : قراءة في التجربة الماليزية
اعتمدت الحكومة الماليزية عمى مجموعة من السياسات والخطط وفقًاً لعدة مراحل ووفقاً لفترات  6972بدءاً من عام 

ميًّ نيضة ماليزيا، ولا سيما في مجال الاستثمار في رأس المال البشري، حيث زمنية محددة مكنّت من تحقيق ما س
ارتسم الاستثمار في العنصر البشري في تمكين الأفراد عمى اختلاف أعراقيم اقتصادياً والتأسيس لنظام تعميمي قوي 

نيوضاً في الواقع الاقتصادي  ومتميّز ساىم في إيجاد قوة عاممة واكبت متطمبات العممية التنموية، الأمر الذي انعكس

                                                           
 . 21، الفصل الثالث ص3، الطبٌعة المتغٌرة للعمل، مجموعة البنك الدولً ،الفصل الأول ص7104: تقرٌر عن التنمٌة فً العالم لعام  28
عواد محمد ابراهٌم. "نحو منهجٌة شاملة لقٌاس رأس المال البشري فً مصر خلال الفترة ;سماحة محمد منٌر;: مهران حسنً حسن 29

 .3، ص 7173"،0441-7171
 "، مرجع سابق.7173عواد محمد ابراهٌم. ;سماحة محمد منٌر;:مهران حسنً حسن 30
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والاجتماعي وساعد في نقل الاقتصاد الماليزي من اقتصاد زراعي تقميدي إلى اقتصاد صناعي معتمد عمى التكنولوجيا 
 : 31الحديثة. وتمثمت ىذه الخطط في الإطار الآتي

وأبرز  6996-6976خلال الفترة  NEP (New Economic Policy)خطة السياسة الاقتصادية الجديدة  -
القضايا التي عالجيا، ارتبطت بالتركيز عمى التصنيع والتطور التكنولوجي، والعمل عمى زيادة مشاركة الماليزيين 

 باختلاف أعراقيم في التوظف، والاىتمام بالتعميم وتدعيم القطاع الخاص كونو محرك رئيسي لمنمو. 
والتي  2222-6996خلال الفترة NDP (National Development Policy)   خطة سياسة التنمية الوطنية -

ركزت عمى تعزيز الاصلاح السياسي، والانفتاح عمى العالم الخارجي والعمل عمى جذب الاستثمارات الأجنبية، إضافةً 
 إلى الاىتمام بالتعميم والتكنولوجيا الحديثة.

والتي ىدفت إلى تحقيق  2222-2226ل الفترة خلا NVP (New Vision Policy)خطة الرؤيا المستقبمية  -
 %.7إلى  2222التنمية الاقتصادية من خلال رفع مستوى الدخل الفردي ورفع معدّل النمو بحمول 

عاو  ذبدأً منوانذي  GTP  (The Government Transformation Programme (مشروع التحول الحكومي -

  وتضمن  ثلاث مراحل رئيسية:، NVP ومثّل أجندة عمل لمخطة السابقة  2010

من خلال و تشييد المدارس والجامعات، تأمين لوازم  البناءات الفكرية الإعداد فيتجييز و المرحمة : المرحمة الأولى -
 .  واحتياجات المنظومة التعميمية

نحو الأفضل بما يخدم  طوير البرامج الاقتصادية المقد مة والعمل عمى تحسينيا وتعديميامرحمة ت: المرحمة الثانية -
 الأىداف المرجوة. 

والتي امتدت حتى عام  The Future And Beyond: وأطمق عمييا مرحمة المستقبل وما بعد المرحمة الثالثة -
 وىي مرحمة تيدف إلى تقديم إصلاحات جديدة أساسيا العنصر البشري وتمكينو وتحسين جودة ونوعية حياتو.  2222

الخطط السابقة تشير إلى المنظور البعيد الذي تم  تبن يو من قِبل الحكومات الماليزية والجيود التي بُذِلت في سياق 
 الاستثمار في العنصر البشري. 

إن  البحث في التجربة الماليزية ضمن إطار الاستثمار في رأس المال البشري، يتطمب النظر في بعض المؤشرات ذات 
 ة بالموضوع و أىميا:  الصمة الوثيق

 أولَا : نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي
يعتبر نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي من المؤشرات الاقتصادية اليامة التي تشير إلى درجة تحقق النمو  

شاركة الأفراد في تحقيق اقتصادي في بمدٍ ما ومدى استفادة ىؤلاء الأفراد من ىذا النمو، بمعنىً آخر يشير إلى مدى م
مث مت أحداث عام  وفي ماليزيا (.Down Effect Trickle–النمو الاقتصادي ومدى الاستفادة من ثمار ىذا النمو)

% من الناتج  52منعطفاُ ىاماً في تاريخيا، ارتبط بحدوث تنميةٍ غير متوازنة، وجٍّيت من خلاليا أكثر من  6969
% من الناتج، الأمر الذي نتج 22لم يحظى القطاع الاجتماعي إلا عمى ما يقارب المحمي إلى القطاع الاقتصادي و 

عنو أعمالَ شغبٍ عنيفةٍ، دفعت الحكومات لتبني نيج جديد في السياسات والخطط أساسيا تمكين الأفراد اقتصادياً 
ح نصيب الفرد من الناتج  جدولا والتركيز عمى العنصر البشري وتنميتو. وفيما يمي  المحمي الإجمالي خلال سنواتٍ يوضٍّ

 .مختمفة
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 Journal of Social Science and Humanities: العربً ، العربً ،" فجر مالٌزٌا، تجربة تنموٌة ونجاح اقتصادي"،  

Research ،201210، ص.  
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 ( نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي في ماليزيا بالأسعار الدولية الجارية0الجدول رقم )
ناتج المحمي الإجمالي نصيب الفرد من ال

()بالأسعار الجارية لمدولار الدولي  

ناتج المحمي الإجمالي نصيب الفرد من ال العام
(لمدولار الدولي)بالأسعار الجارية   

 العام

10727.66 2263 4874.81 6996 

11045.58 2264 4087.56 2222 

9979.70 2267 3941.12 2226 
11132.10 2269 4924.33 2224 
10164.34 2222 8343.30 2228 
11134.62 2222 8880.14 2262 

 https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=MYبيانات البنك الدولي المصدر:    
 

، حتى 2222-2222نلاحظ تواصل ارتفاع نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي خلال الفترة  2من الجدول رقم 
نتيجةَ   2267في بعض السنوات كعام  32ألف دولار لمفرد الواحد عمى الرغم من الانخفاض 66.634إلى  وصمت

التأثر بعواملَ سياسية داخمية ارتبطت بطبيعة ومقاليد الحكم في ماليزيا في تمك الفترة وتفشي قضايا الفساد. الانخفاض 
تي أثرت عمى الاقتصاديات العالمية جميعاً. وفي السياق كان نتيجةَ التأثر بجائحة كورونا وال 2222-2269بين عامي 

نفسو نستعرض مؤشراً آخرَ، يشير إلى الجيود المكثفة لتمكين الأفراد اقتصادياً وىو مؤشر نصيب الفرد العامل من 
 الناتج المحمي الإجمالي، عمى النحو التالي: 

 
 لي في ماليزيا( نصيب الفرد العامل من الناتج المحمي الإجما2الجدول رقم )

ناتج المحمي من ال العامل نصيب الفرد
( 2266الإجمالي )بالدولار الثابت  

ناتج المحمي من ال العامل نصيب الفرد العام
(2266الإجمالي )بالدولار الثابت   

 العام

56298.27 2263 46625.85 6996 

57742.22 2264 46944.73 2222 

63237.92 2267 46292.36 2226 
65852.63 2269 52294.48 2224 
62364.37 2222 55545.26 2228 
62723.37 2222 55227.89 2262 

 https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.GDP.PCAP.EM.KD?locations=MY :  المصدر                  

 
تزايداً في نصيب الفرد العامل في ماليزيا من الناتج المحمي الإجمالي خلال الفترة  3تُظير البيانات في الجدول رقم 

ويشير عمى مدى تركيز الجيود في الخطط  2. وىو ما توافق مع الحالة التي أظيرتيا بيانات الجدول 2222-2222
ري. حيث أن  تزايد نصيب الفرد العامل من الناتج الإجمالي ينعكس في تزايد الواردة أعلاه في استثمار العنصر البش

معدّل نمو نصيب الفرد من الناتج  2222انتاجيتو وىو بدوره ينعكس إيجاباً عمى النمو الاقتصادي، حيث بمغ عام 

                                                           
32

: تنوٌه: شهدت بعض السنوات تراجعاً فً المعدلات السنوٌة لنمو نصٌب الفرد من الناتج المحلً الإجمالً ،ولكن بقٌت حصة الفرد من  
 رتفعة نسبٌاً.   الناتج م

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=MY
https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.GDP.PCAP.EM.KD?locations=MY
https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.GDP.PCAP.EM.KD?locations=MY
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رأس المال البشري  والذي مثّل نجاح الاستثمار في 33% 8.65% و معدل النمو الاقتصادي في ماليزيا 7.48المحمي 
 أىم عواممو. 

 ثانياً: التعميم 
مثّل التعميم محور الاستثمار في رأس المال البشري و تم  إيلائو أىميةً كبيرة واىتماماً شديداً عبرَ السعي إلى القضاء 
عمى الأمية وضمان مجانية التعميم في المراحل الابتدائية والثانوية، والتركيز عمى تعميم الإناث كقوةٍ رافدةٍ لممجتمع . 

عزيز التنمية في رأس المال البشري ورفع انتاجيتو، تمّ التركيز عمييا في نطاقٍ واسع من وباعتبار جودة التعميم جوىر ت
خلال الإغداق في الإنفاق عمى المنظومة التعميمية كاممةً عبر تطبيق اصلاحات كبيرة ارتبطت بالمنظومة التعميمية من 

التدريب، والعمل عمى استخدام الوسائل معممين وطلاب وتطبيق مناىج تدريسية مستندة إلى معايير دولية وبرامج 
لمعاممين في القطاع التعميمي، واستقدام الخبرات الأجنبية والاستفادة KPIS    مؤشرات الأداءوالأساليب بيدف تحسين 

منيا في مجالات التعميم. وفي ىذا الإطار تشير نسبة الإنفاق عمى التعميم إلى مدى اىتمام الحكومات بالجانب البحثي 
 عميمي، وفيمايمي جدولًا يوضّح نصيب التعميم من الإنفاق العام والدخل القومي في ماليزيا خلال سنواتٍ متعددة. والت
 

 ( نسبة الإنفاق عمى التعميم من الإنفاق العام  والدخل القومي4الجدول رقم )
نسبة الانفاق عمى 
التعميم من الدخل 

 القومي  %

نسبة الانفاق عمى 
التعميم من 

 الانفاق العام  %

نسبة الانفاق عمى التعميم من  العام
 الدخل القومي  %

نسبة الانفاق عمى 
التعميم من 

 الانفاق العام  %

 العام

5.57 68.4 2262 4.6 69.92 6992 

6.29 69.45 2263 4.2 22.77 6996 

6.29 26.85 2264 4.29 26.39 2222 

4.43 26.6 2267 5.63 24.34 2226 
3.94 69.3 2269 5.56 24.54 2223 
3.88 65.66 2222 4.69 26.26 2224 

- 22.64 2222 4.46 64.23 2228 
 https://data.albankaldawli.org/indicator/HD.HCI.OVRL?locations=MYبيانات البنك الدولي  المصدر :

 
من الجدول السابق نلاحظ حصة التعميم سواء من الإنفاق العام أو من الدخل القومي شيدت ارتفاعاً متواصلًا رغم 

% 24.34إلى 6996% عام 22.77الانخفاض في عددٍ من السنوات حيثي ارتفعت حصة التعميم من الانفاق العام 
نتيجة التأثر بالاضطرابات  2228عام  64.23وتوالي الانخفاض حتى % 2224%عام 26.26لتنخفض إلى  2223

والتي أثرت عمى  2228الاقتصادية والسياسية التي أعقبت خروج محمد مياتير محمد من الحكم والأزمة المالية عام 
% عام 65.66ثم  انخفاضيا إلى  2267% عام 26.85الاقتصاديات العالمية ككل، لتعاود ارتفاعيا إلى 

. الأمر نفسو يمكن ملاحظتو 2226-2269خلال الفترة  (COVID - 19)بالتزامن مع تأثير جائحة كورونا2222
. حصة التعميم المرتفعة من 2عند دراسة حصة التعميم من الدخل القومي خلال الأعوام الآنفة الذكر في الجدول رقم 

م و الدخل القومي تشيران إلى حرص الحكومات الماليزية عمى تنمية العممية التعميمية و تطويرىا. حيث الإنفاق العا
                                                           

 
  https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=MY: موقع البنك الدولً 33

https://data.albankaldawli.org/indicator/HD.HCI.OVRL?locations=MY
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=MY
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انعكست سياسة الانفاق  وسياسات الالتزام التعميمي في ارتفاع معدلات الالتحاق في التعميم في جميع مراحمو. كما 
 تظيره المؤشرات التالية : 

 مرحمة التعميم ما قبل الجامعي -1
 مرحمة التعميم الابتدائي.  – 1-1 

لزاميتو، إضافةً إلى انشاء المدارس التي تراعي  انعكس الاىتمام بالتعميم في المرحمة الابتدائية بالالتزام بمجانية التعميم وا 
الأصول والعرقيات المكونة لممجتمع الماليزي والالتزام بتعميم الإناث وتكثيف الجيود لتأمين البنية التحتية والتكنولوجية، 

 نسب الالتحاق بالتعميم الابتدائي كما يتوضح في الجدول التالي: ارتفاعاً متصاعداً في 
 

 ( نسبة الالتحاق بالتعميم الابتدائي في ماليزيا خلال أعوام مختمفة0الجدول رقم )

     https://data.albankaldawli.org/indicator/SE.PRM.ENRL.TC.ZSالمصدر: 

 
ن تخمميا بعض 5السابق رقم )من الجدول  ( نلاحظ أنّ ماليزيا حققت نسباً مرتفعة في الالتحاق بالتعميم الابتدائي وا 

 64احتمت ماليزيا المرتبة  2269الانخفاضات الطفيفة تأثراً بالظروف المحمية والعالمية، ووفقاً لتقرير التنمية البشرية 
لعام  34ميذ في ىذه المرحمة، ووفقاً لمؤشر المعرفة العالميدولة مسجمة في العالم في نسب التحاق التلا 693من 

من حيث الإنفاق عمى التعميم في  44دولة ضمن التصنيف العالمي، المرتبة  633فإنّ ماليزيا احتمت من أصل  2223
من  56ة، والمرتبةفيما يتعمق بنسبة الطمبة إلى المعممين المدرّبين في المرحمة الابتدائي64المرحمة الابتدائية، والمرتبة 

 . حيث توافر الحواسب في المدارس الابتدائية
 مرحمة التعميم الثانوي.  -1-0

تمثّل مرحمة التعميم الثانوي الركيزة الأساسية في تكوين رأس المال البشري في المرحمة ما قبل الجامعية وىي خطوة ىامة 
تمًّ إيلاء ىذه المرحمة اىتماماً شديداً، من حيث تحسين   في إعداد العنصر البشري نحو خيارات سوق العمل، وبناءً عميو

وتطوير البيئة التعميمية من خلال تطوير المناىج التدريسية بما يتناسب والمعايير الدولية، إضافةً إلى الاىتمام بالجانب 
 (BO-Level) الميني والتدريب. في نياية المرحمة الثانوية يخضع الطلاب لامتحان معياري مقارب لمستوى

                                                           
34 :profile?CountryId=1069-https://www.knowledge4all.com/ar/country   

  

 
 

 العام نسبة الالتحاق بالتعميم الابتدائي % العام نسبة الالتحاق بالتعميم الابتدائي %
99 2262 622 6992 

99.3 2266 626 6994 

626 2263 626 2222 

626.38 2269 98.65 2226 
626.8 2222 96.68 2224 
97.75 2222 98.67 2228 

https://data.albankaldawli.org/indicator/SE.PRM.ENRL.TC.ZS
https://www.knowledge4all.com/ar/country-profile?CountryId=1069
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بيدف التقييم والتأىيل لدخول الجامعات في ماليزيا وفيمايمي جدولًا يوضّح نسب الالتحاق بالتعميم الثانوي  35البريطاني
 خلال عدة أعوام. 

 

 ( نسبة الالتحاق بالتعميم الثانوي في ماليزيا خلال أعوام مختمفة.6الجدول رقم )
الالتحاق بالتعميم الثانوي %نسبة  العام نسبة الالتحاق بالتعميم الثانوي %  العام 
77.8 2266 69.26 6994 

82.65 2263 86.22 2222 

82.59 2269 82.97 2224 
78.5 2222 75.66 2228 
84.54 2222 77.2 2262 

 https://data.albankaldawli.org/indicator/SE.SEC.ENRR: المصدر            

 
% عام 86.22إلى  6994% عام 69.26نلاحظ أنّ ارتفاع نسب الالتحاق بالمرحمة الثانوية من  6من الجدول رقم 

 2222-2222إلى متأثرةً بالخطوات التنموية التي تبنتيا الحكومة الماليزية خلال الفترة المذكورة . خلال الفترة  2222
ن كانت ىذه القيم متراجعة مقارنةً بنسب الالتحاق 85% و 75نلاحظ تراوح نسب الالتحاق بالمرحمة الثانوية بين  % وا 

دولة  693من أصل  22بالتعميم الابتدائي ولكن عمى المستوى العالمي ىي نسب مرتفعة حيث احتمت ماليزيا المرتبة 
دولة  633فإنّ ماليزيا احتمت من أصل  2223لمؤشر المعرفة العالمي لعام ووفقاً  36في نسب الالتحاق بالتعميم الثانوي

فيما يتعمق  28من حيث الإنفاق عمى التعميم في المرحمة الثانوية، والمرتبة  44 ضمن التصنيف العالمي، المرتبة 
واسب في المدارس الثانوية. من حيث توافر الح 64بنسبة الطمبة إلى المعممين المدرّبين في المرحمة الثانوية، والمرتبة 

وبيدف التوافق مع التطورات الحديثة في النظم  التعميمية  وتطبيقات مشاريع التعمم الالكتروني  واستخدام التكنولوجيا تم  
السعي عمى تطوير البيئة التكنولوجية في ىذه المرحمة من خلال مجموعة من المشاريع أىميا مشروع المدارس الذكية 

المدارس النموذجية  واعتمد عمى ربط 2222-6999شركة مدارس تيمكوم الذكية خلال الفترة  بالتعاون معوالذي تمّ 
بشبكات الانترنيت والإعلام الآلي وتوفير جميع الإمكانات والميارات والبنى التحتية اللازمة ليا من شبكات اتصال 

 .وطرق التدريس ومواد التعمّم والتعميم
 الجامعي والعالي.مرحمة التعميم  -0

فيما يتعمق بالتعميم الجامعي وصناعة التعميم العالي في ماليزيا وضعت الحكومة، الأجيزة والبرامج الحديثة لتطويرىما 
وشجعت التعاون والتبادل العممي مع الجامعات العالمية بيدف اكتساب المعارف والخبرات، وشددت عمى التدريب 

لعاممة المؤىمة والماىرة و اللازمة لمتطمبات سوق العمل. وفي ىذا الإطار استُحدِثَت الميني والتقني  لتوفير القوى ا
العديد من الجامعات التي حققت مكانةً ىامة عمى صعيد المواصفات الدولية وأىميا جامعة ماليزيا لمتكنولوجيا، جامعة 

جانبٍ آخر، يستمزم التقدم إلى امتحانات الدخول ملايا، جامعة بوترا، جامعة مارا لمتكنولوجيا، جامعة ممقا التقنية. ومن 

                                                           
35

ات، :مهدي، حٌدر، حسن، قٌس." دور رأس المال البشري فً تعزٌز النمو الاقتصادي فً مالٌزٌا"، مجلة رماح للبحوث والدراس 
 07، ص7177

.  01: مهدي، حٌدر، حسن، قٌس." دور رأس المال البشري فً تعزٌز النمو الاقتصادي فً مالٌزٌا"، مرجع سابق ص  36
  

https://data.albankaldawli.org/indicator/SE.SEC.ENRR
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البريطاني.   (BA-Level)إلى الجامعات الحصول عمى شيادة المدرسة العميا الماليزية وىي شيادة موازية لممستوى
 وفيمايمي جدولًا يوضح نسب الالتحاق بالتعميم  الجامعي خلال أعوامٍ مختمفة. 

 
 بالتعميم العالي في ماليزيا خلال أعوام مختمفة( نسبة الالتحاق 7الجدول رقم )

 العام نسبة الالتحاق بالتعميم الجامعي % العام نسبة الالتحاق بالتعميم الجامعي %
35.6 2266 62.73 6994 

38.23 2263 27.26 2222 

43.69 2269 32.25 2224 
42.46 2222 33.25 2228 
42.96 2222 36.68 2262 

 https://data.albankaldawli.org/indicator/SE.HED.ENRL.TC.ZSالمصدر: 

% عام  43.69إلى  2222% عام 27نلاحظ ارتفاع نسب الالتحاق في التعميم الجامعي من  7من الجدول رقم 
وىي نسب مرتفعة إلى حد ما بما  2222-2222، مع الأخذ بعين الاعتبار تأثير جائحة كورونا خلال الفترة 2269

دولة  689من أصل  45يا المرتبة يتوافق ومتطمبات المرحمة من البيئة التمكينية لنجاحيا، وفي ىذا الإطار احتمت ماليز 
 633فإنّ ماليزيا احتمت من أصل  2223في معدلات الالتحاق بالتعميم الجامعي. ووفقاً لمؤشر المعرفة العالمي لعام 

من حيث الإنفاق عمى التعميم الجامعي والعالي فيما يتعمق بتوفير البنية  66دولة ضمن التصنيف العالمي، المرتبة 
بنسبة  62بنسبة عدد الممتحقين ببرامج الماجستير و الدكتوراه، والمرتبة  58ات بيئة التعمّم والمرتبة التحتية ومستمزم

في إطار التعاون مع الجامعات العالمية والشركات بيدف التطوير  37الباحثين في مجال التعميم العالي . والمرتبة 
لتكنولوجي ودمج التكنولوجيا بالتعميم وصِفَ أداء ماليزيا والبحث العممي. وفي اطار اقتصاد المعرفة ومواكبة التطور ا

في مؤشر المعرفة العالمي لعام  633من أصل  43من حيث البنية التحتية المعرفية بأنو أداء قوي حيث احتمت المرتبة 
وجي، ، حيث تم  إطلاق العديد من المشاريع بيدف التمكين المعرفي وأىميا مشروع الممر الصناعي التكنول2223

ومشروع أجندة تقنية المعمومات الوطنية و الوسائط المتعددة إضافةً إلى الشركة الماليزية لمحدائق التقنية، والمركز 
الوطني للابتكار والذي يسعى إلى تعزيز مكانة ماليزيا كدولة ابتكارية والربط بين المجتمع الأكاديمي وبيئة الأعمال. 

الية لمقطاع الخاص بيدف تشجيعو عمى الانخراط في قطاع التعميم والتدريب والبحث كما قدمت العديد من التحفيزات الم
في إطار الإنفاق )كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي( عمى البحث والتطوير  46والتطوير. حيث احتمت ماليزيا المرتبة 

            و اليندسة والرياضيات.في نسبة خريجي برامج العموم والتكنولوجيا  633من أصل  6والابتكار، والمرتبة 
 
   و المناقشة:نتائج ال

اندراست انًزجعٍت نلأدبٍاث القتصادٌت، واندراست انتحهٍهٍت  نهتجزبت  انًانٍزٌت فً إطار الستثًار فً رأس فً ضىء 
 التالية.انًال انبشزي وبهدف الستفادة ينها،  تىَّ انتىصم إنى اننتائج  

المؤىل عممياً وتقنياً وذو الانتاجية عالية يمثل ثروة ىائمة وعاملًا حاسماً في تحقيق النمو الاقتصادي العنصر البشري  -
 واستحداث التنمية المنشودين، ويحقق الاستثمار فيو تراكماً كمياً ونوعياً بما يخدم الأىداف الاقتصادية المخططة.

https://data.albankaldawli.org/indicator/SE.PRM.ENRL.TC.ZS
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من المستوى الكمي إلى المستوى النوعي لعنصر العمل من الاستثمار في رأس المال البشري يساعد في الانتقال   -
خلال التعميم والتدريب والذي بدوره  يساعد في زيادة الإنتاجية ومنو تعزيز النمو الاقتصادي ومدخل لتحقيق التنمية 

 الاقتصادية. 
 ظيم امكاناتو. تكمن أىمية الاستثمار في رأس المال البشري في سياق تحسين جودة أداء العنصر البشري وتع -
الاستثمار في رأس المال البشري مرتبط بالاتفاق عمى التعميم والذي من خلالو يمكن لمدول تحقيق ثروة مختمفة عن  -

 رأس المال التقميدي، ذات طاقة انتاجية معززة بالمعارف والميارات ومواكبة التطورات العالمية المتسارعة. 
 نيجاً تنموياً محوره العنصر البشري شكل حجر الأساس في تحقيق نيضة ماليزيا. تبني الحكومات الماليزية المتعاقبة -
ترجمة النيج التنموي في ماليزيا من خلال مجموعة من الخطط الاقتصادية والاجتماعية وتطوير المنظومة التعميمية  -

 د تقميدي نحو اقتصاد المعرفة.   ضمن فترات زمنية محددة، ساعد في تحقيق نقمة نوعية في الاقتصاد الماليزي من اقتصا
انعكس اىتمام الحكومات الماليزية بالتعميم والحرص الشديد عمى نجاح السياسات التعميمية في تحقيق تراكم كمي   -

 ونوعي في رأس المال البشري والذي مثّل أساس عممية التنمية ونجاحيا.
 

 الاستنتاجات و التوصيات:
البحث التوصيات كن من التجربت الماليزيت، وفي ضوء النتائج  السابقت ، و يقدم في إطار تحقيق الاستفادة ما أم

 التالية:
العنصر البشري الاىتمام الشديد من كافة النواحي الاقتصادية والتعميمية والصحية بيدف تفعيل طاقاتو وتعظيم  ايلاء -

 امكانياتو والاستفادة منيا.
 في البنيوية التحولات البشري وتحميل مدى تأثير الاستثمار فيو عمىتطوير مؤشرات تقدير قيمة رأس المال   -

  الاقتصاد عمى الصعيدين الكمي والجزئي.
ربط خطط الاستثمار في رأس المال البشري بالخطط الاقتصادية عمى الصعيدين الكمي والجزئي بيدف تحقيق أكبلا  -

 استفادة وأقل تكمفة.  
زمة والتي من شأنيا تحسين أداء العنصر البشري وتطوير المنظومة التعميمية من تكثيف الجيود ووضع الخطط اللا  -

 جميع جوانبيا وفي جميع مراحمو بما يواكب التطورات العالمية والمفاىيم المعرفية الحديثة.
عن ربط خطط تطوير وتحسين المنظومة التعميمية بسياسات مالية إنفاقيو من شأنيا تحقيق أقصى منفعة بعيداً   -

 اليدر لأن الاستثمار في رأس المال البشري مرتبط بحدود تكمفة الفرصة البديمة وكيفية الاستفادة منيا. 
العمل عمى توظيف الموارد الاقتصادية الطبيعية في خدمة الموارد الاقتصادية البشرية وتنمية إمكاناتيا وقدراتيا وفق  -

 برامج تعميمية وتدريبية.
راكمية، وتراكم رأس المال البشري يتم وفق مراحل متعددة، وىذا يقتضي الاىتمام بالعنصر والمعرفة ىي عممية ت -

البشري منذ المراحل العمرية المبكرة، ولاسيما تعميمياً وصحياً، فرأس المال البشري ذو النوعية الجيدة عامل معزز لمنمو 
 الاقتصادي.

ل وتدعيم القوى العاممة بالتدريب وبرامج تنمية الميارات ربط مخرجات المؤسسات التعميمية بمتطمبات سوق العم  -
 بيدف تحسين أداءىا ورفع كفاءتيا ورفع طاقتيا الإنتاجية . 
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الانفتاح نحو العالم الخارجي في السياقات التي تساىم في تحسين نوعية رأس المال البشري، ورفع كفاءتو، كتبادل  -
 قافي والتعميمي عمى مستوى المدارس والجامعات.الخبرات، المؤتمرات العالمية، التبادل الث

 العمل عمى صناعة التكنولوجيا ومواكبة التغيرات الحديثة، دون الوقوف عند حدود استيرادىا. -
ضرورة الانتباه إلى العامل الزمني في مواكبة التقدم التكنولوجي المتسارع، والاستفادة من تجارب بعض الدول  -

 كماليزيا في احتواء واستدراك عامل الوقت وتحقيق انتقالات نوعية في مجالات مختمفة عمى مستويات مختمفة.   
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