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  ABSTRACT    

The experience of Southeast Asian countries has attracted global attention, as these nations 

transitioned from being among the poorest in the world to being classified as industrial 

countries. Despite the crisis they faced since mid-1996, these countries achieved high 

growth rates, managed to attract investments, and increased their exports, creating job 

opportunities and boosting their GDP. Among these countries is Malaysia, which focused 

on education, openness to the global market, and the use of advanced technology. While it 

adopted a policy of import substitution and provided necessary protection for its national 

industries, the success of these industries was contingent upon meeting certain economic 

standards. 

Given the importance of industry and its role in economic growth, this research examines 

the reality of agro-food industries, the challenges they face, and potential solutions for their 

development to enhance their contribution to the GDP. Additionally, the study explores 

Malaysia’s reliance on industrial development as a cornerstone of its economic progress 

and investigates the feasibility of utilizing this experience to advance agro-food industries 

and achieve food security. 

This research addresses the agro-food industries in Syria, shedding light on the current 

situation, challenges, and future opportunities. It emphasizes the significance of this sector 

in achieving food security and fostering economic development while analyzing the 

difficulties associated with weak infrastructure, low product quality, and limited 

competitiveness. Furthermore, it reviews Malaysia’s successful experience in 
industrialization and export, highlighting its pioneering strategies such as attracting foreign 

investments, improving infrastructure, and promoting industries with comparative 

advantages. Employing a descriptive-analytical methodology, the study aims to offer 

practical solutions to stimulate Syria’s agro-food industries, proposing plans to enhance 

production efficiency, utilize local resources, and diversify exports to achieve sustainable 

competitiveness. 

 

Keywords: Agro-food industries- International Experiences - Exports – Investment- Food 

security. 
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 الصناعاث الزراعيت الغذائيت

 وامكانيت الاستفادة من التجزبت الماليزيت الواقع وافاق التطويز

 

 *كفاح جقموق  د.

 
 

 (2024 / 12 / 4 ل للنشز في ب  ق   . 2024/  10/  30تاريخ الإيداع )
 

  ممخّص 
قائمة أفقر بمداف العالـ الى تصنيفيا إف تجربة دوؿ جنوب شرؽ اسيا جذبت انظار العالـ، حيث انتقمت ىذه البمداف مف 

فقد حققت تمؾ الدوؿ معدلات نمو عالية  1996دولًا صناعيةً وعمى الرغـ مف الأزمة التي مرت بيا منذ منتصؼ عاـ 
واستطاعت أف تجذب الاستثمارات الييا وحققت زيادة في صادراتيا ،خمؽ فرص العمؿ وزيادة ناتجيا المحمي ومف ىذه 

التي ركزت عمى التعميـ والانفتاح عمى العالـ الخارجي واستخداـ التكنولوجيا العالية وعمى الرغـ مف الدوؿ ماليزيا 
اتباعيا سياسة احلاؿ الواردات وتوفير الحماية اللازمة لصناعتيا الوطنية الا اف ىذه الصناعة كانت مرىونة بتحقيؽ 

 معايير اقتصادية معينة .
عممية النمو الاقتصادي فقد تـ في ىذا البحث دراسة واقع الصناعات الزراعية  ونظراً لأىمية الصناعة ودورىا في

الغذائية والصعوبات التي تعاني منيا والبحث في الحموؿ لتطوير ىذه الصناعة وزيادة مساىمتيا في الناتج المحمي 
اسة إمكانية الاستفادة مف ىذه الإجمالي ودراسة تجربة ماليزيا التي اعتمدت عمى الصناعة أساساً لتطوير اقتصادىا ودر 

 التجربة في تطوير الصناعة الزراعية الغذائية وتحقيؽ الامف الغذائي 
يتناوؿ ىذا البحث الصناعات الزراعية الغذائية في سورية، مسمطًا الضوء عمى الواقع الحالي، التحديات، والفرص 

الغذائي وتعزيز التنمية الاقتصادية، مع تحميؿ المستقبمية. يركز البحث عمى أىمية ىذا القطاع في تحقيؽ الأمف 
الصعوبات المرتبطة بضعؼ البنية التحتية، انخفاض جودة المنتجات، وضعؼ القدرة التنافسية. كما يستعرض البحث 

ف تجربة ماليزيا الناجحة في التصنيع والتصدير، مستفيدًا مف استراتيجياتيا الرائدة مثؿ جذب الاستثمارات الأجنبية، تحسي
البنية التحتية، وتعزيز الصناعات ذات الميزة النسبية. باستخداـ المنيج الوصفي التحميمي، ييدؼ البحث إلى تقديـ 
حموؿ عممية لتحفيز الصناعات الغذائية الزراعية السورية، مع اقتراح خطط لتحسيف الكفاءة الإنتاجية، الاستفادة مف 

 .نافسية مستدامةالموارد المحمية، وتنويع الصادرات لتحقيؽ ت
 
 

 .الأمف الغذائي-الاستثمار-الصادرات-التجارب الدولية-الصناعة الزراعية الغذائية الكممات المفتاحية:
 

 سورية، يحتفظ المؤلفوف بحقوؽ النشر بموجب الترخيص -جامعة تشريفمجمة :  حقوق النشر  
 CC BY-NC-SA 04 
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 مقدمة:

حداث تغيير ىيكمي في بنية الصناعة قد يؤدي بينت كافة تجارب الدوؿ الإنمائية أف  عممية التنمية الاقتصادية وا 
لإحداث تنمية صناعية ىدفيا رفع معدلات النمو الاقتصادي وتسريعيا وىناؾ العديد مف التجارب الدولية المتعددة التي 

 يمكف الاستفادة منيا مف خلاؿ تشخيص الجوانب الإيجابية والسمبية ليا.
جارب التصنيع في الدوؿ المتقدمة التي اعتمدت عمى الزراعة بأف التصنيع الزراعي شكؿ مرحمة حيث تؤكد بعض ت

أساسية مف مراحؿ الصناعة التحويمية لإيجاد القيمة المضافة ولتمويؿ بعض القطاعات الإنتاجية لكف ليس ىناؾ تجربة 
تشير تجارب الدوؿ الصناعية الكبرى ودوؿ واحدة ناجحة اعتمدت عمى الزراعة فقط وانتفت فييا عممية التصنيع حيث 

( الى ضرورة تبني استراتيجيات واضحة لمنيوض بقطاع الصناعة ككؿ حيث تعد Asian Tigersالنمور الاسيوية )
تعد تجربة دوؿ جنوب شرؽ آسيا نموذجاً بارزاً  الصناعة التحويمية عنصراً مركزياً وفعالًا في عممية النمو الاقتصادي.

تصادي، حيث انتقمت مف كونيا ضمف أفقر اقتصادات العالـ إلى تصنيفيا كدوؿ صناعية. وقد واجيت ىذه لمتحوؿ الاق
الدوؿ العديد مف التحديات، بما في ذلؾ أزمات اقتصادية، مثؿ الأزمة المالية في منتصؼ التسعينيات. ورغـ ذلؾ، 

وزيادة قاعدة صادراتيا، مما ساىـ في خمؽ  تمكنت مف تحقيؽ معدلات نمو مرتفعة، وجذب استثمارات أجنبية كبيرة،
 .(Dodaro, 2015) فرص عمؿ وزيادة الناتج المحمي الإجمالي

مف بيف ىذه الدوؿ، تبرز ماليزيا التي ركزت عمى التعميـ والانفتاح عمى الأسواؽ العالمية، مع تبني تقنيات حديثة. 
ية اللازمة لصناعاتيا الوطنية، فقد استطاعت ماليزيا وعمى الرغـ مف اتباعيا سياسة إحلاؿ الواردات وتوفير الحما

تحقيؽ تقدـ كبير مف خلاؿ استراتيجيات مدروسة مثؿ التركيز عمى الصناعات ذات الميزة النسبية، وتحفيز الصناعات 
 .(UNIDO, 2015) التصديرية التي تمبي معايير اقتصادية صارمة

لنمو الاقتصادي، يتناوؿ ىذا البحث واقع الصناعات الزراعية بالنظر إلى أىمية الصناعة ودورىا في دفع عجمة ا
الغذائية في سوريا. ويُسمط الضوء عمى التحديات التي تواجو ىذا القطاع، مثؿ ضعؼ البنية التحتية، وانخفاض جودة 

لغذائية المنتجات، وتراجع القدرة التنافسية. كما يستعرض البحث تجربة ماليزيا كنموذج رائد لتحفيز الصناعات ا
الزراعية، ويبحث في إمكانية الاستفادة مف ىذه التجربة في تعزيز مساىمة ىذا القطاع في الناتج المحمي الإجمالي 
السوري وتحقيؽ الأمف الغذائي. يستخدـ البحث منيجية وصفية تحميمية لتقديـ حموؿ عممية لتحسيف الكفاءة الإنتاجية، 

 .نويع الصادرات لتحقيؽ تنافسية مستدامةوتوظيؼ الموارد المحمية بشكؿ أمثؿ، وت

 
 :و أهدافه أهمية البحث

تنبع أىمية ىذا البحث مف تسميطو الضوء عمى الصناعات الزراعية الغذائية باعتبارىا قطاعاً محورياً لتحقيؽ الأمف 
التحديات القائمة، الغذائي وتعزيز التنمية الاقتصادية في سوريا. يبرز البحث أىمية تطوير ىذا القطاع عبر مواجية 

مثؿ ضعؼ البنية التحتية وانخفاض القدرة التنافسية، واستثمار الموارد المحمية لتحقيؽ قيمة مضافة. كما تكمف أىمية 
البحث في استعراض التجربة الماليزية كنموذج ناجح لمتنمية الصناعية، مما يفتح المجاؿ للاستفادة مف استراتيجياتيا في 

امة لمصناعات الزراعية الغذائية في سوريا، بما يسيـ في تحسيف مستويات الإنتاجية، زيادة وضع أسس تنموية مستد
 .الصادرات، ورفع معدلات النمو الاقتصادي
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 أهدف البحث:
ييدؼ ىذا البحث إلى دراسة واقع الصناعات الزراعية الغذائية في سوريا، مع التركيز عمى التحديات التي تواجو ىذا 

عمى مساىمتو في تحقيؽ الأمف الغذائي والنمو الاقتصادي. كما يسعى البحث إلى تحميؿ التجربة القطاع وأثرىا 
الماليزية في التصنيع والتصدير، واستكشاؼ إمكانية الاستفادة مف استراتيجياتيا الناجحة لتطوير القطاع الزراعي 

ة، تحسيف الجودة، وتحقيؽ تنافسية مستدامة في الغذائي السوري، مف خلاؿ اقتراح حموؿ عممية لتعزيز الكفاءة الإنتاجي
 .الأسواؽ المحمية والدولية

 
 : مشكمة البحث

تكمف مشكمة البحث في ضعؼ مساىمة القطاع الصناعي الغذائي السوري في الاقتصاد الوطني وىو القطاع المعوؿ 
خطوط الإنتاج وضعؼ القدرة  عميو في تحقيؽ التنمية والامف الغذائي ودفع عجمة النمو الاقتصادي، إلا أف قدـ

التنافسية، ضعؼ مستوى الجودة، عدـ توفر الكوادر البشرية المدربة والمؤىمة، انخفاض مستوى الاستثمار الصناعي، 
 ساىـ في عدـ قياـ الصناعة بالدور المنوط بيا.

دة مف تجارب دوؿ أخرى لذا مف الضروري البحث في الآليات والوسائؿ الكفيمة بتطوير ىذا القطاع ومحاولة الاستفا
 اعتمدت عمى الصناعة في تطوير اقتصادىا.

 تتركز مشكمة البحث في مجموعة مف الأسئمة أىميا الآتية:

 تطوير صناعتيا وماىي الاليات والاساليب المتبعة في ذلؾ؟ ماليزياكيؼ استطاعت  -

 ىؿ يمكف الاستفادة مف ىذه التجربة وعكسيا عمى الصناعة في سورية؟ -
 لبحث: فرضيات ا

 الفرضية الأولى: تطوير الصناعة الزراعية الغذائية سيساىـ في زيادة الناتج المحمي الإجمالي.

 الفرضية الثانية: الاستثمارات الخارجية ساىمت في نجاح تجربة ماليزيا في الصناعة.

 مصطمحات البحث وتعريفاته الإجرائية:

التي تتخذىا الحكومات لتشجيع الأنشطة الإنتاجية الصناعية داخؿ البمد، استراتيجية التصنيع: جممة التدابير والإجراءات 
حلاؿ المنتجات المصنَّعة محميا مكاف تمؾ المستوردة مف الخارج )سياسة إحلاؿ الواردات(، أو حماية الصناعات  وا 

تراتيجية أو لعوائدىا الناشئة مف المنافسة الأجنبية، أو توجيو الاستثمارات إلى قطاعات معينة نظرا لأىميتيا الاس
 .(36 ،2009المرتفعة ) عايشي،

لإنتاج منتجات بديمة لممنتجات التي تقوـ الدولة  سياسة إحلاؿ الواردات: ىي استراتيجية تسير عمييا الدوؿ النامية
 (65 ،2006)محمود، .محمياً بتكاليؼ أقؿ باستيرادىا مف دوؿ أخرى مع إمكانية إنتاجيا

سياسة تجارية واقتصادية تيدؼ الى تسريع عممية التصنيع مف خلاؿ تصدير السمع ذات  بالصادرات:التصنيع الموجو 
 (30، 2009الميزة النسبية )عايشي،
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وتعرؼ الباحثة التصنيع الزراعي بأنو الاستفادة مف المزايا النسبية التي تتمتع بيا البمد مف توفر المواد الأولية المحمية 
 قيمة مضافة عالية. لمحصوؿ عمى منتجات ذات

 الإطار النظري والدراسات السابقة:

( إلى أىمية الصناعات 2008أشارت دراسة الخطيب ) :دور الصناعات الزراعية الغذائية في تحقيق الأمن الغذائي
ر الزراعية الغذائية في دعـ الاقتصاد الوطني وتحقيؽ الأمف الغذائي، مؤكدةً أف تطوير ىذا القطاع يسيـ بشكؿ مباش

في زيادة الإنتاج المحمي وتحسيف جودة المنتجات الغذائية. وقد ركزت الدراسة عمى ضرورة توفير السياسات الداعمة 
 (2008لمصناعات الغذائية الزراعية مف خلاؿ تحسيف البنية التحتية وتحديث خطوط الإنتاج )الخطيب، 

( واقع الصناعات التحويمية في سوريا، حيث 2014)تناولت دراسة طالب  :التحديات والفرص في الصناعات التحويمية
أشارت إلى أف ىناؾ حاجة ممحة لتطوير القطاعات الإنتاجية التي تعتمد عمى الموارد المحمية. وأوضحت الدراسة أف 
الصناعة التحويمية، وخاصةً الصناعات الغذائية، تعاني مف تحديات متعددة تتطمب تدخلات استراتيجية، مثؿ تحسيف 

 (2014المنتجات وتعزيز القدرة التنافسية محمياً ودولياً )طالب،  جودة

( سمسمة مف التجارب الدولية الناجحة في 2009حممت دراسة عمي ) :أهمية التجربة الماليزية في التصنيع والتصدير
لصادرات. وأظيرت مجاؿ التصنيع، مركّزة عمى التجربة الماليزية كنموذج فعاؿ في تنويع القاعدة الاقتصادية وتعزيز ا

النتائج أف ماليزيا اعتمدت عمى مزيج مف استراتيجيات إحلاؿ الواردات ودعـ الصناعات التصديرية، مما أدى إلى 
تحقيؽ نمو اقتصادي مستداـ. يمكف الاستفادة مف ىذه التجربة لتطوير الصناعات الزراعية الغذائية في سوريا عف 

تغلاؿ المزايا النسبية وتوجيو الاستثمارات نحو الصناعات ذات القيمة طريؽ تبني سياسات مشابية تُركز عمى اس
 (2009المضافة )عمي، 

( تجارب البمداف 2016استعرضت دراسة حديثة قاـ بيا صندوؽ النقد الدولي ) :إستراتيجيات التصدير والميزة النسبي
نتجات ذات الميزة النسبية لتحفيز النمو الناجحة في التصنيع الموجو لمتصدير، مشيرة إلى أىمية التركيز عمى الم

الاقتصادي. وقد أوصت الدراسة بضرورة تطوير قطاع الصناعات الزراعية الغذائية وتحويمو مف قطاع يعتمد عمى 
المواد الخاـ إلى قطاع قائـ عمى المنتجات المصنعة ذات القيمة المضافة العالية، مما يمكنو مف المنافسة في الأسواؽ 

 .(IMF, 2016) تحقيؽ عائدات أعمىالعالمية و 

( التحولات الصناعية المطموبة 2009ناقشت دراسة عايشي ) :لتحديات أمام الصناعة السورية والتحولات الضرورية
لتحقيؽ التنمية المستدامة، مؤكدة أف تبني نماذج صناعية متطورة مثؿ نموذج "نظرية الأوز الطائر" المطبقة في بعض 

يسيـ في تسريع النمو الصناعي في سوريا. كما شددت الدراسة عمى ضرورة توفير البيئة المناسبة الدوؿ الآسيوية قد 
للاستثمارات الأجنبية في الصناعات التصديرية مع التركيز عمى ربط القطاعات الزراعية بالصناعية لتحقيؽ التكامؿ 

 (2009)عايشي، 

مقارنة بيف تجارب التصنيع في الدوؿ  "Dodaro (2015)" ةتتناوؿ دراس :تحميل تجارب التصنيع في الدول النامية
النامية مع التركيز عمى التحوؿ مف الاقتصادات الزراعية إلى اقتصادات صناعية. تبُرز الدراسة أىمية التصنيع المرتبط 
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يد ضرورة تبني بالزراعة في خمؽ قيمة مضافة وتحقيؽ التنمية الاقتصادية. ويستند البحث الحالي عمى ىذه الدراسة لتأك
 .(Dodaro, 2015) استراتيجيات تنموية تعتمد عمى استثمار المزايا النسبية لمصناعات الغذائية الزراعية

كيؼ ساىمت الاستثمارات  "UNIDO (2015)" تُظير دراسة :أثر الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى النمو الصناعي
في الدوؿ الناشئة، خصوصاً في ماليزيا، مف خلاؿ تحسيف التكنولوجيا، الأجنبية المباشرة في تعزيز التنمية الصناعية 

وتطوير الكوادر البشرية، ورفع مستويات الإنتاجية. يتـ الاستناد إلى ىذه الدراسة لتوضيح أىمية جذب الاستثمارات 
 ,UNIDO) ضافةالأجنبية لتطوير الصناعات الغذائية الزراعية في سوريا، خاصة تمؾ التي تركز عمى القيمة الم

2015) 

في السياسات الاقتصادية التي اعتمدتيا  "Mahathir (2014)" بحثت دراسة :لتصنيع الموجه لمتصدير في ماليزياا
ماليزيا لتعزيز التصنيع الموجو لمتصدير. أكدت الدراسة عمى أىمية استراتيجيات التنويع الاقتصادي، مثؿ تقميؿ 

ز عمى المنتجات المصنعة ذات القيمة العالية. تستفيد ىذه الدراسة مف تسميط الضوء الاعتماد عمى المواد الخاـ والتركي
 عمى كيفية تطبيؽ ىذه الاستراتيجيات في السياؽ السوري لتحقيؽ تحسينات ىيكمية في القطاع الصناعي الغذائي

(Mahathir, 2014) 

التحديات التي تواجو  "Smith & Williams (2023)" تناولت دراسة :تحديات الصناعات الغذائية في الدول النامية
الصناعات الغذائية في الدوؿ النامية، مثؿ ضعؼ البنية التحتية ونقص الكوادر المدربة. وتؤكد الدراسة أىمية ربط 
البحث العممي بالصناعة لتعزيز الإنتاجية والجودة. يدعـ البحث الحالي ىذا التوجو مف خلاؿ اقتراح سياسات تربط 

 & Smith) الغذائية الزراعية بالجامعات ومراكز البحث العممي لتحسيف الإنتاجية وجودة المنتجات الصناعات

Williams, 2023). 

 Export Development Strategies in Emerging" تُبرز دراسة :استراتيجيات تطوير الصادرات الصناعية

Markets (2019)"  صناعية، مثؿ تحسيف المنتجات لملاءمة أىمية تطوير خطط عممية لتحسيف الصادرات ال
متطمبات السوؽ العالمية وتخفيض تكاليؼ الإنتاج. يُبرز البحث الحالي إمكانية تطبيؽ ىذه الاستراتيجيات في قطاع 

 .الصناعات الغذائية السورية لتحسيف تنافسيتيا في الأسواؽ الدولية

 :منهجية البحث
يستند إلى تحميؿ المعمومات عف واقع الصناعات الغذائية وذلؾ مف أجؿ  يتبع البحث المنيج الوصفي التحميمي الذي 

 الحصوؿ عمى نتائج، ثـ تفسيرىا بطريقة موضوعية بما ينسجـ مع معطيات البحث بشكؿٍ عاـ.
 أولًا: التجربة الماليزية:

جازات كبيرة يمكف أف تستفيد منيا تعد التجربة الماليزية مف التجارب التنموية الجديرة بالاىتماـ والدراسة لما حققتو مف إن
الدوؿ النامية عامة وسورية خاصة، حيث حققت قفزات ىائمة في التنمية الاقتصادية والبشرية، وتمكنت مف تأسيس بنية 
تحتية متطورة فضلًا عف تنويع مصادر دخميا القومي مف الصناعة والزراعة والمعادف والنفط والسياحة وتبدو مظاىر 

ف خلاؿ تحوليا مف بمد يعتمد عمى الزراعة إلى بمد مصدر لمسمع الصناعية والتقنية في مجاؿ التقدـ واضحة م
 الصناعات الكيربائية والالكترونية.
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تجاوزت ماليزيا أبرز التحديات الخارجية في المراحؿ الاولى لاستقلاليا ولعب العامؿ الاقتصادي دوراً ميماً في  
ة متمثلًا بالسياسة الخارجية، مصحوباً بروح الوطنية، وقد مالت سياسة مياتير عمميات التنمية الاقتصادية التوسعي

لتشجيع علاقات دوؿ الجنوب مع بعضيا لبعض وتبني سياسة "النظر شرقاً" وىي السياسة التي سار عمييا  1محمد
مياتير محمد وكاف ييدؼ منيا الاستفادة مف تجارب الدوؿ الأخرى بكافة القطاعات الصناعية، التجارية، الصحية، 

 الخدمات والبنية التحتية.

النمور الآسيوية الأربعة ) تايواف ، كوريا الجنوبية، سنغافورة، ىونغ كونج (  اتبعت ماليزيا منذ مطمع السبعينات خطى
 وبمساعدة الياباف بدء التحوؿ مف اقتصاد يعتمد عمى الزراعة والموارد الطبيعية إلى التصنيع.

ات الصناعية سيتـ في ىذا البحث دراسة التجربة الماليزية مف ناحية استراتيجية تنمية القطاع الصناعي وتطور الصادر 
 الماليزية. 

 :استراتيجية تنمية القطاع الصناعي 

ىدفت استراتيجية التنمية الصناعية في ماليزيا الى إقامة مكانة ليا في السوؽ العالمي، كما تبنت زيادة الربط بيف 
التصنيع الأساسية ( صناعة طبقاً لخطط 12المشروعات الاستثمارية التجميعية والصناعات الوطنية، وقد تـ اختيار)

ىي: الصناعات الغذائية والمطاط وزيت النخيؿ والاخشاب والكيماويات والبتروكيماويات والأجيزة الكيربائية والالكترونية 
 ووسائؿ المواصلات والآلات والمعدات اليندسية والعممية والمنتجات الفمزية والمنسوجات والملابس.

 عيف ىما:يقسـ القطاع الصناعي الماليزي الى قطا
القطاع الصناعي المعتمد عمى المصادر الطبيعية وىو القطاع الذي يعتمد عمى المواد الخاـ المنتجة محمياً مثؿ  (1

الصناعات الغذائية والصناعات الخشبية والصناعات الكيماوية والصناعات البترولية والصناعات المطاطية ويساىـ ىذا 
 (.1صناعي)%( مف اجمالي الناتج ال49القطاع بحوالي )

القطاع الصناعي المعتمد عمى المصادر الخارجية )لايعتمد عمى مصادر طبيعية(: وىي الصناعات الكيربائية  (2
 (.2%( مف اجمالي الناتج الصناعي)51والالكترونية والنسيجية ووسائؿ المواصلات والحديد والصمب ويساىـ بحوالي )

المواد الأولية الى اقتصاد صناعي حيث يعد القطاع الصناعي تحولت ماليزيا مف اقتصاد زراعي يعتمد عمى تصدير 
%( مف 27%( مف اجمالي الناتج المحمي ويوظؼ حوالي )54.7العمود الفقري للاقتصاد الماليزي فيو يساىـ بحوالي )

وليذا يعد القطاع الصناعي الآلة  2015%( مف اجمالي الصادرات الوطنية في عاـ 82العمالة، ويساىـ بحوالي )
 (.3الرئيسية الدافعة لمنمو الاقتصادي في ماليزيا)

واستمرت ماليزيا في انتياجيا لاستراتيجية التصنيع الامر الذي انعكس ايجاباً عمى صادراتيا حيث شكمت المنتجات 
% مف اجمالي ىذه الصادرات  بعد أف كاف البتروؿ الخاـ عمود الصادرات الماليزية ، كما مثؿ  71الصناعية 

ار الأجنبي عجمة النمو الرئيسية لصادرات ماليزيا في العصر الحديث وقد أفاد ىذا الاستثمار الصادرات الاستثم
الماليزية مف خلاؿ قياـ المستثمريف الأجانب بتوسيع خطوط منتجاتيـ سواء الامامية أو الخمفية، ومكف الاستثمار 

بعادىا عف الصاد رات النفطية والتقميدية التي تواجو أسعار عالمية غير الأجنبي ماليزيا مف تنويع قائمة صادراتيا وا 
مستقرة، إذ تعد الصادرات الالكترونية أىـ أنواع الصادرات الماليزية حيث بمغت نسبة مساىمة الآلات الكيربائية  حوالي 

ويع أسواؽ % يمييا مف حيث الأىمية كؿ مف المنسوجات والكيماويات والبتروؿ والمعادف، وقد نجحت ماليزيا في تن60
                                                           

 ، ولاية كيد، درس الطب ومف ثـ درس الشؤوف الدولية بجامعة ىارفرد بالولايات المتحدة الامريكية1925مياتير محمد تولد عاـ  1
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 16% مف صادراتيا الاجمالية كما تصدر للاتحاد الأوربي  17صادراتيا عمى مستوى العالـ، حيث تصدر الى الياباف 
 (.4% كما اف الاستثمارات الأجنبية ركزت عمى التصنيع ) 15% والى الولايات المتحدة 

الأمر الذي انعكس ايجاباً عمى صادراتيا  مف خلاؿ ماسبؽ نجد بأف ماليزية نجحت في تبنييا لاستراتيجية التصنيع
%(مف إجمالي صادراتيا كما زادت نسبة مساىمتيا في الناتج المحمي 71حيث شكمت المنتجات الصناعية حوالي )

 ( وذلؾ مف خلاؿ اعتمادىا عمى:5% ) 24.5الإجمالي الى 

 الخارجية  استراتيجية تنمية القطاع الصناعي وحماية الإنتاج المحمي مف المنافسة-( 1

التركيز عمى استراتيجية الاستثمارات المحمية والأجنبية التي تخدـ عممية التصنيع وتنمية الصادرات الصناعية -( 2
 الماليزية بيدؼ إقامة صناعات تصديرية تكوف ليا مكانة في السوؽ العالمي.

الأساسية )الصناعات الغذائية والمطاط اعتماد سياسة الاختيار والتحديد النوعي لمصناعات طبقاً لخطط التصنيع -( 3
والأخشاب والكيماويات والبترو كيماويات والأجيزة الكيربائية والالكترونية ووسائؿ المواصلات والآلات والمعدات 

 اليندسية والعممية والمنتجات الفمزية والمنسوجات والملابس(.

 مرت تجربة ماليزيا في التصنيع بالمراحؿ التالية:

 ة إحلاؿ الواردات.مرحمة صناع

 مرحمة الصناعات التصديرية.

 مرحمة التصنيع الثقيؿ والصناعات المعتمدة عمى الموارد الماليزية.

 مرحمة تشجيع الصناعات عالية التقنية ذات القيمة المضافة.

الصناعية الماليزية مف وجية نظر الباحثة فإف تشجيع الصناعات الصغيرة والمتوسطة يعد مف أىـ عوامؿ نجاح التجربة 
إضافة إلى تعزيز دور القطاع الخاص وتشجيع الاستثمار الذي أدى بشكؿ مباشر لمتوسع في خطوط الإنتاج، وتنويع 
قائمة الصادرات، خاصة فيما يتعمؽ بالصناعات الغذائية و الصناعات النسيجية فقد صدرت الخيوط القطنية والألياؼ 

نب تصديرىا خيوط النايموف والبوليستر وأنواع أخرى مف الأنسجة المختمفة وطورت مميار دولار إلى جا 13بما يتجاوز 
صناعة السجاد والاقمشة وساىـ ذلؾ في جذب الاستثمار لأصحاب العلامات التجارية العالمية في إنتاج الملابس 

 (.6والانسجة والصباغ والطباعة مما أدى إلى تطور الصناعات النسيجية)

 :اعة السورية ثانياً: واقع الصن

يعتبر القطاع العاـ الصناعي مف أىـ القطاعات الاقتصادية المنتجة في الاقتصاد السوري وىو يقؼ اليوـ عمى أعتاب 
قميمية ودولية تتجمى بالانفتاح  مرحمة جديدة في غاية الصعوبة والتعقيد تتفاعؿ فييا متغيرات ومستجدات عربية وا 

والدعـ والبدء بالتحوؿ الاقتصادي مف جية، والأزمة الحالية والصراع العالمي الذي وتحرير الاستيراد وتقميص الحماية 
 تشيده سورية حالياً الأمر الذي انعكس سمباً وبشدة عمى أداء ىذا القطاع مف جية ثانية.
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اؽ في ظؿ ىذه المتغيرات نجد تفاقـ الضغوط التنافسية عمى منتجات القطاع العاـ الصناعي داخمياً و في الأسو 
التصديرية، لذلؾ مف الضروري وضع استراتيجية  تؤدي لمنيوض بيذا القطاع ليمعب الدور المأموؿ منو في التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية، باعتباره فرصة ميمة للاستثمار مقارنةً بقطاعات اقتصادية أخرى، كوف قطاع الصناعة 

التقمبات المناخية، و أيضاً مف جية قدرتو عمى توليد القيمة يتصؼ بالاستقرار مقارنةً بقطاع الزراعة الذي يتأثر ب
 المضافة العاليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة وذلؾ مف خلاؿ الاستفادة التجربة الماليزية التي اعتمدت عمى الصناعة في تطوير اقتصادىا.

ت الاتية )غذائية، نسيجية، يتألؼ القطاع الصناعي في سورية مف القطاعيف العاـ والخاص تتركز أنشطتيا في المجالا
 كيميائية، الاسمنت ومواد البناء، الصناعات اليندسية، ........(.

 تشكؿ الصناعات الغذائية رديفاً أساسياً للإنتاج الزراعي في تحقيؽ الأمف الغذائي الوطني وذلؾ مف حيث أىميتيا في:
 تمبية احتياجات التنمية المستدامة.-

 الزيادة الناجمة عف القيمة المضافة.زيادة الدخؿ القومي بفعؿ -

 خمؽ فرص عمؿ جديدة في المناطؽ الريفية والحضرية.-

 المساىمة في دعـ الميزاف التجاري وتأميف القطع الأجنبي مف خلاؿ تصدير المنتجات الزراعية المصنعة.-

 في مناطؽ الإنتاج.تعزيز وتنشيط الاستثمار في ىذا القطاع يؤدي إلى تكامؿ التخطيط الزراعي والصناعي -

وترتبط أنشطتيا بالقطاع الزراعي ومدى توفر المواد الأولية حيث انخفضت المساحات المزروعة مف المواد الأولية 
اللازمة لمعممية الانتاجية مما أثر عمى نشاط الشركات الغذائية )الألباف والاجباف، الكونسروة والمربيات، الزيوت، تصنيع 

 لخضار(العنب، تجفيؼ البصؿ وا

 وفيما يمي اىـ المتغيرات لمقطاع الصناعي:

 القيمة: مميوف ؿ.س

 8182 8188 8180 8181 8102 8102 المؤشرات

 221008 881222 222088 002082 02281 20118 الناتج المحمي الإجمالي
 28218 22808 82202 2880 01220 00218 الاستثمارات

 20828 22082 20102 22200 28122 20202 المشتغمون
 المصدر، وزارة الصناعة، مديرية التخطيط والتعاون الدولي، تم إعداد الجدول من قبل الباحثة

 

( نتيجة تحسف الأوضاع 2023-20108يتبيف لنا مف الجدوؿ السابؽ تحسف مؤشرات الصناعة السورية خلاؿ الفترة)
العصابات المسمحة والعمؿ عمى إعادة تأىيميا الأمنية وعودة العديد مف المنشآت الصناعية لمعمؿ بعد تطييرىا مف 

 حيث:
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وىي عبارة عف  2023مميار ؿ.س في عاـ  93الى  2018مميار ؿ.س في عاـ  11ازداد حجـ الاستثمار مف   -
 (.7عمميات استبداؿ وتجديد لخطوط الإنتاج)

 2023ؿ.س في عاـ  مميار 880الى  2018مميار ؿ.س في عاـ  46زيادة الناتج المحمي الإجمالي لمصناعة مف  -
كؿ مف الصناعات اليندسية وصناعة الاسمنت ومواد البناء بسبب تطيير المناطؽ مف العصابات المسمحة وبداية 

 (.8الاعمار فييا)

أما الصادرات فقد تركزت في القطاع الغذائي والقطاع الكيميائي أما بالنسبة لمصناعات النسيجية فقد كاف حجـ  -
داً مقارنة بسنوات ما قبؿ الازمة نتيجة خروج عدد كبير مف المنشآت الصناعية عف العمؿ الصادرات فييا منخفضاً ج

وعدـ القدرة عمى تأميف مستمزمات الإنتاج إضافة الى ارتفاع تكاليؼ النقؿ الامر الذي انعكس عمى قدرة ىذه المنتجات 
 عمى المنافسة.

 السمات العامة لمصناعات الغذائية السورية:

 (:9ىـ السمات العامة لمصناعة الغذائية السورية)يمكف إيجاز أ

انخفاض القيمة المضافة المتحققة في الصناعة، وتدني نسبة مساىمتيا بالناتج المحمي الإجمالي، والعجز في ميزانيا -
 التجاري.

 ضعؼ التشابؾ داخؿ الصناعة ومع القطاعات الاقتصادية الأخرى.
 الشركات الصناعية.تدني مستوى التكنولوجيا المستخدمة في -
عجز بيئة العمؿ التنظيمية والإدارية والتشريعية عف تحفيز ومواكبة التطوير والتحديث، وقصور دور المؤسسات -

 الداعمة، وتدني كفاءة الادارة بشكؿ عاـ وضعؼ الخبرات التسويقية.
 القطاع الخاص الصناعي.غمبة المنشآت الحرفية الصغيرة والشركات العائمية والصناعات البسيطة عمى نشاط -
تدني نسبة الاستفادة مف الطاقات الإنتاجية القائمة ما يؤدي إلى ارتفاع تكاليؼ الإنتاج وبالتالي ضعؼ القدرة  -

 التنافسية لممنتجات الصناعية مف حيث الجودة والسعر.

مف مختمؼ النواحي التشريعية  غياب الرؤية الاستراتيجية المتكاممة لتطوير الصناعة وتأميف مستمزمات ىذا التطوير- 
 والتنظيمية والإدارية والموارد المالية والبشرية.

 توصيف عام لقطاع الصناعات الغذائية في سورية. 

تشرؼ المؤسسة العامة لمصناعات الغذائية عمى شركات القطاع العاـ الغذائي، حيث تشرؼ عمى معظـ الصناعات  -
 بالقطاع الزراعي والخطة الزراعية الفعمية ومدى توفر المواد الأولية. في ىذا القطاع، وترتبط أنشطتيا الغذائية

%/ مف 8مميار ليرة سورية مشكلًا نسبة / / 74بمغ الناتج المحمي لشركات المؤسسة العامة لمصناعات الغذائية/  -
 (10) 2023إجمالي مؤسسات القطاع العاـ الصناعي لعاـ 

القطاع العاـ الغذائي ونسبتيا إلى إجمالي صناعات القطاع العاـ لمفترة : الناتج المحمي لمصناعات /1/جدوؿ رقـ 
/                                                                               الوحدة: مميوف 2023- 2018
 ؿ.س/
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 8182 8188 8180 8181 8102 8102 السنوات

 73529 44449 13188 5817 4311 5108 الغذائية

 880112 573931 384172 164122 67459 46002 اجمالي مؤسسات القطاع العام

 8 8 3 4 6 11 اجمالي المؤسسات %

 المصدر، وزارة الصناعة، مديرية التخطيط والتعاون الدولي، تم إعداد الجدول من قبل الباحثة

 

لمصناعات القطاع العاـ الغذائي ونسبتيا إلى إجمالي صناعات القطاع العاـ  /: الإنتاج المحمي الاجمالي2جدوؿ رقـ /
/                                                                               الوحدة: مميوف 2023- 2018لمفترة 
 ؿ.س/

 8182 8188 8180 8181 8102 8102 السنوات

 374862 185188 84652 36468 29568 21098 الغذائية

 3441633 1868946 1040902 463862 303338 283707 اجمالي مؤسسات القطاع العام

 11 10 8 8 10 7 اجمالي المؤسسات %

 المصدر، وزارة الصناعة، مديرية التخطيط والتعاون الدولي، تم إعداد الجدول من قبل الباحثة

 2021الصناعات الغذائية في الإنتاج المحمي الإجمالي بداية مف عاـ يلاحظ مف الجوؿ السابؽ ارتفاع نسبة مساىمة 
 بسبب تزايد الاىتماـ بقطاع الصناعات الزراعية الغذائية وتوفير كافة مستمزمات دعمو وتطويره

 2018لمصناعات القطاع العاـ الغذائي ونسبتيا إلى إجمالي استثمارات القطاع العاـ لمفترة  ( الاستثمارات3جدوؿ رقـ )
 /                                                                               الوحدة: مميوف ؿ.س/2023-

 8182 8188 8180 8181 8102 8102 السنوات

 13706 7288 3517 2690 3416 1829 الغذائية

 93905 44715 29469 8571 10381 11305 اجمالي مؤسسات القطاع العام

 15 16 12 31 33 16 اجمالي المؤسسات %

 المصدر، وزارة الصناعة، مديرية التخطيط والتعاون الدولي، تم إعداد الجدول من قبل الباحثة
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الصناعات الغذائية بسبب استبداؿ خطوط الإنتاج القديمة يلاحظ مف الجدوؿ السابؽ تزايد حجـ الاستثمارات في قطاع 
دخاؿ خطوط انتاج جديدة الامر الذي أدى الى زيادة مساىمتو في الإنتاج والناتج الصناعي.  وا 

مكانية الاستفادة منيا في سورية  ثالثاً: توصيؼ التجربة الماليزية وا 

أنيا اتبعت استراتيجيات تجارية وصناعية ناجحة وتبنت مف خلاؿ دراسة تجربة ماليزيا في التصنيع والتصدير، نجد 
 سياسة معينة في بنية اقتصادىا في إطار استراتيجية رشيدة لتحقيؽ النمو الاقتصادي والتنمية.

كما يتضح لنا مف خلاؿ دراسة ىذه التجربة بأنيا اتبعت سياسة مالية وضريبية معينة تتناسب مع وضعيا وتوجييا 
في استراتيجية التصنيع عمى الاستثمار الأجنبي وخمؽ البيئة المناسبة لجذب الاستثمارات الأجنبية الاقتصادي واعتمدت 

حيث استفادت في جذب الاستثمارات مف رخص اليد العاممة فييا وتشغيميا لدى الشركات الأجنبية مقابؿ نقؿ 
 التكنولوجيا المتطورة )وىذا يثبت صحة الفرضية الثانية(.

ا عمى الصناعات ذات الميزة النسبية والتي أدت الى زيادة مساىمة صناعتيا في الناتج المحمي كما ركزت ماليزي
 الإجمالي )وىذا يثبت صحة الفرضية الأولى(.

مف خلاؿ ماسبؽ وللاستفادة مف التجربة المدروسة بيدؼ النيوض بقطاعي التصنيع الزراعي الغذائي والتصدير في 
السوري وبنية التجارة الخارجية السورية بيدؼ تحريؾ عجمة النمو الاقتصادي فييا  سورية ومف ثـ في بنية الاقتصاد

 وتسريعيا يمكف القياـ بما يمي: 

الاستفادة مف التجربة الماليزية في كيفية استغلاؿ الميزة النسبية لكثير مف المنتجات والصناعات، حيث أف سورية تمتمؾ 
ة الغذائية بالإضافة لمقطاع الزراعي والصناعات الزراعية أيضاً فسورية بمد مزايا نسبية حقيقية في الصناعات الزراعي

زراعي بالدرجة الأولى، ولكف للأسؼ لـ تفعؿ بالشكؿ الأمثؿ، لذا لابد مف العمؿ عمى استغلاليا وتطويرىا وتحويميا 
 إلى ميزة تصديرية تنافسية.

المواد الخاـ والسمع الأولية والتركيز عمى أىمية التصنيع الاستفادة مف التجربة الماليزية في تقميؿ الصادرات مف  
وتصدير السمع والمنتجات المصنعة والانتقاؿ مف تصدير المنتجات والسمع ذات القيمة المضافة المنخفضة إلى السمع 

حداث تغ يرات أساسية الصناعية ذات القيمة المضافة المرتفعة، لذلؾ لابد مف تغيير بنية الصادرات السورية ونوعيتيا وا 
 في البنية الييكمية للإنتاج الزراعي والصناعي لكي يتوافؽ مع متطمبات الأسواؽ الخارجية.

الاستفادة مف التجربة الماليزية في تطبيؽ سياسة استيداؼ رأس الماؿ الأجنبي والعمؿ عمى إعادة توجيو الاستثمارات 
( منيا وخاصة في قطاع التصنيع Productive Investmentsالأجنبية والتركيز عمى الاستثمارات الإنتاجية )

 الزراعي الغذائي كذلؾ الاىتماـ بالصناعات ذات التكنولوجيا العالية والجديدة وتشجيع إقامة الصناعات التصديرية

الاستفادة مف التجربة الماليزية في وضع خطة عمؿ لتنمية الصادرات الصناعية في سورية تيدؼ إلى تحسيف نوعية 
ت وخفض كمفتيا وزيادة قيمتيا، كما يجب العمؿ عمى وضع برنامج لمقياـ بدراسات نوعية لأسواؽ سمع الصادرا

الصادرات الصناعية الرئيسية وتحديد نقاط ضعفيا وقوتيا ووضع برنامج لتعزيز قدراتيا التنافسية في أسواؽ التصدير، 
 الزراعية بما يضمف تحسيف جودة المنتجات. بما يضمف زيادة تمؾ الصادرات كما يجب العمؿ عمى تحسيف الأصناؼ
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 يمكف تفسير النجاح التصديري الذي تحقؽ في دوؿ جنوب شرؽ آسيا بما يمي:

 توفير بيئة اقتصادية محمية مكنت الشركات مف المنافسة في الأسواؽ الدولية.-

مشاركة رأس الماؿ الاجنبي في تعزيز قدرة ىذه الدوؿ عمى الجمع بيف الإنتاجية المحمية والخبرات الأجنبية مف خلاؿ -
سياسة التصنيع الموجو لمتصدير الأمر الذي أدى إلى زيادة القدرة التنافسية لمنتجات ىذه الدوؿ في السوؽ العالمية 

 وتحقيؽ الكفاءة الاقتصادية وبالتالي الحصوؿ عمى موارد إضافية مف النقد الاجنبي وتحسيف وضع ميزاف المدفوعات.

 تثمارات الأجنبية إلى إقامة مشاريع وصناعات ىدفيا الأساس التصدير توجيو الاس-

وعميو فإف العمؿ في إطار برنامج عمؿ شامؿ واستراتيجية واضحة لمتنمية الصناعية تحقؽ تنويع في البنية الإنتاجية 
 الصناعية ىي أحد الدروس المستفادة مف تجربة ماليزيا

 :راسات السابقةمناقشة نتائج البحث الحالي في ضوء الد

تشير نتائج البحث الحالي إلى أف تطوير الصناعات الزراعية الغذائية في سوريا يتطمب معالجة مجموعة مف التحديات 
المرتبطة بضعؼ البنية التحتية، قدـ التكنولوجيا، وانخفاض القدرة التنافسية لممنتجات المحمية. كما يبرز البحث أىمية 

ليزية كنموذج لتطوير ىذا القطاع، وذلؾ عبر جذب الاستثمارات الأجنبية والمحمية، وتبني الاستفادة مف التجربة الما
استراتيجيات تصنيع موجية لمتصدير. عند مقارنة ىذه النتائج بالدراسات السابقة، يتضح توافؽ كبير مع القضايا 

 .العمميالرئيسية التي تناولتيا تمؾ الدراسات، مما يعزز مصداقية البحث ويوضح سياقو 

 :البنية التحتية والتكنولوجيا .1

عمى أىمية تحسيف البنية التحتية لمصناعات الغذائية وربطيا بالبحث  Smith & Williams (2023) أكدت دراسة
العممي والتكنولوجيا المتقدمة. ينسجـ ىذا مع نتائج البحث الحالي الذي شدد عمى الحاجة إلى تحديث خطوط الإنتاج، 

التكنولوجيا القديمة بتقنيات حديثة قادرة عمى تحسيف الجودة وخفض التكاليؼ. يمثؿ ىذا التوجو خطوة واستبداؿ 
 .ضرورية نحو تعزيز القدرة التنافسية لممنتجات السورية محميًا ودوليًا

 :الاستثمارات الأجنبية .2

وريًا في تعزيز النمو الصناعي، إلى أف الاستثمار الأجنبي المباشر يمعب دورًا مح UNIDO (2015) توصمت دراسة
خاصة مف خلاؿ توفير التكنولوجيا وتنمية الكوادر البشرية. يُظير البحث الحالي توافقًا مع ىذا الاستنتاج، حيث يقترح 
جذب الاستثمارات الأجنبية كوسيمة لتعزيز التصنيع الزراعي الغذائي في سوريا. يوصي البحث أيضًا بتييئة بيئة قانونية 

 Mahathir ية مناسبة لتحفيز ىذه الاستثمارات، وىو ما يدعمو النموذج الماليزي الناجح الذي ناقشتو دراسةوتنظيم

(2014). 
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 :الميزة النسبية والتصنيع الموجو لمتصدير .3

كيؼ يمكف لمدوؿ النامية استثمار ميزاتيا النسبية في الصناعات الغذائية لتحقيؽ  Dodaro (2015)  تُظير دراسة
ة مضافة أعمى. يدعـ البحث الحالي ىذا الاتجاه مف خلاؿ اقتراح تقميؿ تصدير المواد الخاـ والتركيز عمى تصنيع قيم

منتجات زراعية ذات قيمة مضافة عالية، مما يسيـ في تحسيف تنافسية الصادرات السورية. كما يتفؽ ىذا مع 
صدير، حيث نجحت ماليزيا في تنويع صادراتيا وتحسيف الاستراتيجية الماليزية التي اعتمدت عمى التصنيع الموجو لمت

 .مساىمتيا في الناتج المحمي الإجمالي

 :تطوير الصادرات الصناعية .4

فإف تحسيف  ،Export Development Strategies in Emerging Markets (2019) بحسب دراسة
نتجات مع متطمبات السوؽ العالمية. يتماشى الصادرات الصناعية يتطمب تقميؿ التكاليؼ، تحسيف الجودة، ومواءمة الم

ىذا مع توصيات البحث الحالي، الذي يقترح تحسيف كفاءة الإنتاج وتطوير المنتجات لتمبية معايير الأسواؽ الدولية. كما 
 .يدعو البحث إلى تبني خطط تسويقية موجية لتعزيز وجود المنتجات السورية في الأسواؽ العالمية

 :بحث العمميربط الصناعة بال .5

إلى أىمية ربط الصناعة بالبحث العممي لتحسيف الإنتاجية والجودة.  Smith & Williams (2023) تطرقت دراسة
يدعـ البحث الحالي ىذا التوجو مف خلاؿ اقتراح سياسات تربط القطاعات الزراعية والصناعية بمراكز البحث العممي 

 .التكنولوجيا المحميةوالجامعات، بيدؼ تدريب الكوادر وتطوير 

تظير نتائج البحث الحالي توافقًا كبيرًا مع الاتجاىات التي تناولتيا الدراسات السابقة، خاصة فيما يتعمؽ بأىمية 
الاستثمار في البنية التحتية، تحسيف التكنولوجيا، استثمار الميزة النسبية، وتطوير الصادرات. إلا أف القيمة المضافة 

في تقديـ حموؿ عممية قابمة لمتطبيؽ في السياؽ السوري، مثؿ الاستفادة مف التجربة الماليزية  لمبحث الحالي تكمف
 .كإطار عمؿ يمكف تكييفو مع التحديات المحمية

  والتوصيات: الاستنتاجات

 جذب الاستثمارات المحمية والأجنبية ساىـ في بناء قاعدة لمتصنيع وتأميف التكنولوجيا اللازمة لتطويرىا. -1

 ب الرؤية الاستراتيجية المتكاممة لتطوير الصناعة الزراعية الغذائية في سورية غيا -8

إف تطبيؽ تجارب الدوؿ الأخرى عمى الصناعة السورية مرىوف بوضع رؤية واضحة ومحددة ليذا القطاع وتحديد  -2
 الأولويات والصناعات الاجدى اقتصادياً. 

 الشركات الصناعية جعميا غير قادرة عمى المنافسة.عدـ وجود إطار قانوني موحد ناظـ لعمؿ كافة  -4

عدـ وجود برنامج دعـ صناعي مرتبط بالجامعات ومؤسسات البحث العممي يساىـ برفد الشركات الصناعية  -5
 بالكوادر المؤىمة والأبحاث العممية القادرة عمى تطويرىا.
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  :المقترحات 

 ة المزايا والتسييلات لمصناعييف.تشجيع إقامة الصناعات التصديرية في سورية ومنح كاف -1

الاستفادة مف المزايا النسبية التي تتمتع بيا سورية وخاصة في الصناعات الغذائية التي تعتمد عمى المواد الأولية  -2
 المحمية والتي تخمؽ قيمة مضافة عالية وفرص عمؿ.

حي التشريعية والتنظيمية وضع رؤية استراتيجية متكاممة لتطوير قطاع الصناعة في سورية مف مختمؼ النوا -3
 والإدارية والموارد المالية والبشرية وربط الشركات الصناعية بالجامعات ومراكز البحث العممي.

إنشاء برنامج دعـ صناعي متكامؿ بالتعاوف بيف الجامعات ومؤسسات البحث العممي والشركات الصناعية، ييدؼ  -4
جيب لاحتياجات السوؽ وتساىـ في تطوير خطوط الإنتاج وتحسيف إلى تدريب كوادر مؤىمة وتنفيذ أبحاث تطبيقية تست

 الجودة
تطوير الأنظمة والقوانيف المالية لتشجيع الاستثمارات الأجنبية ووضع إطار قانوني موحد لعمؿ الشركات الصناعية  -5

الغاء الحمقات  العامة والخاصة بما يزيد مف قدرتيا عمى المنافسة وخاصة قانوف الزراعة التعاقدية بما يساىـ في
 الوسيطة بيف الفلاح والمعامؿ ويخفض التكاليؼ وزيادة القدرة التنافسية.

عفاءات جمركية " -6 تشجيع استبداؿ خطوط الإنتاج القديمة بإدخاؿ التكنولوجيا الحديثة مف خلاؿ منح قروض ميسرة، وا 
 عيةعمى استيراد المعدات، ودعـ البحث والتطوير المحمي في مجاؿ التقنيات الصنا

تحفيز ترابط الصناعة مع القطاعات الاقتصادية الأخرى والعمؿ عمى تحفيز الصناعات القائمة عمى كثافة اعمى  -7
 .مف العمـ والمعرفة

دارية، وتطوير  -8 تعزيز الاستفادة مف الطاقات الإنتاجية القائمة عبر تحسيف كفاءة الإنتاج مف خلاؿ برامج تدريبية وا 
 .في الموارد بما يخفض تكاليؼ الإنتاج ويزيد مف التنافسية عمميات التشغيؿ وتقميؿ اليدر
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