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 التحدیات   –الفرص   –الواقع  خلال الأزمة  ةتمویل مشاریع التراث الثقافي في سوری 

 

 ۱محمود عبد القادر الغفريد.  

 .جامعة دمشق –قسم الإدارة الس�اح�ة  –مدرس في �ل�ة الس�احة  ١

 mahmoud.alghafri@damascusuniversity.edu.sy. 
 

 الملخص:
تمو�ل مشار�ع التراث في سور�ة تكون عـادة مـن الأمـوال العامـة. تكـون مشـار�ع التـراث أكثـر   

نجاحاً عند توفر فرص إضاف�ة لمشـار�ة القطـاع الخـاص �بـدیل للتمو�ـل العـام. تعـاني سـور�ة  
من عدم وجود تشـر�عات أو شـروط قانون�ـة و�دار�ـة ذات صـلة تسـمح �إسـتخدام الشـراكات بـین  

والخــاص فــي مشــار�ع التــراث. �مكــن للشــراكات بــین القطــاعین العــام والخــاص    القطــاعین العــام
سد فجوة التمو�ـل الحكـومي، وتـوفیر فـرص اسـتثمار�ة مثیـرة للاهتمـام للقطـاع الخـاص، ولكنهـا  
تتطلب تطو�ر بیئة قانون�ة ومؤسس�ة وس�اس�ة و�دار�ة لتوفیر فرص التنم�ـة. الغـرض مـن هـذه  

لهامــــة لمشــــار�ع التــــراث الثقــــافي وتحلیــــل خ�ــــارات التمو�ــــل  الدراســــة هــــو تحدیــــد الخصــــائص ا
الخاصــة بهــا. �مكــن التعــاون مــع  القطاعــات المشــار�ة فــي المشــار�ع التراث�ــة ودورهــا المحتمــل  
فــي الحفــاظ علــى التــراث الثقــافي و�عــادة بنائــه.  �ستكشــف ال�حــث القضــا�ا والخ�ــارات المتعلقــة  

اسـات فـي قطـاع التـراث الثقـافي فـي سـور�ة. �حـاول  بتمو�ل استثمارات المشـار�ع وخ�ـارات الس�
تحلیــل واقــع مشــار�ع التــراث الثقــافي فــي ســور�ة، ومحاولــة الكشــف عــن إمكان�ــة إنشــاء  ال�حــث  

صندوق للحفاظ على التراث الثقافي �التعاون مع القطاعین العام والخاص والمجتمـع المحلـي،  
ة عمــل صــندوق التــراث الســوري خــلال  وتحلیــل الفــرص والتهدیــدات والتــدابیر اللازمــة لإمكان�ــ

  واســتخدم،  علــى المــنهج الوصــفي �أســلوب تحلیلــيإعتمــدت الدراســة  الأزمــة ومــا �عــد الأزمــة.  

توصلت الدراسة إلـى   للوصول إلى الأهداف المرجوة من ال�حث. Microsoft Wordبرنامج  
�شـــراك المجتمـــع  التراث�ـــة، و إنشـــاء صـــندوق التـــراث الثقـــافي الســـوري لـــدعم المشـــار�ع  ضـــرورة  

وأوصـــت  المحلــي وأصـــحاب المصــلحة والقطـــاع الخــاص فـــي تمو�ــل مشـــار�ع التــراث الثقـــافي.  
رفع مستوى مع�شة المجتمع المحلي من خلال دمج مواقع التـراث الثقـافي  الدراسة إلى ضرورة 

لإعـادة الاسـتقرار    الحكوم�ـة؛في مشار�ع التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والثقاف�ة فـي الخطـط  
الاجتمـاعي والس�اســي حتـى �أخــذ هـذا التــراث دوره الطب�عـي فــي الخطـط التنمو�ــة والاقتصــاد�ة  
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Abstract:  
Funding for heritage projects in Syria is usually from public funds. Heritage 

projects are more successful when additional opportunities for private sector 

participation are available as an alternative to public funding. Syria suffers 

from the absence of legislation or relevant legal and administrative 

requirements that allow the use of public-private partnerships in heritage 

projects. Public-private partnerships can bridge the government financing 

gap and provide interesting investment opportunities for the private sector, 

but they require the development of a legal, institutional, political and 

administrative environment to provide development opportunities. The 

purpose of this study is to identify important characteristics of cultural 

heritage projects and to analyze their financing options. Collaboration can be 

made with sectors involved in heritage projects and their potential role in 

preserving and rebuilding cultural heritage. The research explores issues and 

options related to financing project investments and policy options in the 

cultural heritage sector in Syria. The research attempts to analyze the reality 

of cultural heritage projects in Syria, and attempt to reveal the possibility of 

establishing a fund to preserve cultural heritage in cooperation with the 

public and private sectors and the local community, and analyze the 

opportunities, threats and measures necessary for the possibility of the 

Syrian Heritage Fund working during the crisis and post-crisis. The study 

adopted on the analytical descriptive methodology, used Microsoft Word to 

reach the desired goals of the research. The study concluded that the Syrian 

Cultural Heritage Fund should be established to support heritage projects, 

and involve the local community, stakeholders, and the private sector in 

financing cultural heritage projects. The study recommended the need to 

raise the standard of living of the local community by integrating cultural 

heritage sites in economic, social and cultural development projects in 

government plans; to restore social and political stability so that this heritage 

takes its natural role in the upcoming development and economic plans. 
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 :مقدمةأولاً: 

صــكت المواثیــق والأنظمــة والاتفاق�ــات الدول�ــة أحكامــاً تؤ�ــد علــى أن التــراث الثقــافي هــو ملــك لجم�ــع النــاس فــي هــذا الكــون، و�التــالي  

ــكاله   ــل أشـ ــافي �كـ ــراث الثقـ ــة التـ ــة لحما�ـ ــؤول�ة جماع�ـ ــى مسـ ــة إلـ ــاك حاجـ ــى  ١هنـ ــات علـ ــة والحكومـ ــات المحل�ـ ــك المجتمعـ ــي ذلـ ــا فـ ، �مـ

. تـأتي أهم�ـة التـراث الثقـافي  ٢والدول�ـة.  یـرت�ط التـراث �ـالمجتمع، ولكـل مجتمـع تراثـه وثقافتـه الخاصـة   المستو�ات المحل�ـة والإقل�م�ـة

مــن القــ�م الإنســان�ة والإجتماع�ــة، لــذلك �جــب الحفــاظ عل�ــه. �الإضــافة إلــى ذلــك، هنــاك حاجــة لرفــع مســتوى الــوعي للمجتمــع المحلــي  

. إن التــراث الثقـــافي �عتبــر واحـــداً مـــن  ٣والمخـــاطراله وخاصــة أثنـــاء الأزمــات  حــول أهم�ـــة حما�ــة التـــراث والحفــاظ عل�ـــه �جم�ــع أشـــك

 القطاعات الرئ�س�ة في التنم�ة الاجتماع�ة والاقتصاد�ة للأمم. و�شكل قوة رئ�س�ة في الابتكار وخلق الثروة والتغییر الاجتماعي.

ر�ــة والأعمــال المعمار�ــة وأعمــال النحــت واللوحــات الأثر�ــة  صــنفت منظمــة الیونســكو التــراث الثقــافي المــادي والــذي �شــمل: المعــالم الأث

ــة والنقـــوش   ــل الأثر�ـ ــر أو اله�اكـ ــذلك مـــن  ٤والعناصـ ــاد�ة، لـ ــة الاجتماع�ـــة والاقتصـ ــورداً للتنم�ـ ــو مـ ــر المـــادي هـ ــافي غیـ ــراث الثقـ . والتـ

التقالیـد هـي الـدافع الأساسـي للسـفر  و الضروري مشار�ة المجتمع المحلي في مشـار�ع التـراث الثقـافي. إن الثـروة العالم�ـة مـن العـادات  

المي لفنـــون الأداء والحـــرف والطقـــوس والمـــأكولات. �حفـــز هـــذا  حیـــث �ســـعى الســـ�اح للتعـــرف علـــى ثقافـــات جدیـــدة وتجر�ـــة التنـــوع العـــ

 .٥التعاون الثقافي الاجتماعات والمناقشات و�بني التفاهم و�شجع التسامح والسلام 

 

1ICOMOS. (1999). International Cultural Tourism Charter Managing Tourism at Places of Heritage Significance / 

ICOMOS. – Mexico. 
 : ، أعمال ندوات دور التراث الثقافي في التنم�ة المستدامة ومدى مساهمته في تحسین نوع�ة ح�اة المجتمعات المحل�ة  .  )٢٠٠٩سالمان، سلامة سالم. ( ۲
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UNESCO. (2014).  Convention Concerning the Protection of the World Cultural and Natural Heritage, World Heritage 

Committee,  Thirty-eighth session, Doha, Qatar 15-25 June, 14- 15p. 
44 UNESCO (2003). Partnerships for World Heritage Cities: Culture as a Vector for Sustainable Urban Development, 

World Heritage Papers 9, UNESCO World Heritage Centre, Paris. 
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�عتبر التراث الثقافي السوري مورداً مهماً، والذي �حتاج إلى التعامل معه �عنا�ة. قد �كون التراث عرضة للاسـتغلال المفـرط  ونقـص  

در التمو�ـل، ممـا قــد یـؤدي إلـى تـدمیره وفقدانــه. لـذلك، فـإن الاهتمـام �ــالتراث الثقـافي السـوري لـ�س مســؤول�ة وطن�ـة فحسـب، بــل  مصـا

للسـلطات الوطن�ـة والإقل�م�ـة    تعـود   تـهالسوري جزءاً مـن التـراث العـالمي، فـإن حمایالثقافي   مواقع التراث  مسؤول�ة دول�ة أ�ضاً. وتعتبر

 والمحل�ة.

 حث: مشكلة الب .۱

إن المســائل الرئ�ســ�ة المتعلقــة �مشــار�ع التــراث الثقــافي فــي ســور�ة هــي المیزان�ــة والتمو�ــل، والتــي إذا تــوفرت ستســرع عمل�ــة التنم�ــة  

الاجتماع�ة والاقتصاد�ة والسـ�اح�ة لأي مشـروع تراثـي. �مكـن أن تشـكل العولمـة والتحضـر والحـرب تهدیـدات خطیـرة للتـراث الثقـافي،  

 �ز دور التراث الثقافي في مشار�ع التنم�ة المحل�ة والدول�ة. و�مكن ص�اغة مشكلة ال�حث �الأسئلة التال�ة:مما یز�د من تعز 

 ��ف �مكن تمو�ل مشار�ع التراث الثقافي؟ -

 ماهي مصادر التمو�ل؟ -

 ��ف �مكن انشاء صندوق لدعم مشار�ع التراث الثقافي؟ -

 أھمیة البحث:   .۲

تتمثل في: أن الدراسـة    الأهم�ة العلم�ةضافة على المستو�ین العلمي والعملي الموضحة �ما یلي:  إتأتي أهم�ة ال�حث �ما تقدمه من 

فتتمثـل    الأهم�ـة العمل�ـةر�زت على أهم�ة إنشاء صندوق مالي للحفاظ على التراث الثقافي من خلال مصادر التمو�ل المختلفة. أما  

تقیــ�م حالــة مشــار�ع التــراث الثقــافي، حیــث تعتبــر هــذه المشــار�ع مهمــة فــي التنم�ــة الاقتصــاد�ة والاجتماع�ــة    فــي أن الدراســة تناولــت

والســ�اح�ة علــى المســتوى الــوطني.  �مــا �مكــن أن تتمثــل الأهم�ــة العمل�ــة فــي إمكان�ــة اســتفادة القطــاع الســ�احي والثقــافي مــن نتــائج  

 وتوص�ات ال�حث و�مكان�ة تطب�قها.  

 حث:الب أھداف .۳



 د. الغفري .                                          التحد�ات –الفرص  –لال الأزمة  الواقع تمو�ل مشار�ع التراث الثقافي في سور�ة خ

 

 ۲۲ من  ٥

 

یتمثــل الهــدف الأساســي لل�حــث فــي تحلیــل واقــع مشــار�ع التــراث الثقــافي فــي ســور�ة، ومحاولــة الكشــف عــن إمكان�ــة إنشــاء صــندوق  

للحفاظ على التراث الثقافي �التعاون مع القطاعین العام والخاص والمجتمع المحلي، واستكشاف الفرص والتهدیدات والتدابیر اللازمـة  

 راث السوري خلال الأزمة وما �عد الأزمة. و�ندرج تحت هذا الهدف الأهداف الفرع�ة التال�ة: لإمكان�ة عمل صندوق الت

 تحدید الخطوط العر�ضة لأهم�ة إنشاء صندوق التراث الثقافي السوري. -۱

 تحلیل أهم العق�ات الحال�ة التي تواجه مشار�ع التراث الثقافي. -۲

 الاجتماع�ة والاقتصاد�ة والس�اح�ة من خلال مشار�ع التراث الثقافي.تقی�م التدابیر اللازمة لتحقیق التنم�ة  -۳

 حدود ال�حث: .٤

: حیـث طبـق ال�حـث علـى مواقـع التـراث الثقـافي فـي سـور�ة.  الحـدود المكان�ـةتتمثل حدود ال�حث في المكان�ة، الزمان�ة والعلم�ة. أما 

تتمثــل فــي إدارة التــراث الثقــافي، التمو�ــل والاســتثمار، إدارة  الحــدود العلم�ــة:  م.  ٢٠٢٣: تــم تطبیــق ال�حــث فــي عــام  الحــدود الزمان�ــة

    الأزمات والحفاظ على التراث الثقافي.

 منهج�ة ال�حث: .٥

المراجـــع العر��ـــة  تــم الاعتمـــاد علــى المـــنهج الوصـــفي �اســلوب تحلیلـــي لتحقیــق أهـــداف ال�حـــث، وذلــك مـــن خــلال المصـــادر الأدب�ـــة ومنهــا  

والأجنب�ــة والمقــالات والدراســات والأ�حـــاث التــي تناولــت تمو�ـــل مشــار�ع التــراث الثقــافي و�دارتـــه والحفــاظ عل�ــه فـــي إعــداد الجانــب النظـــري  

 .   Microsoft Wordالب�انات والتقار�ر الواردة من مصادر محل�ة و عالم�ة �استخدام برنامج    دراسة للدراسة، أما الجانب العملي فقد تم  

 مصطلحات ال�حث وتعر�فاته الإجرائ�ة: .٦
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�قصد �ه جم�ع عمل�ات فهم المكان والعنا�ة �ه للحفاظ علـى ق�مـة التـراث الثقـافي. �عتمـد الحفـظ علـى  ): Conservationالحفاظ (

والجمع�ات والمعاني واستخدام المكان الحالي. إنها تتطلب منهجاً حذراً للق�ام �الكثیر من العمل حسب الضـرورة ولكـن  احترام النس�ج 

 .  ٦ �أقل قدر ممكن، والحفاظ على الأصالة والنزاهة، لضمان انتقال المكان وق�مه إلى الأج�ال القادمة

إلـى مكـان، أو منظـر طب�عـي، أو منطقـة تسـو�ة، أو مجمـع معمـاري،  �شـیر    ):Cultural Heritage Siteموقع التراث الثقافي (

 .٧ما �كون محم�اً قانون�اً �مكان له أهم�ة تار�خ�ة وثقاف�ة    اً ي، أو ه�كل قائم معترف �ه وغال�أو موقع أثر 

للنحـــت والرســـم،    �شـــمل المعـــالم الأثر�ـــة مثـــل الأعمـــال المعمار�ـــة، والأعمـــال الفن�ـــة  ):Cultural Heritageالتـــراث الثقـــافي ( 

والعناصــر أو اله�اكــل ذات الطب�عــة الأثر�ــة، والنقــوش، ومســاكن الكهــوف ومجموعــات مــن المیــزات، التــي لهــا ق�مــة عالم�ــة �ــارزة مــن  

 .  ٨وجهة نظر التار�خ أو الفن أو العلوم  

ــون ( ــة    ):Safeguardingالصـ ــراءات اللازمـ ــا، الإجـ ــة بهـ ــاطق المح�طـ ــر�ة، والمنـ ــاطق الحضـ ــة والمنـ ــدن التار�خ�ـ ــة المـ ــمل حما�ـ تشـ

 .٩لحمایتها وحفظها وتعز�زها و�دارتها �الإضافة إلى تنمیتها المتسقة وتك�فها المتناغم مع الح�اة المعاصرة 

ي. تشــمل الأنشــطة الاســتثمار أو شــراء شــيء مــا أو  لتمو�ــل هــو ع�ــارة عــن عمل�ــة مرت�طــة �النشــاط المــال: ا)Financing( التمو�ــل

توفیر الأمـوال لغـرض معـین. تتمثـل الوظ�فـة الرئ�سـ�ة للتمو�ـل فـي مسـاعدة الشـر�ات أو المسـتهلكین علـى تحقیـق أهـدافهم مـن خـلال  

 .١٠توفیر رؤوس أموال إضاف�ة

 الدراسات السا�قة: .٧

 الدراسات العر��ة: .أ

 

6 ICOMOS. (2010). New Zealand Charter for the Conservation of Places of Cultural Heritage Value, New Zealand. 
7 ICOMOS. (2008). the ICOMOS Charter for the Interpretation and Presentation of Cultural Heritage Sites, Québec 

(Canada). 
8 ICOMOS. (2011). the Valletta Principles for the Safeguarding and Management of Historic Cities, Towns and Urban 

Areas. 
9 ICOMOS. (2011). The Valletta Principles for the Safeguarding and Management of Historic Cities, Towns and Urban 

Areas. 
 . ٤/٢٠٢٣/ ١١ل:  . تار�خ الدخو https://fbs.ae/glossary/financing-39التمو�ل. تعر�ف التمو�ل (موقع الكتروني). الرا�ط:  ۱۰

https://fbs.ae/glossary/financing-39
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 .١١الهو�ة والتراث الثقافي المادي في سور�ة   ):٢٠١٨دراسة: �اغي، غزوان (

یهدف هذا ال�حث إلى إظهار العلاقة بـین التـراث والهو�ـة السـور�ة، حیـث �عتبـر التـراث الثقـافي واحـداً مـن أهـم المـوارد السـ�اح�ة، وتـم  

نظــري التحلیلــي. أوصــت  تقیــ�م الأضــرار التــي تعــرض لهــا هــذا الارث العظــ�م فــي أنحــاء ســور�ة. حیــث اعتمــد ال�حــث علــى المــنهج ال

الدراسة بدعم السلطة الوطن�ة المسؤولة عن حما�ة التراث الثقافي المادي بهدف إ�جاد مشروع عاجل ومتكامل لإعادة تـرم�م وصـ�انة  

ما خرّب من هذا التراث السوريّ، و�عادة دمجه مع الخطط الحكوم�ة. وأوضحت نتائج الدراسة أنه �جب إ�جاد آل�ات عمل�ة لتوظ�ـف  

ا التــراث الــوطني والاســتفادة منــه فــي خطــط و�ــرامج إعــادة الإعمــار عــن طر�ــق ز�ــادة التأكیــد علــى مفهــوم الهو�ــة العمران�ــة الســور�ة  هــذ 

 التي �جب أن تكون صلة الوصل بین الماضي والمستقبل.

 .١٢التراث الثقافي غیر المادي تراث الشعوب الحي  ):٢٠١٧دراسة: معلا، طلال (

لى استكشاف الدور المهم للتراث الثقافي غیر المادي �النس�ة للمجتمعات. حیث تبرز أهم�ة التراث الثقـافي غیـر  هدفت هذه الدراسة ا

المــادي لــدواعٍ ثقاف�ــة وحضــار�ة واقتصــاد�ة و�جتماع�ــة وأخــرى وطن�ــة وأمــور تتعلــق �مخــاطر العولمــة وتحــد�اتها و�ــذلك لأمــور تر�و�ــة  

فظة على مكونات الثقافة غیر الماد�ة، الشعب�ة الفولكلور�ة والشفاه�ة من الانـدثار، بـل إن  وتعل�م�ة، ودوره الحضاري للشعوب والمحا

هذا الحفاظ إنما �حقق التواصل المعرفي والوجداني بین الأفراد والجماعات و�طـور إحساسـهم �المسـؤول�ة المشـتر�ة إزاء تـراث بلـدانهم  

اثهم غیـــر المـــادي و�دارتـــه ورصـــده وحصـــره �غ�ـــة الإســـهام فـــي التنم�ـــة  و�غنـــاء تنـــوعهم الثقـــافي، و�ـــل مـــا �جعلهـــم �ســـعون لصـــون تـــر 

المســتدامة. حیــث اعتمــد ال�حــث علــى المــنهج النظــري والوصــفي. وأوصــت الدراســة أنــه �جــب الحفــاظ علــى التــراث الثقــافي الســوري،  

لــى المســتو�ات الفكر�ــة والجمال�ــة  بــرزت الأهم�ــة القصــوى للأهــداف التــي �مكــن تحق�قهــا �مراجعــة إمكانــات الحفــاظ عل�ــه، و�ســتثماره ع

والاقتصاد�ة، والحاجة للتخط�ط الدقیق والناضج بوساطة إعادة اكتشاف الـذات الثقاف�ـة ومحاولـة دمجهـا �الح�ـاة الإبداع�ـة المعاصـرة.  

   یوصي ال�حث �ضرورة إطلاق المشروع المتكامل لحما�ة هذا الإرث والحفاظ عل�ه وتوث�قه �السبل العلم�ة المعاصرة. 

 

 . ٣١  -٢الهو�ة والتراث الثقافي المادي في سور�ة. مداد مر�ز دمشق للأ�حاث والدراسات، ص  .)٢٠١٨�اغي، غزوان. ( ۱۱
 

 . ٣٢ -٢التراث الثقافي غیر المادي تراث الشعوب الحي. مداد مر�ز دمشق للأ�حاث والدراسات، العدد الرا�ع، ص .)٢٠١٧معلا، طلال. (  ۱۲
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 الدراسات الأجنب�ة: .ب

تطـو�ر نمـوذج لإدارة الصـراع �ـأداة لتحسـین  :  Marcus Curcija, Noreen Breakey, Sally Driml (2019دراسـة: (

 .   ١٣نتائج المشروع في الس�احة المجتمع�ة  

المجتمعــات. إعتمــد ال�حــث علــى  تهــدف الدراســة الــى تطــو�ر نمــوذج لإدارة الصــراع والنزاعــات فــي المواقــع الســ�اح�ة وخاصــة ســ�احة  

المنهج النقدي للكشف عن طب�عة الأزمات الاجتماع�ة وتطورها، لتحدید مـا �جـب الق�ـام �ـه لحـل الأزمـات الاجتماع�ـة، وتقـد�م خطـة  

ه  عمل حول ��ف�ة تأثیر الناس على تحول المجتمع. أظهرت نتائج الدراسة النمـوذج المقتـرح لموضـوعات النـزاع: مثـال، تعـارض، یل�ـ

"استجا�ة"، ممـا أدى إلـى "تـأثیر". تسـلط الضـوء علـى التعقیـد الـذي ینطـوي عل�ـه الأمـر، والـذي تـم دمجـه فـي النمـوذج الموسـع بثلاثـة  

ســینار�وهات إضــاف�ة: "تطــور صــراع جدیــد" و "موضــوعات الصــراع المترا�طــة" و "موضــوعات الصــراع المتزامنــة". یــوفر نمــوذج إدارة  

 لحة أداة لمعالجة الصراع، و�التالي تحسین نتائج الس�احة المجتمع�ة.الصراع الكامل لأصحاب المص

حما�ـة التـراث الطب�عـي والثقـافي للمنـاظر الطب�ع�ـة المحل�ـة: العثـور علـى مضـمون فـي القـانون    Victoria Jenkins (2018:دراسة: ( 

 .     ١٤واتخاذ القرارات القانون�ة 

وهــي تحــدد الإطــار والمفــاه�م     قــانون واتخــاذ القــرارات القانون�ــة قــ�م التــراث مضــمونًا فــي ال یهــدف هــذا ال�حــث إلــى استكشــاف ��ف�ــة إعطــاء  

لحما�ة ق�م المناظر الطب�ع�ـة المحل�ـة فـي إنجلتـرا، ثـم تـنعكس علـى الطر�قـة التـي یـتم بهـا تحدیـدها فـي قـرارات تخطـ�ط اسـتخدام الأراضـي.  

القــ�م فــي تقــار�ر مفتشــي التخطــ�ط. تُســتخدم حالتــان دراســیتان لتوضــ�ح  و�ــذلك مــن خــلال التر�یــز علــى القصــص التــي تظهــر حــول هــذه  

 

13 Marcus. C. Noreen. B, Sally. D. (2019). Development of a conflict management model as a tool for improved project 

outcomes in community based tourism. Tourism Management, (70). P. 341–354. 

 

 

Victoria. J. (2018). – Protecting the natural and cultural heritage of local landscapes: Finding substance in law and legal 

decision making. Land Use Policy, 73. 73-83. 
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التحد�ات المحتملة التي قد تواجهها محاولة تبني وجهات نظر محل�ة، وتفسیر واسع للتراث الـذي �كمـن فـي المشـهد المحلـي. تختـتم الورقـة  

 ن وأهمیته في نهج متعدد التخصصات. �التفكیر في أجندة �حث�ة مستقبل�ة محتملة، لا س�ما وسائل تقدیر دور القانو 

 ما �میز الدراسة الحال�ة عن الدراسات السا�قة:

تناولــت الدراســات الســا�قة الأســس النظر�ــة للحفــاظ علــى التــراث الثقــافي والتــي تســاعد علــى تنم�ــة القطــاع الســ�احي، بینمــا ر�ــزت   -

 الدراسة الحال�ة على أهم�ة تمو�ل المشار�ع التراث�ة بهدف الحفاظ علیها وتحقیق أهداف التنم�ة.  

تطرقت الدراسات السا�قة الى دراسة أهم�ـة التـراث الثقـافي فـي مشـار�ع التنم�ـة، لكـن لـم تتطـرق الـى الـدور المهـم الـذي �مكـن أن     -

 تلع�ه مواقع التراث في التنم�ة الاجتماع�ة، الاقتصاد�ة، الس�اح�ة والثقاف�ة، إذا تم إدارتها وتمو�لها �طر�قة ناجحة.

 والتحلیل:عرض البحث والمناقشة ثانیاً: 

�عد التراث الثقافي جان�اً مهماً للتنم�ة الدینام�ك�ة والمستدامة للمجتمع، وهو مهـم مـن حیـث التماسـك الإجتمـاعي والحفـاظ علـى البیئـة  

والنمو الاقتصادي. لضمان س�اسة عامة أكثر فعال�ة، �جب أن تحتوي أسالیب التخط�ط على إطار متكامـل مـع التـراث الثقـافي، �مـا  

و�التـالي، تـرت�ط الثقافـة والتـراث �التنم�ـة  .  ١٥تقی�م مشا�ه لتلك التي تم تطو�رها لتقی�م الآثار الاقتصـاد�ة والاجتماع�ـة والبیئ�ـةفي ذلك 

، والصـناعات الإبداع�ـة، والأنشـطة الثقاف�ـة ذات  ١٦المستدامة. أولاً، الثقافة والتراث هما جزء من الاقتصاد، ولا سـ�ما المواقـع التراث�ـة 

یر الاقتصادي، والحرف، والس�احة، وما إلى ذلك، �مكن إدراجها في الاقتصاد وأنشطة تساهم فـي الرفـاه الاقتصـادي للمجتمعـات  التأث

. ثان�ــــاً، الثقافــــة والتــــراث همــــا عنصــــران مــــن مكونــــات الس�اســــة العامــــة ف�مــــا یتعلــــق �ــــالتعل�م،  ١٧علــــى المســــتو�ین المحلــــي والــــوطني  

 

15 Darko. B. (2015). Social responsible heritage management – empowering citizens to act as heritage managers. Social 

and Behavioral Sciences, 188, 27- 34.   

 . 106الحفاظ على التراث الثقافي. مطا�ع الس�اسة، الكو�ت، ص    – )٢٠٠٥عل�ان، جمال. (انظر:  
16 David. N.A. & Xiaoli. L.E. (2019). Industry level analysis of tourism-economic growth in the United States. Tourism 

Management, 70, 333-340.  Fitri. I, Ahmad. Y. & Ahmad. F. (2015). Conservation of Tangible Cultural Heritage in 

Indonesia: A Review Current National Criteria for Assessing Heritage Value. Social and Behavioral Sciences, 184, 7 –

17.  
17 Lvova.O. (2013). Valuing Cultural Heritage - Economic and Cultural Value of the Colosseum. Tampere University of 

Applied Sciences. P. 23. 
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والتماسك الاجتماعي، وحما�ة البیئة، والحفاظ على المعارف التقلید�ة، وهما ضرور�ان لتحقیق نتائج   والاقتصادات المحل�ة والوطن�ة،

 .١٨إنمائ�ة أفضل على المستو�ین المحلي والوطني  

هنــاك أ�ضــاً تجر�ــة متنام�ــة توضــح أهم�ــة دمــج التــراث الثقــافي فــي خطــط التماســك الاجتمــاعي �مشــار�ة جم�ــع أصــحاب المصــلحة.  

ناك علاقة وث�قة بین التراث الثقافي والشعور �الرضا والرفاه�ة والانتماء إلى مكونات مهمة فـي ضـمان التماسـك الاجتمـاعي  أخیراً، ه

 .١٩والسلامة الإقل�م�ة 

�عتبر التمو�ل الحكومي المصدر الأول والأساسي لتمو�ل مشار�ع التراث في سور�ة. غال�اً ما ترت�ط فرص التمو�ل الوطن�ـة والمحل�ـة  

الظروف الاقتصاد�ة على المستوى الوطني أو المحلي. من المهم التأكید على أهم�ة مصادر التمو�ل الحكوم�ـة فـي �ـل دولـة �أحـد  �

المصادر الرئ�س�ة للتمو�ل. التمو�ل الدولي ممكن أن �كون بدعم نشط من السـلطات الوطن�ـة أو المحل�ـة. �الإضـافة إلـى ذلـك، �جـب  

ــالتأكیــد علــى أن تكــال�ف التشــ ــاً ثقــیلاً علــى المیزان�ــات الوطن�ــة والمحل�ــة لســنوات عدیــدة وتتطل ب دراســة  غیل والصــ�انة أصــ�حت عبئ

. و�التالي، في حین أن الدعم الاستثماري لمشار�ع التراث في سور�ة قد �أتي مـن مصـادر وطن�ـة أو حتـى  متأن�ة في مرحلة التخط�ط

قل�م�ـة أو محل�ـة. وهـذا �عنـي أنـه خـلال فتـرات عـدم الاسـتقرار الاقتصـادي،  دول�ة، فمن المرجح أن �أتي تمو�ل الإنفاق من مصـادر إ

 تنخفض التكال�ف أولاً، مما �قوض الأساس المنطقي وتأثیر المشروع الموروث �أكمله.

فعـالاً إذا  س�كون إنشاء صـندوق لـدعم مشـار�ع الحفـاظ علـى التـراث الثقـافي السـوري، بـدعم مـن المجتمـع المحلـي والحكومـة السـور�ة،  

تمت إدارة الأموال التي تم جمعها �شكل جید لضمان نجاح المشروع. �عتقد المجتمع المحلي أن على القطـاعین العـام والخـاص إدارة  

هذه الأموال، بینما �جب على الحكومة إدارة الأموال. یتم تمو�ل الاستثمارات في مشار�ع تنم�ة التراث الثقافي من خلال ثـلاث طـرق  

 

18 Rui. S.B. & Peter. D.W. (2018).  Cultural political economy and urban heritage tourism. Annals of Tourism 

Research, 68, 30-40.  Starr. F. (2010).  The business of heritage and the private sector, in Labadi, S. and C. Long (eds.), 

Heritage and Globalization, Routledge, London.  P.147-169. 
19 Lostal. M, (2015) - Syria’s world cultural heritage and individual criminal responsibility. International Review of 

Law, 3. 1- 17. 
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) التمو�ــل العــام (الــوطني والمحلــي) فــي  ٢) التمو�ــل الخــاص مــن الأفــراد أو مــن المنظمــات الخیر�ــة فــي شــكل تبرعــات؛ (١(رئ�ســ�ة:  

 ).١الشكل (  ،) التمو�ل الدولي٣شكل استثمار عام ونفقات تشغیل�ة للمنظمات العامة؛ (

 

 ٢٠طرق تمو�ل مشار�ع التراث الثقافي السوري  -١الشكل 

الأزمـة السـور�ة، والجمع�ـات الخیر�ـة آخـذة فـي الانكمـاش. لضـمان    �سـببال الحكوم�ة حال�اً لضغوط شدیدة  ومع ذلك، تتعرض الأمو 

 لسنوات عدیدة، �جب توقع تكال�ف التشغیل والص�انة �الإضافة إلى صنادیق الاستثمار.    الثقافياستمرار الوصول إلى مواقع التراث  

لصـ�اغة اسـترات�ج�ات ومشـار�ع التنم�ـة المحل�ـة. �مكـن تضـمین موقـع التـراث الثقـافي �اعت�ـاره  التراث الثقافي فـي سـور�ة هـو الأسـاس  

مـا  معلماً ثقاف�اً مهماً في س�اسة تنم�ة الثقافة المحل�ـة، و�التـالي �صـ�ح جـزءاً لا یتجـزأ مـن اسـترات�ج�ة التنم�ـة المسـتدامة فـي سـور�ة ف�

قتصاد�ة. �مكن أن �شكل التراث الثقافي أ�ضاً جـزءاً مـن خطـط حما�ـة البیئـة المحل�ـة  یتعلق �حل المشكلات الإجتماع�ة والثقاف�ة والا

 واسترات�ج�ات تنم�ة الس�احة المحل�ة. أخیراً، �عد التراث الثقافي مهماً  لتنم�ة ر�ادة الأعمال والشر�ات الصغیرة والمتوسطة الحجم.

رة. �مكن وصف صنادیق القروض الدوارة �أنها "مجمعات رأس المـال"  مصادر تمو�ل مشار�ع التراث الثقافي. صنادیق القروض الدوا

. یـتم  ٢١التي ُ�عاد استثمار الدخل منها في نشاط معین، وتتكون مـن رأس مـال أولـي، ثـم تُسـتخدم لتـوفیر مشـروعات قـروض "م�سـرة"  
 

 المصدر: ال�احث 20

تمویل مشاریع التراث الثقافي السوري

التمو�ل الدولي

المنظمات الدول�ة

التمو�ل العام 

الوطني والمحلي

التمو�ل الخاص 

المنظمات -الأفراد 
الخیر�ة
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مشـار�ع التـراث). �مكـن للحكومـات    تجدید الصندوق مـع سـداد القـروض ثـم إعـادة اسـتخدامها لمشـار�ع جدیـدة مـن نفـس الطب�عـة (مثـل

تــوفیر الأمــوال الأول�ــة، ولكــن لــ�س مـــن غیــر المــألوف أن تشــارك الجهــات الفاعلـــة الخاصــة مثــل المطــور�ن الخاصــین والمؤسســـات  

 .٢٢المال�ة في التمو�ل الأولي �تمو�ل أولي  

دوراً مهماً فـي الـدعم المـالي لإنشـاء صـندوق   �مكن أن �كون للمجتمع المحلي وأصحاب المصلحة و�ذلك الس�اح الوافدین إلى سور�ة

التراث الثقافي، ولكـن هـذا �حتـاج إلـى طـرق لجمـع هـذه الأمـوال و��ف�ـة توز�عهـا �شـكل مثـالي علـى المشـار�ع التراث�ـة، قـد تكـون جمـع  

 ).٢(الشكل   ،الأموال عن طر�ق أصدار طا�ع خاص أو �شكل ضرائب أو عن طر�ق قطع تذاكر لز�ارة المواقع التراث�ة

 

 ٢٣طرق جمع الأموال لدعم صندوق التراث الثقافي السوري  -٢الشكل 

 

21 Mac donald. S. & C. Cheong (2014). – The Role of Public-Private Partnerships and the Third Sector in Conserving 

Heritage Buildings, Sites, and Historic Urban Areas, The Getty Conservation Institute. P. 56. 
22 UNESCO (2006).  Cultural Heritage and local development, Grenoble, France. Urban Development and Local 

Government Unit (2012). Investment in Urban Heritage, World Bank, Washington DC. 
 المصدر: ال�احث 23

طرق جمع الأموال 

السیاح

دخول إلى م�اني تراث�ة 

ضر��ة خدمة الفنادق

ضر��ة في المطار

المجتمع

الطوابع المالیة

�ضاف إلى فاتورة الماء 
أو الكهر�اء

�ضاف إلى ضر��ة الدخل
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أدت الحاجة إلى حل مشاكل التنم�ة الخاصة �مجال التراث الثقافي إلـى تخصـ�ص إدارة مال�ـة للحفـاظ علـى ممتلكـات التـراث الثقـافي  

 وتطو�رها في سور�ة، والتي تتمیز �السمات التال�ة:

 الحال�ة تتعرض لضغوط شدیدة جراء الأزمة السور�ة، والمؤسسات الخیر�ة آخذة في الانكماش؛الأموال الحكوم�ة  -

حـواجز  نظراً لنقص الأموال العامة، هناك حاجة إلى أدوات ونماذج مبتكرة لتمو�ل المشار�ع التراث�ة التي سـتتغلب علـى القیـود وال   -

 .الموجودة حال�اً في البلاد 

ذات الصـــلة والشـــروط القانون�ـــة والإدار�ـــة التـــي تســـمح �اســـتخدام الشـــراكات بـــین القطـــاعین العـــام  تفتقـــر ســـور�ة إلـــى التشـــر�عات     -

 .الثقافي والخاص في مشار�ع التراث

�جب التأكید على أن تكال�ف التشـغیل والصـ�انة تمثـل ع�ـاً ثقـیلاً علـى المیزان�ـات الوطن�ـة والمحل�ـة. وهـذا یتطلـب الـدعم الكامـل     -

 وأصحاب التراث.  من المجتمعات المحل�ة

 �ة: یتم تحدید الحاجة إلى إنشاء إدارة مال�ة للحفاظ على ممتلكات التراث الثقافي وتطو�رها في المنطقة من خلال المتطل�ات الأساس�ة التال 

 .التمو�ل للشر�ات المملو�ة للدولة�مكن للشراكات بین القطاعین العام والخاص سد فجوة  -

قطــاع الخــاص، لكنهــا تتطلــب تطــو�ر الظــروف القانون�ــة والمؤسســ�ة والس�اســ�ة والإدار�ــة لتنم�ــة  تــوفیر فــرص اســتثمار�ة واعــدة لل   -

 إمكاناته ونقل المعرفة وتحسین الأنشطة؛

عــدد �ــافٍ مــن المنظمــات العاملــة والمضــمونة �ــالموارد فــي هــذا المجــال، والعــدد المطلــوب مــن المــوظفین الــذین یــؤدون عمــلاً فــي   -

 لحفاظ عل�ه؛إدارة التراث الثقافي وا

وجــود مســتثمر�ن داخلیــین وخــارجیین مضــمونین مال�ــاً، ومســتعدین وقــادر�ن علــى الاســتثمار فــي مشــار�ع لإنشــاء مواقــع التــراث     -

 الثقافي الجدیدة وتحدیثها، وتطو�ر البن�ة التحت�ة.

 مشار�ة المال�ة الم�اشرة وغیر المال�ة.ال -تتم مشار�ة الهیئات الحكوم�ة والإقل�م�ة والبلد�ة في عمل�ة التنم�ة في شكلین رئ�سیین  
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 تتكون المشار�ة المال�ة من:

 تقد�م إعانات لتحسین ظروف الإسكان والتعو�ض الجزئي لنفقات السكان لشراء المساكن؛ -

 .موقع تراث ثقافي وترم�مه وتطو�رهتقد�م حوافز ضر�ب�ة للمطور لتغط�ة التكال�ف المرت�طة �إعادة بناء   -

تقــد�م إعانــات وتعو�ضــات لأصــحاب مواقــع التــراث الثقــافي (فــرص تجار�ــة لمــن حرمــوا مــن الحقــوق المدن�ــة) لنقــل الإنتــاج إلــى      -

 .مواقع أخرى 

 ).٣الشكل (  ،لمنطقة المشروع التنموي، وتشكیل صندوق مرن، وتنفیذ الحفظ والتنم�ةالاستثمارات في البن�ة التحت�ة   -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المجتمعات المضیفة والمنظمات غیر الحكومیة

 خطة عمل

 وطني 

 الدخل من استخدام التراث الثقافي 

 مؤسسة التراث (منحة / قرض) 

الأحداث الخاصة (الأفلام والمؤتمرات  
   )المواقع التراثیةوالعروض في 

 الدولة  

 التراث الثقافي مواقع الدخل من استخدام

 صندوق التراث 

 ) منحة /قرض(

  )المواقع التراثیةالأحداث الخاصة (الأفلام والمؤتمرات والعروض في 

 الافتراضات  / المتطلبات الأساسیة

 الضرائب / المحاسبة

لأ      

 الحكومة
 :التراث الثقافي

 والتقییم والأھمیة التحدید 

 

الدخل من  الحصول علي
 السیاحة والتراث 

 دولي محلي

 الدخل المباشر 

 دق اضریبة الفن

 ضریبة الدخل 

میة
كو

 ح

 الدخل غیر المباشر 

 والخدماتبیع السلع . ۱

 المھرجانات. ۲

  

 دولي

 بنوك التنمیة الدولیة

 المؤسسات

 صندوق الآثار العالمیة 

 التراث الثقافي حفاظ على للتمویل 

 خاص 

 التبرعات 

 جمعیات خیریة 

 توجد مساھماتلا 

 منظمة تطوعیة 

 نوادي أصحاب التراث

 التلامیذ 

 التراث أمناء 
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 24الشكل ۳  - نموذج الدعم المالي لسیاسة الدولة للحفاظ على ممتلكات التراث الثقافي وتطویرھا

 

تنص المشار�ة غیر المال�ة للدولـة علـى اسـتخدام مجموعـة واسـعة مـن الأدوات القانون�ـة والتقن�ـة وتنظـ�م التخطـ�ط الحضـري. أهـداف  
المطــور�ن، وأصــحاب    -البنــاء الجدیــد، و�عــادة الإعمــار، والتــرم�م، والإصــلاح، وموضــوعات التطــو�ر    -التنظــ�م هــي مشــار�ع التنم�ــة  

. یبـرر  ةأعلاه، فإن التراث الثقافي هو قوة دافعـة للعمالـة ومحفـز للهو�ـة الإقل�م�ـة والوطن�ـة فـي سـور� �ما ذ�ر .القطع التراث�ة الثقاف�ة
المفاه�مي التزام السلطات العامة، التي �جب أن تستثمر فیها الموارد ال�شر�ة والمال�ـة، حیـث أن الإنجـازات الثقاف�ـة أكثـر مـن  الإطار 

 متوافقة مع السعي وراء التماسك الاقتصادي والاجتماعي في المجتمعات الحدیثة.

)  ١مار فــي التــراث الثقــافي فــي طــر�قتین رئ�ســـیتین: (نمــوذج التمو�ــل لمشــار�ع التــراث هــو قضــ�ة مهمــة، تــم اســتخدام تمو�ــل الاســتث

)  ٢التمو�ــل العــام، علــى الصــعیدین الــوطني والمحلــي، فــي شــكل اســتثمار عــام أو �نفقــات تشــغیل�ة مــن قبــل المنظمــات المجتمع�ــة؛ (

لضـعف لإمكان�ـة  یبـین أهـم نقـاط القـوة وا  SWOTالتمو�ل الخـاص مـن الأفـراد أو المنظمـات الخیر�ـة فـي شـكل تبرعـات.  فـي تحلیـل  
 ).١الجدول (  ، �ما هو موضح فيإنشاء صندوق التراث الثقافي السوري 

 ٢٥حول إنشاء صندوق التراث الثقافي السوري  SWOT تحلیل   -١الجدول 

 التهدیدات  الفرص  نقاط الضعف  نقاط القوة 
تمتلك سور�ة عدداً من المواقع  

التراث�ة المدرجة على لائحة التراث  
 العالمي 

تدمیر عدد �بیر من مواقع التراث  
 الثقافي والبن�ة التحت�ة �سبب الأزمة 

ار�ع من قبل الدول  وجود دعم للمش
ران وروس�ا یالصد�قة مثل إ  

النخ�ة الاجتماع�ة   هجرة رؤوس الأموال  و 
كالأساتذة الجامعیین (في مجال التراث) 

 �سبب الأزمة 
تار�خ سور�ة العر�ق المتمثل  

المواقع التراث�ة �ألاف    

الافتقار إلى وجود تشر�عات  
تشج�ع�ة للاستثمار في مجال  

 التراث 
أهم�ة المواقع التراث�ة السور�ة  
 وشهرتها على الصعید الدولي 

نقص التمو�ل اللازم للقطاع التراثي  
جود أولو�ة لقطاعات أهم والثقافي لو 

التعل�مكالصحة و   

وجود مستثمر�ن داخلیین  
مال�اً  وخارجیین مضمونین  

خوف المستثمر�ن من الدعم 
 والاستثمار في القطاع التراثي

وجود دعم من قبل المنظمات  
الدول�ة التي تعمل على ترم�م  

 المواقع التراث�ة 

استمرار العقو�ات الدول�ة المفروضة على 
سور�ة وفقدان الفرصة لإعادة ترم�م مواقع  

 التراث 

توفیر فرص استثمار�ة واعدة  
 للقطاع الخاص 

قص الشروط القانون�ة والادار�ة  ن
التي تسمح �التعاون بین القطاعین  

 العام والخاص 

وجود س�اسات إدار�ة ناجحة عن  
طر�ق تقد�م خدمات مال�ة و نقد�ة  
و منح إعفاءات مال�ة وضر�ب�ة  

 للمستثمر�ن في مجال التراث 

الدعم  مخوف المنظمات الدول�ة من تقد�
 المالي �سبب استمرار الأزمة 

وجود ه�كل قانوني مساعد لجذب  
 رأس المال المستثمر 

الانكماش التي تعاني منه  
 المؤسسات الخیر�ة 

الدعم المالي التي �مكن أن تقدمه  
 الجال�ة السور�ة في الخارج

في  دور وسائل الإعلام الدول�ة السلبي  
�التالي إ�جاد صورة و تشو�ه صورة سور�ة 

 سلب�ة عن سور�ة في ذهن المستثمر�ن 
وجود بن�ة قانون�ة مساعدة لجذب  

عودة جزء �بیر من المهاجر�ن   قلة الأموال العامة �سبب الأزمة رؤوس الأموال المستثمرة و  
السور�ین �عد انتهاء الأزمة  

�سبب  رعم المشار�ع التراث�ة لدول الجوا د
سة القو�ة والأمانالمناف  

 

 المصدر: الباحث 24
 المصدر: ال�احث 25
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�الكامل و�التالي تعز�ز اله�كل   تشج�ع على الاستثمار
 الاقتصادي والاجتماعي

إمكان�ة المشار�ة بین القطاع العام  
 والخاص 

دعم المؤسسات الخیر�ة المشار�ع 
 الانسان�ة أكثر من المشار�ع التراث�ة 

إمكان�ة دعم المشار�ع التراث�ة من  
قبل أصحاب رؤوس الأموال في  

 الخارج
صحاب  أقلة الوعي من قبل المجتمع و 

المشار�ع التراث�ةالمصلحة حول أهم�ة دعم    

 

 :المناقشة والتحلیل  ثالثاً:

اسـع فـي �عد التراث الثقافي أداة قو�ة للنمو الاقتصادي الذ�ي والشامل، حیث �جذب الاستثمار و�ـوفر عمـلاً محل�ـاً مسـتداماً یر�ـز علـى العمـل الو 

لــى المــوارد ال�شــر�ة والمــوارد الأخــرى فــي الاقتصــاد مجموعــة مــن المجــالات الاقتصــاد�ة التــي تولــد فــرص العمــل والــدخل. تحــافظ هــذه الوظــائف ع

شـطة المحلي وتوفر الفرص الاقتصاد�ة لجم�ع فئات المجتمع، �مـا فـي ذلـك النسـاء والشـ�اب. �الإضـافة إلـى ق�متهـا الاجتماع�ـة الكبیـرة، تتمتـع أن

ور�ادة الأعمال للأفراد والمجتمعات، و�شراك المـوارد المحل�ـة  التراث الثقافي أ�ضاً �مجموعة من الفوائد الأخرى، مثل الاستدامة والابتكار والإبداع

 غیر المستغلة، وتنم�ة مهارات العمال ومعارفهم.

جذب القوى  �عتبر التراث الثقافي أداة قو�ة لتسخیر إمكانات القوى العاملة لمواجهة تحد�ات إعادة بناء مواقع التراث الثقافي �عد الأزمة. سیتطلب

�ات لتحقیــق التــوازن بــین عمــل الحكومــة والمجتمــع المحلــي. �مكــن أن �ســاهم التــراث فــي تحقیــق هــذا الهــدف �عــدة طــرق. تعكــس العاملــة اســترات�ج

ة علــى مجموعــة متزایــدة مــن الأدلــة الــروا�ط القو�ــة بــین الابتكــار واقتصــاد المعرفــة ونوع�ــة الح�ــاة. �عمــل التــراث الثقــافي والاقتصــاد�ات الإبداع�ــ

 الحضر�ة، وتحسین نوع�ة الح�اة، وخلق ظروف عمل و�یئ�ة أفضل. تحسین ظروف المع�شة

. �عتبـر الحفـاظ علـى التـراث اً مشـار�ة القطـاع الخـاص ضـرور�ة أ�ضـفي حین أن غالب�ة مشار�ع التراث تأتي من مصادر وطن�ة أو محل�ة، فـإن 

مـن تمو�ـل القطـاع الخـاص �مكـن أن �كمـل أو �حـل محـل  اً �بیـر جـدحرم قطاع التراث من قـدر �شكل عام شاغلاً عاماً �حتاً. لكن هذا الموقف �

الأمـوال العامـة. �الإضــافة إلـى ذلـك، هنــاك مصـادر أورو��ـة لتمو�ــل مشـار�ع التـراث فــي الـدول الأعضـاء فــي الاتحـاد الأورو�ـي، علــى الـرغم مــن 

 توفر �عض الموارد للبلدان المرشحة والدول المجاورة.
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ة فـي سـور�ة أخیراً، ترت�ط الاستدامة المال�ـة لمشـروع التـراث ارت�اطـاً وث�قـاً بنمـوذج التمو�ـل الخـاص �ـه. �عتمـد النجـاح فـي تمو�ـل المشـار�ع التراث�ـ

. علــى ��ف�ــة تطــو�ر المشــار�ع نفســها. هنــاك حاجــة واضــحة لتطــو�ر نمــاذج الحفــظ التــي �مكــن تعز�زهــا علــى المــدى الطو�ــل لتصــ�ح مكتف�ــة ذات�ــاً 

 .٢٦سیتطلب هذا الدعم الكامل من المجتمعات المحل�ة وأصحاب التراث 

تتطلــب مشــار�ع التــراث الثقــافي مشــار�ة عــدة قطاعــات: العامــة والخاصــة وغیــر الحكوم�ــة. فــي القطــاع العــام فــي أجــزاء �ثیــرة مــن العــالم، تعــد 

كل التي تخدم أعمالها. یتضمن تراث الم�اني العامة هذا عدداً �بیـراً مـن الحكومة أكبر مؤسسة فرد�ة ولدیها عدد �بیر من المواقع والم�اني واله�ا

اكتظــاظ الم�ــاني الضــخمة وأنظمــة البن�ــة التحت�ــة الكاملــة ذات الأهم�ــة الثقاف�ــة الكبیــرة للمجتمــع. أدى تراجــع الخــدمات التــي تــدیرها الحكومــة إلــى 

التغییـرات فـي الاسـتخدام والملك�ـة، والتـي غال�ـاً مـا تـوفر الاتسـاق فـي إدارة مجموعـة المواقع التراث�ة التي تحتـاج إلـى اسـتخدامات جدیـدة وحدیثـة.  

 من الم�اني، �مكن أن تؤثر على ق�مة التراث الثقافي، وهذه مشكلة خاصة للمواقع التي �انت مملو�ة سا�قاً للحكومة.

الثقــافي، والتــي �مكــن أن تأخــذ شــكل الحــوافز المال�ــة أو مــن ناح�ــة أخــرى، عــادة مــا یتطلــب القطــاع الخــاص حــوافز لمهمــة مثــل مشــروع التــراث 
تــرت�ط �قیــود تشــر�ع�ة الأكثــر تحـد�اً فــي المشــروع لأنهــا المخطـط لهــا. غال�ــاً مــا ینظــر القطــاع الخــاص إلـى العناصــر الموروثــة علــى أنهــا الجانــب 

�ق�ة، والقیود في مجالات التنم�ة الجدیدة، وأن هناك هي قیود إضاف�ة �سبب القوانین أو الس�اسات القد�مة، والتكال�ف الإضاف�ة المتوقعة أو الحق
اظ على إعادة الاستخدام. �قع التراث، وخاصة التراث العمراني، تحـت تعـار�ف قانون�ـة مختلفـة، و�التـالي �ختلـف النطـاق والإطـار المؤسسـي للحفـ

هج في صعو�ة جـذب الـدعم المـالي، وخاصـة مـن القطـاع الخـاص، على التراث في جم�ع أنحاء العالم. تساهم هذه الاختلافات في التعار�ف والنُ 
الاستثمار في المشار�ع التراث�ة. من أجـل تحسـین مسـتوى الاسـتثمار الخـاص وز�ـادة جاذب�ـة الموقـع قبـل أن �سـتولي   للحفاظ على التراث الثقافي.

 ســ�ع نطــاق استصــلاح التــراث مــن خــلال تضــمین �ــل مــنالســوق علــى المواقــع و�ســتغل إمكاناتهــا، �مكــن للحكومــة تنفیــذ س�اســات تهــدف إلــى تو 

و�زالة المعوقات القانون�ة لمثل هذه المشار�ع. أخیراً، �مكن للقطـاع العـام تقـد�م حـوافز مال�ـة م�اشـرة وغیـر م�اشـرة لجـذب   والطب�عي  التراث الثقافي
) ١، ومــن خلالهــا تســعى الو�ــالات الحكوم�ــة إلــى: �أنهــا "توســع فــي الســوق" اً تــراث. �مكــن وصــف هــذه الحــوافز أ�ضــالاهتمــام بتطــو�ر مشــار�ع ال

تحسین بیئة السـوق مـن خـلال مشـار�ة أو تعـدیل التكـال�ف أو المخـاطر التـي یواجههـا القطـاع الخـاص، أو محاولـة ز�ـادة قـ�م السـوق التـي �مكـن 

 

26 Palmquist, R. B. J. B. Braden and others (1991).   Measuring the Demand for Environmental Quality. Holland, 

Amsterdam. P. 178. Plaza B. (2006). – The Return on Investment of the Guggenheim Museum Bilbao. International  

Journal of Urban and Regional Research. Vol. 30(2). P.452–467   Lazanyi. O. (2015). – Multidisciplinary methodology 

development to measure socio-economic  impacts of cultural heritage EHHF Task Force meeting, 16-17 September 

2015, Brussels . 2015. 
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و تقییـد أو القضـاء علـى الممارسـات غیـر المسـتدامة فـي عمل�ـة إعـادة ) تحفیـز أو تبر�ـر أو تطبیـق الممارسـات المسـتدامة أو قمـع أ٢تحق�قها، و  
 .٢٧  الإعمار

، فإنها عادة ما تنطوي على الحفـاظ مواقع التراث الثقافيشمل الم�اني أو عندما یتم قبول الشراكات بین القطاعین العام والخاص للمشار�ع التي ت

طو�لـة الأجـل أو خ�ـارات لشـراء أو تـأجیر الأصـول �عـد إعـادة التأهیـل. �مكـن اسـتخدام  على الملك�ة العامة لموقع التـراث مـن خـلال عقـود إ�جـار

ظ لمشـروع مـا، فـي حـالات أخـرى، یـتم تـوفیر هـذه المكونـات اتمو�ل الشراكة بین القطاعین العام والخاص على وجه التحدید لتوفیر مكونات الحفـ

 .٢٨ لضر�ب�ة، أو الأدوات مثل تمو�ل التنم�ة الحضر�ة أو الاستثمار المؤثر التمو�لمن خلال إدراج أدوات مال�ة أخرى مثل المنح أو الحوافز ا

تشــیر مشــار�ع الاســتثمار فــي التــراث الثقــافي عــادة إلــى مجموعــة مــن الأنشــطة مثــل الحفــظ أو ز�ــادة وصــول الــزوار أو إعــادة الاســتخدام التك�فــي 

�جاد حلول قابلة للتطبیق على أساس الشراكات والرؤ�ة المشتر�ة والمرونة والابتكـار، لعناصر التراث ذات الصلة. تتمثل التحد�ات الرئ�س�ة في إ

 �عمل حقاً للعدید من أصحاب المصلحة: الملاك والمستأجر�ن والمناظر الطب�ع�ة والمجتمع والبیئة �شكل عام. الثقافي والتأكد من أن التراث

 را�عاً:  نتائج ال�حث:

 .مشار�ع التراث الثقافيأظهرت النتائج أنه من الضروري إنشاء صندوق التراث الثقافي السوري لدعم  -

 بینت الدراسة أنه �جب إشراك المجتمع المحلي وأصحاب المصلحة والقطاع الخاص في تمو�ل مشار�ع التراث الثقافي. -

ذلــك التمو�ــل والمعرفــة، مــن جم�ــع القطاعــات، لتحقیــق مشــروع تراثــي عــن أهم�ــة الشــراكات متعــددة المســتو�ات، �مــا فــي بینــت نتــائج الدراســة  -

 مستدام مال�اً واجتماع�اً وثقاف�اً.

 

27 Ali. C. (2013). Syrian Heritage under Threat. Journal of Eastern Mediterranean Archaeology & Heritage Studies, 1 

(4). P. 351-366. 

Alkateb. M. (2013).  Non-traditional education using cultural heritage: A case study from Syria. International Journal 

of Education through Art, 9 (2) P. 189-204. 

Andersen. O.J. (2004).  Public-Private Partnerships: Organizational Hybrids as Channels for Local Mobilization and 

Participation. Scandinavian Political Studies. Vol.27, No.1p.1-21. 
28 Guzman. P.C. & Pereira. R. & Colenbrander. A.R. (2017).  Measuring links between cultural heritage management 

and sustainable urban development: An overview of global monitoring tools. Cities, 60(Part A), 192-201. 

Hanaw. T.A. (2018). The impact of heritage decline on urban social life. Journal of Environmental Psychology, 55, 

34-47. 

ICOMOS (2002). International Cultural Tourism Charter. International Council on Monuments and Sites. 
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 بینــت الدراســة أنــه �جــب إزالــة الحــواجز والعق�ــات التنظ�م�ــة والتقن�ــة والجمر��ــة والضــر�ب�ة وغیرهــا مــن العوائــق التــي تحــول دون تطــو�ر مجــال -

 الاقتصادي.  التراث الثقافي في نظام الدولة للنشاط

أظهــرت النتــائج أنــه مــن الضــروري إنشــاء موضــوعات جدیــدة ودعـــم موضــوعات موجــودة فــي البن�ــة التحت�ــة للاســتثمار ووســطاء الاســـتثمار  -

ار�ة والأعمــال المبتكــرة ودعمهــا الفكــري والأفــراد؛ تفعیــل أنشــطة الهیئــات الإقل�م�ــة والحكــم الــذاتي المحلــي فــي إعــداد وتعز�ــز المشــار�ع الاســتثم

 والابتكار�ة الواعدة في مجال التراث الثقافي.  

  خامساً: مقترحات ال�حث:

التــي تهــدف إلــى الحفــاظ علــى التــراث الثقــافي مــن خــلال تــوفیر المصــادر  المقترحــاتفــي ضــوء مــا أســفرت عنــه نتــائج ال�حــث، ف�مــا یلــي �عــض 

 :المال�ة لدعم المشار�ع التراث�ة

(صـندوق الحفـاظ علـى التـراث الثقـافي السـوري)، یهـدف إلـى دعـم المشـار�ع   :إنشاء صـندوق لـدعم مشـار�ع التـراث الثقـافي �سـمىال�حث    �قترح -

والصـناعات التقلید�ـة، �حیـث یـتم تمو�لـه مـن جهـات خاصـة أو حكوم�ـة أو منظمـات عر��ـة   الصـغر  والمتناه�ـة فـي  التراث�ة والس�اح�ة الصغیرة

 ودول�ة، و�كون �إدارة القطاع الحكومي أو الخاص.

رفـع مسـتوى مع�شـة المجتمـع المحلـي مـن خـلال دمـج مواقـع التـراث الثقـافي فـي مشـار�ع التنم�ـة الاقتصـاد�ة والاجتماع�ـة والثقاف�ـة فـي ضرورة   -

 لإعادة الاستقرار الاجتماعي والس�اسي حتى �أخذ هذا التراث دوره الطب�عي في الخطط التنمو�ة والاقتصاد�ة القادمة.  طط الحكوم�ة؛الخ

تــوفیر فــرص اســتثمار�ة واعــدة للقطــاع الخــاص، لكنهــا تتطلــب تطــو�ر الظــروف القانون�ــة والمؤسســ�ة والس�اســ�ة والإدار�ــة لتنم�ــة إمكاناتــه �جــب  -

 فة وتحسین الأنشطة.ونقل المعر 

ع مــن المستحســن توثیــق العلاقــات والتشــاور مــع المنظمــات والمؤسســات الدول�ــة التــي تعنــى �حما�ــة التــراث الثقــافي لتقــد�م الــدعم الــلازم للمشــار� -

 التراث�ة.

الضــر�ب�ة والتعر�ف�ــة وأدوات ضــرورة تســهیل تــدفق رأس المــال وجــذب العــاملین إلــى هــذه القطاعــات مــن خــلال تنفیــذ مجموعــة مــن الإجــراءات  -

 تنظ�م الدولة الأخرى، وأشكال مختلفة من الدعم المالي.
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