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  في يسر عزاء هيئة التدأ تخاذها لدى  إواقع السذاركة في عسمية صشع القرارات و 
ندانية( کميات )التربية، التربية الأساس، المغات والعمهم    گرميانبجامعة الإ

The reality of the participation of faculty members in the decision-making 

process at the colleges of Education, Basic Education, and Languages 

and Human Sciences of the University of Garmian 

 

 Assist. Prof. Dr. Yasin Ashur Jawhar                      (*)أ.م.د. ياسين آشهر جههر
 السمخص

في لجى اعزاء ىيئة التجريذ ي عسمية صشع القخارات فواقع السذاركة  لمكذف عؽ ىحا البحث يدعى
خميان، وتحجيج أىؼ السعؾقات گكميات )التخبية، التخبية الأساس، المغات والعمؾم الإندانية( بجامعة 

أىجاف البحث تؼ استخجام  . ولتحقيقتخاذىاإي دون مذاركتيؼ ف مؽ التي حالت ةالسؾضؾعية والحاتي
( فقخة مؾزعة عمى اثشا عذخ محؾراً. 56، وعميو تؼ تظؾيخ استبانة مكؾنة مؽ )ج الؾصفي )السدحي(يالسش

( عزؾاً مؽ اعزاء ىيئة التجريذ في 116و وزعت الأستبانة عمى ) وقج تؼ التأكج مؽ صجقيا وثباتيا.
%( مؽ 43.1أي بشدبة )خميان، گكميات )التخبية، التخبية الأساس، المغات والعمؾم الإندانية( بجامعة 

العذؾائية الظبؿية. وقج  العّيشة( عزؾاً، وتؼ اختيارىؼ بظخيقة 269عجده ) والبالغحجؼ مجتسع البحث الكمي 
متجنية،  في صشع القخارات واتخاذىا نتائج البحث أن مدتؾى السذاركة لجى أعزاء ىيئة التجريذ تأعيخ 

 اتدون مذاركتيؼ في عسمية صشع القخار التي تحؾل كسا أن ىشاك عجيج مؽ السعؾقات السؾضؾعية والحاتية 
 واتخاذىا. 

نتاجية العمسيةعسمية صشع القرار،  ،عزاء هيئة التدريسأرميان، گجامعة الكمسات السفتاحية:   الإ
Abstract 

     This study seeks to examine the participation of faculty members in the 

decision-making process at the colleges of Education, Basic Education, and 

Languages and Human Sciences of the University of Garmian. The study aims 

to identify the most important objective and subjective barriers that prevent 

their participation in the process. In order to achieve the study objectives, 
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descriptive (survey) approach has been utilized. Accordingly, a survey 

questionnaire comprising 56 sections divided into 12 themes has been 

developed. The validity and reliability of the data have been verified. The 

questionnaire was handed out to 116 members of the teaching staff at the 

colleges of Education, Basic Education, and Languages and Human Sciences 

of the University of Garmian, accounting for 43.1% of the whole research 

community and faculty staff of the University, which stands at 269 members in 

total. The faculty members were selected by the stratified random sampling 

method. The results of the study show that the level of participation of faculty 

members is low and that there are many objective and subjective barriers 

facing them and hindering their participation in the decision-making process. 

Keywords: University of Garmian, Faculty Members, Decision-Making 

Process, Scientific Productivity 

 السقدمة:
القجرات الحىشية لمظمبة  تشسيةوعيفتيا الستسثمة ب فزلًا عؽتعج الجامعة مخكداً عمسياً أكاديسياً، 

التجريدية، فيي واحجة مؽ  مكفاءاتومشحيؼ شيادات عمسية معتخفة و تظؾيخ السدتؾيات السعخؼية والعمسية ل
لمسؤسدات الحكؾمية مؽ  السيسةىؼ في تقجيؼ السداعجات والسعمؾمات االسخاكد الخصيشة والسيسة التي تد

سا يتعمق ببشاء سياسة عامة لسجالي التخبية والتعميؼ، وعميو كمّسا ؼي لاسيساأجل بشاء سياسة عامة لمجولة، و 
 السيسةل وميؼ في تقجيؼ التؾجييات والتعميسات اودور فع سةمداىديكؾن ليا ف، مدتقمةلجامعات اكانت 

 عمى حج سؾاء، والعكذ صحيح. الجيات الحكؾميةلمسجتسع و 
الجامعات، فكثيخ مؽ  ركائدتعج مؽ أىؼ  الجامعية بلا شػ أن الييئة التجريدية والكؾادر التعميسية

كؾادر الفكمّسا كانت ، الاحيان نجج تعالق ماـية الجامعات وسيختيا التعخيؽية بجؾىخ كؾادرىا التجريدية
الخبخات العمسية والقجرات السعخؼية والكفاءات، كمّسا انعكذ ذلػ عمى القجرة التأثيخية  الجامعية ذوي 

. ومؽ اجل الاستسخار في تشسية السدتؾيات تأپيخ کبيخ ليا يکؾن وس ،العمسي والسعخفي لمجامعات السدتؾى و 
السعخؼية والكفاءات العمسية لمكؾادر التجريدية اصبح لداماً عمى الييئات الادارية لمجامعات والكميات أن 
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بالانتساء يذعخوا  تتيح فخص أكثخ أمام كؾادرىا التجريدية بػية مذاركتيا في ادارة الجامعات والكميات حتى
 خجمة مؤسدتيؼ العمسية. ىؼ فيدؾ جي بحل اقرىالجامعة والكميات ليتدشى ليؼ  مکؾن اساسی فیو بأنيؼ 

العالسية السؾاكبة في عرخنا والتقجم الحاصل في مجال الاترالات ليا دور ميؼ في  السدتججاتإن 
ر بات ابخاز السذكلات التي تؾاجو السؤسدات ومتظمباتيا الزخورية. مؽ ىشا نجج أن عسمية صشع القخا

قخارات مجروسة لسؾاجية السذكلات والتحجيات وايجاد  ن تدتعج لاتخاذمسؤسدات أل ولابجممحة، ضخورة 
أنيا ف ذلػ وبخلاف لتظؾراتالعالسية وا السدتججاتالحمؾل السشاسبة ليا حتى تدتظيع عؽ طخيقيا مؾاكبة 

الحياة والتي ستشعكذ سمباً عمى ستتخمّف عؽ عجمة التظؾرات العالسية وما يؾاكبيا مؽ تقجّم في مجالات 
 عام. عمى نحؾ  أداء السؤسدة بالجرجة الأساس ومؽ ثؼ تاثيخاتيا الدمبية عمى السجتسع 

إذا ما لاسيسا و ليدت بعيجة عؽ ىحه السعادلة،  ميسةمؤسدات عمسية بؾصفيا لا شػّ أن الجامعات 
معيا حتى  والسدتججاتلسؾاكبة التظؾرات  فيی بحاجو أکبخالسؤسدات الحكؾمية الاخخى،  ؿيةبب قؾرنت

 أفزلانجازات معخؼية وعمسية أكثخ. و  نحؾ ويتدشى ليا ؾيادة السجتسع نحؾ التظؾر والتججيج وأن تخظؾ بي
السجال أمام كؾادرىا  عمى اتاحةادارة الجامعات والكميات  عسلأن تالسؾكابة العمسية وسيمة لتحقيق ىحه 

السؤسدة والعسل عمى ايجاد الحمؾل السشاسبة لسذكلاتيا. مؽ ىشا نجج أن  التجريدية لمسذاركة في ادارة
في الجامعات والكميات لو أىسيتو الخاصة في  ات واتخاذىاالكؾادر التجريدية في عسمية صشع القخار  مذاركة

يتؼ تؾزيع السدؤوليات مؽ جية، وتؾطيج  الفعالة السذاركة تمػعؽ طخيق فتجاوز كثيخ مؽ السذكلات، 
ذلػ عمى شعكذ يالييئة الادارية والكؾادر التجريدية مؽ جية اخخى، ف أعزاءح العسل السذتخك بيؽ رو 

عمى السدتؾى الأدائي لمسؤسدة، وعميو ستربح مثالًا حيؾياً ونسؾذجاً عسمياً لتظبيق  مؤثخايجابي و  نحؾ
 مبادىء الجيسقخاطية  في عسمية ادارة الجامعات والكميات.        

يقؾل  سا، أو كىؼ عشاصخ العسمية الإداريةأ تعج عسمية صشع القخارات واتخاذىا مؽ  البحث:مذكمة 
وان السشغسة  .قمب السشغسةلب أو ( ان عسمية صشع القخار ىي Herbert Simon -)ىيخبيخت سيسؾن 

فإن  انظلاقاً مؽ ىحه الحؿيقة .(1)صشع القخار واتخاذهمؽ أجل ماىي إلا الييكل أو البشية التي خمقت 
 الأغمبية مؽ شعيا واتخاذىاصذارك في يىي تمػ القخارات التي  في الجامعات القخارات الفعالة والخشيجة

ثبت ي، بيحا الرجدالجراسات التي أجخيت  ىيئة التجريذ، ولكؽ في واقع الحال، وكسا أعيخت أعزاء

                                                           
(1) fadlallah saleh, AN INTRODUCTION TO PUBLIC ADMINSTRATION, available on: 

https://www.academia.edu/14155027/Module_I_Unit_1. 
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كثيخ مؽ في  اتىيئة التجريذ في عسمية صشع القخار  أعزاء. أي ان مدتؾى مذاركة (1)عكذ ذلػ
ولاسيسا وبسا أن السشاخ العام في جامعات اقميؼ كخدستان العخاق  عام. عمى نحؾ ةالجامعات العخبية متجني

معات العخبية، فدتكؾن نتائج تمػ الجراسات صحيحة افي الج سائجىؾ سا خميان لايختمف كثيخاً عگجامعة 
 . وعميو يسكؽ صياغة مذكمة البحث ؼيسا يمي:جدؼيسا يتعمق بحلػ الر

ىيئة التجريذ في كميات )التخبية، التخبية  أعزاءما واقع السذاركة في عسمية صشع القخار لجى  -
 خميان؟گالمغات والعمؾم الإندانية( بجامعة الأساس، 

 الأسئمة الفخعية التالية:ال ىحا لاسؤ ويتفخع مؽ 
ىيئة التجريذ في كميات )التخبية، التخبية الأساس، المغات والعمؾم  أعزاءما مدتؾى مذاركة  -1

 خميان مؽ وجية نغخىؼ؟گالإندانية( بجامعة 
ىيئة  أعزاءكاديسية لتحفيد وتذجيع أالكميات السحكؾرة عمى خمق بيئة مشاسبة و  اتعسادىل تعسل  -2

 واتخاذىا في كمياتيؼ؟ اتالتجريذ لمسذاركة في عسمية صشع القخار 
ىيئة التجريذ في  أعزاءدون مذاركة  مؽ السؾضؾعية والحاتية التي حالت والحؾاجد ما أىؼ العخاقيل -3

 ؟خميانگكميات )التخبية، التخبية الأساس، المغات والعمؾم الإندانية( بجامعة 
 ىيئة التجريذ في أعزاءقجرات  تشسية إلىوىل تؤدي السذاركة الجساعية في صشع القخارات واتخاذىا  -4

 ؟الستشؾعة بحل السديج مؽ الجيؾد في إطار عسميؼ واختراصاتيؼ ىعمالكميات السحكؾرة وتحفدىؼ 
لجى  الحؿيؿية الأسئمة الدابقة وإعيار واقع السذاركةأىسية البحث في الإجابة عؽ  كسؽت أهداف البحث:

 خميان،گىيئة التجريذ في كميات )التخبية، التخبية الأساس، المغات والعمؾم الإندانية( بجامعة  أعزاء
 اتىيئ أعزاءمؽ وجية نظخ  يةتجريدال اتيؼىيئ أعزاءمع  ومجالديا الكميات اتوبيان العلاقة بيؽ عساد

في عسمية  ون مذاركتيؼالتي تحؾل دتعخف عمى أىؼ الحؾاجد والعخاقيل السؾضؾعية والحاتية الالتجريذ. و 
  صشع القخارات واتخاذىا. 

يسة أهسية البحث: تظؾيخ و  في عسمية صشع أعزاء الييئات التجريدية مذاركة ، مؽ أىسيةالبحث تشبع أـ
ىحا البحث الأول مؽ نؾعو  ج. كسا يعومؾاكبة التظؾرات العسمية والادارية السعاصخة وتحجيثيا، الجامعات

؛ الحي ييتؼ بقزية مذاركة عامة يؼالإقمأو حتى عمى مدتؾى جامعات اخميان گعمى مدتؾى جامعة 

                                                           
يشبسكت اػضبء ٍْئت انخذسٌظ بكهٍت انخشبٍت خبيؼت الإيبو ಊ౜ بٍ عؼٕد ، ػهً بٍ يشصٔق انغبيذينلاطلاع ػهى َخبئح ْزِ انذساعبث ٌُظش:  (1)

ًًٍ يٍ ٔخٓت َظشْى، انًدهت انؼشبٍت نهؼهٕو َٔشش الابسبد، يدهت انؼهٕو انخشبٌٕت ٔانُفغٍت، الإعلايٍت فً طُغ انمشاس ٔػلالخّ ببلاَخًبء انخُظ
 .4-3، ص ص 2020ٌٕنٍٕ  30، 36انؼذد 4انًدهذ 
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البحث انتباه  يمفتوقج  ،في صشع واتخاذ القخارات الإدارية والعسمية الجامعية ىيئة التجريذ أعزاء
 التي جخاءاتالإىيئة التجريذ في صشع القخار واتخاذ  أعزاءأىسية مذاركة  إلىالكميات السحكؾرة  اتعساد

 تزسؽ مذاركتيؼ في صشاعة القخار الجامعي.
وآرائيؼ ىيئة التجريذ  أعزاءالبحث عمى استقراء وجيات نغخ  يقترخالحجود السكانية:  البحث:حدود 

لمعام الجراسي الجامعي  خميانگفي كميات )التخبية، التخبية الأساس، المغات والعمؾم الإندانية( بجامعة 
في عسمية صشع القخار الجامعي. أما الحجود الدمشية فقج تؼ تظبيق مجى مذاركتيؼ عؽ ( 2021-2022)

 اً مؽ( عزؾ 116الاستبانة في الفرل الأول والثاني مؽ العام الجراسي نفدو. وتحجد الحجود البذخية في )
العسمية )مجرس مداعج، مجرس، استاذ مداعج، استاذ( في  جرجاتال مختمف مؽ في الجامعة التجريذىيئة 

 گخميان.لسحكؾرة بجامعة الكميات ا
جسع  عؽ طخيق السشيج الؾصفي السدحي، استخجمشاأسئمة البحث واىجافو،  انظلاقاً مؽ مشهج البحث: 
بؾضع استبانة لغخض وضعشاؾمات الشغخية مؽ مرادر عمسية ودراسات سابقة، ثؼ البيانات والسعم
والأخح  الأساس، المغات والعمؾم الإندانية(كميات )التخبية، التخبية ىيئة التجريذ في  أعزاءاستقراء أراء 

 في عسمية صشع القخار واتخاذه.ومعخفتو ؼ مدتؾى مذاركتيؼ يخميان لتقيگبجامعة  بيا
 مرطمحات البحث

 : مفههم الجامعة والكمية
والتي تعشي الاتحاد أو التجسع الحي يزؼ  اللاتيشية (Universatiasخحت كمسة جامعة مؽ كمسة )أ  

أقؾى الأسخ نفؾذاً في السجال الدياسي في السجيشة مؽ أجل مسارسة الدمظة. ولكؽ في اواخخ القخن الثاني 
وائل القخن الثالث عذخ أصبح المفع يظمق عمى الإتحاد العمسي أو الشقابة التي تزؼ عجداً مؽ أعذخ و 

 .(1)أو طمبة رجال العمؼ سؾاء كانؾا أساتحة
ك مؽ يعخفيا عمى انيا: شافي معةالمجوأختمفت أما اصظلاحاً فقج تعجدت تعاريف العمساء والسفكخيؽ 

الدمظة العميا التي  وتسثل، وبحثاً  سجسؾعة مؽ الشاس وىبؾا انفديؼ لظمب العمؼ دراسةً مكان لعبارة عؽ " 
التي  ترب والتأملااوالتج اتفؾ ث والكذابحوالسباديء والا ائقوالحقنؾاع السعخفة والعمؾم أتحتؾي جسيع 

" مؤسدة التعميؼ العالي والبيئة  :ا عمى أنيا. والبعض الأخخ يعخفي(2)صالح الإندان" رب فيت
الخجمات تقجيؼ  الكؾادر التعميسية والظلاب لتجريذ والتعمؼ والبحث والأكاديسية، حيث يجتسع فييا 

                                                           
 .7، ص 2003عؼٍذ طّ يسًٕد ٔ انغٍذ ಊ౜ َبط، لضبٌب فً انخؼهٍى انؼبنً ٔاندبيؼً، يكخبت انُٓضت انًظشٌت، يظش،  (1)

 .16، ص 2009صٌُب ػبذانكشٌى، ػهى انُفظ انخشبٕي، داس أعبيت، الأسدَـ  (2)
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 حتياجاتلالخجمة اتجريب الاحتخافي ملأيزاً مخكد  ىي(، و community servicesالسجتسعية)
وجاء تعخيف الجامعة في قانؾن وزارة التعميؼ  .(1)قترادية والدياسية والثقاؼية لمسجتسعالاجتساعية والا
نيا: " حخم آمؽ ومران ومخكد فكخي وحزاري أالعمسي لحكؾمة اقميؼ كخدستان العخاق بالعالي والبحث 

ما سسح بو  ولايجؾز التجخل في شؤونيا إلا ،وتعمؾ فييا قجرة الابجاع والابتكاريددىخ في رحابيا العقل 
في تحقيق الأىجاف الؾاردة في ىحا القانؾن، وعمييا أن تقؾم  ةالقانؾن، وتقع عمييا السدؤولية السباشخ 

جيجة بسا بالجراسات والبحؾث السدتسخة في شتى جؾانب السعخفة الاندانية والعمسية وواقع الاحتياجات الج
جول تقميص الفجؾة العمسية بيششا وبيؽ ال إلىيتشاسب والتقجم التكشؾلؾجي في العالؼ ومتظمباتو وبسا يؤدي 

 .(2)ة السجتسع الكخدستاني"يخرؾص ةة مع مخاعايالستقجمة لسؾاكبة التظؾرات العالس
 :خف بأنياع( وتعشي قخاءة. وتColegis( فسأخؾذ مؽ اللاتيشية )Collegeاصظلاح الكمية )أما 

واحجة مؽ الكيانات البشائية التي تزسيا الجامعة، سؾاء كانت داخميا أم خارجيا، وتتيح لظلابيا فخصة 
التعميؼ السدتقل لمفشؾن الحخة، وتقؾم عمى مبجأ إعظاء دورات أكاديسية في عجيج مؽ التخرّرات، وقج 

ت السيؽ والحخف، مثل: الظب، تكؾن الكميّة مخترةً بحج ذاتيا بالتعميؼ التظبيقي لبعض تخرّرا
 .(3)والريجلة، والسؾسيقى، والدراعة

قانؾن وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي لاقميؼ  تتألف الييئة التجريدية بسؾجب عزه هيئة التدريس:
قرج ت. و (4)الأستاذةالسجرسيؽ السداعجيؽ، السجرسيؽ، الاستاذة السداعجيؽ، مؽ:  العخاق-كؾردستان

الاستاذة والاستاذة السداعجيؽ والسجرسيؽ والسجرسيؽ السداعجيؽ :  ىيئة التجريذ في ىحا البحث أعزاءب
)التخبية، التخبية الأساس، المغات والعمؾم الاندانية(  لتجريذ في كمياتاالستفخغيؽ تفخغاً تاماً لعسمية 

  خميان.گبجساعة 
بسؾجب السخسؾم  العخاق-اقميؼ كخدستانيا مؽ قبل حكؾمة تؼ تأسيدجامعة حكؾمية؛  :رميانگجامعة 

(، و)كمية 2004(. فقج سبق تأسيديا إنذاء )كمية التخبية سشة 8/7/2010( بتأريخ )1670التشفيحي رقؼ )

                                                           
(1) Sintayehu Kassaye Alemu, THE MEANING, IDEA AND HISTORY OF UNIVERSITY/HIGHER EDUCATION IN AFRICA: ABRIEF 

LITERATURE REVIEW, FIRE Forum for International Research in Education, Published by Texas Tech University, international 

Research in Education, Vol. 4, Issue. 3, 2018, p.212. 

(: لبٌَٕ ٔصاسة انخؼهٍى انؼبنً ٔانبسذ انؼهًً لالهٍى كشدعخبٌ انؼشاق. 2008( نغُت )10انفمشة الأنى يٍ انًبدة انثبيُت يٍ لبٌَٕ سلى ) (2)
 https://2u.pw/M2NzCًٕلغ انشعًً نبشنًبٌ كٕسدعخبٌ انؼشاق ػهى شبكت انًؼهٕيبث انذٔنٍت: نلاطلاع ػهى َض انمبٌَٕ ٌُظش: ان

(3 )  Kelci Lynn Lucier, College vs. University: What's the Difference? Are There Distinctions Besides Just the Name? Published 

on website: https://2u.pw/2LLvf. 

(: لبٌَٕ ٔصاسة انخؼهٍى انؼبنً ٔانبسذ انؼهًً لالهٍى 2008( نغُت )10( يٍ انًبدة انخبعؼت ػششة يٍ لبٌَٕ سلى )1،2،3،4انفمشة ) (4)
 كشدعخبٌ انؼشاق. 
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، و كحلػ)كمية المغات والعمؾم التابع لسحافغة الدميسانية ( في قزاء كلار2008التخبية الأساسية سشة 
( في قزاء خانقيؽ، وكانت ٤٠٠٢ة البجنية لمعمؾم الخياضية سشة (، و)كمية التخبي٤٠٠٢الإندانية سشة 

إن ىحه الكميات تعجّ المبشات الأولى  القؾل وعميو يكسؽىحه الكميات الأربع  آنحاك تابعة لجامعة الدميسانية، 
لجامعة گخميان، وإن الغيؾر الفعمي لجامعة گخميان بؾصفيا مؤسدة عمسية قائسة عمى أرض الؾاقع يعؾد 

تؾسعت الجامعة عمى مجى سشؾات عسميا، فأصبحت تزؼ ثساني كميات، وثلاثيؽ  .(2011سشة ) إلى
 .(1)لمجراسات السدائية لمجراسات الرباحية، وخسدة عذخ قدساً  عمسياً  قدساً 

 

 والدراسات الدابقة الإطار الشظري لمبحث: أولا 
 الأدبيات الستعمقة بعسمية صشع القرارات واتخاذها: -1

 صشع القرارمفههم  -أ
ويعشي البت الشيائي، والإرادة السحجدة لرانع  مؽ أصل لاتيشي مذتق (Decisionالقخار )كمسة 

 فووتؼ تعخي .(2)نتيجة محجدة ونيائية إلى  ن ما يسكؽ ومالايسكؽ عسمو لمؾصؾل في مؾقف معيؽ أالقخار بذ
أندب وسيمة متاحة امامو لانجاز اليجف أو الأىجاف التي يبتغييا  كؾنو بأنو: " مدار فعل يختاره السقخر

كسا يعشي: " ما يدتقخ عميو مؽ مؾقف واع لسؽ لو حق البت في أمخ ما بعج  .(3)لحل السذكمة التي تذغمو"
 .(4)مل الحىشي في الخيارات الستاحة"أالت

 .(5)لمتعامل مع السذكمة أو الفخصة": " عسمية اختيار مدار العسل انيأب ويقرج بعسمية صشع القخار
تقييؼ مؾجو التشفيح و البجيمة، و الجخاءات الإسعمؾمات، واختيار ال: " عسمية تشظؾي عمى انيأف أيزاً بعخّ ت  و 

كثخ مؽ خظؾة أو مخحمة أنيا: " العسمية التي تحتؾي عمى وت عخّف أيزاً بأ .(6)نحؾ تحقيق أىجاف محجدة
تكؾيؽ القخار، بل مخحمة متكاممة تظمق  ليدت مخحمة مؽ مخاحلىي قخار معيؽ، و  إلى  غخض الؾصؾل ل

أو  لمؽ تحجيج السذكمة وانتياءً بحميا ومعالجتيا بذك ءً اعمى جسيع السخاحل التي يسخ بيا القخار ابتج
                                                           

انًظذس  .17، ص 2020-2019انؼشاق، ٔصاسة انخؼهٍى انؼبنً ٔانبسذ انؼهًً، دنٍم انخخشج انغبدط ندبيؼت گشيٍبٌ،  -الهٍى كشدعخبٌزكٕيت  (1)
 ببنهغت انكشدٌت.

 .231، ص 2009الاسدٌ،  -نهُشش ٔانخٕصٌغ ٔانطببػت، ػًبٌػبذانؼضٌض طبنر بٍ زبخٕس، يببديء الإداسة انؼبيت، داس انًغٍشة  (2)

 .14 ، ص2015الأسدٌ،  -داس أيدذ نهُشش ٔانخٕصٌغ، ػًبٌَٕال ػبذانكشٌى الأشٓب، احخبر انمشاساث الإداسٌت: إَاػٓب ٔيشازهٓب،  (3)

 ؟19، ص ಊ౜1981 ػهً انؼًٌُٕ، أطٕل انؼهٕو انغٍبعٍت، ػهى انكخب، انمبْشة،  (4)

(5) John R. Schermerhorn, Jr.,
 
James G. Hunt& Richard N. Osborn, Organizational Behavior, John Wiley & Sons, Inc, University 

of Phoenix, Printed in the United States of America, 7TH edition, 2002, p.114. 

(6 )  Andrew D. Szilagyi,Jr, Management and performance, The Scott, Foresman and Company, Printed in U.S.A. Third Edition, 

1988, pp. 237> 
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صياغة  إلى  حيث تؤدي العسمية التي تتزسؽ خظؾات وأنذظة مشيجية محجدة  بانيا: فعخّ كسا ت   .(1)بآخخ"
فزل مؽ بيؽ البجائل الستاحة ليا في السؤسدة. لحلػ تعج لأومؽ ثؼ اختيار البجيل اوتحجيجىا السذكمة 

عمى  .(2)في السؤسددات والسدؤولؾن  قؾم بيا السجراءيالتي  الأنذظةاحجة مؽ أىؼ و عسمية صشع القخار 
مؽ سبع خظؾات رئيدة  تتكؾن وىادفة؛  عمسية  عسمية مشيجيةبأنيا:  يايسكؽ تعخيف ضؾء ما سبق

 تحيقيق الأىجاف السعمشة وغيخ السعمشة لمسؤسدة.  إلى  ( بػية الؾصؾل سشحكخىا لاحقا  )
 خطهات صشع القرار -ب

 خظؾاتتسخ بسجسؾعة  عمساء الإدارة والباحثيؽ في ىحا السجال ان عسمية صشع القخار معزغؼاتفق 
فسثلًا نخى  وتختيبيا. خظؾاتأنيؼ يختمفؾن في عجد ىحه ال لاّ إتباعيا عشج اتخاذ القخارات؛ بإيشرح السجيخون 

 :(3)وىي ،دت خظؾات أساسيةب يا( يحجدانSiobhan D( و)Szilagyiأن كل مؽ )
تحجيج  - 2.(Problem identification and diagnosisتحجيج السذكمة وتذخيريا ) -1

 Development andوتقييؼ البجائل )تشسية  -3 (.Identify alternative solutionsالحمؾل البجيمة )

Evaluation of alternatives ).  4- اختيار ما بيؽ( البجائلChoice Among Alternatives.) 
 Evaluation theتقييؼ القخار أو الشتائج ) -6 (.Implement the decisionتشفيح القخار) -5

decision or Results). 
 -1: (4)ىيو  خظؾات رئيدةثلاث أن عسمية صشع القخار تتزسؽ  خت سيسؾن(ي)ىيخب يخى  في حيؽ

مخحمة الاختيار  -3(. Designمخحمة الترسيؼ ) -2(. Intelligence) مخحمة البحث والاستظلاع
(Choice.) 

الذعؾر  -1: (5)عمى الشحؾ التالي ن عسمية صشع القخار تسخ بدبع خظؾات رئيدةأوىشاك مؽ يخى 
 Establishingتحجيج السعاييخ ) -2(. Recognizing& Defining the Problemبالسذكمة )

Decision Rules .)3- ( جسع البيانات والسعمؾمات اللازمةCollecting Data & Information .)
 & Analysisتحميل وتقييؼ البجائل ) -5(. Developing Alternatives تحجيج البجائل ) -4

                                                           
 .39، ص 2010غهٍت نهُشش ٔانخٌٕضع، انكٌٕج عؼٕد ػبيش انذْشًً، الإداسة انًذسعٍت انسذٌثت بٍٍ انؼٕنًت ٔاندٕدة انشبيهت، داس انً (1)

(2) Ivqn Litvaj, Olga Ponisciakova, Dana Stancekova, Jaroslava Svobodova, and Jozef Mrazik,
 
Decision-Making Procedures and 

Their Relation to Knowledge Management and Quality, Sustainability Journals, Volume 14, Issue 1, 2022, p.4. 

(3) Andrew D. Szilagyi,Jr, Ibid, pp. 237-242. كزنك Siobhan D. Tiernan and Michael J. Morley, Modern Management; Theory and 

Practice for Students in Ireland, Gill Education, IRELAND, September 2013, pp.148-150. 

 .124، ص 1978زغٍٍ انذٔسي ٔػبطى الأػشخً، يببديء الإداسة انؼبيت، خبيؼت انًغخُظشٌت،   (4)
 .261-258، ص ص 2017ٔانخٕصٌغ، خذة، الأَشطت، داس زبفع نهُشش  -انٕظبئف -طهك ػٕع ౫ಋ انغٕاط ٔآخشٌٔ، الإداسة انؼبيت: انًفبٍْى (5)
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Evaluation Alternatives .)6- اختيا( ر البجيل السشاسبChoice of Alternatives  .)7- 
 العمؼفي الحؿيقة أن  (.Implementation, Evaluation& Fellow Upالتشفيح؛ التقييؼ والستابعة )

عمى  . اعتساداً ووصفيا يدخخ بالشساذج التي حاولت تحجيج و خظؾات عسمية الرشع القخار ةالأدار 
خظؾات عسمية صشع  تحجيج، يسكششا (1)در أخخى في ىحا السجالالسحكؾرة أعلاه، وبعض مراالتقديسات 

اختيار البجيل  -4تحجيج البجائل.  -3تشسية وتحميل البجائل.  -2تحجيج السذكمة.  -1يمي:  القخار ؼيسا
 .متابعة تشفيح القخار-6تشفيح القخار.  -5الاندب. 

 أنهاع القرارات -ج
وفق عمى دارة العامة بترشيف القخارات الإدارية وتحجيج أنؾاعيا لإقام العمساء والباحثيؽ في مجال ا

 الترشيفات: نحكخ بعض مؽ ىحه أتيوؼيسا يمعاييخ وأسذ عمسية ومشيجية، 
يستيا: بالقخارات  -1  -: أ(2)ثلاثة انؾاع وىي إلى  ىحا السعيار  وفقعمى  تترشف القخاراحدب أـ

ىي تمػ القخارات التي تتخحىا الإدارات العميا، وتتعمق بتحجيج الأىجاف وتخريص  :الإستخاتيجيةت االقخار 
القخارات  -البعيج، وتخبتط بسدتقبل السؤسدة. ب ىالسؾارد اللازمة لتحقيق تمػ الأىجاف عمى السج

تحقيق أىجاف  إلىفي مدتؾى الإدارة الؾسظى، وتيجف  التكتيكية: ىي تمػ القخارات التي يتؼ اتخاذىا
تتخحىا الإدارات التشفيحية السباشخة، وتختبط بسذكلات وىي القخارات التي القخارات التشفيحية:  -لسؤسدة. جا

 اليؾمية وتشفيحىا. الأنذظةالعسل و 
 Programmedقخارات مبخمجة ) -: أ(3)إلىوتشقدؼ ة بخمجتيا: يمكانإالقخارات حدب  -2

decisions :) ما عادةً و روتيشية ومتكخرة، وىي جيج،  عمى نحؾأن تكؾن مشغسة  إلى  ىحه القخارات تسيل 
(: Non-programmed decisionsقخارات غيخ مبخمجة ) -مدتؾيات أدنى في السشغسة. ب تتخح مؽ

فقج يحتاج صانع  ةنيا قخارات ججيجأ. وبسا عامعمى نحؾ غسة توغيخ مشىي قخارات استثشائية غيخ متكخرة 

                                                           
(1 )  Suraj Panpatte& V.D. Takale, To Study the Decision Making Process in an Organization for its Effectiveness, The 

International Journal of Business Management and Technology, Volume 3 Issue 1 January - February 2019, pp.76-77. W. Hoy, 

Decision-Making Theory, 2019, Available at www.waynekhoy.com. داسة انسذٌثت: َظشٌبث ٔيفبٍْى، داس انٍبصٔسي الإبشٍش انؼلاق، ك كزن
.237-236كزنك ػبذانؼضٌض طبنر بٍ زبخٕس، يظذس عبك ركشِ، ص ص  .65، ص 2008الأسدٌ،  -ٔانخٕصٌغ، ػًبٌ شانؼهًٍت نهُش  

بث غضة فً احخبر انمشاس ٔػلالخٓب ببنشضب ٍْب ಊ౜ ಊ౜ يطش، دسخت يشبسكت انًذٌشٌٍ انًغبػذٌٍ بًذاسط ٔكبنت انغٕد انذٔنٍت بًسبفظ (2)
ٔ اًٌبٌ يٕفك ػًش ٔ ىبدي يشاٌ ازًذ انؼٍغبٔي كزنك. 23، ص 2018انٕظٍفً نذٌٓى، سعبنت يبخغخٍش، كهٍت انخشبٍت، خبيؼت الاعلايٍت بغضة، 

دساعت اعخطلاػٍت َساء ػٍُت يٍ يٕظفً انثمبفت انخُظًٍٍت ٔدٔسْب فً حؼضٌض فبػهٍت احخبرا انمشاس الإداسي:  ،عٍف ಊ౜ اعًبػٍم اندُببً
   .316-315، ص ص 2020، 28انؼذد  12يذٌشٌت حشبٍت يسبفظت طلاذ انذٌٍ، يدهت خبيؼت الاَببس نهؼهٕو الالخظبدٌت ٔالإداسٌت، انًدهذ 

(3)Principles of Management, OpenStax, Rice University, Houston, Texas, 2019, pp.28-29. Also: Andrew D. Szilagyi,Jr, op, cit. 

p.242. 
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نتائج مخضية  إلىمؽ التفكيخ الإبجاعي ومذاركة السخؤوسيؽ بػية الؾصؾل  اً مديج لإتخاذىاالقخار 
 تذاركية.القخارات اللمسؤسدة. ليحا الدبب تعخف ىحه القخارات أحياناً ب

(: Certaintyالقررخارات السؤكررجة ) -: أ(1)إلررى  ترررشف ىررحه القررخارات و : عمررى وفررق بيئتيررا القررخارات -3
السعمؾمرات السظمؾبة عؽ مذكمة محل القخار. أي عشجما تتؾفخ معمؾمات كاؼية وىي قخارات تتخرح بعرج ترؾفخ 

القرخارت  -ب وتأكرج.القخار بكل يقيؽ  يتخحون نتائج قخاراتيؼ مدبقاً؛ حيشئحٍ يعخفؾن ولاسيسا انيؼ  ءراالسج لجى  
السعمؾمررات السظمؾبررة عررؽ  متخررحىا كرررل جى  لا تتررؾافخ لررالترري ىرري القررخارات و   :(uncertainty)غيررخ السؤكررجة

 في ىرحه الحالرة (:Riskالسخاطخة ) -ج. السذكمة لا تتؾافخ لو أي معمؾمات عرؽ قجمذكمة محل القخار، أو 
ئج تكررؾن غيررخ مؤكررجة فرري بعررض الأحيرران. أي االشترر الا أنكررل الخيررارات والتكرراليف والفؾائررج معخوفررة،  تكررؾن 

نترائج وترجاعيات القرخارات غيرخ مؤكرجة  ولاسريساجيرج،  عمى نحؾ ان البجائل أمام صانع القخار معخوفة بسعشى  
 ترخف بجون تخدد.ييا أن عل مؽ صانععمى نحؾ يج

 السذاركة وأهسيتها في عسمية صشع القرار -د
كمو الإدارية اف السذاركة في صشع القخار بانيا دعؾة السجيخ لسخؤسيو والالتقاء بيؼ لسشاقذة مذعخّ ت  

وىحه السدألة كسا يقؾل )بؽ . (2)أفزل الحمؾل السسكشة ليا إلى  التي تؾاجيو وتحميميا ومحاولة الؾصؾل 
والسذاركة  .الحي تتؼ ؼيو درجة السذاركة والسجى   لحدبانفي غاية الأىسية مع الأخح في ا (3)حبتؾر(

عتساد عمى عشج التظبيق والتحقيق مؽ درجة الأ عزاءبيؽ الأ الاختلافتقميل ندبة  إلى  الة تؤدي الفعّ 
السدؤول الإداري، كسا تشسي الخوح الجساعية لمبجء بالشذاط وبتجاوب واضح، والإفادة مؽ الؾقت في 

خؤوسيؽ في عسمية صشع القخارات تتيح ليؼ السجال لتعبيخ عؽ آرائيؼ سكسا إن إشخاك ال عسال السشتجة.الأ
ائل التي تيسيؼ أو تسذ نذاطاتيؼ أو تؤثخ في عخوف عسميؼ. مسا يقؾي والإسيام يإقتخاحاتيؼ في السد

 .(4)السلائسة لاقتخاح التحديشات والتعجيلات والحمؾ  إلى  الجافع لجييؼ 
ىيئة التجريذ في  أعزاء جخائي لمسذاركة في صشع القخار لجى  ؛ يسكششا تقجيؼ التعخيف الإلحاو 

ىيئة التجريذ مع عسادة  أعزاءذارك فييا يالعسمية الجساعية التي نيا: بأ گخميانكميات الثلاث بجامعة ال

                                                           
(1) Andrew D. Szilagyi,Jr, op, cit. pp.243.244. also, John R. Schermerhorn, Jr.,

 
James G. Hunt& Richard N. Osborn, 

Organizational Behavior, op, cit, pp. 114-115. 

 .218، ص 1995، 5الاسدٌ، ط -بٌَٕاف كُؼبٌ، انمٍبدة الإداسٌت، يكخبت داس انثمبفت، ػً (2)

 .245عبك ركشِ، ص ػبذانؼضٌض طبنر بٍ زبخٕس، يظذس  (3)

أعًبء ػبذ౫ಋ انؼخٍبً ٔ ಊ౜ يطٍش انششٌدت، يؼٕلبث يشبسكت انًؼهًٍٍ فً ػًهٍت طُغ انمشاس فً يذاسط انًشزهت انثبٌَٕت بذٔنت انكٌٕج   (4)
  َٔشش الابسبد، هٕوانًدهت انؼشبٍت نهؼيٍ ٔخٓت َظشْى، 

 .560، ص 2016، دٌغًبش 4انؼذد  17يدهت انؼهٕو انخشبٌٕت ٔانُفغٍت، انًدهذ 
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حمؾل لمسذكلات العسمية والأكاديسية والتجريدية و والسالية السقتخحات وإيجاد الفي تقجيؼ ومجالديا الكميات 
ىيئة التجريذ،  أعزاء، وتقاس بالجرجة التي يحرل عمييا قخارات مجمذ الكمية عؽ طخيقوالتشسؾية 

 .التي سشحكخىا لاحقاً  لاستجابتيؼ لفقخات الاستبانةنتيجة 
 :(1)سا يأتيىئية التجرس في عسمية الرشع القخار ؼي أعزاءىسية مذاركة أ وتتجمى 

طاقاتيؼ  ؾعيفالجامعة؛ إذ تتاح ليؼ فخصة تتشسية في  سداىسةىيئة التجريذ لم أعزاءتجفع  -1
عمى  حدؽ وتعدز الجافعيةأنيا تً  فزلًا عؽ. الأىجاف السخجؾةوالإبجاع نحؾ تحقيق  رةمكاناتيؼ في السبادإو 

 جعذّ نحؾ الأىجاف وت  وتؾضيحيا تيؼ اىيئة التجريذ عمى فيؼ مدار  أعزاءخاص عؽ طخيق مداعجة  نحؾٍ 
 عمى تقّبل السدؤولية. 

والجافعية  بالشفذ تجعؼ عامل الثقة ؛التجريذ في اتخاذ القخار ةىيئ أعزاء غالبيةمذاركة  -2
كسا تديج مؽ درجة الانتساء والؾلاء لمجامعة، ؼيذعخ عزؾ ىيئة التجريذ أّنو جدء فعال في كيان  ،لمعسل

اىؼ تحديؽ رض إلى  وبالتالي ستؤدي العسمية  عمى السجيخ فحدب. حكخاً ليدت أن اتخاذ القخارات الجامعة و 
 ورفع معشؾياتيؼ.

بأىسيتيؼ وكيانيؼ داخل  اً ىيئة التجريذ شعؾر  أعزاءية اتخاذ القخار تكدب موالسذاركة في عس -3
لج لجييؼ حذ السدؤولية، ؾ ىتسام، وىحا في حج ذاتو يلاالجامعة، لأن الإدارة تزع آراءىؼ وأفكارىؼ مؾضع ا

القجرة  ياعمى الاحتفاظ بالسشاخ الإداري، أو فقجان قجرتياحج فقجان الإدارة  إلى  السذاركة تحىب شخط ألّا 
 عمى الؿيادة في ضؾء فمدفة السذاركة.

 أعزاءإقامة علاقات إندانية جيجة بيؽ إدارة الجامعة و  إلى  جساعية تؤدي الكسا إن مذاركة  -4
 ىيئة التجريذ، وتداعج عمى تخشيج عسمية صشع القخار ذلػ ان السذاركة تداعج عمى تحديؽ نؾعية القخار

تديل زيادة عجد البجائل ومؽ ثؼ  إلىوتقجيؼ البجائل وتفيؼ سبب اتخاذ القخار، وبالتالي تؤدي ىحه السذاركة 
 تشفيح القخار في الشياية. عسمية

                                                           
 فً يٍذاٍَت داسعت: انسبنٍت الأصيت مببنٕلاء انخُظًًٍ فً ظ دٔس ػضٕ ٍْئت انخذسٌظ اندبيؼً فً احخبر انمشاس ٔػلالخّيٍظ خٕدث ػضٌضة،  (1)

كزنك َٕاف كُؼبٌ،، يظذس  .33، ص 2017ٔطشائك انخذسٌظ، كهٍت انخشبٍت، خبيؼت حششٌٍ، سعبنت انًبخغخٍش، لغى يُبْح ، حششٌٍ خبيؼت
 . كزنك229-226عبك ركشِ، ص ص 

- Marisa Ann Galick Moazen, The Role of Faculty in Institutional Decision Making, Doctoral
 
Dissertation (PhD diss)., University of 

Tennessee,
 
Knoxville, USA, 2012, p.38 Siobhan D. Tiernan and Michael J. Morley, Modern Management, op. cit. p. 155 

 



96قضايا سياسية : العدد /                        اتواقع المشاركة في عملية صنع القرار  

 

577 

 

بترشيف أىسية السذاركة في صشاعة القخار بالشدبة لمجامعات  (1)(عمي بؽ مخزوق الغامجي وقام )
أىسية  -أىسية ثقاؼية وعقائجية. د -تكشؾلؾجية. ج -أىسية عمسية  -تعميسية. ب-أىسية تخبؾية -أ: إلى  

 أىسية مجتسعية.  -أىسية سياسية. و -اقترادية. ه
 الدراسات الدابقة -2

ىيئة التجريذ في  أعزاءسؾضؾع مذاركة ل ظخقتىشاك عجيج مؽ الجراسات العخبية والأجشبية التي ت
  مشيا: اً عسمية صشع القخار واتخاذىا في الجامعات. وؼيسا يمي سشدتعخض بعز

ىيئة  أعزاء( بعشؾان: )علاقة اتخاذ القخار بالخوح السعشؾية لجى 2013 -دراسة )رريب ٧ه مد -أ
 أعزاءمذاركة  ى  مدتؾ  تحجيج واقع إلىت الجراسة سع التجريذ في الجامعات الجدائخية: دراسة ميجانية(.

بالخوح السعشؾية في الجامعات الجدائخية. وشسمت عيشة الجراسة  و ذلػىيئة التجريذ في اتخاذ القخار وعلاقت
( 121( مؽ جامعة وىخان، و )69( مؽ جامعة الجدائخ، و)130ىيئة التجريذ، مشيؼ ) اً فيؾ ( عز320)

السعمؾمات اللازمة لسعخفة مدتؾى مذاركة  ستخجم الباحث الاستبيان كأداة لجسعإو مؽ جامعة قدشظيشة. 
 عجة نتائج مؽ دراستو مشيا: ان مدتؾى   إلى  اء ىيئة التجريذ في صشاعة القخار. وتؾصل الباحث زاع

، كسا عام متجنٍ  عمى نحؾٍ  ىيئة التجريذ في الجامعات الجدائخية أعزاء السذاركة في صشاعة القخار لجى  
 ة بيؽ الجامعات الجدائخية الثلاث )وىخان، الجدائخ، قدشظيشة(.انو لاتؾجج فخوق ذات دلالة إحرائي

 أعزاءمعخفة واقع مذاركة  إلى  الجراسة  سعت(. 2020 -دراسة )عمي بؽ مخزوق الغامجي -ب
في صشاعة القخار مؽ  في الخياض ىيئة التجريذ بكمية التخبية بجامعة الإمام مد بؽ سعؾد الإسلامية

وعلاقتو بالانتساء التشغيسي لجييؼ، ولتحقيق أىجاف الجراسة استخجم الباحث  )ىيئة التجريذ( وجية نغخىؼ
ىيئة التجريذ، وأعيخت  أعزاءمؽ  اً عزؾ  (157السشيج الؾصفي السدحي، وطبق أداة الجراسة عمى )

ىيئة  أعزاء ستجاباتإوفق عمى أن واقع السذاركة في صشاعة القخار وعلاقتو بالانتساء التشغيسي الجراسة 
دالة  إيجابية متؾسظة علاقة طخدية ارتباطية أن ىشاكوبيشت أيزاً كمية السحكؾرة كانت كبيخة. الالتجريذ ب

 .وصؾاب القخارات الستخحةالسحكؾرة كمية الىيئة التجريذ ب أعزاءبيؽ درجة مذاركة  إحرائياً 
 في اتخاذ القخار لجى   دراسة )شافي حديؽ عمي و عديد كاعؼ الشايف( بعشؾان: )السذاركة -ج

ىيئة التجريذ  أعزاءمعخفة واقع مذاركة  إلىالجراسة  سعتالييئات التجريدية في الجامعات العخاؾية(. 
بؾصفيا جامعات عخاؾية )بغجاد، السدتشرخية، بابل، واسط، كخبلا(. واستخجم الباحثان الإستبانة  خسذ في

                                                           
 . 9-8، يظذس عبك ركشِ، ص ص ػهً بٍ يشصٔق انغبيذينهًضیذ يٍ انخفبطٍم یُظش:  (1)
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ىؼ الشتائج أ ( عزؾ ىيئة تجريذ. ومؽ 206عيشة بمغت ) ى  داة لؿياس السذاركة في اتخاذ القخارات، عمأ
إن مذاركة عزؾ ىيئة التجريذ في الجامعات العخاؾية في اتخاذ القخار مختفع : التي تؾصل إلييا الباحثان

. كسا أن التجريدييؽ في الجامعات السحكؾرة يعسمؾن ويديسؾن في صشاعة القخارات عام عمى نحؾٍ )جيج( 
 الأكاديسي والإداري. ل عسميؼاالتي تخص مج

)دور عزؾ ىيئة التجريذ الجامعي في اتخاذ بعشؾان:  (2017-ميذ جؾدت عديدةدراسة ) -د
الجراسة  سعتالقخار وعلاقتو بالؾلاء التشغيسي في عل الأزمة الحالية: دراسة ميجانية في جامعة تذخيؽ(. 

خاذ القخار والؾلاء التشغيسي في جامعة معخفة العلاقة بيؽ مذاركة عزؾ ىيئة التجريذ الجامعي في ات إلى  
عيشة طبؿية عذؾائية  لسعخفة تمػ العلاقة عمى  أداة بؾصفيا  انةالاستب ةالباحث توقج وعفتذخيؽ بدؾريا. 

ىيئة التجريذ في عجد مؽ الكميات الشغخية والتظبيؿية في جامعة  أعزاء( عزؾاً مؽ 131عجدىا ) يبمغ
ىيئة التجريذ في  أعزاءدرجة مذاركة أن   مشيا: اعجة نتائج مؽ دراستي إلى   ةوتؾصمت الباحثتذخيؽ. 

كسا انو لا تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ  متؾسظة. اتخاذ القخارات في جامعة تذخيؽ خلال الأزمة الحالية
ىيئة التجريذ عمى استبانة السذاركة في اتخاذ القخار حدب متغيخات الشؾع،  أعزاءمتؾسظات درجات 

ىيئة التجريذ حدب متغيخي  أعزاءالكمّية، شغميؼ مشرباً إدارياً سابقاً بيشسا كان ىشاك فخوق بيؽ نؾع 
 الخبخة والسختبة العمسية.

(: بعشؾان ) Iman Tohidian & Abbas Abbaspour - 2020دراسة ) -ه
EMPLOYEES’ decision-making power in universities: Employees’ right or 

taken for granted REALITIES .)في جامعتيؽ في معخفة آراء السؾعفيؽ  إلى   الجراسة سعت تمػ
تكؾنت عيشة الجراسة أسمؾب السقابمة الذخرية. و  انالباحث ااستخجم. تانفيان الإيخانيصطيخان وا يمجيشت

إن السؾعفيؽ في ىاتيؽ  إلى  جامعتيؽ. وقج خمرت الجراسة ال( مؾعف ومؾعفة يعسمؾن في 73مؽ )
جامعتيؽ متحسديؽ لمغاية ومدتعجيؽ لظخح آرائيؼ ومقتخحاتيؼ والسذاركة في عسميات صشع القخار، ولكؽ 

 ذلػ. لا يججون فخصة كبيخة أماميؼ لتحقيق
 The Role of Faculty in( بعشؾان: )Marisa Ann Galick Moazen:2015دراسة ) -و

Institutional Decision Making) .برجدىيئة التجريذ  أعزاءترؾارت  ةعخفلسالجراسة  سعت 
رضاىؼ عؽ أدوارىؼ  السذاركة غيخ الفعمية والسذاركة الفعمية في مؤسدات التعميؼ العالي في أمخيكا، ومجى  

)  العّيشةشسمت و أداة لمجراسة، بؾصفيا فييا. حيث اعتسج الباحث السشيج الؾصفي واستخجم الاستبانة 
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ىيئة التجريذ  عزاءلأ اً جيج اً أن ىشاك دور  إلىوتؾصمت الجراسة ىيئة التجريذ.  أعزاء( عزؾاً مؽ 383
السيدانية، و الخرخرة، و التعميؼ، و في السذاركة باتخاذ القخارات ضسؽ الكمية في مجالات البحؾث، 

ىيئة التجريذ لاتخاذ دور فّعال في اتخاذ القخارت. إلا أن درجة  أعزاءكان ىشاك رغبة لجى و الخبخة. و 
 السذاركة الفعمية في اتخاذ القخار كانت مشخفزة.

 :يةلبحثوالإجراءات ا ةالسشهجي لأطرا: اا ثاني
 (Population Research)البحثمجتسع  -1

 فخادالأيسكؽ تعخيف مجتسع البحث بأنو: " جسيع مفخادات الغاىخة التي يجرسيا الباحث، أو جسيع 
 أعزاءجسيع  مؽ البحثىحا يتكؾن مجتسع . و (1)مذكمة البحث" أو الأشخاص أو الأشياء الحيؽ يكؾنؾن 

 ،ومجرس ،مداعجمجرس ) العمسية تباسخ الالساجدتيخ، ومؽ  وىيئة التجريذ مسؽ يحسمؾن درجة الجكتؾراه 
 ساس والمغات والعمؾم الاندانية(قدام كميات )التخبية والتخبية الأأمؾزعؾن عمى  (واستاذ ،مداعج واستاذ

بحدب مجيخية تقشية  عزؾاً  (269غ عجدىؼ )لوالبا (2022-2021لمعام الجراسي )خميان گجامعة ب
( عزؾاً، وفي كمية التخبية 165عجدىؼ في الكمية التخبية ) غ، حيث بمخميانگالسعمؾمات والاحراء جامعة 

 ( يؾضح ذلػ.1الججول رقؼ ) عزؾاً. (47)الاندانية  مؾم(عزؾاً، وفي كمية المغات والع57) ساسالأ
 1ججول رقؼ 

 خميانگمجيخية تقشية السعمؾمات والاحراء جامعة  احرائيات مجتسع البحث بحدب أفخادتؾزيع 

                                                           
 .305، ص 2000، نبُبٌ -بٍشٔثٔزٍذ دٌٔذسي، انبسذ انؼهًً: أعبعٍبحّ انُظشٌت ٔيًبسعخّ انؼًهٍت، داس انفكش، سخبء  (1)

 السختبة العسمية الذيادة الكميات
 السجسؾع

 استاذ استاذ مداعد مدرس مدرس مداعد الدكتهراه الساجدتير
 %61.3 165 %54.5 6 %47.6 20 %66 66 %62.9 73 %56.2 45 %63.4 120 التربية

التربية 
 الساس

38 20.1% 19 23.7% 22 18.9% 20 20% 13 30.9% 2 18.1% 57 21.1% 

المغات 
والعمهم 
ندانية  ال

31 16.4% 16 20% 21 18.1% 14 14% 9 21.4% 3 27.2% 47 17.4% 

 %100 269 %100 11 %100 42 %100 100 %100 116 %100 80 %100 189 السجسهع
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ندبتيؼ  تىيئة التجريذ مؽ الكمية التخبية، حيث بمغ أعزاء أكثخية( ان 1يتبيؽ مؽ ججول رقؼ )
، وفي كمية المغات والعمؾم الاندانية %(21.1الاساس )بيشسا كانت ندبتيؼ في كمية التخبية  (،61.3%)
ان كمية  إلى  ذلػ ويخجع سبب %(، ويلاحع ان ىشاك فخق في التسثيل الشدبي بيؽ الكميات الثلاث، 17.4)

وىي: )المغة الك خدية، المغة العخبية، المغة الانجميدية، عمؼ الشفذ،  وعمسية إندانيةالتخبية تزؼ عذخة اقدام 
 ةالجغخاؼيا، الكيسياء، الفيدياء، الأحياء، الخياضيات(، بيشسا تتكؾن كمية التخبية الأساس مؽ خسدريخ، االت

الاطفال(،  ياضالمغة الك خدية، المغة العخبية، العمؾم الاجتساعية، الخياضة، ر  وىي: )إندانية فقط اقدام 
ىي: )المغة الك خدية، المغة العخبية، و  إندانيةفي حيؽ تتكؾن كمية المغات والعمؾم الاندانية مؽ ستة اقدام 

 المغة الانجميدية، عمؼ الشفذ، التاريخ، الجغخاؼيا(. 

 (Sample)عيشة البحث -2
وتؼ اختيارىا  .(1)مؾضؾع الجراسة"و عمى أنيا:" مجسؾعة جدئية مؽ مجتسع البحث  العّيشةتؼ تعخيف 

الاندانية  ؾمالتخبية الأساس وكمية المغات والعم وىي كمية التخبية وكمية (2)باسمؾب العّيشة الظبؿية العذؾائية
والحي  الكمي البحث مجتسع حجؼ مؽ %(43.1)( عزؾاً، أي بشدبة 116)عجدىا  بمغو . بجامعة گخميان

ىيئة  أعزاء مؽاختخنا ، حيث مع مخاعاة الفخوق العجدية بيؽ الكميات الثلاث .( عزؾاً 269يبمغ عجده )
. بيشسا بمغ عيشة البحثالشدبة الكمية لمؽ  %(61.2بشدبة ) ( عزؾاً، أي71في الكمية التخبية ) التجريذ

في حيؽ بمغ %(، 21.5( عزؾاً، أي بشدبة )25ىيئة التجريذ في كمية التخبية الاساس ) أعزاءعجد 
 %( مؽ17.2( عزؾاً، أي بشدبة )20في كمية المغات والعمؾم الاندانية )ىيئة التجريذ  أعزاءعجد 

 عيشة البحث. ل الشدبة الكمية
ججول الويؾضح  .بعج التأكج مؽ صجقيا وثباتيا العّيشة أفخاد( استبانة عمى 116وبالتالي تؼ تؾزيع )

 لاستبانات السؾزعة والاستبانات السدتخجعةاوفق عمى عيشة البحث في الكميات الثلاث  أفخاد( تؾزيع 2رقؼ )
 والرالحة لمتحميل.

 (2ججول رقؼ )
 عيشة البحث أفخادوالشدب السئؾية للاستبانات السؾزعة والاستبانات السدتخجعة والرالحة مؽ تكخارات ال

 ومجتسعو

                                                           
 .305يظذس عبك ركشِ، ص  ٔزٍذ دٌٔذسي،سخبء  (1)

نهًضٌذ يٍ انخفبطٍم زٕل انؼٍُت انؼشٕائٍت ٌُظش: ػبذانسًٍذ ػبذانًدٍذ انبهذأي، أعبنٍب انبسذ انؼهًً ٔانخسهٍم الإزظبئً: انخخطٍظ  (2)
 .71-59، ص ص 2007الأسدَـ  -داس انششٔق، ػًبٌ(، SPSSٔبإعخخذاو بشَبيح ) نهبسذ ٔخًغ ٔحسهٍم انبٍبَبث ٌذٌٔب
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 الكميات

 مجتسع البحث
الستبان 

 السهزعة

الستبان 
السدترجعة 

 بالشدبة لمسهزعة

الستبانات غير 
الرالحة 
بالشدبة 

 جعةتر لمسد

 السجسهع الشهائي

 % العدد
العد

 د
% 

العد
 د

% 
العد

 د
 % العدد %

 التربية
165 

61.3
% 

71 61.2% 55 77.4% 4 7.2% 51 57.3% 

التربية 
 الأساس

57 
21.1

% 
25 21.6% 24 96% 1 4.1% 23 25.8% 

المغات 
والعمهم 

ندان ال
 ية

47 
17.5

% 
20 17.2% 16 80% 1 6.2% 15 16.9% 

 
269 100% 

11
6 

100% 95 84.4% 6 5.8% 89 100% 

%( مؽ 84.4( استبانة بشدبة )95الاستبانات السدتخجعة مشيا )( أن 2يتزح مؽ الججول رقؼ )
( 55الكميات السحكؾرة. حيث بمغ عجد الاستبانات السدتخجعة مؽ كمية التخبية ) الاستبانات السؾزعة عمى  

وبحلػ اصبح  ،ت مشيا لعجم صلاحيتيا لمتحميل( استبانا4، وتؼ استبعاد )%(77.4استبانة، أي بشدبة )
عجد الاستبانات السدتخجعة بيشسا بمغ  %(.57.3بشدبة ) (51عجد الاستبانات السدتؾفاة والجاىدة لمتحميل )

، وتؼ استبعاد استبانة مشيا لعجم صلاحيتيا %(96، اي بشدبة )استبانة (24كمية التخبية الاساس )مؽ 
في حيؽ بمغ  %(.25.8( بشدبة )23لمتحميل )صبح عجد الاستبانات السدتؾفاة والجاىدة أ، وبحلػ لمتحميل

، وتؼ %(80، أي بشدبة )استبانة (16في كمية المغات والعمؾم الاندانية )عجد الاستبانات السدتخجعة 
لعجم صلاحيتيا لمتحميل، وبحلػ اصبح عجد الاستبانات السدتؾفاة والجاىدة لمتحميل  واحجة استبعاد استبانة
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أي  (89لاستبانات السدتؾفاة والجاىدة لمتحميل )الاجسالي صبح عجد أوبحلػ  %(. 16.9( بشدبة )15)
 عيشة البحث. أعزاءمؽ ( 76.7بدشبة )

 متغيرات البحث: حدبالبحث ب أفرادخرائص -3
عيشة البحث بحدب متغيخات: الجشذ والذيادة  فخاديسكؽ حداب التكخارات والشدب السئؾية لأ      

 (.3الشتائج بججول رقؼ )و يشكسا تب ةالعمسي السختبةو 
 (3ججول رقؼ )

 وفقاً لستغيخات الجشذ والذيادة والمقب العمسي العّيشة فخادشدب مئؾية لأالتكخارات و ال
( أي 58مؽ الحكؾر، إذ بمغ عجدىؼ ) ىيئة التجريذ أعزاءة ي( ان غالب3يتزح مؽ الججول رقؼ )

%( 37( أي بشدبة )33) : كمية التخبيةمؾزعة عمى الشحؾ الآتي %( مؽ السجسؾع الكمي لمعيشة.65بشدبة )
%(. وكان 20( أي بشدبة )18في كمية التخبية الاساس ) عجدىؼبيشسا بمغ  .العّيشة في مجسؾع الحكؾرمؽ 

 في الحكؾر اجسالي عجدمؽ  %(8أي بشدبة ) أعزاء( 7في كمية المغات والعمؾم الاندانية )عجدىؼ 
مؾزعة . العّيشةجسالي إ%( مؽ 35سثل )أي ما ي   عزؾاً  (31عجدىؽ ) . أما بالشدبة للاناث، فقج بمغالعّيشة

 وبمغ عجدىؽ في كمية التخبية الأساس%(. 20( أي بشدبة )18: كمية التخبية )عمى الشحؾ الآتي ندبتيؼ

 الكمية
 السرتبة العمسية الذهادة الجشس

 أ. أ.م م. م.م دكتهراه ماجدتير إناث ذكهر
 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

 %2 2 %9 8 %22 20 %24 21 %16 14 %42 37 %20 18 %37 33 التربية
التربية 
 الساس

18 20% 5 6% 12 13% 11 12% 3 3% 14 16% 6 7% 0 0% 

المغات 
والعمهم 
ندانية  ال

7 8% 8 9% 10 11% 5 6% 8 9% 2 2% 4 4% 1 1% 

 %3 3 %20 18 %40 36 %36 32 %34 30 %66 59 %35 31 %65 58 السجسهع
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مؽ اجسالي عجد %( 9أي بشدبة ) في كمية المغات والعمؾم الإندانية (8) ؽ%(. بيشسا بمغ6( أي بدشة )5)
 .العّيشة في الاناث

 (59) يبمغالحيؽ يحسمؾن شيادة الساجدتيخ  العّيشة أفخادعجد  بانيزاً أ( 3مؽ الججول رقؼ ) ونلاحع
: عمى الشحؾ الآتيعمى الكميات الثلاث مؾزعيؽ . العّيشة%( وبحلػ يذكمؾن اغمبية 65أي بشدبة ) فخداً 

أي بشدبة  فخداً  (12في كمية التخبية الاساس ) بيشسا كانؾا%(. 42أي بسا يسثل )فخداً ( 37كمية التخبية )
مؽ  %(11أي بشدبة ) فخداً  (10) إلىفي كمية المغات والعمؾم الاندانية  عجدىؼ%(. ؼيسا وصل 13)

ما  فخداً  (30فبمغ عجدىؼ ) ه أما حسمة شيادة الجكتؾرا  الحيؽ يحسمؾن شيادة الساجدتيخ. العّيشةاجسالي عجد 
 (14) كمية التخبية: عمى الشحؾ الآتيعمى الكميات الثلاثة مؾزعيؽ . العّيشة%( مؽ اجسالي عجد 34يسثل )

%(. وفي كمية المغات والعمؾم 12ما يسثل ) فخداً  (11في كمية التخبية الاساس )و %(، 16أي بشدبة ) فخداً 
 الحيؽ يحسمؾن شيادة الجكتؾراه. العّيشة أفخاد( مؽ اجسالي عجد 6أي بشدبة ) فخداً  (5الاندانية )

بحدب متغيخ السختبة العمسية تخاوح ىيئة التجريذ  أعزاء( ايزاً بأن عجد 3يتبيؽ مؽ الججول رقؼ )
سختبة )مجرس( أي بشدبة ب( عزؾاً 36%(، و)36سختبة )مجرس مداعج( أي بشدبة )ب( عزؾاً 32بيؽ )

مؽ ىيئة التجريذ  أعزاء%(، وعجد 20سختبة )استاذ مداعج( أي بشدبة )ب ( عزؾاً 18)%(، و 40)
: كمية يأتيعمى الكميات الثلاث كسا  يؼويؾزع عجدىؼ وندبت%(. 3أي بدشبة )أعزاء( 3مختبة استاذ )

( استاذ مداعج بشدبة 8 %(، و )22( مجرساً بشدبة )20، و )%(24بشدبة ) اً مداعج اً ( مجرس21التخبية )
مجرسيؽ ( 3في كمية التخبية الاساس ) يبمغ عجدىؼ وندبتيؼ%(. بيشسا 2بشدبة ) اً ( استاذ2%(، و )9)

أي بشدبة  يؽمداعج ة( استاذ6%(، و )16اً أي بشدبة )( مجرس14%(، و )3أي بشدبة )مداعجيؽ 
بمغ سختبة استاذ. وفي كمية المغات والعمؾم الاندانية ب اً أي عزؾ في تمػ الكمية %(، بيشسا لؼ يؾجج 7)

أي بشدبة  يؽمداعج يؽ( مجرس8: )عمى الشحؾ الأتيالسخاتب العمسية الاربع  عجدىؼ وندبتيؼ بحدب
وعزؾاً واحجاً فقط  %(،4أي بشدبة ) يؽمداعج ة( استاذ4%(، و )2بة )أي بشد يؽ( مجرس2%(، و )9)

 (.%15أي بشدبة )بسختبة استاذ 
 أدوات البحث -4

 (Questionnaire) الستبانة -أ
 ذات صمةستبانة عمى أنيا: " عبارة عؽ صحيفة أو كذف يتزسؽ عجداً مؽ الأسئمة تؼ تعخيف الا

و أص أية عاىخة متعمقة بشذاط اقترادي أو اجتساعي أو فشي أو ثقافي ؾ باستظلاع الخأي أو بخر
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الأسئمة السكتؾبة  مؽ مجسؾعة أي انيا أداة أو طخيقة لجسع البيانات قؾاميا الإعتساد عمى   .(1)عمسي"
 .(2)البيانات التي تفيج في الإجابة عمى مذكمة مؽ السذكلات لمحرؾل عمى  

، وتزسشت مقجمة الجراسات الدابقة الستعمقة باتخاذ القخار عمى   بشاءً  البحث تؼ اعجاد استبانةوقج 
السعمؾمات  تزسؽ عباراتيا. وتتكؾن مؽ جدأيؽ؛ الأول لإجابة عمى  لإرشادات و  ،مؽ الجراسة تبيؽ اليجف 

، عيشة البحث متسثمة في الستغيخات التالية: )الشؾع، الذيادة، السختبة العمسية، أسؼ الكمية( أفخادالعامة عؽ 
اثشا عذخ محؾراً لؿياس درجة مذاركة ( فقخة مؾزةعة عمى 56) بتحجيجؼيو قسشا يا فمش أما الجدء الثاني

  الفرل التالي ورد فيكسا  كميات الثلاث في اتخاذ القخار.البىيئة التجريذ  أعزاء
 (Validity) الستبانةصدق  -ب

 تؼ التحقق مؽ صجقو قج  .(3)لؿياسو تما وضعأو الأداة يؿيذ الأختبار  أنالسقرؾد بالرجق ىؾ 
مسؽ لجييؼ الخبخة في  (*)عجد مؽ الدادة السحكسيؽ ى  صؾرىا الأولية عم فيعخض فقخاتيا  عؽ طخيق الاداة 

الفقخات الؾرادة في الاستبانة مؽ  ومظالبة بإبجاء آرائيؼ عؽ( عزؾاً. 5ىحا السجال، وقج بمغ عجدىؼ )
مؽ  تىسيتيا لتحقيق اليجف الحي وضعأ ومجى ملائستيا و  حيث: وضؾحيا وسلامة صياغتيا المغؾية

ف او بالإضافة أو إعادة الرياغة بسا يخونو مشاسباً. وفي ضؾء حشيا إما بالحيجمو، واقتخاح طخق تحدأ
وتؼ دمج بعض الفقخات، وححف  ،زخورة تعجيمياأشاروا ل بتعجيل الفقخات التي سشاق جوىاالتي اب السقتخحات

( 56بعزيا الآخخ، وإضافة فقخات اخخى. وبحلػ اتخحت الاستبانة شكميا الشيائي، وأصبحت تتألف مؽ )
 . اً اثشا عذخ محؾر  مؾزعة عمى   فقخة

 (Reliability)الستبانة تثبا -ج
عمى عيشة  (Re-Tess Method)الاختبارباستخجام الاختبار واعادة تؼ تأكج مؽ ثبات الاستبانة 

خميان مؽ گتجريذ بجامعة لىيئة ا أعزاء( عزؾاً مؽ 25مكؾنة مؽ ) (Random Sample)ةيعذؾائ

                                                           
 .22ػبذانسًٍذ ػبذانًدٍذ انبهذأي، يظذس عبك ركشِ، ص   (1)
 .131، ص 2008الأسدٌ،  -سزٍى ٌَٕظ كشٔ انؼضأي، يمذيت فً يُٓح انبسذ انؼهًً، داس دخهت، ػًبٌ (2)

 .134، ص 2015، 3انًٍٍ، ط -ಊ౜ عشزبٌ ػهً انًسًٕدي، يُبْح انبسذ انؼهًً، داس انكخً، طُؼبء (3)

سلى انٓبحف:  خبيؼت انغهًٍبٍَت انخمٍُت. -چٍب ಊ౜ زغٍٍ. الأخخظبص: الإداسة. ػًٍذ كهٍت انخمٍُت بكلاسأ.و. د.  -1انغبدة انًسكًٍٍ ْى:  (*)
گشيٍبٌ. . لغى ػهى انُفظ/ كهٍت انخشبٍت، خبيؼتطشائك حذسٌظأ.و.د. يُبضم ػببط لبعى. الأخخظبص:  -2 (07701206774)

 
munadhil.abbas@garmian.edu.krd 3-  ا.و.د. ػببذ خبنذ سعٕل. الأخخظبص: انُظى انغٍبعٍت ٔانغٍبعبث انًمبسَت. ػًٍذ كهٍت انؼهٕو

انغٍبعٍت بدبيؼت انغهًٍبٍَت.
 
abid.rasul@univsul.edu.iq 4-الأخخظبص: الإػلاو .ಊ౜ ًى . سئٍظ لغ/ اَخبج انًٕاد الإراػٍت.. د. ٌبدگبس ػه

الإػلاو انسذٌذ بًؼٓذ انخمًُ الأْهً فی کلاس.
 
Yadgarali@garmian.edu.krd کشیى يذزج زبحى. الأخخظبص: طشائك انخذسٌظ انُفغٍت.  -٥

.لغى ػهى انُفظ/ كهٍت انخشبٍت، خبيؼت گشيٍبٌ
 
karim.medhat@garmian.edu.krd 
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ان  نا، فؾججباط )بيخسؾن(تامل ار معشا م، واستخجيؽاسبؾع يبمغالاصمية، وبفاصل زمشي  العّيشة أفخادخارج 
 .والبحث ( وىؾ معامل ثبات مقبؾل لأغخاض الجراسة0884معامل الثبات ىؾ )

لسؿياس ليكخت  عمى وفقفقخات الاستبانة بخسذ مدتؾايات،  وتؼ تحجيج الاستجابة عمى  
( لسحايج، 3( لسؾافق، ودرجة)4( لسؾافق بذجة، ودرجة )5بحيث اعظيت درجة )(، Likertالخساسي)

تؼ ولأغخاض تحميل البيانات  العّيشة إتجاهولسعخفة ( لسعارض بذجة. 1درجة ) ( لسعارض، و2ودرجة)
 :التاليالحدابي ا قانؾن ال عمى وفقمدتؾيات ةخسد إلى  ترشيف الستؾسظات 

 اقل ؾيسة اكبخ ؾيسة  = (1)الستؾسط الحدابي
عجد البجائل

( ىي 0.80سؾف يكؾن ؾيسة )أي  ،0.80=  =     = 

      .(4) رقؼ ججولالكسا يذيخ  العّيشة أفخاديربح تقديؼ مجى متؾسظات إجابات س وبشاءاً عميو طؾل الفئة،
 (4ججول رقؼ )

  العّيشةمتؾسظات الؾزن الشدبي لإجابات 

 مؾافق بذجة مؾافق  محايج معارض معارض بذجة تجاهالإ

 2.60-1.81 1.80-1 الفئة
2.61-

3.40 
3.41-4.20 4.21-5 

 السعالجة الحرائية  -د
الاحرائي  بخنامجالومؽ ثؼ ادخاليا في ، تؼ تخميد فقخات البحث انتائج البحث وتحميمي إلى  مؾصؾل ل

(SPSS( أي  )Statistical Package for the Social Sciences)  الحدمة الإحرائية لمعمؾم
 الاساليب والظخق الاحرائية الآتية:استخجام ، حيث تؼ الإجتساعية

 لسعخفة درجة السذاركة وعجم السذاركة في اتخاذ القخار.حداب الشدبة السئؾية  -1
 ستبانة.الستؾسظات الحدابية لكل فقخة مؽ فقخات الا -2
 .ستبانةمؽ فقخات الاات السعيارية لكل فقخة الإنحخاف -3
 
 
 

                                                           
 -ث انبسذ انؼهًً، داس انًغٍشة نهُشش ٔانخٕصٌغ، ػًبٌبيُزس انضبيٍ، أعبعٍنهًضٌذ يٍ انخفبطٍم زٕل إَاع انًمبٌظ الإزظبئٍت ٌُظش:  (1)

 .200-193، ص ص 2007الأسدٌ، 
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 :نتائج البحث ومشاقذتهاثالثاا 
الييا الباحث عخض نتائج كل محؾر مؽ محاور الاستبانة التي تؾصل بفي ىحا الفرل  سشقؾم

 .عؽ تقجيسشا السقتخحات عمى ضؾء الشتائج فزلاً ، وتحمييا بجؾانبيا الاحرائية و الؾصؽية
  .ومقخره في عسمية اختيار رئيذ القدؼىيئة التجريذ  أعزاءطار مذاركة إإجابة السحهر الأول: 

في اختيار ساىؼ أ -ساىؼ في اختيار رئيذ القدؼ. بأ -تكؾن السحؾر مؽ فقختيؽ اساسيتيؽ: أي
 ربعأالفقختيؽ. وإذا كان الجؾاب بر )كلا( فقج وضع  مماأجابتيؽ )نعؼ ( و )كلا( مقخر القدؼ. وتؼ وضع الإ

 تيؽبالشدبة لجؾاب الفقخ  مام السذاركيؽ في ابجاء رأييؼ عؽ عجم مداىستيؼ في ىاتيؽ العسميتيؽ.أجابات إ
 (.5ىؾ مبيؽ في الججول رقؼ ) تؼ حداب التكخارت والشدب السئؾية، كسا الأولى والثانية

 (5ججول رقؼ )
 )أ، ب( أعلاهالتكخارت والشدب السئؾية بالشدبة لجؾاب الفقختيؽ 

رقم 
 الفقرة

 % كلا % نعم الفقرة

 %55.5 55 %4.5 4 أشارك في اختيار رئيس القدم 1

 %54.4 54 %5.6 5 أشارك في اختيار مقرر القدم 2

 هومقخر ( ان ندبة السذاركة في اختيار رئيذ القدؼ 5يتبيؽ مؽ الشتائج السؾضحة في الججول رقؼ ) 
 فقخة الثانية.لم%( 5.6فقخة الأولى، وندبة ) م%( بالشدبة ل4.5لؼ تتجاوز ندبة )مشخفزة ججاً، إذ 

ختيار إاركؾن في لا يذ گخميانفي الكميات الثلاث بجامعة ىيئة التجريذ  أعزاءالغالبية العغسى مؽ ف
قانؾن إلى  يخجع مؽ السذاركة السشخفزة ججاً  يحه الشدبةالدبب الخئيدي لو  رئيذ القدؼ ولا مقخر القدؼ.

السادة  ،العخاق -، قانؾن وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي لاقميؼ كؾردستان2008( لدشة 10رقؼ )
رئيذ ومقخر القدؼ مؽ رئيذ الجامعة  ختيارإبيؽ وليذ يقخ بتعمشيا، حيث ت   الثامشة عذخة الفقخة الأولى  

خسذ فقخات أمام  شاحه السادة مؽ القانؾن السحكؾر، فقج عخضفزلًا عؽ ىوباقتخاح مؽ عسيج الكمية.
 (.6كسا ىؾ مؾضح في الججول رقؼ )عجم مذاركتيؼ في ىاتيؽ العسميتيؽ.  برجدالسذاركيؽ لإبجاء رأييؼ 

 
 
 



96قضايا سياسية : العدد /                        اتواقع المشاركة في عملية صنع القرار  

 

587 

 

 (6ججول رقؼ )
بالشدبة لمسذاركيؽ الحيؽ  العّيشة إتجاهوالشدب السئؾية و السعياري  الإنحخافوالستؾسظات الحدابية و  التكخارت

 )كلا(  رجاوبؾا ب
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1 
لا أرغرررررررررررررررررررررررررررررررررررررب 
السذرررررررررراركة فرررررررررري 

 العسميةتمػ 
 معارض 44% 1.140 2.20 29 32 11 15 2

2 
لا فائررررررررررررجة مررررررررررررؽ 

 مذاركتي 
 محايج 63% 1.435 3.15 7 20 19 19 20

3 

رئيذ  سشحشييلا 
جرررررامعتي وعسيرررررج 

السذرررراركة  كميتررري
 في تمػ العسمية

 محايج 56.4% 1.284 2.82 8 25 24 19 9

4 

يرررررتؼ حدرررررؼ قرررررخار 
تشررررريب رؤسرررراء 

ومقرخريؽ  مالاقدا
خرررررررارج الجامعرررررررة 
)التررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررجخل 

 الحدبي(.

 مؾافق 70.6% 1.516 3.53 8 9 17 18 33

 (معارضين)بأنيؼ  أجابؾاالبحث قج  عيشة أفخاد مؽ %(44ندبة ) ( ان6يتزح مؽ الججول رقؼ )
يخغبؾن في يؼ أن، أي بسعشى آخخ والسقخر  نيؼ لايخغبؾن في السذاركة في عسمية اختيار رئيذ القدؼبأ

ن ىشاك خمل أب نعتقجبعادىؼ مؽ ىحه العسمية. لحلػ إالسذاركة لكؽ بدبب القؾانيؽ والتعميسات الجامعية تؼ 
تعجيل  إلى   وىي بحاجة ،الرجدبيحا الدائجة وقرؾر عمسي ومشيجي في القؾانيؽ والتعميسات الجامعية 
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 السداىسة في عسمية اختيار رئيذ القدؼفي ىيئة التجريذ  أعزاءيتؾافق مع رغبات  عمى نحؾٍ جؾىخي 
عيشة البحث بالسدتؾى  إتجاه %( مسا جعل63(؛ )2. وبمغت الشدبة السئؾية لتقجيخات الفقخة رقؼ )والسقخر

في الكميات ىيئة التجريذ  أعزاءو التي وصل اليالتذاؤم  مجى   إلى  ؽ تفديخ سبب ذلػ كويس )السحايد(،
 أفخاد%( مؽ 56.4( نخى بأن ندبة ) 3أما بالشدبة لفقخة )لعسميتيؽ. الثلاث حؾل خيبة أمميؼ في ىاتيؽ ا

الجامعية التي تعظي  ىحه الشتيجة لظبيعة القؾانيؽ والتعميسات تعؾد. ربسا (محايدين)بأنيؼ  أجابؾاقج  العّيشة
وليذ بإختيارىؼ  قتخاح عسجاء الكمياتإعمى  الخئيذ الجامعة بشاءً  إلى   والسقخر ؽ رئيذ القدؼيصلاحية تعي

 أفخادالتي تخبط بعض مؽ الدياؾية . فزلًا عؽ طبيعة العلاقات وتخشيحيؼ مؽ أعزاء ىيئة التجريذ
%( 70.6وبشدبة ) االبحث عيشة أفخاد( يتبيؽ ان غالبية 4مؽ نتائج الفقخة )بعسجاء الكميات. و  العّيشة

تؼ مؽ خلال ي الثلاث الكميات فيوالسقخريؽ تشريب رؤساء الاقدام  حدؼ مدألة نعمى أ (متفقين)
أتي في مقجمة كل يمعيار وولاء الحدبي  ويسكؽ تفديخ ذلػ بأنوالزغؾطات الحدبية. التجخلات 

  .والسقخريؽ عسمية تشريب رؤساء الاقدام عمسية فيالكفاءات الكاديسية و لأعتبارات الإا
. ويتكؾن ىحا السحؾر ىيئة التجريذ أعزاءمعاممة عسادة الكميات مع  خصيؼيسا  إجابة السحهر الثاني:

السعياري، والشدب  الإنحخافحداب التكخارت، والستؾسظات الحدابية، و يا تؼ جابة عشوللإ ربع فقخات.أمؽ 
 ج كسا يمي: تائالبحث، وجاءت الش أفخادجابات تلاس العّيشة إتجاهالسئؾية، و 

 (7ججول رقؼ )
 أفخادحؾل اجابات  العّيشة إتجاهالسعياري والشدب السئؾية و  الإنحخافالتكخارت والستؾسظات الحدابية و 

 الثاني لفقخات السحؾر  العّيشة
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1 

حق الليذ لجي 
في السذاركة في 
عسمية صشع 
القخار واتخاذه 
مؽ ناحية 

 معارض 45.2% 1.319 2.26 34 26 7 16 6
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القانؾنية 
 والإدارية

2 
لا أرغب في 

 السذاركة
 معارض 44% 1.140 2.20 29 32 11 15 2

3 

دتفاد مؽ آرائي ي  
ومقتخحاتي في 
عسمية صشع 
القخار واتخاذه 

 ويتؼ العسل بو

 معارض 43.2% 1.322 2.16 39 23 7 14 6

4 

عمى يتؼ اشخاكي 
ثانؾي في  نحؾٍ 

عسمية صشع 
 القخار واتخاذه

 مؾافق 74% 1.360 3.70 10 12 3 34 30

 أجابؾاقج  (1)عيشة البحث في الفقخة  أفخاد%( مؽ 45.2ان ندبة ) (7يتزح مؽ الججول رقؼ )
حق السذاركة في عسمية صشع القخار في  ن ليجىؼا الفقخة. أي بسعشى   مع محتؾى   (معارضين) نيؼأب

%( مؽ 44، أي أن ندبة )(سعارضال)ىؾ  العّيشة إتجاهأن  (2)الكميات. وأيزا أعيخت نتائج الفقخة 
يشاك رغبة فعجم رغبتؼ في السذاركة في عسمية صشع القخار. ب نيؼ معارضيؽأب أجابؾاالسذاركيؽ قج 

لت دون مذاركتيؼ في عسمية صشع القخار في الكميات. وفي السحؾر المسذاركة لكؽ ىشاك عخاقيل عجة ح
، حيث (سعارضال)ىؾ  العّيشة إتجاهان  (3)الفقخة نتائج  أعيختكسا . أىؼ تمػ السعخقلات شبيؽسالأخيخ 

وعج الاصغاء ليؼ والإفادة مؽ  العّيشة أفخادراء آتجاىل  يؽ ىحه الشتيجة مجى  بّ ت  و %(، 43.2بمغت ندبتيا )
ن ىحه العلاقة الدمبية بيؽ عسادة الكميات ونعتقج أمؽ عسادة الكميات في عسمية صشع القخار. آرائيؼ 

 %(74مشيسا. وحرمت الفقخة الخابعة عمى ندبة ) نعكدت سمباً عمى أداء كلٍ إىيئة التجريذ  أعزاءو 
مذاركتيؼ في عسمية صشع القخار في الكميات الثلاث في ن بأ (مهافقين)بانيؼ عيشة البحث  أفخادلإجابات 

 ونعتقج أن سبب ذلػ يعؾد. وغيخ مؤثخةىامذية  فإنيا، إذا كان لجييؼ فخصة في السذاركةو مدتؾياتو،  أدنى  
 ؼضخات وعجم اتاحة الفخصة أماميالقاء السحإفي  ؼقج انحدخ دورىىيئة التجريذ  أعزاءغمب أ أن  إلى
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وبمغت الشدبة السئؾية لتقجيخات الفقخة رقؼ  خح في الكميات الثلاثة.تّ القخارات التي ت   في الفعمية لمسذاركة
ي حالتذاؤم ال مجى   إلىسبب ذلػ عؾد وي )السحايد(،عيشة البحث بالسدتؾى  إتجاه%( مسا جعل 63(؛ )3)

 .في الكميات الثلاث حؾل خيبة أمميؼ في ىاتيؽ العسميتيؽىيئة التجريذ  أعزاءوصل اليو 
ويحتؾي  لمكميات. الإستخاتيجيةفي عسمية وضع الخظط ىيئة التجريذ  أعزاءمذاركة  السحهر الثالث:

لإجابة عؽ فقخات ىحا السحؾر تؼ حداب التكخارات، والستؾسظات ل فقخات. خسذىحا السحؾر عمى 
البحث، وجاءت عيشة  أفخادلإستجابات  العّيشة إتجاهالسعياري، والشدب السئؾية، و  الإنحخافالحدابية، و 

 الشتائج كسا يمي:
 (٨ججول رقؼ )

 أفخادحؾل اجابات  العّيشة إتجاهالسعياري والشدب السئؾية و  الإنحخافالتكخارت والستؾسظات الحدابية و 
 الثالث لفقخات السحؾر  العّيشة
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1 

تؼ احتكار ىحا 
الحق مؽ قبل 

 الكمية عسادة
 ومجمديا

 مؾافق 71.4% 1.157 3.57 3 16 20 27 23

2 

تجاىل آرائي 
ومقتخحاتي مؽ 
قبل رئيذ 

قدسي 
ولايشاقذيا في 

 مجمذ الكمية

 معارض 46% 1.132 2.30 22 38 14 10 5

3 
لا أشارك، لأن 

الخظط 
 محايج 66% 1.279 3.3 7 23 16 24 19
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 الإستخاتيجية
ؾجج يمكخرة ولا

 تحجيثفييا 

4 

وجؾد أو عجم 
وجؾد الخظط 
الاستخاتيجة في 
كميتي ىؾ 

نفدو، الذيء 
وذلػ بدبب 
عجم وجؾد 

الإمكانيات 
السادية 

والبذخية 
 .لتشفيحىا

 مؾافق 70.8% 1.216 3.54 4 21 8 35 21

5 

يقؾم ما غالياً 
عسيج الكمية 
بؾضع الخظط 

الاستختيجية 
ويتؼ شخعشتيا 
مؽ قبل مجمذ 

 الكمية

 محايج 53% 1.129 2.65 15 26 29 13 6

كانؾا  (1)لفقخة في ا العّيشة أفخاد%( مؽ اجابات 71.4( أن ندبة )8يتزح مؽ الججول رقؼ )
 الإستخاتيجيةقج احتكخوا حق السذاركة في عسمية وضع الخظط ومجالديا أن عسادة الكميات ب (فقينتم)

لسادة اوىحا يتفق مع ماجاء في العسمية.  تمػ السذاركة في في تجريدييؽمدون إتاحة الفخصة ل مؽ لإنفديؼ
 ( لدشة10رقؼ )العخاق -خدستانقميؼ ك  وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي لإ الدابعة عذخة مؽ قانؾن 



96قضايا سياسية : العدد /                        اتواقع المشاركة في عملية صنع القرار  

 

592 

 

أي %(، 43.2حيث بمغت ندبتيا ) ،(السعارض)ىؾ  العّيشة إتجاهان  (2). وأعيخت نتائج الفقخة 2008
إيرال أراء التجرسييؽ بقدام في الكميات الثلاث يقؾمؾن بجورىؼ في ىحا السجال ن رؤساء الأأبسعشى 

 إتجاه%( مسا جعل 63(؛ )3مجمذ الكمية. وبمغت الشدبة السئؾية لتقجيخات الفقخة رقؼ ) إلىومقتخحاتيؼ 
أن الخظط الاستخاتجية في الكميات الثلاث  إلىؽ تفديخ سبب ذلػ كويس )السحايد(،شة البحث بالسدتؾى عيّ 

 أفخاد( مؽ 70.8ندبة ) فشلاحع أن( 4عجيسة ججوى ومكخرة. أما بالشدبة لفقخة )ستخاتيجيات إىي خظط و 
وجؾد بأن يعتقجون  العّيشة أفخادغالبية ففي محتؾى الفقخة،  وردمع ما  (مهافقين)بأنيؼ  أجابؾاقج  العّيشة

وذلػ بدبب عجم وجؾد الإمكانيات السادية والبذخية  واحج شيء في الكميات مؽ عجمو الاستخاتيجة الخظط
 محتؾى   برجد (محايدين)بأنيؼ  أجابؾافي الفقخة الأخيخة قج  العّيشة أفخاد%( مؽ 53) أما ندبة لتشفيحىا.

لا في اقدام الكميات الثلاث ىيئة التجريذ  أعزاءلبية اغأن باعتقاد  إلى ىحه الشتيجة ؾدتعالفقخة، وربسا 
، أو عجم اية كاؼية برجد ىحه السدائل الإدارية أو يخونيا خارج أىتساماتيؼ أو نظاق عسميؼيستمكؾن در 

 وصؾليؼ لسدتؾى معخفي وعمسي يؤىميؼ لمسذاركة في وضع تمػ الخظؾات الإستخاتيجية.
السؤتسخات  ؼيسا تخصىيئة التجريذ  أعزاء ومذاركة يتعمق ىحا السحؾر بأخح أراء السحهر الرابع:

لإجابة عؽ فقخات ىحا ل .فقخات خسذ العسمية التي تقام في الكميات الثلاث. ويذسل السحؾر  الأنذظةو 
 العّيشة إتجاهالسعياري، والشدب السئؾية، و  الإنحخافالسحؾر تؼ حداب التكخارات، والستؾسظات الحدابية، و 

 عيشة البحث، وجاءت الشتائج كسا يمي: أفخادلإستجابات 
 (9ججول رقؼ )

 أفخادحؾل اجابات  العّيشة إتجاهالسعياري والشدب السئؾية و  الإنحخافالتكخارت والستؾسظات الحدابية و 
 الخابع لفقخات السحؾر  العّيشة
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1 
دسع آرائري، ت  

ؤخررح يلكررؽ لا 
 بيا

 مؾافق 69.6% 1.129 3.48 4 18 13 39 15

 معارض %51 1.306 2.55 21 31 14 13 10لا أشارك في  2
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تمررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررػ 
الفعاليررررررررررررررات، 

أشرررعخ  يشرررنلا
اغمرررررررررررررررررررب أن 

 ضررؾعاتالسؾ 
غيررررررخ ميسررررررة 

 .غيخ مفيجةو 

3 

يررررتؼ اعلامرررري 
بؾجررررررؾد ىررررررحه 
الفعميررات مررؽ 
رئاسة قدرسي 

الؾقررررررررت فرررررررري 
، سررررررررررررررررباالسش

 ويظمررب مشرري
أراء  ابرررررررررررررررررجاء

 ومقتخحات

 معارض 49.2% 1.271 2.46 26 24 17 16 6

4 

تحررررررررررررررررررررررررررخص 
عسرادة كميترري 
عمرررررررررررررررررررررررى ان 

شجررررررررررررررررررررررررررررررررررررد ت  
عسررررررررررررررررررررررال الإ

بسذررررررررررررررررررررراركة 
الجسيررررررررررررررررررررررررررررع 

سرراس أوعمررى 
 التخرص.

 معارض 44.4% 1.165 2.22 30 28 15 13 3
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5 

تحفدنرررررررررررررررررررررررررری 
عسررادة الكميررة 
لمسدررررررررررررررررراىسة 

جرررررررررخاء إفررررررررري 
ث ؾ البحررررررررررررررررررررررررر

ة العمسيرررررررررررررررررررررررررررر
 السذتخكة

 معارض 41.6% 1.081 2.08 40 25 7 11 6

الستعمق عمى فقخات السحؾر الخابع  العّيشة أفخادات بشدبة السئؾية لإجاال( أن 9يتبيؽ مؽ الججول )
العسمية التي تقام في  الأنذظةالسؤتسخات و  عقج بخرؾصومذاركتيؼ ىيئة التجريذ  أعزاء بإستذارة

مع محتؾى الفقخة.  (السهافق) ىؾ العّيشة إتجاه(، أن 1%( بالشدبة لفقخة )69.6الكميات الثلاث، قج بمغت )
لاتؤخح بعيؽ  تمػ السدائل، لكؽ ؾصبخرومقتخحاتيؼ ىيئة التجريذ  أعزاءراء غالبية آأخح ت  حيث 

دبان  (معارضين)بأنيؼ  تجابأن ىحه الشدبة قج أ%(، بسعشى 51) إلى (2وبمغت الشدبة في الفقخة ). الح 
العمسية التي تقام عمى مدتؾى كمياتيؼ  الأنذظةالفقخة، إذ لا يذاركؾن في تمػ السؤتسخات و  مع محتؾى  

( عمى 3. وحرمت الفقخة )لا فائجة ليا وليدت ميسة؛ لإنيؼ يخون بان معغؼ السؾاضيع السظخوحة فييا
الفقخة،  محتؾى مع معارضين نيؼ أب تجابأمؽ الإجابات، أي بسعشى أن ىحه الشدبة قج %( 49.2ندبة )

والسؤتسخات العمسية في وقتيا. وعميو ان نتيجة ىحه  الأنذظةىحه مثل  يبمغؾنيؼ بؾجؾد ن رؤساء اقداميؼ أو 
 أجابؾا( قج 4في الفقخة ) العّيشة أفخادمؽ  %(44.4ندبة ) أنالفقخة تتفق مع نيتجة الفقخة التي تدبقيا. كسا 

م في االتي تق والسؤتسخات العسمية الأنذظةية عسجاء كمياتيؼ لاشخاكيؼ في حؾل ججّ  (معارضين)بأنيؼ 
عيشة  أفخاد%( مؽ 41.6س التخرص. اما بخرؾص الفقخة الأخيخة فان الشدبة )ساأعمى  الكميات الثلاث

ن مجالذ الكميات في الكميات الثلاثة أمع محتؾى  الفقخة، وىحا يعشي  (معارضين)بأنيؼ  أجابؾاالبحث قج 
 العميسة مؽ حيث الشؾعية.  الأنذظةليذ لجييؼ متابعة مدتسخة وكاؼية بخرؾص ىحه 

السؾجؾدة  الأزماتفي حل السذكلات و ىيئة التجريذ  أعزاءمجى مذاركة خكد عمى ي   السحهر الخامس:
تؼ حداب التكخارات، والستؾسظات يا لإجابة عشل فقخات. أربعفي الكميات الثلاث. يتكؾن السحؾر مؽ 

عيشة البحث، وجاءت  أفخادلإستجابات  العّيشة إتجاهالسعياري، والشدب السئؾية، و  الإنحخافالحدابية، و 
 الشتائج كسا يمي:
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 (10ججول رقؼ )
 أفخاد حؾل اجابات العّيشة إتجاهالسعياري والشدب السئؾية و  الإنحخافالتكخارت والستؾسظات الحدابية و 

 الخامذ فقخات السحؾرل  العّيشة

فقخة
ؼ ال

رق
 

فقخة
ال

ذجة 
ق ب

مؾاف
 

فق
مؾا

حايج 
م

ض 
عار

م
ذجة 

ض ب
عار

م
 

ط 
ؾس

لست
ا

ابي
حد

ال
خاف 

لإنح
ا

ي   ر
عيا

الس
 

دبة
الش

 

جاه
إت

 
يشة

العّ
 

1 

تسشحشي عسادة 
 حق الكمية

السذاركة في 
حل السذكلات 

حدب  في الكمية
 الحاجة

 مؾافق 68.6% 1.224 3.43 8 16 10 40 15

2 

يتؼ حل 
السذكلات في 
الكمية مؽ قبل 

 عسادة الكمية.

 معارض 49.8% 1.188 2.49 16 41 11 14 7

3 
 ليتسشح لا 
السذاركة  فخصة

 في تمػ العسمية
 معارض 46.8% 1.065 2.34 14 52 7 11 5

4 

 في أرغبلا 
السذاركة في 
حل السذكلات 

 بكميتي

 معارض 41.4% 0.939 2.07 20 56 3 7 3

( كانؾا 1في الفقخة ) العّيشة أفخاد%( مؽ اجابات 68.6( أن ندبة )10يتزح مؽ الججول رقؼ )
وأعيخت نتائج حجٍ ما في حل تمػ السذاكل التي تغيخ في الكميات الثلاث.  إلىشتخاكيؼ إحؾل  (مهافقين)
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أن السذكلات التي %(، أي بسعشى 49.8حيث بمغت ندبتيا ) )السعارض(،ىؾ  العّيشة إتجاهن أ( 2الفقخة )
ح الفخصة لتجريدييؽ ا، بل تتفقط  تؼ حميا مؽ قبل عسجاء و رؤساء الاقداميتغيخ في الكميات لا

عيشة البحث  إتجاه%( مسا جعل 46.8) (4. وبمغت الشدبة السئؾية لتقجيخات الفقخة رقؼ )مسذاركة في حميال
بأنيؼ  أجابؾاقج  العّيشة أفخاد( مؽ %59.6ن ندبة )أشخى بف( 4أما بالشدبة لفقخة ). (لسعارض)ابالسدتؾى 

 في الكميات الثلاث يخغبؾن ىيئة التجريذ  أعزاءأي أن غالبية مع ما جاء في محتؾى الفقخة،  (عارضينم)
ن عسجاء الكميات لا أ إلىىحه الشتيجة  ذيخوت  السداىسة في حل السذكلات التي تغيخ في كمياتيؼ.  في

 . جسيععمى ال ياخغبؾن في تؾزيعيجىؼ، وإنسا لؾحل السدؤولية خغبؾن لتحسّ ي
في القخارات الستعمقة بتشسية القجرات ىيئة التجريذ  أعزاءيتعمق السحؾر بسجى مذاركة  السحهر الدادس:

تؼ حداب التكخارات، يالإجابة عشل البذخية في الكميات الثلاث. يتكؾن السحؾر مؽ ثلاث فقخات.
عيشة البحث،  أفخادلإستجابات  العّيشة إتجاهالسعياري، والشدب السئؾية، و  الإنحخافوالستؾسظات الحدابية، و 
 وجاءت الشتائج كسا يمي:

 (11ججول رقؼ )
 أفخادحؾل اجابات  العّيشة إتجاهالسعياري والشدب السئؾية و  الإنحخافالتكخارت والستؾسظات الحدابية و 

 لفقخات السحؾر الدادس  العّيشة
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1 

أشرررررارك فررررري 
عسمية اتخاذ 

 اتالقررررررررررررررررررررخار 
الستعمرررررررررررررررررررررق 
بفرررتح دورات 
التشسيرررررررررررررررررررررررررة 
البذرررخية فررري 

 كميتي

 معارض 45% 1.151 2.25 23 43 6 12 5
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2 

تحغرررررررررررررررررررررررررى 
مقتخحرررررررررررراتي 

ؼيسا باىتسام 
 تخررررررررررررررررررررررررررص

تشسية قجرات 
مرررررررررررررررررررررؾعفي 
كميتررررري مررررررؽ 
قبررررل عسررررادة 

 كميتي

 معارض 46.8% 1.033 2.34 16 44 16 9 4

3 

تدررررتفاد مررررؽ 
اختراصرري 
وميرررررررررررررراراتي 
فرررررري مجررررررال 
تشسية قجرات 
مرررررررررررررررررررررؾعفي 

 كميتي

 معارض 44.4% 1.250 2.22 30 34 6 13 6

( كانؾا 1في الفقخة ) العّيشة أفخاد%( مؽ اجابات 45( أن ندبة )11يتزح مؽ الججول رقؼ )
. دورات التشسية البذخية في كمياتيؼفتح  قخار مع محتؾى الفقخة، أي بسعشى أنيؼ لايذاركؾن في (معارضين)

راء آبسعشى أن %(، 46.8حيث بمغت ندبتو ) )السعارض(،ىؾ  العّيشة إتجاهن أ( 2وأعيخت نتائج الفقخة )
مكانيات وميارات ومعمؾمات جيجة في إلجييؼ  تتؾفخ الحيؽ لاسيساو ومقتخحاتيؼ  ىيئة التجريذ أعزاء

مؽ %( 44.4)ن ندبة أشخى بف( 3أما بالشدبة لفقخة ). مجالات التشسية البذخية لا يتؼ الأخح بيا بججية
مؽ  تفيجمع ما جاء في محتؾى الفقخة. أي أن الكميات لا (معارضين)بأنيؼ  أجابؾاقج  العّيشة أفخاد

ن أتشسية القجرات البذخية لسؾعفي كمياتيؼ. وعميو نخى  برجدىيئة التجريذ  أعزاءختراصات وميارات إ
أن عسادة إلى اعتقادنا ب يعؾد سبب ذلػوربسا سمبي ومعارض  إتجاهفي ىحا السحؾر ىؾ  العّيشة إتجاه
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رائيؼ واقتخاحتيؼ آخح بلأكيؼ أو ااخ إشفي ىيئة التجريذ  أعزاء مقرخيؽ تجاهومجالديؼ الكميات الثلاث 
 التي تداعج عمى رفع قجرات التشسية البذخية في كمياتيؼ. التشسؾية الجورات فتحفي 

 الإمكانيات الساليةفي القخارات الستعمقة بتشسية ىيئة التجريذ  أعزاءيخص مجى مذاركة  السحهر الدابع:
تؼ حداب التكخارات، والستؾسظات يا جابة عشللإ فقخات. أربع يتكؾن السحؾر مؽ في الكميات الثلاث.

عيشة البحث، وجاءت  أفخادلإستجابات  العّيشة إتجاهالسعياري، والشدب السئؾية، و  الإنحخافالحدابية، و 
 الشتائج كسا يمي:

 (12رقؼ )ججول 
 أفخادحؾل اجابات  العّيشة إتجاهالسعياري والشدب السئؾية و  الإنحخافالتكخارت والستؾسظات الحدابية و 

 لفقخات السحؾر الدابع  العّيشة
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1 

في أشارك 
وضع 

السيدانية 
الدشؾية 

 لكميتي

 معارض 40.6% 1.153 2.03 36 30 12 6 5

2 

أشارك في 
صشع القخارات 
الستعمقة بتسية 

 ليةالسؾارد السا
 بكميتي

 معارض 41.4% 1.031 2.07 29 37 14 6 3

3 
ل عسادة او تح

لامي إعكميتي 
بكيؽية صخف 

 معارض 43.2% 1.186 2.16 33 28 13 11 4
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السدتحقات 
 ليةالسا

 بكميتي.

4 

عسادة كميتي 
ومجمديا 

ييتسؾن بآرائي 
ومقتخحاتي 

جل أمؽ 
تظؾيخ 

القجرارت 
السالية في 

 كميتي.

 معارض 43% 1.163 2.15 33 28 13 12 3

 إتجاهبالشدبة لكل فقخة مؽ فقخات السحؾر ىؾ  العّيشة إتجاهنلاحع ان ( 12مؽ الججول رقؼ )
عؾد يو  لكمياتيؼ. عجاد السؾازنة الدشؾيةإ  في لايذاركؾن ىيئة التجريذ  أعزاء بسعشى أن، أي (معارض)

سادة الدابعة عذخة مؽ قانؾن وزارة التعميؼ العالي الالفقخة الثالثة مؽ  إلىالدبب الخئيدي ليحه الشتيجة 
وعمى -تشحرخ الرلاحيات السالية  حيث  ، 2008( لدشة 10العخاق رقؼ )-خدستانك  قميؼ والبحث العمسي لإ

لايتعارض مع السادة السحكؾرة في  العّيشة إتجاهنخى ان بيج مجالذ الكميات. وعميو،  -كافة السدتؾيات
 علاه. أ القانؾن 

في وضع الخظط الستعمقة بكيؽية اجخاء ىيئة التجريذ  أعزاءمجى مذاركة  يخص السحهر الثامن:
تؼ حداب  ياجابة عشلإل .فقخات خسذيتكؾن السحؾر مؽ  في الكميات الثلاث.وانجازىا البحؾث العمسية 

 أفخادلإستجابات  العّيشة إتجاهالسعياري، والشدب السئؾية، و  الإنحخافالتكخارات، والستؾسظات الحدابية، و 
 عيشة البحث، وجاءت الشتائج كسا يمي:

 (13ججول رقؼ )
 أفخادحؾل اجابات  العّيشة إتجاهالسعياري والشدب السئؾية و  الإنحخافالتكخارت والستؾسظات الحدابية و 

 لفقخات السحؾر الثامؽ  العّيشة
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1 

حررررررررررخس مخكررررررررررد ي
البحرررررررث العمسررررررري 
فررررررررررري جررررررررررررامعتي 

فري  اشخاكيعمى 
البحررؾث الستعمقررة 

 باختراصي

 محايج 59.2% 1.278 2.96 14 21 20 23 11

2 

قمرررررررررررررة التعررررررررررررراون 
والتؾاصررررررررررررررررررررررررررررررررررل 
العمسررررررررررررري بررررررررررررريؽ 

الييئرررررررة  أعزررررررراء
التجريدرررررررررية فررررررررري 
اجرررررررخاء البحرررررررؾث 

 السذتخكة

 مؾافق 71% 1.108 3.55 5 13 14 42 15

3 

متابررررررجل ل يفخصرررررر
السعخفي والعمسري 
مرررررررررررع جامعرررررررررررات 

غيررررررررررررررخ  أخررررررررررررررخى 
 متاحة بديؾلة

 مؾافق 72.8% 1.208 3.64 5 13 17 28 26

4 

عررررررررجم أحتدرررررررراب 
مجة كتابة البحث 
العمسررررررررري كجررررررررردء 
مرررررررؽ الحررررررررص 

 مؾافق 69.8% 1.217 3.49 6 15 18 29 21
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 التجريدية.

5 

أو  فرررررأتييرررررتؼ مكا
كتررراب  يؾّجرررو لررري

مررررررؽ قبررررررل شرررررركخ 
الكميرررررررررررة مقابرررررررررررل 

بحررررررررررررث  إنجرررررررررررراز
، عسمررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررري

لسذرررررررراركتي فرررررررري 
التظرررررؾر العمسرررررري 

 لكميتي

 محايج 58.2% 1.258 2.91 15 21 18 27 8

الستعمق  ثامؽعمى فقخات السحؾر ال العّيشة أفخاد( أن ندبة السئؾية لإستجايات 13يتبيؽ مؽ الججول )
البحؾث العمسية في الكميات  في وضع الخظط الستعمقة بكيؽية انجازىيئة التجريذ  أعزاءبسجى مذاركة 

مع محتؾى الفقخة.  (السحايد) ىؾ العّيشة إتجاه(، أي أن 1%( بالشدبة لفقخة )59.2، قج بمغت )الثلاث
وىحا  مع محتؾى الفقخة، (هافقسال) إتجاهىؾ  العّيشة إتجاهأي أن %(، 71( )2وبمغت الشدبة في الفقخة )

ؼيسا بيشيؼ بخرؾص كتابة البحؾث العمسية  قميل التعاون بخون يقّ ىيئة التجريذ  أعزاءيعشي ان غالبية 
قمة انجاز  بدببانخفاض السدتؾى العمسي  إلىيؤدي خمل ن ىحا بحج ذاتو أ ونعتقج. وإنجازىا السذتخكة

 إتجاهىؾ  العّيشة إتجاهأي أن %(، 72.8( عمى ندبة )3وحرمت الفقخة ) البحؾث العمسية لجييؼ.
تتؾفخ  في الكميات السحكؾرة لاىيئة التجريذ  أعزاءن غالبية أوعميو نخى ، مع محتؾى الفقخة (السهافق)

 أفخاد%( مؽ 69.8كسا أن الشدبة ). والتعاون معيا خخى الأجامعات المع  يؼخص كبيخة لتؾاصمأماميؼ ف  
حتدب مجة كتابة البحث تلا حيث  مع محتؾى الفقخة،  (هافقينتم)بأنيؼ  أجابؾا( قج 4في الفقخة ) العّيشة

يجعل الباحثيؽ في الكميات  وىحا ما، ىيئة التجريذ عزاءالعمسي كجدء مؽ الحرص التجريدية لأ
ما بخرؾص الفقخة الأخيخة فان ندبة أ. ةالعسمي ؾثكافي لكتابة البحالؾقت اليكؾن لجييؼ  لاّ أالسحكؾرة 

ؾجؾد مش خغؼ ال. فعمى مع محتؾى الفقخة (حايدينم)بأنيؼ  أجابؾاعيشة البحث قج  أفخاد%( مؽ 58.2)
لا أن تأخيخ إ، ةالعمسي ؾثلجعؼ التجريدييؽ لكتابة البحكافآت السحؾافد و ملالتعميسات والزؾابط السالية 

 يبؾا عمى نحؾٍ سمبي.جي  لباحثيؽ ا جعل صخفيا
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في المجان الخئيدة في الكميات الثلاث. وتزؼ ىيئة التجريذ  أعزاءمذاركة  يخص السحهر التاسع:
السعياري،  الإنحخافتؼ حداب التكخارات، والستؾسظات الحدابية، و  ياجابة عشلإل فقخات. أربعالسحؾر 

 عيشة البحث، وجاءت الشتائج كسا يمي: أفخادلإستجابات  العّيشة إتجاهوالشدب السئؾية، و 
 (14ججول رقؼ )

 أفخادحؾل اجابات  العّيشة إتجاهالسعياري والشدب السئؾية و  الإنحخافالتكخارت والستؾسظات الحدابية و 
 لفقخات السحؾر التاسع  العّيشة
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1 
عميرررررة اأشرررررارك بف

ولاتؾجرررررج أمرررررامي 
 .اتمعؾق ةأي

 معارض 46.6% 1.095 2.33 17 47 9 11 5

2 
لا أرغرررررررررب فررررررررري 

 السذاركة
 معارض 48.4% 1.020 2.42 12 47 15 11 4

3 
عخاقيررررررل  تؾضرررررع

أمررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررامي 
 لمسذاركة.

 محايج 58% 1.158 2.90 12 22 24 25 6

4 

و تررررررؼ أعتقررررررج بانرررررر
احتكررررررار رئاسررررررة 
 المجررران مرررؽ قبرررل 

ة دمجسؾعررة محررج
 أعزرررررررررررراءمررررررررررررؽ 

 ىيئة التجريذ

 محايج 56.4% 1.103 2.82 11 26 24 24 4

( كانؾا 1في الفقخة ) العّيشة أفخاد%( مؽ اجابات 46.6( أن ندبة )14يتزح مؽ الججول رقؼ )
الكميات. الخئيدة  في مع محتؾى الفقخة، أي بسعشى أنيؼ لايذاركؾن بفاعمية في المجان  (معارضين)
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حيث بمغت ندبتو  ،مع محتؾى الفقخة )السعارض(ىؾ  العّيشة إتجاهن أ( 2وأعيخت نتائج الفقخة )
 (حايدينم)بأنيؼ  أجابؾاقج  العّيشة أفخاد%( مؽ %58ن ندبة )أشخى ف( 3%(. أما بالشدبة لفقخة )48.4)

 إتجاهن أ إلىوتذيخ ىحه الشدبة %(، 56.4( عمى ندبة )4وحرمت الفقخة )مع ما جاء في محتؾى الفقخة. 
( قج 4في الفقخة ) العّيشة أفخاد%( مؽ 69.8كسا أن ندبة ) .مع محتؾى الفقخة (السحايد) إتجاهىؾ  العّيشة
في الكميات ىيئة التجريذ  أعزاءفخصة مذاركة ن أوعميو نخى مع محتؾى الفقخة.  (مهافقين)بأنيؼ  أجابؾا

 ة في المجان الخئيدة. كبيخ ليدت  السحكؾرة 
الجؾانب القانؾنية ىيئة التجريذ  أعزاءلسام إتؼ وضع ىحا السحؾر لسعخفة مجى  السحهر العاشر:

تؼ حداب  ياجابة عشلإل فقخات. أربع في الكميات الثلاث. ويتكؾن السحؾر مؽ بيا والتشغيسية السعسؾل
 أفخادلإستجابات  العّيشة إتجاهالسعياري، والشدب السئؾية، و  الإنحخافالتكخارات، والستؾسظات الحدابية، و 

 عيشة البحث، وجاءت الشتائج كسا يمي:
 (15ججول رقؼ )

 أفخادحؾل اجابات  العّيشة إتجاهالسعياري والشدب السئؾية و  الإنحخافالتكخارت والستؾسظات الحدابية و 
 لفقخات السحؾر العاشخ  العّيشة
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أمتمػ  1
معمؾمات 
 عؽكاؼية 

القؾانيؽ 
والتعميسات 

 بيا السعسؾل
التي تتعمق 
بعسمية صشع 
القخار في 

 محايج 55.6% 0.986 2.78 9 27 29 23 1
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 الكمية

لاييسشي  2
معخفة ىحه 

السعمؾمات، 
خ لأنيا لاتغيّ 

مؽ طبيعة 
إتخاذ 

رات في القخا
 كميتي

 مؾافق 80.2% 0.872 4.01 1 8 3 54 23

لا امتمػ  3
 مؾماتمع

ضخورية 
 وكاؼية

 محايج 55.2% 1.314 2.76 16 29 16 16 12

لايداعج  4
عام الفزاء ال

في كميتي 
أسعى  بان

لمحرؾل 
 عمى تمػ

 السعمؾمات

 مؾافق 75.8% 1.102 3.79 4 11 8 43 23

( كانؾا 1في الفقخة ) العّيشة أفخاد%( مؽ اجابات 55.6( أن ندبة )15يتزح مؽ الججول رقؼ )
في كمياتيؼ.  اتالقخار  عبخؾص كيؽية صش بيا القؾانيؽ والتعميسات السعسؾل معخفتيؼمجى  عؽ (محايدين)

%(، بسعشى أن 80.2حيث بمغت ندبتو ) )السعارض(،ىؾ  العّيشة إتجاهن أ( 2وأعيخت نتائج الفقخة )
يخ غّ ي  لا  مؽ عجمويؽ والسعمؾمات، لان معخفتيا نلا يبالؾن بسعخفة تمػ القؾاىيئة التجريذ  أعزاءغالبية 

%( مسا جعل 55.2) إلى( 3وبمغت الشدبة السئؾية لتقجيخات الفقخة ) مؽ طبيعة صشع القخار بكمياتيؼ.
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 العّيشة أفخاد%( مؽ 75.8ن ندبة )أشخى ف( 4أما بالشدبة لفقخة )(. حايد)السعيشة البحث بالسدتؾى  إتجاه
ن أيخون ىيئة التجريذ  أعزاءمع ما جاء في محتؾى الفقخة، أي أن غالبية  قهن(مهاف)بأنيؼ  أجابؾاقج 

في ضؾء نتائج في البحث عؽ ىحه السعمؾمات. جفعؼ لمذجع غيخ  العسل في كمياتيؼ غيخ مخيح و فزاء
في الكميات السحكؾرة ليذ لجييؼ معمؾمات ىيئة التجريذ  أعزاءلسحؾر يسكششا القؾل، أن غالبية اىحا 

 اً لايججون مشاخفي كمياتيؼ ىحا مؽ جية، وفي الؾقت نفدو  بيا كاؼية عؽ القؾانيؽ والتعميسات السعسؾل
 جفعيؼ لمبحث عؽ ىحه السعمؾمات.يو  ذجعيؼي اً ملائس

 أعزاءمسذاركة في عسمية اتخاذ القخار عمى لستختبة التجاعيات اليخص معخفة  السحهر الحادي عذر:
تؼ حداب التكخارات،  عشياجابة لإل .ويتكؾن السحؾر مؽ ست فقخات في الكميات الثلاث.ىيئة التجريذ 

عيشة البحث،  أفخادلإستجابات  العّيشة إتجاهالسعياري، والشدب السئؾية، و  الإنحخافوالستؾسظات الحدابية، و 
 وجاءت الشتائج كسا يمي:

 
 

 (16ججول رقؼ )
 أفخادحؾل اجابات  العّيشة إتجاهالسعياري والشدب السئؾية و  الإنحخافالتكخارت والستؾسظات الحدابية و 

 لفقخات السحؾر الحادي عذخ  العّيشة
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1 

دافعاً قؾياً  كؾن ت
لكي أبحل 

أكثخ  اً جيؾدم
 لتشسية قجراتي.

 مؾافق 78% 0.840 3.90 1 4 18 46 20

2 
تديج مؽ 

لتدماتي إ
لياتي و ومدؤ 

 مؾافق 79.4% 0.923 3.97 2 5 12 45 25
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تجاه القؾانيؽ 
والتعميسات 

في  بيا السعسؾل
 جامعتي وكميتي

3 
أشعخ بأىسية 

بؾصفي مؾقعي 
 اً جامعي اً أستاذ

 مؾافق 81.6% 0.956 4.08 1 6 13 34 35

4 

جعمشي أرى ت
 اً نفدي طخف

في  وفاعلاً  اً مؤثخ 
حل السذكلات 
التي تغيخ في 

 كميتي

 مؾافق 77% 1.103 3.85 3 10 13 34 29

5 

تجعمشي اشعخ 
 بأنو لابج مؽ
 التزامؽ و

 السذتخكالعسل 
ىجاف لألتحقيق ا

السخجؾة في 
 كميتي

 مؾافق 81.2% 0.934 4.06 2 3 15 37 32

6 
 دل عشييت

 ذعؾرال ىاجذ
 مداواة لاالب

 مؾافق 78% 0.954 3.90 1 8 15 40 25

بالشدبة لكل فقخة مؽ فقخات  العّيشة إتجاه( يتزح لشا أن 16الججول رقؼ ) إلىشغخ المؽ خلال 
في عسمية صشع القخار في ىيئة التجريذ  أعزاء، مسا يعشي أن زيادة مذاركة (مهافق) إتجاهالسحؾر ىؾ 
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لتدام بالقخارت التي بالسدؤلية والإؼ يحد ويخفعتشسية قجراتيؼ العسمية و  إلىؤدي يالكميات السحكؾرة سؾف 
، كسا تديج مؽ دافعيتيؼ نحؾ يؽجامعي ةأستاذ بؾصفيؼ بأىسية مؾقعيؼ ىؼشعؾر . فزلًا عؽ تتخح في كمياتيؼ

 العسل الجساعي وتعدز روح التعاون ؼيسا بيشيؼ. 
مؽ ىيئة التجريذ  أعزاء سشع مذاركةخرص السحؾر لتحجيج اىؼ السعؾقات التي ت السحهر الثاني عذر:

تؼ  ياجابة عشلإل ويتكؾن السحؾر مؽ خسذ فقخات. السذاركة في عسمية اتخاذ القخارات في الكميات الثلاث،
لإستجابات  العّيشة إتجاهالسعياري، والشدب السئؾية، و  الإنحخافحداب التكخارات، والستؾسظات الحدابية، و 

 عيشة البحث، وجاءت الشتائج كسا يمي: أفخاد
 

 (17رقؼ ) ججول
 أفخادحؾل اجابات  العّيشة إتجاهالسعياري والشدب السئؾية و  الإنحخافالتكخارت والستؾسظات الحدابية و 

 لفقخات السحؾر الثاني عذخ  العّيشة
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1 

ية في سخكد ال
إتخاذ القخارات 

الجامعة في 
 اتوالكمي

 مؾافق 73.2% 1.055 3.66 3 10 21 35 20

2 
ثقة ال إنعجام

بيشي وبيؽ 
 عسادة الكمية.

 مؾافق 70.6% 1.035 3.53 4 11 21 40 13

3 

تجاىل 
مقتخحاتي 

وآرائي حؾل 
التغييخ 

 مؾافق 72.8% 1.047 3.64 1 15 19 34 20
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في  تحجيثوال
 الكمية.

4 
جسؾد القؾانيؽ 

والأنغسة 
 الإدارية

 مؾافق 76.2% 1.054 3.81 1 11 20 29 28

5 

ضعف قشؾات 
ترال بيشي الإ

وبيؽ عسادة 
 الكمية

 مؾافق 74% 1.091 3.70 2 15 13 37 22

بالشدبة لكل فقخة مؽ فقخات  العّيشة إتجاهأن  (19يتبيؽ مؽ الشتائج السؾضحة في الججول رقؼ )
جسؾد القؾانيؽ  عشي أنيمسا  %(،76.2رجارة بشدبة )ال( في 4. وتأتي الفقخة )(مهافق) إتجاهالسحؾر ىؾ 

لمسذاركة في عسمية أتخاذ القخارات. وتمييا ىيئة التجريذ  أعزاءوالتعميسات الإدارية السعؾق الخئيذ أمام 
ليدت  الكمياتوعسجاء ىيئة التجريذ  أعزاءترال بيؽ ن قشؾات الإأالتي تؤكج  %(74( بشدبة )5الفقخة )

لحلػ تسثل مخكدية الإدارة واتخاذ القخار في الجامعة والكميات ( 3متاحة كسا يشبغي. ومؽ ثؼ تأتي الفقخة )
عادة الشغخ بالاجخاءات إ . وعميو، لابج مؽ في إتخاذ القخارات ىيئة التجريذ أعزاءأحج معؾقات مذاركة 

( في 4بيشسا تأتي الفقخة )في الإدارة.  ديةاللامخكسمؾب أوالتعميسات والعسل عمى تبديظيسا، واعتساد 
ىيئة التجريذ  أعزاءفي عجم تجاىل مقتخحات يا يكؾن مؽ معؾقات السذاركة. وحم ةسختبة ماقبل الأخيخ ال

عمى السذاركة  تحفدىؼصغاء ليؼ بججية لكي الإوالتغييخ و  تحجيثالستعمقة بالفي الكميات السحكؾرة وآرائيؼ 
 أعزاءفعجم وجؾد الثقة بيؽ ( السختبة الأخيخة مؽ السعؾقات. 2تخاذه. وتحتل الفقخة )إفي صشاعة القخار و 

وعسادة الكميات في الكميات السحكؾرة تحج مؽ قجرتيؼ ورغبتيؼ في السذاركة في صشاعة ىيئة التجريذ 
     .اواتخاذى اتالقخار 

 الشتائج والتهصياتمدتخمص 
 (of Conclusions brief The) الشتائجمدتخمص أول: 

 إلى تؾصمشا( لعيشة البحث؛ SPSSبخنامج )ؾاسظة حرائي بمؽ خلال دراسة نتائج التحميل الإ       
 الشتائج التالية:
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ىيئة التجريذ في الكميات الثلاث في عسمية اختيار  أعزاءمذاركة ؛ سحؾر الأوللالشتائج الستعمقة با -1
في الكميات السحكؾرة لايذاركؾن في ىيئة التجريذ  أعزاءن غالبية عغسى مؽ فإ: القدؼ ومقخره رئيذ

 العسمية. 
 يؼأن العلاقة بيشف. ىيئة التجريذ أعزاءنتائج السحؾر الثاني الستعمقة بسعاممة عسادة الكميات مع  -2

دبان سا ؼيسا يخص أخح آرائيؼييشعكذ سمباً عمى أداء كميمسا سمبية  مؽ قبل إدارة الكميات  بعيؽ الح 
 ومذاركتيؼ في عسميات صشع القخار.

 الدتخاتيجيةفي عسمية وضع الخظط ىيئة التجريذ  أعزاءعمقة بسذاركة تنتائج السحؾر الثالث الس -3
وذلػ بدبب ضعف أداء عسادة الكميات أيزاً،  أن مدتؾى السذاركة مؽ ىحه الشاحية متجنٍ فلمكميات. 
لكمياتيؼ، ومحجودية قجراتيؼ الإدارية والعسمية والتؿيسية  الدتخاتيجيةظط في مجال وضع الخوججيتيا 

 متعامل مع السدتججات والتظؾرات السعاصخة.ل
دبان ىيئة التجريذ  أعزاءراء آبأخح عمقة تالس خابعالشتائج السحؾر ال -4  خص ي   ؼيساومذاركتيؼ بعيؽ الح 

 إتجاهسمبية، بسعشى أن  كانت عمى نحؾٍ العسمية التي تقام في الكميات الثلاث.  الأنذظةالسؤتسخات و عقج 
في  خةالكميات الثلاث مقر اتن عسادأ(. بسعشى 1الفقخة رقؼ ) ساعجامع محتؾى الفقخات (معارض) العّيشة

 والفعاليات الأكاديسية والعمسية. الأنذظةىيئة التجريذ في كمياتيؼ في  أعزاءإشخاك 
 الأزماتفي حل السذكلات و ىيئة التجريذ  أعزاءالستعقمة بسجى مذاركة  الخامذنتائج السحؾر  -5

ويخجع في ىحه السدائل.  عمى نحؾٍ عام يذاركؾن  ىيئة التجريذ أعزاءالسؾجؾدة في الكميات الثلاث. 
 عمى الكل. يافي تؾزيع اخغبؾ ي، وإنسا لؾحجىؼتحسل السدؤولية  يخيجواان عسجاء الكميات لا  إلى سبب ذلػ

في القخارات الستعمقة بتشسية ىيئة التجريذ  أعزاءبسجى مذاركة الستعقمة  دادسنتائج السحؾر ال -6
اً سمباً إتجاى عام،عمى نحؾٍ  ،في ىحا السحؾر العّيشة أفخاد إتجاهن فاالقجرات البذخية في الكميات الثلاث. 

ىيئة التجريذ لاتاحة الفخصة أماميؼ  عزاءعسادة الكميات لأومعارضاً، بسعشى انو لاتؾجج مبادرة مؽ قبل 
 بيحا الخرؾص. ومقتخحاتيؼ رائيؼآلفتح دورات التشسية البذخية في كمياتيؼ أو حتى أخح 

في القخارات الستعمقة بتشسية القجرات ىيئة التجريذ  أعزاءالستعقمة بسجى مذاركة  ابعنتائج السحؾر الد -7
، (معارض) إتجاهبالشدبة لكل فقخة مؽ فقخات السحؾر ىؾ  العّيشة إتجاهان ففي الكميات الثلاث. لية السا

الفقخة  إلىعؾد الدبب الخئيدي ليحه الشتيجة يعجاد السؾازنة الدشؾية لكمياتيؼ. و إ لايذاركؾن في يؼ بسعشى أن
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العخاق رقؼ -خدستانقميؼ ك  لعمسي لإالثالثة مؽ مادة الدابعة عذخة مؽ قانؾن وزارة التعميؼ العالي والبحث ا
 بيج مجالذ الكميات.  -وعمى كافة السدتؾيات-حرخ الرلاحيات السالية ي حي، ال2008( لدشة 10)

في وضع الخظط الستعمقة بكيؽية ىيئة التجريذ  أعزاءنتائج السحؾر الثامؽ الستعقمة بسجى مذاركة  -8
 أعزاءبيؽ  قميلسمبية، أي ىشاك التعاون عمى نحؾٍ في الكميات الثلاث.  وإنجازىا البحؾث العمسيةكتبة 

خخى الأمتبادل السعخفي والعمسي مع الجامعات لالفخص  قمة، و ةالعسمي ؾثجخاء البحإىيئة التجريذ  في 
دون  تحؾل مؽة و والتعميساتية التي ليالسا السعخقلات سؾاء داخل الإقميؼ والعخاق وخارجيسا. فزلًا عؽ

 في ىحا السجال بفعالية.ىيئة التجريذ  أعزاءذاركة م
ىيئة التجريذ في المجان الخئيدة في الكميات  أعزاءنتائج السحؾر التاسع الستعقمة بسجى مذاركة  -9

 .متجنٍ عام  عمى نحؾٍ الييئة التجريذ في الكميات السحكؾرة  أعزاءأن مدتؾى مذاركة ف الثلاث.
الجؾانب القانؾنية والتشغيسية ب ىيئة التجريذ أعزاءالستعقمة بسجى إلسام  عاشخنتائج السحؾر ال -10

ىيئة التجريذ في الكميات السحكؾرة ليذ لجييؼ  أعزاءأن غالبية ففي الكميات الثلاث.  بيا السعسؾل
في كمياتيؼ ىحا مؽ جية، وفي الؾقت نفدو لايججون  بيا معمؾمات كاؼية عؽ القؾانيؽ والتعميسات السعسؾل

سمباً عمى أدائيؼ الؾعيفي  ذلػ انعكذقج و  جفعيؼ لمبحث عؽ ىحه السعمؾمات.يذجعيؼ و ي اً ملائس اً مشاخ
 حقؾقيؼ و واجباتيؼ في السؤسدة.بوالعمسي، ومعخفتيؼ 

تخاذ إمسذاركة في عسمية لتجاعيات الستختبة المعخفة الستعقمة بسجى حادي عذخ نتائج السحؾر ال -11
. مسا يعشي أن زيادة إجابية كانت عمى نحؾٍ عامىيئة التجريذ في الكميات الثلاث.  أعزاءالقخار عمى 

تشسية قجراتيؼ  إلىؤدي يالييئة التجريدية في عسمية صشع القخار في الكميات السحكؾرة س أعزاءمذاركة 
بأىسية  ىؼشعؾر  في كمياتيؼ. فزلًا عؽ الستخحةلتدام بتمػ القخارت لية والإو يؼ بالسدؤ اسحدا يخفعالعسمية و 

، كسا تديج مؽ دافعيتيؼ نحؾ العسل الجساعي وتعدز روح التعاون ؼيسا يؽجامعي ةأستاذبؾصفيؼ كمؾقعيؼ 
 بيشيؼ.

 
وتحؾل  ىيئة التجريذ  أعزاءىؼ السعؾقات التي تؾاجو أ نتائج السحؾر الثاني عذخ الستعقمة بتحجيج  -12

 ،أن جسؾد القؾانيؽ والتعميسات الإداريةف ،في عسمية اتخاذ القخارات في الكميات الثلاث تيؼمذاركدون 
تجريذ وعسادة الكميات في الكميات الىيئة  أعزاءوالسخكدية الإدارة واتخاذ القخار، وعجم وجؾد الثقة بيؽ 

 .كؾرةتجريذ في الكميات السحالىيئة  أعزاءالخئيدة أمام  أىؼ السعخقلاتالسحكؾرة تسثل 
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 (Recommendations) التهصياتثانياا: 
 قتخح ما يمي:ونؾصي نفي ضؾء الشتائج التي تؼ التؾصل إلييا؛       

، (2008( لدشة )10رقؼ ) خدستان العخاققميؼ ك  تعجيل قانؾن وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي لإ -1
 . الإداري والعمسي الخامدة عذخة والدابعة عذخة، لسؾاكبة التقجمالسؾاد  لاسيساو 

 الكميات. اتىيئة التجريذ وعساد أعزاءقشؾات الاترال والتعاون بيؽ تحديؽ  -2
مؽ أجل  گخميانبجامعة  كميات الثلاثفي التخاذه إتباع أسمؾب اللامخكدية الإدارية في صشع القخار و إ -3

تخخج الأوامخ الإدارية عؽ مدار أن بتفؾيض الدمظة في ىحا الدياق،  أيتخاذ القخارات السشاسبة. إ تعجيل
كافة الرلاحيات  ومشحيؼتجريذ، الىيئة  أعزاء إلىالدمظات مدشجة  ربحالأوامخ الرارمة، وت

 .دون معؾقات ةحخية الكاممبال تستعالوالسدؤوليات، و 
في  الأصعجةمسذاركة في عسمية صشع القخار عمى كافة لىيئة التجريذ  أعزاءإتاحة الفخصة أمام  -4

 الكميات السحكؾرة.
في الكميات السحكؾرة عمى أساس الخبخة والسيارة والسختبة العمسية، ومقخريؽ ختيار رؤساء الأقدام إ -5

 في العسمية. ةوالذخري ةالحدبيلمتجخلات دساح الوعجم 
فدو ىيئة التجريذ بكميات الثلاث مسؽ يتؾفخ ؼيو الذخوط اللازمة لتخشيح ن أعزاءفدح السجال أمام  -6

وفق الزؾابط والذخوط الؾاردة في قانؾن وزارة التعميؼ العالي والبحث گخميان مؾجؾدة بجامعة صب السش
تؼ (، لإن معغؼ السشاصب بجامعة السحكؾرة 2008( لدشة )10رقؼ ) قميؼ كخدستان العخاقالعمسي لإ

أربع أو خسذ سشؾات. وىحه الحالة انعكدت  إلىتذغمييا بؾكالة، وتظؾل ىحه الؾكالة في معغؼ الأحيان 
 بذكل سمبي عمى أداء الجامعة.

ىيئة التجريذ لحزؾر ومذاركة في  عزاءة وتؾفيخ الجعؼ السادي والسعشؾي لأصإتاحة الفخ  -7 
 السؤتسخات والفعميات الأكاديسية والعمسية في داخل وخارج الإقميؼ والعخاق.

طلاع وفيؼ ومعخفة ىيئة التجريذ في الكميات الثلاث للإ أعزاءبحل مديج مؽ الجيؾد مؽ قبل  -8
   في وزارة التعميؼ العالي. بيا القؾانيؽ والمؾائح التشغيسيسة ولإدارية السعسؾل

ىيئة التجريذ لإجخاء البحث العمسي وفق أسذ ومعايخ سيمة و  أعزاءزيادة الجعؼ السالي لتحفيد  -9
 واضحة.
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