
قضايا سياسية
  

دراسة التوازنات المالية في نظام التقاعد العمومي باستخدام الشبكة الاصطناعية متعددة الطبقات اسم المقال: 
د. رياض مهدي كريم اسم الكاتب: 
https://political-encyclopedia.org/library/1429 رابط ثابت: 

 03+ 06:11 2025/05/14 تاريخ الاسترداد: 

الموسوعة السياسيّة هي مبادرة أكاديمية غير هادفة للربح، تساعد الباحثين والطلاب على الوصول واستخدام وبناء مجموعات أوسع من
المحتوى العلمي العربي في مجال علم السياسة واستخدامها في الأرشيف الرقمي الموثوق به لإغناء المحتوى العربي على الإنترنت.

لمزيد من المعلومات حول الموسوعة السياسيّة - Encyclopedia Political، يرجى التواصل على 
info@political-encyclopedia.org 

استخدامكم لأرشيف مكتبة الموسوعة السياسيّة - Encyclopedia Political يعني موافقتك على شروط وأحكام الاستخدام 
 https://political-encyclopedia.org/terms-of-use المتاحة على الموقع

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

 

  تم الحصول على هذا المقال من موقع مجلة قضايا سياسية الصادرة عن كلية العلوم السياسية في جامعة النهرين ورفده في
مكتبة الموسوعة السياسيّة مستوفياً شروط حقوق الملكية الفكريّة ومتطلبات رخصة المشاع الإبداعي التي ينضوي المقال

تحتها.

https://pissue.iq/index.php/pissue/index
https://pissue.iq/index.php/pissue/index
https://political-encyclopedia.org/library/1429
mailto:info@political-encyclopedia.org
https://political-encyclopedia.org/terms-of-use
http://www.tcpdf.org


96قضايا سياسية : العدد /    دراسة التوازنات المالية في نظام التقاعد العمومي     

196 

 

 الذبكة الاصطناعية متعددة الطبقاتة في نظام التقاعد العمومي باستخدام المالي اتالتوازن دراسة

A study of financial balances in the public pension system using the 

multi-layer synthetic network 

 Dr. Riadh Mehdi Kraiem*                                            د. رياض مهدي كريم

  الملخص

اتدست الدشػات القميمة الساضي بانييار الػضع السالي لػشطاـ التقاعج العسػمي في الجوؿ العخبية برفة    
عامة ونطاـ التقاعج العسػمي بتػنذ برفة خاصة وىػ محل بحثشا في ىحه الجراسة البحثية بدبب 

شخخشيغ )الإيخادات( مشح الاختلاؿ الستدايج بيغ الاستحقاقات السجفػعة لمستقاعجيغ )الشفقات( ومداىسات الس
. عمى مجى العقج الساضي، لع يكغ مغ السسكغ استعادة التػازف السالي، وأصبح الػضع 2005عاـ 

مميػف ديشار في عاـ  793.224السالي يشحر بالخصخ عمى مخ الدشيغ حيث وصل إلى عجد قجره 
عائجات التقاعج، رغع أف . بالإضافة إلى ذلظ، فقج تجاوز معجؿ نسػ مراريف التقاعج معجؿ نسػ 2017

لإيخادات الاستثسارية التي تعتبخ غيخ فشية كجدء فعاؿ في 1مشطسة التقاعج العسػمي ما فتأت تيتع با
تحريل بعس السػارد الإضافية ولجوره السيع في تغصية العجد وتحديغ الػضع السالي عمى السجى 

ة التي تعتبخ الحل الأفزل لتحجيج آثار لحلظ كاف الدعي لتحميل السػاقف الجيشاميكي القريخ والصػيل.
وأسباب عجـ التػازف السالي في التقاعج العسػمي بدبب تعقج وتتصػر متغيخاتو سػاء ما يخز نطاـ 
التقاعج في حج ذاتو مغ قػانيغ واصلاحات أو ما يخز متغيخات الاقتراد الكمي والجدئي والسػازنة 

لي فإف ىحا الشطاـ لا يخمػ مغ  الاخصار الستعجدة وىي غيخ العامة وخاصة الستغيخات الجيسغخافية. وبالتا
مؤكجة بدبب تعقيج وتذابظ العلاقة بيغ التػازف السالي لمتقاعج ومختمف معاييخ ومتغيخات التقاعج. ىجفشا 
ىػ تحجيج الاشكاليات والاخصار السدتقبمية وبياف وكذف أىع الأسباب و العػامل التي شكمت عجد 

وخاصة الحرػؿ عمى أفزل قخار لإصلاح ولترحيح ىحا الشطاـ. ليحا سشحاوؿ في التقاعج العسػمي، 
ىحا البحث وضع تػقعات مدتقبمية لمػضعية السالية ليحا الشطاـ العسػمي باستخجاـ الذبكة الاصصشاعية 
متعجدة الصبقات والتي سشعتسج عمييا في الحرػؿ عمى أفزل الحمػؿ لمكياـ بالإصلاحات السشاسبة 

 ية.والسثال

التقاعد العمومي نظام ، التوازنات المالية، الذبكة العربية الاصطناعية ، التقاعدالكلمات المفتاحية: 
 التوندي.
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Abstract 

     The last few years have been characterized by the implosion of the 

financial situation of the public retirement system across Arab countries in 

general, and Tunisia, in particular. This study discusses the increasing 

imbalances between paid benefits (expenses) and the contributions of the 

affiliates (revenues) since 2005. Over the course of the last decade, the 

restoration of the fiscal balance was unattainable and the imbalances reached 

alarming levels as the deficit was estimated at 793.224 million dinars in 2017.  

In addition, the rate of the growth of retirement expenses has exceeded the 

rate of the growth of the retirement revenues despite the attempts of the public 

retirement institute to expand revenues through investment as a way to 

minimize the deficit and improve the financial situation in the short and long 

run. This study aims to analyze the causes and impacts of financial 

imbalances within the public retirement system and to understand the 

intricacies and complexities of the public retirement system in terms of its laws, 

reformations, and microeconomic, macro-economic, and demographic 

variables. The study also seeks to pinpoint futuristic problems and risks and to 

probe the main reasons and factors that caused the public retirement deficit, 

especially reaching the optimal decision to reform and amend this system. 

Finally, this paper tries to put forward futuristic scenarios for the financial state 

of the public pension system by using a multi-layer artificial network, which will 

help in attaining the best solutions and adequate reformations. 

 

Keywords: Retirement, Financial balance, Tunisian public retirement, 

artificial neural network multiple layers MLP. 
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 المقدمة

أنطسة التقاعج في ندختيا الحجيثة ىي ابتكار حجيث لع يسخ عميو أكثخ مغ قخنيغ في تاريخ  تعتبخ
البذخية، لكغ ىحا لا يعشي أنو لع يكغ ىشاؾ في الدابق أي شكل مغ أشكاؿ التخصيط والاستذخاؼ والتشبّؤ 

بالتحػلات الاقترادية والاجتساعية تقاعج الػضيفية لأنطسة التختبط الخرائز  لحلظ لػضعية التقاعج. 
إضفاء الصابع السؤسدي عمى ىي  تصػرىا ةالتي ىدت العالع الغخبي مشح القخف التاسع عذخ، ومغ علام

تعتسج جسيع الجوؿ العخبية في نطاميا التقاعجي عمى مشطسات عامة تجيخىا . إذ وتعجد أنطستو التقاعج
حكػمات وتسػليا في بعس الاحياف مغ مػازناتيا الدشػية، والتي تعتبخ سخية لمغاية، لحلظ تػاجو عجدًا ال

تسػيميًا كبيخًا بذكل متدايج مسا دفع الاكتػاريػف إلى وصف مثل ىحه الػضعية بأنيا قشبمة اجتساعية 
 .مػقػتة

تجىػر الػضع السالي ليحا  ساىع الاستخجاـ السكثف والسبكخ لسخررات التقاعج وسخاء نطاميا في
الشطاـ، الحي يعاني فعميا مغ عجد مالي مدتسخ. لحلظ أصبح تأجيل سغ التقاعج والتخفيع في السداىسات 
أو التخفيس في الامتيازات عشرخا مذتخكا في جسيع مقتخحات إصلاح الشطاـ. ومع ذلظ، فإف التشفيح 

سا جعل ىحا السػضػع مثيخًا للاىتساـ بذكل الفعاؿ ليحه الػصفات السالية والاجتساعية أمخ صعب م
خاص. في حالة عجـ وجػد تجخلات إصلاحية جحرية أو تكسيميّة  في خصة التقاعج فإنو ستطيخ آثار 
شػيمة الأجل محتسمة عمى استحقاقات السشتفعيغ، لسا ليحه الطاىخة مغ انعكاسات سمبية عمى أجياؿ 

لاحتياجات والالتدامات وقج تشعكذ ىحه الآثار عمى جسيع السدتقبل في صػرة عجـ الاستجابة الفػرية ل
 الطخوؼ الاقترادية والاجتساعية والدياسية لمجولة.

التقاعج العسػمي مع  نطاـجسيع الجوؿ العخبية تقخيبا، لجييا عجد في الخصيج السالي في : اهمية البحث
ساعية في وقت متأخخ ندبيًا، ولكشيا بعس الاستثشاءات لمجوؿ العخبية التي أرست نطاما  لمتأميشات الاجت

تشبع أىسية ىحه الجراسة مغ الجور السحػري  ليدت بسشأى عغ إمكانية تحقيق عجد في السدتقبل القخيب.
الحي يمعبو نطاـ التقاعج، في السحافطة عمى مدتػى العير لجى الستقاعجيغ وضساف العير الكخيع لجييع، 

ية بسا يدسح  بتغصية جسيع الاحتياجات والالتدامات الحالية لحلظ يجب السحافطة عمى تػازناتو السال
إف نطاـ التقاعج القائع عمى التزامغ بيغ الأجياؿ ، والحي يسػؿ السعاشات التقاعجية لمفتخة  والسدتقبمية. 

الحالية مغ اشتخاكات  العامميغ الشذصيغ السػجػديغ خلاؿ نفذ الفتخة ، يزعف شيئا فذيئا  بدبب 
اليجؼ الاساسي لشطاـ التقاعج ىػ الحرػؿ عمى أمػاؿ كافية لتسػيل . لحلظ يعتبخ فشيخػخة الدكا
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يعتسج مدتػى الجخل   .عج عشج مدتػى دخل معيغ لفتخة لا تكػف عادة قريخة وبجوف تكمفة ماليةالتقا
السصمػب بذكل أساسي عمى مداىسات السػضفيغ ومداىسات السؤسدة السذغمة  في الػقت  نفدو  ، 

عتسج الشفقات بذكل أساسي عمى معاشات التقاعج أما  الخصيج السالي فيػ  الشاتج بيشيسا أي الفخؽ بيشسا ت
 بيغ السجاخيل والشفقات. 

تيجؼ ىحه الجراسة إلى تحقيق بعج ثشائي يختكد عمى دراسة الػضعية السالية الحالية  اشكالية البحث:
الخئيدة الستدببة في ىحه الػضعية وبالتالي التسكغ مغ لشطاـ التقاعج العسػمي والتعخؼ عمى الستغيخات 

الدؤاؿ السحػري السصخوح ىػ ىل أف نطاـ التقاعج العاـ قادرا، حاليا و في  وضع الحمػؿ السشاسبة.
ىحه ىي الإجابة التي سشدعى  السدتقبل القخيب والبعيج، عمى مػاجية الالتدامات السالية لمتقاعج؟ 

ييئة التقاعج العسػمي ث ، خاصة واف اليجؼ ىػ تقييع رصيج التقاعج السالي للمحرػؿ عمييا في ىحا البح
مغ خلاؿ الجسع بيغ العجيج مغ الستغيخات والعػامل التي قج تؤثخ سمبا عمى التقاعج كسثاؿ( تػنذ )

  العسػمي لاعتسادىا في عسمية الاصلاحات.

عجيلات دورية بدبب عجـ اليقيغ الجيسػغخافي تسيل أنطسة التقاعج العسػمية إلى إجخاء ت: الدراسات الدابقة
العػامل الاقترادية والجيسػغخافية تمعب رغع أف البعس مشيا يخى بأف والاقترادي والسالي والاجتساعي. 

دورًا ثانػيًا ندبيًا في مذاكل نطاـ التقاعج إذ تعتبخ العػامل الدياسية أكثخ أىسية ، وعسمية إصلاح نطاـ 
قزية سياسية، إذ يسكغ لمخبخاء )الاقتراديػف والاجتساعيػف والدياسيػف  التقاعج ىي في الأساس

معجلات الخرػبة ، وشيخػخة والخبخاء الإكتػارييغ( حل السذكلات السالية السختبصة بالتقمبات في 
إلى لحلظ تمجأ أغمب الأنطسة التقاعجية  .، وزيادة شػؿ العسخ وانخفاض نسػ الإنتاجية بديػلةالدكاف
السداىسات، عشج ارتفاع التزخع أو انخفاض الشسػ الاقترادي وزيادة الإنفاؽ عمى نطاـ التقاعج. زيادة 

 يعاني مغ مذاكل مرجاقية خصيخة فإذاالجولي "الجفع أولًا بأوؿ"  تقاعجكسا تججر الإشارة إلى أف نسػذج ال
جسيع الأنطسة العسػمية  بل ىػ يعبخ عغ حالة مذتخكة بيغ .الشطاـ العاـ في تػنذ ليذ استثشاءً يعتبخ 

أضيخت الأبحاث الدابقة أف التغييخات في الدياسات  التي تعتسج خاصة عمى الشطاـ التقاعجي التػزيعي. 
العامة، مثل الأولػيات في الشفقات العامة لمجولة وعلاقتيا بسشافع التأميشات الاجتساعية، والتغيخات 

، Anderson, and all, 19861)ؤثخ عمى نطاـ التقاعج )الاقترادية، مثل الخكػد والكداد والانتعاشة، ت

                                                           
1 Anderson, K. H., Burkhauser, R. V., & Quinn, J. F. (1986). Do Retirement Dreams Come True? The Effect of 

Unanticipated Events on Retirement Plans. Industrial and Labor Relations Review, 39( 4), 518-

526.   https://doi.org/10.2307/2523244   
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بتحميل البيانات الأكثخ حجاثة يتيح لشا فيع تأثيخ الأحجاث الأوسع نصاقًا، مثل تغييخات أنطسة التقاعج، 
وأثخىا عمى الأفخاد والسشطسات العامة والجولة. لحلظ وبسخور الػقت، ومع اقتخاب الأفخاد مغ سغ التقاعج، 

ثقة عشجىع في مدتقبل التقاعج، مسا يذيخ إلى أف عسمية التقاعج ىي عسمية ديشاميكية ومتغيخة تقل ندبة ال
 . (Ekerdt and all 20011) باستسخار

نادرًا ما تفحز الأبحاث الدابقة الجيشاميكيات التي تؤثخ في نطاـ التقاعج بذكل مدتسخ، بسا في ذلظ فيع 
اعج في تغييخ التػقعات أو في القخارات الشيائية حػؿ مػعج أىسية تغييخ واحج أو أكثخ مغ محجدات التق

التقاعج. عمى الخغع مغ تشػع الأبحاث حػؿ قخارات التقاعج، لا يػجج إجساع عمى الأىسية الشدبية لمعجيج 
مغ العػامل الفخدية والدياقية التي تؤثخ عمى العسمية التي يتخح مدؤولي الجولة والسشطسة مغ خلاليا 

مبالغ الانخخاط والاشتخاؾ في التقاعج وتحجيج التاريخ القانػني لمتقاعج والسشافع السدتحقة عشج قخارات حػؿ 
 .التقاعج

في دراسة تقارف تػقعات التقاعج لجيل ما قبل الحخب وأوائل جيل الصفخة الدكانية، تذيخ الاتجاىات    
 ,Mermin, and allالحخب )إلى أف جيل الصفخة السبكخة يخصط لمعسل لفتخة أشػؿ مغ جيل ما قبل 

20062, 20073 ( لتجشب الخمط بيغ الاختلافات بيغ الأفػاج والتغييخات الفعمية السشدػبة إلى العسخ أو .
القخب مغ التقاعج وحجه، مغ الزخوري إجخاء إعادة فحز شػلي لتػقعات التقاعج لإجخاء مقارنات ذات 

 مغدى.  

                                                           
1
 Ekerdt, D. J., Hackney, J., Kosloski, K., & DeViney, S Eddies in the Stream: The Prevalence of uncertain Plans 

for Retirement. (2001). Journal of Gerontology B Psychological Sciences and Social Sciences, 56(3), S162-170. 

DOI: 10.1093/geronb/56.3.s162 
2
 Mermin, G. B. T., Johnson, R. W., & Murphy, D. P. (2006). Why Do Boomers Plan to 

Work So Long? Older Americans' Economic Security series  Retrieved June 13, 2007, from 

http://www.urban.org/url.cfm?ID=311415 
3   Mermin, G. B. T., Johnson, R. W., & Murphy, D. P. (2007). Why Do Boomers Plan to 

Work Longer? Journal of Gerontology B Psychological Sciences Social Sciences, 62(5), 

S286-294 
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لمتقاعج يسكغ أف يدتقخ رغع الادعاء بأف "خصخ التخمف عغ مالية بعس الجراسات تؤكج ف التػازنات ا
. ىحه الشطع لع )  (Shoag and Farrel, 20171الدجاد ييجد كتمة اجػر التقاعج العامة مثمسا أكج ذلظ 

 Novy-Marx)تػفخ الأمغ الاقترادي لكبار الدغ بصخيقة مدتجامة. بيشسا في دراسة أخخى أكج كل مغ 

and Rauh, 20142) ,((Ergungor, 20173  عمى أف أنطسة التقاعج العامة في وضع سيء وتعير
في عجد رىيب. لحلظ دعت دراسات أخخى إلى التجخل العاجل لمحكػمة لسشع ترعيج السػقف ، مع 

(. كسا دعا البعس إلى إجخاء (Bachrach, 20164تذخيع قػانيغ تدسح بتخفيس استحقاقات التقاعج 
، وىحا معدز بالتدامات Adam B, and all, 20215)) لتقاعج العاـراسات برفة مدتخسمة لػضع اد

الترسيع والتػزيع ، التي تتصمب معخفة الأىجاؼ السخصصة والارتباط الذجيج بيغ الػضعية السالية 
 والالتدامات والاحتياجات  لتخجستيا إلى استخاتيجيات تقاعجية مشاسبة.

اسية متعجدة في ىحا السجاؿ الاكتػاري في الجوؿ العخبية وما يجب الأشارة إليو ىػ عجـ وجػد دراسات قي
 (Mouna Ben Othman, 20156)عامة وتػنذ خاصة إلا مغ بعس الجراسات القميمة مثل دراسة 

عمى أف التجارب الدابقة في اصلاح التػازنات السالية اعتسجت أساسا عمى  التي أكجت في رسالة الجكتػراه 
 التعػيس. رفع معجؿ الاشتخاؾ وخفس معجؿ

                                                           
1 Shoag. D, and Farrell. J. 2017. Risky Choices: Simulating Public Pension Funding Stress 

with Realistic Shocks. Brookings. https://www.brookings.edu/research/riskychoices-

simulating-public-pension-funding-stress-with-realistic-shocks. 
2 Novy-Marx, R, and Joshua D. R. 2014. Linking Benefits to Investment Performance in 

US Public Pension Systems. Journal of Public Economics 116: 47–61. 

https://doi.org/10.1016/j.jpubeco.2014.01.007. 
3 Ergungor,O.Emre.2017.“WhenStatesDefault:LessonsfromLawandHistory.”
Economic Commentary (2017–16). https://www.clevelandfed.org/newsroom-and 

events/publications/economic-commentary/2017-economic-commentaries/ec-

201716pensions-when-states-default (July 13, 2019). 
4
 Bachrach, Ed. 2016. How to Save Public Pensions, No Federal Bailout Needed. Wall Street Journal. 

https://www.wsj.com/articles/how-to-save-public-pensions-no-federal-bailoutneeded-1468797730. 
5
 Adam Butt, Gaurav Khemka and Geoff Warren, (2021), Principles and Rules for Translating 

Retirement Objectives into Strategies, January 2021, DOI:10.2139/ssrn.3777664. 
6
 Mouna Ben Othman, “Effets macroéconomiques des systèmes de retraite : simulations de réformes pour la 

Tunisie”, Economies et finances. Université Nice Sophia Antipolis, 2015. Français. ffNNT 2015NICE0027ff. fftel-

01271492f. 



96قضايا سياسية : العدد /    دراسة التوازنات المالية في نظام التقاعد العمومي     

202 

 

تع التصخؽ في العجيج مغ الجراسات حػؿ مػضػع التػازف السالي لمتقاعج عسػما ولكغ في  إضافة البحث:
ى الشطاـ نفدو بجوف التصخؽ عمالفشي أي تقاعج العسػمي النطاـ بحثشا سيتع التخكيد عمى تػازف 

 لاستثسارات أو أي عشرخ آخخ مغ عشاصخ التسػيل السعتسجة في بعس البمجاف. ل

في اعتساد الحكاء الاصصشاعي، الستسثمة في الذبكة الاصصشاعية متعجدة الصبقات، في  وتتسثل الإضافة
د لتعخؼ عمى أسباب العجد لإيجاوالستسثمة في العجد السدتخ لشطاـ التقاعج واتفديخ ىحه الطاىخة الدمبية 

 الحمػؿ السشاسبة.

نبحث في ىحه الجراسة  وضعية التػازف السالي لمتقاعج العسػمي في الفتخة الساضية  صعوبات البحث:
 للإصلاحالعسػمي لتحجيج شخؽ التجخل  بالػضعية السالية السدتقبمية لشطاـ التقاعجوالحالية لمتشبؤ 

وقج وجج البحث  SPSSباستخجاـ الذبكة العربية الستعجدة الصبقات وتست معالجة البيانات عغ شخيق 
بعس الرعػبات في تجسيع البيانات والسعصيات حػؿ أنطسة التقاعج في الجوؿ العخبية عسػما وحتى وإف 

 وججت كانت ناقرة أي لا تزسغ لشا الحج السصمػب مغ الػثػقية العمسية. 

 صعػبات أخخى تصبيكية خاصة في تحجيج ليكمية الذبكة الستسثمة خاصة في تحجيج عشاصخكسا ضيخت 
عقج الادخاؿ، وتحجيج العقج السخفية في الصبقة، وتحجيج عجد الصبقات السخفية السثالية بدبب تعجد الشتائج 

والخرائز واختلافيا عشج كل تغييخ سػاء ححؼ أو إضافة أو كحلظ عشج السحافطة عمى نفذ الستغيخات 
 عمى نتائج مختمفة. تحرمشارغع ذلظ 

الخئيدية أسبابيا لمتقاعج لتحجيج  في ىحا البحث ىػ دراسة الػضعية الساليةاليجؼ الخئيدي  أهداف البحث:
تػنذ كسثاؿ نطخا لتػفخ البيانات  ،نطاـ التقاعج العاـالخئيدية السؤثخة في ستغيخات ال السدببة ليا، وكذف

ى عمى ىحه الجراسة الربغة العسمية والعمسية. لحلظ سػؼ نقجـ نطاـ التقاعج مسا أضف ،والسعصيات
العسػمي برفة عامة كخصػة أولى ، وبعج ذلظ سشعخض نطاـ التقاعج مغ خلاؿ متغيخاتو السختمفة. ليحه 
الأسباب سػؼ نخكد عمى ىحه الػرقة في أربعة أقداـ رئيدية: أولًا ، نصخح مػضػع التقاعج العسػمي مغ 

يدي وىػ التػازف السالي واىسيتو في ؿ التعخيف بانػاعو وووضعيتو برفة عامة ثع نعخض السحػر الخئخلا
لتقاعج العسػمي ثع نقجـ الذبكة الاصصشاعية متعجدة الصبقات التي سشدتخجميا في تحجيج الاسباب ا

الاكثخ تأثيخا في خمل التػازف السالي لمتقاعج العسػمي ثع أخيخا اعتساد بيانات التقاعج العسػمي في تػنذ 
 يا.وتقجيع الشتائج الشيائية وتحميم  SPSSكحالة تصبيكية باستخجاـ الذبكة في 
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، للإجابة عمى الأسئمة التي أثيخت تع تصػيخ العجيج مغ أدوات التشبؤ الكسي في الدشػات الأخيخة: منهجية البحث
في معطع البمجاف، حػؿ مجى استجابة نطاـ التقاعج لمتػازف السالي الحالي والسدتقبمي. كانت ىحه الانطسة في 

ة الديشاريػىات السحتسمة في الػقت السشاسب وتقجيع حاجة ماسة لتصػيخ تقشيات حدابية متقجمة يسكشيا نسحج
( باستخجاـ آلة التعمع MLPأفزل استجابة لأية تغييخات، لحلظ اختخنا الذبكة العربية متعجدة الصبقات )

SPSS  تدتخجـ في نسحجة الشطاـ واتخاذ القخار في ضل عجـ اليقيغ مغ بيغ العجيج مغ شخؽ التعمع الآلي التي. 
 يعتسج قياس السعخفة عمى البيانات التاريخية التي يتع قياسيا كسياً وىي مفيجة بذكل خاص في الشسحجة السالية. 

ىجفشا الذامل ىػ دراسة التػازف السالي لشطاـ التقاعج العاـ وقج اختخنا نطاـ التقاعج في تػنذ نطخا لتػفخ 
إلى  2001ة ليحه الجراسة شيمة الفتخة السستجة مغ البيانات السفتػحة في السػقع. كانت البيانات السدتخجم

 (. 1CNRPSمغ تقاريخ الرشجوؽ الػششي التػندي لمتقاعج العسػمي ) 2017

تختمف متغيخات نطاـ التقاعج مغ نطاـ إلى آخخ ومغ دولة إلى أخخى ولكغ يسكغ أف نتفق أف ىحه 
تؤدي إلى نفذ الشتائج. وأىع الستغيخات الستغيخات قج تكػف متذابية كسؤشخات ولكشيا ليدت بالزخورة أف 

 التي تع اعتسادىا بعج دراسة وتحميل الشطاـ نججىا كالتالي:

 .سشػات التقاعج: تسثل سشػات ما بعج الخجمة وىي مخحمة الانتفاع بأجخ التقاعج 

 .ندبة التقاعج: معجؿ حداب التقاعج 

 .معجؿ رواتب التقاعج: متػسط أجػر التقاعج 

 السبالغ السجفػعة لمستقاعجيغ. السرخوفات: إجسالي 

 .عجد الستقاعجيغ: عجد الستقاعجيغ الحيغ يتستعػف بخواتب التقاعج 

 .معجؿ رواتب الشذيصيغ: متػسط الاجػر التي ترخؼ لمسذاركيغ 

 .معجؿ السداىسة: معجؿ اشتخاؾ السػضف والسؤسدة السذغمة 

 .سشػات الخجمة: متػسط عجد سشػات الخجمة والاشتخاكات 

 السبمغ الإجسالي للايخادات مغ الاشتخاكات.السجاخيل : 

 .شػؿ العسخ: متػسط عسخ الستقاعج 

 .الخصيج السالي: وتتسثل في نتيجة الفارؽ بيغ الإيخادات والسرخوفات 

                                                           
1
 http://www.cnrps.nat.tn/fr/acces-aux-docs/rapports/rapports-dactivites :تقارير صندوق التقاعد في الموقع التالي 
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 م التقاعد العموميانظأولا: 

الذخائية لمسػضف إلى حساية السقجرة  يعتبخ التقاعج مغ أىع فخوع التأميشات الاجتساعية، إذ ييجؼ ىحا الشػع
ولذخح ىحا البعج يجب أف . وذلظ بالتعػيس السادي، في حالة انتياء الخجمة وفق الشرػص القانػنية

مغ خلاؿ الانطسة السعتسجة والأعساؿ البحثية التي اتزحت سعالع أىع أنػاع التقاعج تاريخيا نتصخؽ ل
الشطاـ التػزيعي و الشطاـ الخسسمي  السدتججة عالسيا التي انقدست إلى نطاميغ رئيدييغ والستسثمة في

 وضيخ نطاـ ثالث وىػ الشطاـ اليجيغ الحي يجمج الشطاميغ في نطاـ واحج.

يعتسج عمى مبجأ التزامغ بيغ الأجياؿ التي يتحسل فييا السشخخشػف والسؤسدة  نظام التقاعد بالتوزيع:
ي شكل أجػر ورواتب أو رأس الساؿ، السذغمة، الستسثمة في اشتخاكاتيع ومداىساتيع، نفقات الستقاعجيغ، ف

وىػ ما يعخؼ بالتزامغ الاجتساعي ولحلظ اعتبخ نطاـ التقاعج التػزيعي نطاما يعتسج بالاساس عمى 
 التكافل الاجتساعي بيغ الأجياؿ الشذصة والستقاعجة. 

ومشطسة التقاعج يسثل الشطاـ التػزيعي عقجا اجتساعيا بيغ عشاصخ متعجدة وىي العامل والسشطسة السذغمة 
السعشية والستقاعج، ولكغ ىحا العقج الاجتساعي غيخ ثابت أي يسكغ إجخاء التعجيلات في تصبيق القػاعج 

 . في أي وقت تخاه مشاسبا والإجخاءات والقػانيغ مغ قبل الجولة أي مغ شخؼ واحج

الثخوة مغ رأس الساؿ  الشطاـ الحي يعتسج عمى الفكخ الخأسسالي أي يدعى لخمقنظام التقاعد بالرسملة: 
ذاتو أي مغ خلاؿ الإدخار والاستثسار التي يسكغ أف يػفخىا أصحاب القخار في مؤسدات التقاعج عسػما 
حيث يحػؿ مداىسات الأفخاد بعشػاف التقاعج شيمة فتخة نذاشيع إلى مجخخات مدتقبمية تػضف لتغصية 

كػف في شكل رأسساؿ يجفع كاملا عشج الإحالة عمى الالتدامات السالية الستفق عمييا مدبقا أثشاء التقاعج وت
 التقاعج أو في شكل رواتب شيخية تجفع لمستقاعج حدب مبالغ الاشتخاكات ومجتيا. 

تتسثل الخسسمة في التسػيل السدبق لمتقاعج مغ خلاؿ السػارد السخدنة، أي يتع سحبيا في فتخة معيشة 
تع رسسمة مداىسات السػضفيغ خلاؿ حياتيع العسمية ثع ت. وتحػيميا إلى فتخة لاحقة عشجما يتقاعج العاممػف 

عشجما تحجث تغييخات  .يتع إعادة تػزيعيا في وقت التقاعج دفعة واحجة أو عغ شخيق دفػعات دورية
 اقترادية، فإنيا تؤثخ في العائج والالتدامات السالية. 

مشطسات التقاعج و قجرتيا  عمى سبيل السثاؿ، قج يؤثخ ىبػط سػؽ الأسيع الحي يؤثخ في جسيع أصػؿ
عمى تسػيل الالتدامات السالية. فيتع تقاسع السخاشخ بيغ مختمف السداىسيغ وأصحاب العسل والسػضفيغ. 
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مسا يؤثخ عمى خصة السداىسة السحجدة مغ جانبيع، بتخفيس مدتػى رواتب التقاعج، أي أف ىحا التغييخ 
 .سيتحسمو الستقاعجوف فقط

ذلظ عمى حقػؽ السمكية وفي ىحه الحالة تخجع التعجيلات إلى آليات الدػؽ، تعتسج الخسسمة بجلًا مغ 
بالإضافة إلى التصػرات الاقترادية التي تؤثخ عمى تصػر السكافآت وسعخ الأوراؽ السالية، مسا يدسح 

 .لأنطسة التقاعج بالػفاء بالتداماتيا

ؿ خلاؿ فتخة معيشة أي مداىسات يعخض الإكتػاريػف عسمية التسػيل التي تعتسج عمى ما تشتجو الأصػ 
الأجػر مغ ناحية ودخل الاستثسار مغ ناحية أخخى. يتع دفع ىحا الجخل لرالح الستقاعجيغ مقابل 
استثساراتيع التي تتع في إشار نطاـ تقاعجي مسػؿ عشجما كانػا نذصيغ، إذ يقػـ العساؿ الشذصػف بتػفيخ 

 .ػاع مختمفة بيجؼ تكػيغ دخل تقاعجيجدء مغ رواتبيع مغ خلاؿ استثساره في أصػؿ مغ أن

 المالي لنظام التقاعد التوازن  -1

في التجفقات السدتقبمية: في حالة التػازف تتداوى السخررات الحدابية مع الكيسة الحالية لرا
ىحه السداىسات تعتبخ الخافج  .الاشتخاكات التي يتع تحريميا يصخح مشيا نفقات التقاعج التي يتع صخفيا

 .الالتدامات السدتقبميةة لتغصي الخئيدي للاستثسارات السالية

تداعج زيادة الإيخادات في تغحية الأصػؿ ولكغ ىحه الإيخادات مختبصة بعجد السداىسيغ الشذيصيغ وعجد 
بجقة عجد السذتخكيغ  الستقاعجيغ السشتفعيغ فإذا كانت اعجادىع مدتقخة، فإف عجد الستقاعجيغ الججد يداوي 

الججد، في ىحه الحالة، يغصي مجسػع السداىسات وإيخادات الاستثسار الاستحقاقات التقاعجية لأف 
السخررات ثابتة. في حالة زيادة عجد الستقاعجيغ مقارنة بعجد السذتخكيغ تربح الإيخادات غيخ كافية 

بديػلة عمى جانب الإيخادات بفزل التسػيل فيتع عشجئح إجخاء تعجيل بيغ الجخل والشفقات ويسكغ تعجيميا 
 السدبق الحي يدسح بتكػيغ احتياشيات تغصي جسيع الالتدامات السدتقبمية عغ شخيق تخفيس الأصػؿ. 

بذكل عاـ، يكػف الشطاـ التقاعجي متػازنا ماليا عشجما يشجح في تحقيق السعادلة بيغ ناتج مداىسات 
ىػ ما يفدخ أف الخصيج السالي يعتسج عمى عجد السذتخكيغ السذتخكيغ ومجسػع استحقاقات التقاعج، و 

تذيخ الاستذخافات  .والستقاعجيغ مغ جية، ومغ جية أخخى عمى دخل السذتخكيغ وكتمة أجػر الستقاعجيغ
والتػازف السالي لا يتع إلا ججيج لتسػيل ىحه الرشاديق  ضخورة البحث عغ مػرد الجيسغخافية الحجيثة إلى
ية ججيجة، لسلاءمة  حداب الإيخادات مع الشفقات والاعتساد التقييع السدتسخ بػضع معاييخ تشطيس
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لمسخاشخ، وىي مغ لػائح التي تعتسجىا العمػـ  الاكتػارية الخاصة بالتأميغ عمى الحياة بذكل عاـ 
 Yuying Li and)حدب ىشاؾ تحػلًا نسػذجيًا كبيخًا في جسيع أنحاء العالع،  والتقاعج بذكل خاص.

Peter Forsyth, 20181)السدايا السحجدة  عغ خصط التقاعج ذات  الابتعاد، ب  إلى خصط السداىسة
 السدايا السحجدة.  استعجاد  لتحسل مخاشخ خصط  لع يعج كل مغ القصاعيغ العاـ والخاص عمى  السحجدة

وىػ ما يسثل التقاعج العسػمي يعي، في نطاـ الجفع أولًا بأوؿ غيخ السسػؿ، وىػ ما يدسى بالشطاـ التػز   
بيغ السػضفيغ الحالييغ والستقاعجيغ الحالييغ. يتصمب نطاـ الجفع أولًا  في الجوؿ العخبية أي عسمية التحػيل

بأوؿ تػازنًا بيغ نفقات التقاعج ودخل الاشتخاكات التي يجفعيا العاممػف الشذصػف ويذار إليو عادةً 
عة بالتزامغ بيغ الأجياؿ. يتع ضساف الاستجامة السالية لشطاـ الجفع أولًا بأوؿ مغ خلاؿ السداىسات السػز 

بالتداوي بيغ الأجياؿ، وداخل كل جيل، بيغ مدتػيات الجخل السختمفة وبيغ دخل العسل ودخل رأس 
 الساؿ. لحلظ فإف ىحا الشطاـ يحقق أىجاؼ العجالة والتزامغ.

في الشطاـ السسػؿ، وىػ ما يدسى بالشطاـ الخأسسالي، يداىع العاممػف فيو، عغ شخيق معمػـ الانخخاط 
فيو الكيسة السالية. وإثخ التقاعج، يجخل الرشجوؽ مخحمة التفخيغ فيجفع لمستقاعجيغ الجوري، أي تتخاكع 

  (Ian Tonks Xfi, 20062) مدتحقاتيع السالية لبكية حياتيع

خلاؿ مخحمة التخاكع، تسيل قيسة الشطاـ التقاعجي إلى الديادة بدبب السداىسات وعائجات الاستثسار. مغ 
الاستثسار مغ فتخة إلى أخخى، مسا يشحر ببعس الأخصار في الالتدامات  الشاحية العسمية، تختمف عػائج

السالية وقت التقاعج. وتعج إدارة التقاعج جدءًا ميسا مغ إدارة الاستثسار العالسية الكبيخة ججًا، والتي تعتسج 
 عمى إدارة السحافع الاستثسارية.

الدياسييغ والعامميغ في ىحا  مغ أف بعس (Boado-Penas et al, 20083)في ىحا الرجد، يححر 
خمط بيغ  أي ىشاؾالسجاؿ يشطخوف خصأً إلى العجد الشقجي أو الفائس كسؤشخ عمى التغصية السالية 

مؤشخ الديػلة الدشػي ومؤشخ الاستجامة. لحلظ يجب إنذاء تػازف إكتػاري قابلًا لمتصبيق عمى السجى 

                                                           
1
 Yuying Li and Peter Forsyth, “A Data Driven Neural Network Approach to Optimal Asset Allocation for Target 

Based Defined Contribution Pension Plans”, (June 6, 2018). Available at 
SSRN: http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3192132 .  
2
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لأنطسة التقاعج السجفػعة أولًا بأوؿ ، وجعل ىحه الصػيل، واليجؼ مغ ذلظ، ىػ استعادة التػازف السالي 
 .الأنطسة تعسل باستسخار دوف تجخل متكخر مغ السذخعيغ والدياسييغ

آلية رئيدية لتعجيل قيع ، يسكغ الشطخ في ثلاث آليات  (Daddio and Whitehouse, 20121) وفقًا لػ
  التقاعج:

 العسخ الستػقعيخات في متػسط يسكغ إجخاء تعجيلات عمى مدتػى الفػائج لسخاعاة التغ. 

 قييع أسذ السداىسةيسكغ إجخاء التعجيلات بإعادة ت. 

  التقاعجية مخاجعة الشفقاتيسكغ إجخاء التعجيلات عغ شخيق. 

، مثل الحج مغ عجـ السداواة بيغ الخجل والسخأة أو ع الأىجاؼ الأخخى لشطاـ التقاعجيسكغ بديػلة تقيي
ضساف مدتػى السعيذة، مغ خلاؿ السؤشخات السعخوفة: الكتمة السالية لمتقاعج، أو حتى معجؿ الاستبجاؿ 

 .التقاعجبكياس الفارؽ بيغ السداىسات ونفقات الحي يدسح 

تقبل، وبالتالي تؤثخ ىحه القخارات عمى يؤثخ نطاـ التقاعج بقػة عمى الخيارات الفخدية لمستقاعجيغ في السد
مقجار السجخخات الػششية وتػازف سػؽ العسل وعمى معاييخ نطاـ التقاعج )أجػر التقاعج، سغ التقاعج، 

...(، لأنيا، في سغ معيشة، تدسح لمسػضفيغ بسغادرتيا وبالتالي تذجعيع عمى  ، الخاتب السخجعيالخرع
 ي مشطػمة التقاعج. الحج مغ نذاشيع والجخػؿ برفة مبكخة ف

 العوامل الديناميكية للتقاعد -2

إف نطاـ التقاعج ىػ نطاـ قائع عمى اشتخاكات السشخخشيغ، وكمسا زادت الرمة بيغ الحقػؽ السحرمة 
كسا يسكغ أف  .والاشتخاكات السجفػعة، سيكػف التشاسب بيغ السداىسات السجفػعة مع الالتدامات السالية

 :التػازف لعجة أسباب مشيا يحيج نطاـ التقاعج عغ قاعجة

 وأجػر التقاعج مختمفة وفقًا لقػاعج  بة لمػضائف والاشتخاكاتالتفاوت في أجػر التقاعج بالشد
   .الحداب السعسػؿ بيا

                                                           
1
 Daddio. A.C. and Whitehouse. E, (2012), Towards financial sustainability of pensions systems: The role of 

automatic adjustment mechanisms in OCDE and EU countries. Forschungsbericht Nr. 

8/12. https://www.researchgate.net/publication/232701219_Towards_Financial_Sustainability_of_Pension_S

ystems_The_Role_of_Automatic- 
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  العسخ الستػقع: يسكغ التستع بالتقاعج بشفذ التاريخ وبشفذ أجخ التقاعج، ولكغ التفاوت في متػسط
 بب اختلاؼ تاريخ الػفاة.سشػات التستع بالجخاية مختمف بد

  التفاوت في سشػات الاشتخاؾ: سشػات العسل تكػف مختمفة بدبب الاختلاؼ في سغ وسشة التعييغ
  .وسغ وتاريخ التقاعج

  التفاوت في معجلات الاشتخاؾ: وتسثل سشػات العسل عادة مرجر للاختلاؼ بيغ السػضفيغ بدبب
 يفية والأقجمية والسدتػى الجراسي.التفاوت في الخواتب والجرجات والسدؤوليات الػض

لحلظ مغ السسكغ الشطخ في  ىحه الأبعاد )رواتب التقاعج ، معجؿ الاشتخاؾ ، مجة التقاعج ، مجة الاشتخاؾ( 
 .وتقييسيا باستخجاـ أبعاد السجة والكسية مثل السفاضمة بيغ معجؿ الاستخداد أو معجؿ العائج الجاخمي

تعقيجًا وتشػعًا، ومغ الزخوري تػسيع البيانات السخصػدة لسحاكاة أصبح تسػيل نطاـ التقاعج أكثخ 
اشتخاكات وأجػر الأفخاد حتى وفاتيع لحلظ السحاكاة الجقيقة الجيشاميكية ىي الػحيجة التي تجعل مغ السسكغ 
حداب الخصيج السالي أي الشاتج بيغ الإيخادات والشفقات. السػازنة الفػرية لخصة السعاشات التقاعجية 

ػافق مع التػازف بيغ إيخادات التقاعج ونفقاتيا خلاؿ سشة مالية والفارؽ بيشيسا يسثل الخصيج الفشي وىػ تت
الفخؽ بيغ السداىسات السقبػضة والسدايا السجفػعة ويدتخجـ في جسيع الأنطسة التقاعجية ميسا كاف نػعيا. 

ية، مسا يعشي وضع تػقعات تدتشج لتقييع استجامة نطاـ التقاعج، مغ الزخوري معخفة الأرصجة السدتقبم
إلى افتخاضات ديسػغخافية وتشطيسية مختمفة، لتجشب الرجمات الجيسػغخافية التي قج تحجث عادة انحخافات 
في التػازف السالي شػيل الأجل ولتجاوز تغيخات الطخوؼ الاقترادية لزساف الاستجامة السالية لمشطاـ مغ 

قريخ أو شػيل الأجل. لكغ مغ الشاحية العسمية ، غالبًا ما خلاؿ التعجيلات في حالة حجوث أي خمل 
يكػف مغ الرعب التسييد بيغ الاختلالات السؤقتة والجورية والاختلالات الجائسة أو الييكمية، فيجب 
التعامل مع مدألة تسػيل العجد الانتقالي ، سػاء كانت دورية بصبيعتيا أو مختبصة عشج تػفخ معمػمات 

 .ت التي يتعيغ سجىا لمعػدة إلى التػازف خلاؿ أفق معيغعغ مجى الاختلالا

كسا رأيشا، فإف السؤشخات الآنية مثل الخصيج الفشي، ليدت مخضية تسامًا  لأنيا لا تسكششا مغ إجخاء تقييع 
مباشخ لاستجامة نطاـ التقاعج عمى السجى الصػيل التي تتصمب دراسات إكتػارية لتقييع الػضع السالي لفتخة 

 وليذ فقط في وقت معيغ. بأكسميا

ىشاؾ مؤشخات متعجدة لتحجيج الالتدامات السالية وتيجؼ إلى قياس العبء السالي السدتقبمي السختبط 
بخصط التقاعج وىي الالتدامات الزسشية التي تكيذ جسيع حقػؽ الاحتياجات التي يتعيغ الػفاء بيا في 
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وىحه  .ة في إشار اختيار الإصلاحات السعتسجةالسدتقبل عمى أساس القػاعج القائسة أو الخصة السبخمج
السؤشخات تختمف وتتعارض حدب الشيج السعتسج، فاليجؼ في نيج "الحقػؽ السكتدبة" و "الشطاـ السغمق"، 
ىػ قياس الالتدامات تجاه الستقاعجيغ السشتفعيغ فعميا بأجػر التقاعج، أو مداىسيغ حاليًا يجفعػف معمػـ 

ناحية أخخى ، نيج "الشطاـ السفتػح" ، الحي يأخح في الاعتبار أيزًا تجفقات الاشتخاكات الجورية، ومغ 
 .وا بعج في السداىسة(ياؿ القادمة )أولئظ الحيغ لع يبجؤ السداىسات والسدايا الستعمقة بالأج

 الواقع المالي لنظام التقاعد العمومي: تونس كمثال -3

نفقات الرشجوؽ الػششي  ، زادت 2001ح عاـ أنو مش التقاريخ الجورية لرشجوؽ التقاعج التػنديكذف ت
 فيػ يسخ. 2005حتى أصبحت في حالة عجد مغ عاـ معجؿ أسخع مغ إيخاداتيا   CNRPSمتقاعجل

وقجرتيا عمى إنجاز الأىجاؼ السخصصة.  التخصيط الاستخاتيجي والتذغيميبأزمة مالية انعكدت سمبا عمى 
 2016مميػف ديشار عاـ  911وبمغ  2015ديشار عاـ مميػف  789عجدا قجره فقج سجل بذكل تراعجي 

. عمى الخغع مغ تخريز اعتسادات مالية مغ الجولة لفائجة الرشجوؽ 2017مميار ديشار عاـ  1.251و 
 .2017مميػف ديشار عاـ  500و  2016مميػف ديشار عاـ  300الػششي لمتقاعج 

خافية أف تفدخ ىحا التجىػر ، ولا سيسا التحدغ يسكغ لمعجيج مغ العػامل الاجتساعية والاقترادية والجيسػغ
في متػسط العسخ الستػقع ، والتجفق اليائل لمستقاعجيغ عمى مجى الدشػات العذخ الساضية ، فزلًا عغ 

 العػامل فقج أكج الخبخاء عمى أف انخفاض معجلات التػضيف في القصاع العاـ وخاصة خصخ شػؿ العسخ.
مالية ىائمة ، مسا خمق صعػبات زف بيغ الإيخادات والشفقاتخ في التػاإلى اختلاؿ كبيأدت الجيسغخافية 

. وقج تعخض ىحا الشطاـ لزغػط مالية عجة خلاؿ العقج الساضي ، والتي اشتجت في التقاعجلشطاـ 
 تحقيق الأىجاؼمػاصمة  ويسشعالاجتساعية الدشػات الأخيخة ، مسا مغ شأنو أف يزخ بالسكاسب 

بسعجؿ أسخع مغ إيخاداتو ، أي أف الشفقات   صشجوؽ التقاعج ت نفقاتزاد، فقج عجلشطاـ التقا الاجتساعية
تجاوزت الإيخادات التي أدت إلى عجد مالي. خلاؿ العقج الساضي ، كاف الخمل السالي كبيخا ولع يكغ 

 .بالإمكاف استعادة التػازف السالي لمتقاعج الحي أصبح يعاني بذكل متدايج مغ العجد

،  2005واستسخ مشح عاـ  1993إلى أف صشجوؽ التقاعج سجل عجده الأوؿ في عاـ وتججر الإشارة 
إلى  1985عاـ  ٪7.2عمى الخغع مغ الديادات العجيجة في معجلات الاشتخاكات التي ارتفعت مغ 

وعمى الخغع مغ التخفيع في سغ  .2020٪ في عاـ 23.7 إلى السعجؿ. وليرل 2017٪ عاـ 20.37
وعمى الخغع مغ التخخيز  2019برفة اختيارية سشة  65برفة إجبارية ولدغ  62إلى  60التقاعج مغ 
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ورغع  2018حدب شخوط العسخ والأقجمية في الحرػؿ عمى التقاعج السبكخ مع تعػيزات مالية سشة 
قادرة عمى التعامل مع ىحه الزغػط السالية حتى  التي كانت الاحتياشيات السالية الستاحة استخجاـ

، إلا أف كل ىحه السحاولات لع تعج لشطاـ التقاعج تػازنو استخجاـ الدمف مغ ميدانية الجولة استشفادىا ، وتع
 .السالي

والستسثمة في القخوض بجسيع أنػاعيا والعقارات والسحافع  بالفػائس غيخ الفشيةنطاـ التقاعج يتع ي
وقج القريخ والصػيل.  لجورىا السيع في تغصية العجد وتحديغ الػضع السالي عمى السجى الاستثسارية، 

في أنػاع مختمفة مغ الفػائس غيخ الفشية مسا يزع علامة استفياـ ميسة حػؿ كبيخا انخفاضًا تع رصج 
 .الجيسػغخافيةالسالية والفشية و ضج الأزمات  مة الأجلعجـ وجػد استخاتيجية شػي

 الذبكة العربية ثانيا: استخدام

يتقجـ العالع تقجما حثيثا وبخصػات واسعة نحػ صشاعة السعخفة والتي تسثل تخابط بيغ السعمػمات والخبخات 
السكتدبة والحكاء البذخي. فالحكاء الاصصشاعي ييتع بالسعالجات الخياضية والسشصكية وبالقجرة عمى 

 وعمسية دقيقة. استيعاب الحقائق ويخبط العلاقات ببعزيا البعس لمػصػؿ إلى نتائج مشصكية 

  الذكاء الاصطناعيأهمية  -1

يدعى العالع الحجيث لتػضيف الحكاء الاصصشاعي في تػقع الاحتياجات الاجتساعية والتشسػية السدتقبمية 
لأفخاد السجتسع، وشخح بخامج وخصط وقائية لتجشب التحجيات والتقميل مغ السذاكل التي قج تؤثخ عمى 

يق التحميل الستقجـ لسجخلات قػاعج البيانات الستكاممة بسا فييا السجتسع وعمى مشطسات الجولة عغ شخ 
البيانات الرحية والتعميسية والسالية والاجتساعية وغيخىا، مسا يُديع في وضع بخامج وخصط استباقية 
لمتعامل مع التحجيات الستػقعة وتصػيخ حمػؿ وقائية لمحج مغ آثارىا، فزلًا عغ تػقع الأوضاع والأخصار 

 في عسمية تشفيح تػجيات الجولة . السيجدة

الحكاء الاصصشاعي ييتع بيانات التقاعج وتحجيج مدتقبمو بشاءً عمى تمظ البيانات وتصػيخ الاستجابات التي 
يسكغ أف تحدغ مغ قجرات اتخاذ القخارات الخاصة بالتقاعج. يسكغ أف يختمف مرجر وأىسية البيانات 

عخيزة إلى مخررة لمغاية. في سياؽ التقاعج ، يسكغ  القائسة عمى الحكاء الاصصشاعي مغ قاعجة
 :ترشيف البيانات حدب التخريز والفعالية إلى

 بيانات ومعمػمات عامة وغيخ دقيقة تتسيد بالكسية وليدت بالشػعية •
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تذكل السعمػمات الخاصة بالتقاعج أساس تفاعلات الحكاء الاصصشاعي ، تتعمق خاصة  •
 .اـ أدوات التقييع القائسة عمى الحكاء الاصصشاعيبترسيع خصة التقاعج وكيفية استخج

يدتخجـ التصبيق الأكثخ تقجمًا لمحكاء الاصصشاعي البيانات الجقيقة والسيسة الخاصة بالتقاعج  •
 ...بسا في ذلظ الاستثسارات، ومعجؿ الادخار، وأصػؿ التقاعج ونطاـ التقاعج

يع الالتدامات السالية التي ترب في تحقيق في الغالب تمبي الاعتسادات السالية الخاصة بالتقاعج جس
أىجاؼ الخصة، حيث تجعع الخيارات السشاسبة في الاستثسارحدب السخاشخ بسا يزسغ مدتػى معيذة 
مقبػؿ لمستقاعج. يسكغ لمحكاء الاصصشاعي أف يمتقط السعمػمات التي تجعع نقاط ضعف ترسيع الخصة 

ئج محدّشة. لحا  أكثخ أدوات الحكاء الاصصشاعي شيػعًا وتحميميا عمى السدتػييغ العاـ والخاص إلى نتا
ىي التعديد الإيجابي للإجخاءات التي تحفع الأمغ السالي، فيسكغ لمحكاء الاصصشاعي أف يذجع القخارات 

  .الاستثسارية، او يشبو لبعس السخاشخ السالية السدتقبمية لتحديغ الشتائج السالية لمتقاعج

السكػنات الأساسية في نطاـ التقاعج فيي تدعى لتشفيح الإلتدامات الائتسانية بالكامل، تسثل الحػكسة إحجى 
مسا يتصمب مػاءمة أىجاؼ التقاعج مع الإنجاز الفعمي بشاءً عمى جسع البيانات الفعمية وتحميميا لحا يسكغ 

 .الحكاء الاصصشاعي التقاعج مغ اتخاذ خصػات أكثخ استباقية لمػفاء بالتداماتيا

دت الاساليب الاحرائية التي تدتخجـ لحداب التشبؤات السدتقبمية مثل الانحجار الخصي والتسييج تعج
الاسي والدلاسل الدمشية ونساذج بػكذ جشكد وخاصة نسػذج الخمية العربية الرشاعيػػػة والتي تسثل 

وىي محل دراستشا العمسية في ىحا البحث.  Artificial Intelligenceاقػى تقشيات الحكاء الاصصشاعي 
وتعتسج الذبكة العربية الرشاعية عمى السحاكاة في شكميا وفي مزسػنيا لمذبكة العربية السػجػدة في 
الجماغ البذخي إذ أنيا تحتػي عمى الخلايا العربية الحيػية السترمة مع بعزيا البعس بػصلات 

والسعمػمات التجخيبية لتجعميا متاحة للاستخجاـ عغ شخيق  تقػـ بتخديغ البيانات العمسيةعربية، فيي 
 .ضبط الأوزاف

 الذبكة العربية متعددة الطبقات  -2

ىي تخكيبات لمسعالجة الستػازية  1(1996كسا ورد في كتاب محمد عمي الذقخاوي ) تعخؼ الذبكة العربية
السعالجة  أساسا عمى عشرخ السعالجة القادر عمى العسل كحاكخة محمية مع إجخاء عسميات  السػزعة تعتسج 

                                                           
1
   ، محمد علي الشقراوي، الذكاء الاصطناعي والشبكات العصبية القاهرة: مطابع المكتب المصري الحديث1996 .ص ، 274 
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نفذ الإشارة الخارجة مشو مع بقاء  السختمفة، والحي لو ناتج واحج يتفخع إلى كثيخ مغ التفخعات التي تحسل 
مى الكيع الجاخمة وأيزا الكيع السخدونة بالحاكخة السحمية ليحه العشاصخ السعالجة محمية؛ أي أنيا تعتسج ع

نطاـ لسعالجة البيانات مرسع بذكل يحاكى  بأنيافيػ يخى  ،  (Simon, 20091) . أما تعخيف الحدابية
عالجة بديصة، معيشة، وذلظ عغ شخيق وحجات م ويذابو الصخيقة التي يؤدي بيا الجماغ البذخي ميسة 

السعخفة  تقػـ بتخديغ والتي     Neurons )،( Nodes عشاصخ حدابية تدسى عربػنات أو عقج وىي  
  العسمية والسعمػمات التجخيبية لتجعميا متاحة للإستخجاـ. 

شيا قيسة ة تجسع بيانات السجخلات ثع يشتج عوحجة معمػماتية اساسي فالذبكة العربية ىي عبارة عغ
ة التي تعالج مغ شخؼ دالة التشذيط لشتحرل عمى مخخجات بذكل قيسة كسية تعبخ عغ قيسة تجعى العتب

 نذاط الخمية العربية. 

يػجج العجيج مغ أنػاع الذبكات العربية السختمفة في مجالاتيا وتصبيقاتيا وقج تع ترسيع الذبكة مغ 
تتكػف  ،لسحاكاة شخؽ العقل البذخي خلاؿ بيانات السجخلات والسخخجات وتتع السعالجة في شبقات متعجدة 

الذبكات العربية عادةً مغ ثلاث شبقات أو أكثخ: شبقة إدخاؿ ، وشبقة مخفية )أو شبقات( وشبقة 
 التالي: يدسى ىحا الشػع مغ الذبكات العربية بيخسبتخوف حدبسا يػضحو الذكل و إخخاج، 

 العربية بيخسبتخوف : نطاـ الذبكة  1رقع الذكل

 

                                                           
1
 Simon Haykin, (2009), "Neural networks and learning machines" ،Third Edition, Prentice Hall, New York 

Boston San Francisco. P33. 
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-https://ntechlab.com/ar/blog/2017/04/17/neural-networks-for-faceالسرجر: 

recognition-part-ii/ 

( 2يتع تحجيج بشية الذبكة العربية بذكل عاـ كحلظ مغ خلاؿ شبقتيغ مخفيتيغ )كسا ورد في الذكل 
ية لمذبكة وضائف الشقل السختمفة و قػاعج التعمع مغ أجل تحجيج أندب بشو وعجد العقج في شبقة مخفية 

 حدب الاىسية:

 مخفيتيغ: الذبكة العربية ذات شبقتيغ 2شكل 

 

 /https://arabicprogrammer.com/article/4392696748السرجر: 

، بزخب الأوزاف وإضافة  Perceptron في الذبكة العربية متعجدة الصبقات تقػـ خػارزمية
 ، متكػنة مغ: 3نلاحع في الذكل خمية عربية، كسا التحيد، في خمية عربية واحجة فقط. وكل 

    :  مجخلات الخمية العربية 

 :      الػزف الذبكي 

  ∫∑     : دالة التفعيل           
 Y  مخخجات الخمية العربية : 
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 لخمية عربية واحجة. Perceptron: خػارزمية بيخسيبتخوف 3الذكل

 

 /https://arabicprogrammer.com/article/4392696748السرجر: 
الميف العربي لسجخل الخمية أي مجسػعة    (X1,X2,……,Xn تتكػف الخمية العربية مغ السجخلات )

فتسثل درجة الػزف   (W1,W2,……,Wn الإشارات الجاخمة لمخمية )الػاحج أو الرفخ( والأوزاف ) 
الأوزاف للإشارات  تشذيط، وىػ العسل الحكيقي لمخمية العربية، يتع جسع للإشارة الجاخمة، وباقتخاف ال

ىحه الأوزاف يفػؽ العتبة تكػف الإشارة  الجاخمة ومقارنتيا بكيسة معيشة لمحج أو العتبة. فإذا كاف مجسػع 
يتع تحجيث الػزف عشج وجػد خصأ في كسا  الشاتج )صفخ(.  الخارجة ىي )واحج(، وإذا كاف أقل يكػف 

 لترشيف أو نقز في الترشيف حدب السعادلة التالية:ا

 (  * xالستػقع ( -الػزف = الػزف + )معجؿ التعمع * )الفعمي 

weight = weight + (learning rate * (expected - predicted) * x) 

 في الذبكة العربية متعجد الصبقات ، يسكغ أف يكػف ىشاؾ أكثخ مغ شبقة خصية واحجة، مثلاالذبكة
ثلاثية الصبقات ، تتكػف مغ الصبقة الأولى أي شبقة السجخلات التي يتع فييا تغحية بيانات السعالجة 

ولكل والصبقة الػسصى تدسى الصبقة السخفية والصبقة الأخيخة ىي شبقة السخخجات ما بعج السعالجة. 
العربية الأمامية  نسػذج مغ الذبكة العربية متعجدة الصبقات تحتػي عمى ثلاث عسميات وىي: الذبكة

 حداب الخصأ والذبكة العربية الخمفية. و
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وسيتع تفريميا كل عشرخ عمى حجة لفيع عسل الذبكة العربية وشخيقة اعجاد مخخجاتيا الشيائية 
 كالتالي:

 الذبكة العربية الأمامية:  - أ

فئة بيانات التي تخبط بيغ  ىي نسػذج الذبكة العربية الأكثخ استخجاما وىجفيا ىػ تقخيب الػضائف
السجخلات وفئة بيانات السخخجات أي تكػف دائسا إلى الأماـ. في ىحه الخصػة مغ تجريب الشسػذج يتع 
تسخيخ السجخلات في الشسػذج وضخبيا بالأوزاف وإضافة التحيد في كل شبقة والعثػر عمى الشاتج 

وحجات تقػـ بتحػيل  كل شبقة مشيا تتكػف مغ، السحدػب لمشسػذج. فيي تتكػف عادة مغ ثلاث شبقات
مجسػعة  ، وfلسجسػع مغ السجخلات الخصية، يتع فييا تسثيل كل شبقة حدب وضيفة التشذيط  آلفيت

، والحي يسكغ أف يكػف أيزًا ناتج الصبقة  x، و بياف مغ بيانات السجخلات  Wالأوزاف  في الصبقة 
 . bالدابقة ، وناقل التحيد 

 حداب الخطأ:  - ب

لستػقعة سشحرل عمى بعس السخخجات مغ الشسػذج الحي يدسى السخخجات اعشجما نسخر البيانات 
(pred_out( ولجيشا البيانات التي تسثل ناتجًا حكيكيًا أو ناتجًا متػقعًا )Expect_out بشاءً عمى .)

( حدب Backpropagationكلاىسا ، نحدب الخصأ الحي يتعيغ عميشا إعادة نذخه )باستخجاـ خػارزمية 
صمباتشا. يعصي ناتج الذبكة درجة التشبؤ ، لكل عسمية إدخاؿ بيانات لكياس أداء السرشف مخخجاتشا ومت

 ويتع إثخىا تحجيج الخصأ، إذا كانت الفئة الستػقعة لا تتػافق مع الفئة الحكيكية.. 

 الذبكة العربية الخلفية:  -ج

بعج حداب الخصأ ، نقػـ بإعادة نذخ الخصأ وتحجيث أوزاف الشسػذج ليتع ضبط الأوزاف وفقًا لتجفق 
التجرج في ىحا الاتجاه. تتسثل الإستخاتيجية الذائعة في تييئة الأوزاف إلى قيع عذػائية وتشكيحيا بذكل 

شخيق التغحية متكخر لمحرػؿ عمى خصإ أقل. فتتحػؿ مخخجات الخلايا العربية إلى مجخلات عغ 
 السختجة أو العكدية أو عغ شخيق خلايا عربية غيخىا.
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 الجانب التطبيقي:ثالثا: 

اعتسج الجانب التصبيقي في ىحا البحث عمى  الذبكة العربية متعجدة الصبقات فيي تترخؼ مثل الخلايا 
معالج مػزع العربية في العقل البذخي الحي يتعمع مغ خلاؿ الأحجاث الساضية. الذبكة العربية ىي 

 متػازي بذكل كبيخ ولو ميل شبيعي لتخديغ السعخفة التجخيبية وجعميا متاحة للاستخجاـ.

في عسمية تصبيق نسػذج الذبكة العربية متعجدة الصبقات ضيخ التحميل الأولي لمعيشة السعتسجة في الحالة 
عيشة  13وقج تع اعتساد  %23.1% بيشسا العيشة التي تع اختبارىا كانت بشدبة  76.9التجريبية بشدبة 

 .SPSSعيشة احرائية تع إدخاليا في الآلة التعميسية  19مغ مجسػع  6احرائية وتع إلغاء 
 ججوؿ رقع ججوؿ تحميل التجريب والاختبار:

Groups  العدد /  / المجموعاتNumber Percent / الندبة 

Training/ 76.9 9 التدريب % 

Testing/23.1 4 الاختبار% 

Total/100.00 13 المجموع% 

وعجد الػحجات  8ىي  covariatesفإنشا نلاحع في السجخلات بأف عجد التغايخ أما في شبكة السعمػمات 
في  حجات و 7باعتساد الصخيقة الاساسية في ججولة التغايخ بيا شبقتيغ مخفيتيغ والتي تحتػي عمى  8

 Activationفي الصبقة السخفية الثانية، فقج كانت الجالة التشذيصية  وحجات 5الصبقة السخفية الأولى و 

Function  فييا تعتسج عمى الطل الدائجيhyperbolic tangent  لتحجيج الستغيخ التابع الػحيج وىػ
 التػازف السالي.

 بيشت  SPSSالذبكة الشيائية العربية متعجدة الصبقات التي ضيخت في معالجة البيانات عغ شخيق 
 والتي ىي بجورىافي الصبقة السخفية الأولى الػحجات مغ  7متغيخات التي تست معالجتيا و 8العلاقة بيغ 

وحجات في الصبقة السخفية الثانية وىي كحلظ تع تحجيج علاقتيا بالستغيخ التابع  5 حجدت علاقتيا ب
ة تع تحجيجىا مغ الشسػذج لاقكسا ىػ مػضح في رسع الذبكة أدناه مع العمع واف قػة الع "التػازف السالي"

 . السعتسج

 صبقات.الذبكة الشيائية العربية متعجدة ال :4الذكل 
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التذابكي أقل مغ الرفخ بيشسا العلاقة بالخط   بيشت الذبكة الشيائية اف العلاقة بالخط الازرؽ يكػف وزنيا
  :الخمادي يكػف وزنيا التذابكي أعمى مغ الرفخ. فكانت الشتائج كالتالي

 H(2:3), H(2:5) ,(Bias) العلاقة الدمبية بالأزرؽ ىي :

 H(2:1), H(2:2), H(2:4) أما العلاقة الأيجابية فكانت بالمػف الخمادي والتي تخز الػحجات التالية:

% بيشسا كانت ندبة الخصأ في حالة الاختبار  5.4في الشسػذج نلاحع اف ندبة الخصأ في التجريب كانت 
مى مػثػقية الشسػذج الي تع اعتساده بسا أنو يتزسغ ندبة خصأ ضعيفة سػاء عشج %  وىػ ما يجؿ ع 2.3

مخحمة التجريب أو عشج مخحمة الاختبار إذا سيتع اعتساد نتائج السعالجة عغ شخيق الذبكة الاصصشاعية 
 متعجدة الصبقات.

حرمشا عمى الشتائج في تقجيخ السعاملات بعج السعالجة باعتساد الذبكة العربية ذات شبقتيغ مخفيتيغ ت
التالية والتي تؤكج الشتائج التي وردت مغ خلاؿ تحميمشا الاولي حػؿ شبيعة العلاقات البيشية بيغ الستغيخات 
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حيث نلاحع أف ىشاؾ ثلاث علاقات سمبية وثلاث علاقات إيجابية كسا ورد في  السذتقمة والستغيخ التابع
 الذكل الخاص بالذبكة العربية.

Hidden layer 2 Financial balance 

(Bias) -0.433 

H(2:1) 0.312 

H(2:2) 0.231 

H(2:3) -0.638 

H(2:4) 0.473 

H(2:5) -0.943 

 تقجيخ معامل الخوابط البيشية في الذبكة العربية :1 ججوؿ

والحي يقجر وزف علاقتيا الدمبية  H(2:5)مغ ناحية الأىسية فاف العلاقة الأقػى ىي الخمية العربية 
أما أحدغ وزف إيجابي فقج كاف، في العلاقة بيغ الخمية  0.943-بالستغيخ التابع أي التػازف السالي تقخيبا 

 .  0.473والستغيخ التابع، تقخيبا   H(2:2)العربية 

خ التابع أي التػازف ىحا الججوؿ بيغ شبيعة العلاقة بيغ السجخلات وىي الستغيخات السدتقمة وبيغ الستغي
السالي كسا كذف لشا وزف العلاقة بيغ ىحه الستغيخات والصبقة السخفية الأولى ثع علاقة ىحه الأخيخة مع 
الصبقة السخفية الثانية  ثع حجد لشا العلاقة الشيائية بيشيا وبيغ الستغيخ التابع حدب مخاحل السعالجة 

 السعتسجة في الذبكة العربية متعجدة الصبقات.

الشتائج الأخيخة وىي الشتائج السيسة ججا في نسػذج معالجة البيانات السعتسج في بحثشا والستسثل أساسا في 
تختيب الستغيخات السدتقمة حدب درجة علاقتيا ومجى تأثيخىا في الستغيخ التابع. ىحه السخخجات تسكششا 

الخئيدية لتحجيج محاور التجخل مغ قياس العلاقة كسيا أي بالأوزاف وتعتبخ ىحه السخخجات ىي الأداة 
والتي تتصمب االاصلاح العاجل لشطاـ التقاعج العسػمي وإعادة التػازف السالي لو وحسايتو مغ أي إخلاؿ 

 مدتكبلا. 

DEPENDENT 

VARIABLES 

IMPORTANCE NORMALIZED IMPORTANCE 
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AFFILIATES NUMBER 0.053 17.40% 

SALARIES AVERAGE 0.052 17.10% 

PARTICIPATION RATE 0.159 52.20% 

RETIREES NUMBER 0.024 7.90% 

ANNUITY RATE 0.211 69.30% 

LONGEVITY 0.152 49.70% 

RETIREMENT YEARS 0.044 14.40% 

PENSION AVERAGE 0.305 100.00% 

 : أىسية الستغيخات السدتقمة2ججوؿ

 معجؿ أجػر التقاعجوىي  تأثيخىا في الستغيخ التابع رئيدية حدب متغيخات نلاحع حدب الججوؿ أف أربع
% وىي السحجد الداسي  69.3% يمييا ندبة التقاعج  100التاثيخ في التػازف السالي بشدبة  قػة وكانت

% ويعتبخ كحلظ متػسط  69.3بشدبة  معجؿ الاشتخاكاتلخاتب التقاعج ثع نجج الستغيخ الأقل أىسية وىػ 
 .% 49.7غ في حجود العسخ لو تأثيخ ليذ باليي

كسا نلاحع في الخسع البياني أدناه، فإف عجد الستقاعجيغ ىي الأضعف تأثيخا في التػازف السالي وىػ ما 
 يجؿ عمى أف السذكمة الاساسية ىي قمة التػضيف وىػ ما يؤدي إلى انخفاض الايخادات مقارنة بالشفقات.

 : تختيب الستغيخات السدتقمة حدب الأىسية5الذكل 
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تختيب الستغيخات السدتقمة حدب أىسية علاقتيا بالستغيخ التابع وذلظ في الأعمى يػضح الذكل البياني 
 بكياس أوزاف مجى تأثيخىا في التػازنات السالية لشطاـ التقاعج العسػمي.

 الاستنتاجات:

والستسثل في ، مغ خلاؿ نسػذج ديشاميكي لشطاـ التقاعج العسػميفي الختاـ ، حاولشا شخح الػضع السالي 
التي أدت إلى تفاقع مذكمة والعػامل  ذخح الطػاىخكأداة أساسية لشبكات الذبكة العربية متعجدة الصبقات 

يتصمب تجخلًا حكػمياً عاجلًا لتقميز عجد في التػازف السالي الخمل  العسػمي.اختلاؿ التػازف في التقاعج 
. إذ أف  سياسيةاقترادية و السػازنة وضساف استجامة نطاـ التقاعج لسا لو مغ أىسية إجتساعية وأولػية 

الحفاظ عمى نفذ قيع السعمسات )معجؿ الاشتخاؾ ، ندبة التقاعج ، شخيقة احتداب سشػات العسل ...( 
ثل زيادة مرغع أف الجولة قامت بإصلاحات جدئية تخميسية لتقاعج. يؤدي إلى عجد لا مفخ مشو في نطاـ ا

سشة إلى  60مغ  سغ التقاعجالإجباري في  والتخفيع 2019سشة  23.7إلى  20.7معجلات الاشتخاؾ مغ 
سشة إلا أنيا لع تؤثخ بذكل ممسػس في التػازف  65سشة وبرفة اختيارية وشػعية التخفيع إلى سغ  62

والصػيل يتصمب تشفيح بعس . ىحا الػضع السقمق عمى السجى الستػسط يخاوح مكانوالسالي الحي لازاؿ 
قادراً عمى دفع رواتب  ذخيع دوف تغييخ ، فمغ يكػف نطاـ التقاعج العسػميتجابيخ الإصلاح ، إذا ضل الت

 القخيب. الستقاعجيغ في السدتقبل

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00% 120.00%
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مغ مشطسة التقاعج والجولة عاجل حدب ىحه الجراسة، الستغيخات الأساسية التي تتصمب التجخل ال
والسؤسدات السذغمة والعامميغ والستقاعجيغ وىي التي تكػف محػر الإصلاحات الجػىخية في التقاعج 

 ىي كالتالي:العسػمي و 

  التقاعج ىي التي أثخت في انتياء العسل والجخػؿ في مخحمة سشػات التقاعج: سشػات ما بعج
 بشدبة كبيخة.التػازف السالي 

  شػؿ العسخ: ارتفاع معجؿ الحياة لمستقاعج مغ السذاكل الجيسغخافية السعقجة فيي تسثل مؤشخ
 أيجابي لمجولة ولكشيا في السقابل تسثل مؤشخ مالي سمبي.

  معجؿ احتداب ندبة التقاعج: الستغيخ الخئيدي والسؤثخ في التػازف السالي والسدكػت عشو والحي
 يسثل الدخاء السالي في الشطاـ.

 جؿ الاشتخاكات: وىي تسثل ندبة مداىسة العامميغ والسؤسدة السذغمة وىي كحلظ متغيخ مع
 إيجابي ىاـ في تحجيج التػازف السالي فيػ يسثل الػرد السالي الخئيدي لشطاـ التقاعج.

 توصياتال

يذيج نطاـ لمتقاعج العسػمي  نسػا مصخدا في العجد السالي مسا يتصمب إصلاحات جدئية عاجمة، في 
ىحه الإصلاحات يجب أف تكػف حمة أولى، ثع إصلاحات جحرية عمى السجى القخيب، في مخحمة ثانية. مخ 

مجروسة وعمسية ولا يسكغ اعتساد إصلاحات ارتجالية تزخ بالستقاعج والسذتخؾ والسشطسة والجولة. لحلظ 
جب أف تزسغ يجب أف تكػف الحمػؿ السقتخحة مفيجة وتخضي جسيع الأشخاؼ. كسا أف ىحه الإصلاحات ي

التػازف السالي لشطاـ التقاعج عمى السجى البعيج ويجب أف يحقق أىجاؼ السشطسة والجولة والسشتفع في نفذ 
  .الػقت

الإصلاحات السخجػة لا تتع إلا بسذاركة جسيع الأشخاؼ مغ أصحاب السرمحة والسدتفيجيغ مثل مشطسة 
 التقاعج والحكػمة والسؤسدات السذغمة والعامميغ والستقاعجيغ والشقابات العسالية ... 

 مشاسبة كالتالي البحثية فإف السقتخحات التي نخاىا بعج ىحه الجراسة 

  65ونقتخح أف يكػف سغ  لا يسكغ تقميريا إلا بالتخفيع في سغ التقاعج سشػات التقاعجفي عجد 
 إجباريا. 
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  شػؿ العسخ: الحل في التخفيع في سغ التقاعج يداعج في معالجة الانعكاسات السالية لارتفاع
 معجؿ الحياة.

  90معجؿ احتداب ندبة التقاعج: التخفيس في الدقف الأعمى لشدبة التقاعج، الحي يرل إلى 
 التعجيل في شخيقة احتداب ججيجة.%، و 

  معجؿ الاشتخاكات: وىي مختبصة باحتياجات الجولة لمتػضيف لحلظ يجب عمى الجولة ضساف زيادة
الانتاجية والكفاءة والفاعمية لمسشطسات العامة وىػ ما يعشي زيادة التػضيف وبالتالي زيادة 

 الإيخادات لشطاـ التقاعج.
 مغ خلاؿ إدخاؿ ركيدة ثانية لمتقاعج  :التقاعج العاـ نفدومختبط بشطاـ  إحجاث إصلاح ليكمي

تقاعج مختمط بيغ تقاعج السسػؿ جشبًا إلى جشب مع نطاـ الجفع أولًا بأوؿ ، مسا يؤدي إلى نطاـ 
 .بالتػزيع وتقاعج بالخسسمة

 الخاتمة 
ديشاميكي والستسثل في في الختاـ ، حاولشا شخح الػضع السالي لشطاـ التقاعج العسػمي، مغ خلاؿ نسػذج 

الذبكة العربية متعجدة الصبقات شبكات كأداة أساسية لذخح الطػاىخ والعػامل التي أدت إلى تفاقع مذكمة 
الخمل في التػازف السالي يتصمب تجخلًا حكػمياً عاجلًا لتقميز ف .اختلاؿ التػازف في التقاعج العسػمي

جتساعية وأولػية اقترادية وسياسية. لو مغ أىسية إعجد السػازنة وضساف استجامة نطاـ التقاعج لسا 
الإصلاحات الجدئية التخميسية لغ تفيج نطاـ التقاعج في السدتقبل القخيب لػجػد عػامل اجتساعية و 

. وفي واقترادية وديسغخافية خارجة عغ نصاؽ السشطسة ولا يسكغ الديصخة عمي الأخصار السحجقة بيا
التأكيج عمى أف التػازف السالي لا يشفي التػازف الاجتساعي وىي مغ السدؤوليات الأساسية لمجولة الأخيخ 

 فمحلظ يجب خػض ىحه الإشكالية تحت شعار "التػازف الاجتسالي"
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