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 جائحة كورونا انموذجا   –الدولة في مواجهة التحديات العالمية 

The state in the face of international challenges –Covid 19 as an example 

 ا.م.د دينا هاتف مكي

Assistant Professor phd.DINA HATIF MAKI 

 الممخص: 

في ن وصمت أوج قػتيا فبعج أبيغ ضعف وقػة في دورىا مخت الجولة مشح معاىجة ويدتفاليا بسخاحل عجة 
خخػ عجة مثل فقج وضائفيا لتشافديا فييا جيات أيام و مع العػلسة تخحت بسخور الأالقخن العذخيغ أ

تشطيسات عابخة لمحجود لترل الى مخحمة  ية ومشطسات السجتسع السجني وأحيانا  الذخكات متعجدة الجشد
ج أن الأزمات التي أفخزتيا العػلسة نفديا أدت الى أن تعػد الجولة لتسارس و لكششا نج الانحجار التام ،

شكل ا الحؼ اجتاح العالع بكسمو و زمة فايخوس كػرونأ زماتمغ ىحه الأكانت قج تخمت عشيا ،و  دوارا  أ
 الجولة مع عجم تػفخ البجيل الى أن تتجخل ما أثار مغ الجولي ،فاضصختالأللأمغ الانداني و  تيجيجا  

فية مػاجية الجولة مغ اللازم ،وييجف البحث لالقاء الزػء عمى كي كثختتجخل أوف الكثيخيغ مغ انيا مخا
 ان كانتؤقتة و لة متجخمية بعج انتيائيا أم أنيا مدأ دوارا  بالفعل ستعػد لتسارس أ إن كانتليحه الازمة، و 

 .م تددادستتخاجع أسمصاتيا 

 ،المواجهة ، النتيجةكممات مفتاحية : التبعات ، الازمة ال

Abstract: 

Since Westphalia the state has past through several stages. After it has 

reached the highest point of power in the twentieth century, it started, with the 

advent of globalization, to loose its functions to other parties ,like multi national 

corporations, civil society organizations and sometimes cross borders 

organizations, until it has reaches its final decline . But we found that the 
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crises that were caused by globalizations themselves made the state replay 

functions that it had abandoned earlier, among these crisis Covid 19 which 

sweped the whole universe and threatened the human security and forced the 

state to reengage once again .This engagement arose the fears that the state 

is involving more than it should. The research is trying to enlight how the state 

has faced this crisis and whether it would resume interfering after its end or 

not, and whether its functions would rise or wane. 

Key words: The crisis, confrontation, impilcations,consequences 

المجتمعات والاقتراديات والقوانين والهياكل يخ عن طريق تغيير الناس والدول و "تغير الجائحات التار 
 1الحاكمة "

 : المقدمة 

الخفاه مغ الجولة الذسػلية الى دولة اختمفت فييا وضائفيا سخاحل عجة ب يامشح معاىجة ويدتفالمخت الجولة 
شخاف عجيجة ليا في وضائفيا ر الجولة مع مشافدة أبانيياخح يبذخ ن البعس أالى الجولة الحارسة لشجج أ

عات أن كانت التػق بالتشطيسات العابخة لمحجود .و انتياء  مغ السشطسات الجولية و  في ضل العػلسة ابتجاء  
شخاف السشافدة لمجولة عجة لع تدتصع الألعػلسة نفديا أنتجت مذاكل وأزمات الكغ و ،تتخاجع الجولة أكثخ 

زمات جائحة لأ،ومغ ىحه ا ىي مغ يتجخل وتتػلى عسمية السػاجيةالجولة  الية ،لحا كانتا بفعمػاجيتي
حياة أثخ عمى أسذ الجولة وىجد اقترادياتيا و  وججيجا  مغ نػعو ججيا   كػرونا ،اذ شكل الفايخوس تيجيجا  

تجخل نفدو أعاد عمى استسخارىا ،إلا إن ىحا ال مع تجج الجولة بجا  مغ التجخل حفاضا  ،فالسػاششيغ فييا 
مخاوف أن تقػم الجولة بجور الػصي مخة أخخػ و تسارس وضائف وسمصات كات قج تخمت عشيا في 

                                                           
1 Samuel Brannen, Habiba Ahmed and Henry Newton(2020) Covid-19 Reshapes the 

Future,  

 Center for Strategic and International Studies,p.1 https://www.jstor.org/stable/resrep25198 

,downloaded: 05-09-2020  
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الدابق و تحج مغ مشافدة الاشخاف الأخخػ أو عمى الأقل تحج مغ حقػق و حخيات مػاششييا و ىػ ما 
 يحاول البحث تشاولو . 

جيو الجولة نتيجة الفايخوس وتبعاتو،ما يذكل : تأتي أىسيتو مغ شبيعة التحجؼ الحؼ تػاأهمية البحث
العالع دول يسكغ ان نعج فايخوس كػرونا حجث أدػ الى زعدعة استقخار فخصة لمبحث في قجرة الجولة ،اذ 

أدػ الى تغيخ في شبيعة  لحا اذ ىجد الأمغ الرحي للاندان وكانت تبعاتو كبيخة عمى الجول مجتسعة
 .الدياسات الستبعة مغ قبل الجول

ىل ستبقى الجولة وفق للاجابة عمى الاسئمة التالية،في ضل انتذار الجائحة  ييجف البحث :هدف البحث
وما ىي الػسائل التي  ؟أم يتخاجع دورىا  سي عمى الرعيج الجاخميالأساالفاعل نطام ويدتفاليا ىي 

ونتائج ىحه الدياسات ؟ىل استخجمتيا الجولة في مػاجية الأزمة:المجػء الى الاكخاه أم الاغخاء والاقشاع 
 الجولة في تخاجع أم انيا ستديج مغ سمصاتيا ؟

كان ىشاك اعتقاد بان الجولة آخحة بالتخاجع كفاعل اساسي في الشطام الجولي وان ىشاك  : مذكمة البحث
مغ يشافديا بالفعل في ىحا الجور،لكغ مع ضيػر التحجيات تعػد الجولة لتبخز مخة اخخػ بعجىا ىحا الفاعل 

 الاساس لانيا الػحيجة التي تستمظ قجرات السػاجية الفعمية  

ان الجولة مخت بتخاجع لجورىا نتيجة العػلسة، إلا ان دورىا  البحث عمى فخضيةيبشى :  فرضية البحث
،وانيا لع تشتو بالفعل وانسا تتشازل عغ يربح ضخورؼ أثشاء الأزمات وىػ ما اتزح أثشاء أزمة كػرونا

 لقجرة عمى استعادتيا عشج الزخورةامتلاكيا ا بعس صلاحياتيا مع

 

  أولا  ـــ الدولة وتبعات جائحة كورونا

تػاجو الجول تيجيجات وتحجيات متشػعة وىحه التيجيجات ليا تبعاتيا والتي تتبايغ أيزا  في شجتيا،فيشاك    
لايكاد يحكخ ،وقج مغ يؤثخ في كل مكػنات قػة الجولة أو أحجىا ،وىشاك مغ تأثيخه كبيخ أو متػسط أو 

فيشاك أحجاث معمسية ميسة تؤثخ في حياة الجول والشطام الجولي قج ،1يصال دولة واحجة أو أكثخ مغ دولة 

                                                           
1  ಊ౜221 الربارؼ . تاثيخ جائحة كػرونا في الأمغ القػمي و الاتجاىات لحخكة الارىا  ، الدياسة الجولية ،ع 
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،وقج 1 افتؤثخ في مشصقة معيشة دون غيخىتكػن واسعة وشاممة فتؤثخ في الشطام بسجسمو أو قج تكػن فخعية 
الأحجاث السعمسية جائحة كػرونا،فعالع ماقبل  يختمف العالع بعج ىحه الأحجاث السعمسية،ومغ ىحه 

( يختمف عسا بعجه ،اذ شال الفايخوس العالع بأكسمو وأثخ في الشطع الدياسية والجول 19كػرونا)كػفيج 
 بسجسميا فسا مغ دولة نجت مغ تأثيخ ىحا الفايخوس وتبعاتو .

ل عطسى أو قػية ،فقج أدت مشح القجم كان للأوبئة أثخ في صعػد قػػ وىبػط أخخػ حتى وان كانت دو 
الى اضعاف الجول ومغ ثع ىديستيا فقج ضعفت أثيشا بدبب السخض وىُدمت مغ قبل اسبارشة ،وكانت 

أدػ الى اضعافيا فحمت  1631الى  1629البشجقية قػة تجارية ميسة إلا ان الصاعػن الحؼ اصابيا مشح 
الى مقتل ملاييغ  1918سبانية سشة محميا ىػلشجا وانجمتخا كسخكد تجارؼ،كسا أدت الانفمػندا الا

مميػن شخز ـــ واجتسعت معيا نتائج الحخ  العالسية الأولى التي أدت بجورىا الى مػت  50الاشخاص ـــــ
 .2ملاييغ آخخيغ ليطيخ بعجىا نطام عالسي ججيج 

غيخ السشاخي والأوبئة ىشاك اعتقاد ان التيجيجات لمعالع تتسثل ــــ وبذكل متفاوت ــــ في الأسمحة الشػوية والت
واليجخة الجساعية والارىا  والسذاكل الاقترادية واليجسات الالكتخونية،الا ان التيجيج الػجػدؼ يعػد 

                                                           
 بيجت قخني .الشطخة الى الذخق الاوسط بصخيقة مختمفة:عجسة مفيػمية بجيمة في كتا  :الذخق الاوسط الستغيخ نطخة  1

 62، ص2011العخبية ،اشخاف و تحخيخ بيجت قخني، مخكد دراسات الػحجة العخبية، بيخوت،ججيجة الى الجيشاميكيات 

2Jeffrey Cimmino, Matthew Kroenig And Barry Pavel(June2020),Taking Stock:: Where Are 

Geopolitics Headed in the COVID-19 Era?, Atlantic Council,p.5 

http://www.jstor.com/stable/resrep24633, downloaded , 03- -3 2021 ,also see: 

Timothy I. Mellish, Natalie J. Luzmore and Ahmed Ashfaque Shahbaz,(June-August2020) 

Why were the UK and USA unprepared for the COVID-19 pandemic? The systemic 

weaknesses of neoliberalism: a comparison between the UK, USA, Germany, and South 

Korea , Journal of Global Faultlines, Vol. 7, No. 1 (June-August 2020), pp. 9-45, Pluto 

Journals, www.jstor.org/stable/10.13169/jglobfaul.7.1.0009 ,P.9,downloaded  03-3- 2021  
,also see: 

Remco van de Pas(May 2020), Globalization Paradox and the Coronavirus pandemic, 

Clingendael Report, The Netherlands, Netherlands Institute of International Relations 

‘Clingendael’ ,P.6 https://www.clingendael.org/sites/default/files/2020-

05/Report_Globalization_Paradox_and_Coronavirus_Pandemic_May_2020.pdf,  

downloaded :7-3-2021  
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أما الأخخػ فيي تيجيجات  لثلاثة أحجاىا الأوبئة،إذ قج تخخج عغ نصاق الديصخة وبحا تيجد الػجػد البذخؼ،
.تؤدؼ الأوبئة 1بذكل فخدؼ تبعا  لصبيعة التيجيج وحجتو دولية يسكغ التعامل معيا بذكل جساعي وأحيانا  

الى مقتل الشاس مثميا مثل الحخو  لكغ السػارد السخررة لسػاجية الأوبئة أقل بكثيخ مغ تمظ 
السخررة لسػاجية الحخو  ـــــ رغع ان الاثشيغ ييجدان أمغ الذعػ  ــــ ربسا للاعتقاد بان الأوبئة محجودة 

 . 2العكذ فيي امتجت عبخ العالع بأكسمو الشصاق مثميا مثل الكػارث الصبيعية لكغ جائحة كػرونا أثبتت 

حجث مثل فايخوس كػرونا لايسكغ تػقعو أو التشبػء بػقػعو فلا تػجج مؤشخات سابقة في الساضي عمى 
،وقج شكل نقصة انعصاف عمى صعيج الدياسة والعلاقات 3وقػعو وبالتالي لاتػجج خصط للاستجابة لو

والحؼ يحتاج الى تعاون السجتسع الجولي ككل ،4البذخية  الجولية ككل فيػ بسثابة لحطة فاصمة في تاريخ
فيػ ليذ مجخد أزمة سػف تسخ،اذ قج نكػن دخمشا نطام دولي ججيج يحتاج الى عقج ،5في مػاجيتو

يقػم عمى الاندانية السذتخكة وحتى الى عقج اجتساعي ججيج عمى 6اجتساعي ججيج عمى الرعيج الجولي 
م العالسي الحؼ تذكل بعج انتياء الحخ  الباردة ،وسيتغيخ نطام تػازن الرعيج الجاخمي، فقج تغيخ الشطا

القػػ الحؼ كان مػجػدا  وقج تتغيخ القػػ السييسشة فيو،ويذبو البعس عذخيشيات وثلاثيشيات القخن الحالي 
بعذخيشيات وثلاثيشيات القخن العذخيغ مغ حيث التشافذ بيغ القػػ العطسى والأوضاع الاقترادية 

سؤسدات الجولية الكبخػ فزلا  عغ تخاجع القػػ العطسى  وانيا ستؤدؼ بالتالي الى ضيػر نطام وضعف ال

                                                           
1Patrycja Sasnal(2020) Mistaking Panacea for Pathogens: The Case for Existential 

Multilateralism, in Challenges of Global Governance Amid the COVID-19 Pandemic,Tom 

Bernes and others,council on foreign relations,New york, P.17 , 

https://cdn.cfr.org/sites/default/files/report_pdf/challenges-of-global-governance-amid-the-

covid-19-pandemic.pdf  downloaded : 7-3-2021 ,Also see: 

 Paul Barnes and Anthony Bergin,Risk, resilience and crisis preparedness,in The world after 

Covid-19-,Ibid,P.110 
2 Timothy I. Mellish, Natalie J. Luzmore and Ahmed Ashfaque Shahbaz , op,cit,P.9 
3 Ibid, P.10 
4 Patrick Bolder(2020)COVID-19 and world peace: An overture to a new era or business 

as usual?, Hague Centre for Strategic Studies,p.2 https://www.jstor.org/stable/resrep24189  

, downloaded: 19-05-2020  
5 Patrycja Sasnal, op,cit,P.18 
6 Remco van de Pas,op,cit,P.24 

https://cdn.cfr.org/sites/default/files/report_pdf/challenges-of-global-governance-amid-the-covid-19-pandemic.pdf
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،اؼ ان ليحه الازمة تبعات و كحلظ اسبا  لدػء السػاجية و ضيػر ىحه التبعات 1عالسي ججيج فيسا بعج 
 وكسا يمي :

 أـــــــ تبعات الازمة 

كان لانتذار كػرونا أبعاد سياسية متسثل بالجولة،و شكل الفايخوس تيجيج لأىع مكػنات ىحا الشطام  
واقترادية ومجتسعية تتزح مغ خلال عسميات الاغلاق والقيػد عمى التشقل والحجخ السشدلي وحدم الانقاذ 
السالي،والتػتخات بيغ الجول واغلاق الحجود،والسخاقبة الالكتخونية،وتخكد العجوػ في السجن،وعػدة الدمصة 

كان تأثيخه وتبعاتو في أكثخ مغ ف2اعادة دور الجولة في مجال الخعاية الرحية والاقترادالسخكدية لمجولة،و 
 جانب و كسا يمي :

،وشكمت 3ان للأوبئة تأثيخ في الجغخافيا الدياسية وفي الاقتراد العالسي: تبعات الاقترادية ال -1
تيجيج اقترادؼ لجسيع دول العالع،ويفتخض ان تأثيخىا يكػن أكبخ عمى البمجان الشامية  كػرونا أزمة

والاقترادات الشاشئة نطخا  لعجم امتلاكيا أنطسة رعاية صحية متقجمة أو مػارد مالية مثل تمظ لجػ 
ومع ىحا فقج ،4الجول الستقجمة فالأخيخة تسكشت مغ اتخاذ اجخاءات مشاسبة لشفديا ولع تيتع كثيخا  بغيخىا

تأثخ الاقتراد العالسي بالجائحة نطخا  فقج  شالت الازمة اقترادياتيا وذلظ مغ اكثخ مغ جانب .
تأثخت اقتراديات الجول الستقجمة أو الشامية عمى حج سػاء ورغع محاولة مػاجية الأمخ عغ و لتخابصو،

.فقج أدت 5ن الانكساش حجث شخيق خصط التحفيد وتقجيع السعػنات لمحج مغ الاضخار الاقترادية الا ا
أدت الجائحة الى حجوث صجمة اقترادية عالسية أثخت في العالع بأكسمو ولخبسا تفػق الأزمة السالية 

                                                           
1Rod Lyon(2020) What impact is Covid-19 having on the global balance of power?,in : The 

world after Covid-19: Australia and the world rebuild (Volume 1)John Coyne, Peter 

Jennings(eds), Australian Strategic Policy Institute,pp.66,68 

https://www.jstor.org/stable/resrep25138.6,   downloaded:5-9-2020 
2Sami Moisio (2020) State power and the COVID-19 pandemic:the case of Finland, 

Eurasian Geography and Economics,vol.61,no.4-5,(598-605),p.598, 

DOI:10.1080/15387216.2020.178224, downloaded 21-9-2021 

3 Jeffrey Cimmino, Matthew Kroenig And Barry Pavel,op,cit,,P.5 
4Tom Bernes(2020) COVID-19: The Failure of G20,in: Challenges of Global Governance 

Amid the COVID-19 Pandemic, op,cit,P.4 
5 Jeffrey Cimmino, Matthew Kroenig And Barry Pavel,op,cit,P.5 

https://www.jstor.org/stable/resrep25138.6
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 2020% سشة  5,2في انتذارىا وقج تػقع البشظ الجولي أن يحرل انكساش في العالع بشدبة  2008لـ
يعج الأسػأ مشح الكداد العالسي في سػاء في الجول الشامية أو الستقجمة التي عانت مغ ركػد ربسا 

الثلاثيشات مغ القخن الساضي،لحا حاولت الجول المجػء الى التحفيد الاستثشائي واتخاذ تجابيخ لتحقيق 
 .1الاستقخار الاقترادؼ

تعشي اصابة الأفخاد بالفايخوس في الجولة ــــ و ىع محخكي الحياة الاقترادية ـــــ اصابة الاقتراد بسذكمة  
،وبالفعل فقج حجث كداد كبيخ،اذ تػقفت الحياة الاقترادية نتيجة الاغلاق فتػقف الانتاج ومعطع  كبيخة

مجالات الحياة ما يؤثخ في الأمغ القػمي لمجولة ،وىشا تكػن الحاجة الى اتخاذ قخارات ميسة ومؤثخة 
الآخخ مػاصمة  وسخيعة وصعبة في آن واحج،فيشاك خيار الاغلاق لمسحافطة عمى أرواح الشاس،والخيار

العسل والانتاج مغ أجل تػفيخ احتياجات الشاس،فاما السػت مغ الجػع أو السػت مغ الجائحة ،وحاولت 
  2 الجول الػصػل الى حل وسط

شكّل الفايخوس خصخ عمى الرحة فزلا  عغ تذكيمو أزمة اجتساعية كبيخة والتي نتجت عغ أزمة 
ذخائية،وحجث انكساش اقترادؼ حاد،وشبعا  أخح السخدون اقترادية اذ فقج الكثيخ مغ البذخ قجرتيع ال

الانتاجي يتشاقز نتيجة تػقف الانتاج ،لحا كان مغ السسكغ ان يذيج السجتسع تفكظ اجتساعي ونعػد الى 
 .3حالة الصبيعة وفقا  لػجية نطخ ىػبد فييا أؼ حخ  الكل ضج الكل 

السشاشق الأكثخ ضعفا  برػرة أكبخ مغ غيخىا  تاثختداخل الجولة الػاحجة ،إذ  قج تختمف درجة التأثخو 
وسيكػن تأثخ  صحيا  واقتراديا  فزلا  عغ تأثخ قصاعات اقترادية أكثخ مغ غيخىا مثل القصاع الدياحي

وستتأثخ اقتراديات الجول الخيعية وبالحات تمظ .4الػضائف في العػاصع أكثخ مغ السشاشق الأخخػ 

                                                           
1 Samuel Brannen, Habiba Ahmed and Henry Newton, op,cit,P.15 

 ಊ౜86،87 الربارؼ ،مرجر سبق ذكخه ، ص ص   2
3 Hanan Shai, (2020)The Coronavirus Crisis: Origins and the Way Forward,in : The 

COVID-19 Crisis: Impact and Implications,Efraim Karsh(edt), Begin-Sadat Center for 

Strategic Studies, p.80, https://www.jstor.org/stable/resrep26356.19  ,   Downloaded 17-

1-2021 
4The territorial impact of COVID-19: Managing the crisis across levels of government, 

OECD , 10 November 2020,pp.4,13 http://www.oecd.org/coronavirus/en/  downloaded;21-

9-2021 

https://www.jstor.org/stable/resrep26356.19
http://www.oecd.org/coronavirus/en/
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والحؼ يذكل الجانب جة انخفاض اسعاره مع انخفاض الصمب عميو ــــــ ــــ نتي السعتسجة عمى ترجيخ الشفط 
،ويجعع الفئات الحاكسة فييا التي تعػدت استخجام الايخادات ضسغ ليا الأكبخ مغ الشاتج السحمي الاجسالي

سياسة الثػا  والعقا  مع مػاششييا،ومع الاضصخار لاعادة تػزيع الايخادات قج تكػن أمام مذكمة تحقيق 
 .1ذعان لدياساتياالا

وأدت الجائحة الى انقصاع سلاسل التػريج ،فزلا  عغ ضعف الصمب عمى الدمع والخجمات 
 السدتػردة،وتػقفت الدياحة وتخاجع الدفخ التجارؼ وأثخت ىحه الأمػر عمى الذخكات الرغيخة والستػسصة،

وزادت ندبة البصالة وعجد شالبي السعػنة،ودفع ىحا التخاجع الاقترادؼ الكبيخ الجول لمعػدة عغ اجخاءات 
الاغلاق الكمي مغ أجل تشذيط الاقتراد ما أعاد الارتفاع بالاصابات مخة أخخػ وىحا ييجد احتػاء 

،فكمسا كانت اجخاءات 2السخض،فاستخاتيجية التػقف والانصلاق الستكخرة اتبعت مغ أجل مػاجية الأزمة 
 الاحتػاء أكثخ صخامة كمسا زاد التأثيخ عمى الاقتراد ،وقج لجأت بعس الجول الى عسميات اغلاق مػجو

لكغ بعس مشيا عادت ندب الاصابة  ـــأؼ التخفيف مغ الاجخاءات ـــ ــــــلتقميل تكاليف وتبعات الاغلاق ـ
 متخفيف مغ خصخ زيادة الاصابات .للارتفاع فييا ما أدػ الى عػدة سياسة الاغلاق ل

تستمظ القجرة الاقترادية والسػارد مثلا تختمف آثار الجائحة الاقترادية باختلاف الجول،فالجول الأوربية 
السالية لمتخفيف مغ آثار الػباء،لكغ عسمية التعافي والخكػد الاقترادؼ ستتأخخ وخاصة في دول جشػ  

 ي تميكبخ مغ الرجمة الاقترادية التة الجخل العبء الأأوربا اذ ستتحسل الجول مشخفزة ومتػسص
لجػء الجول الى تقجيع حدم دعع مالي في جسيع الجول الغشية والفقيخة سيكػن ىشاك مديج مغ .ومع 3لػباءا

ولغ يتحقق التعافي الاقترادؼ بدخعة، فبالعػدة الى ،4الزغط عمى اقتراد ىحه الجول لدشػات قادمة

                                                           
1Eckart Woertz(2020) COVID-19 in the Middle East and North Africa: Reactions, 

Vulnerabilities, Prospects,German Institute of Global and Area Studies (GIGA), 

p.5,https://www.jstor.org/stable/resrep24819,  ,downloaded:17-1-2021 
2The territorial impact of COVID-19: Managing the crisis across levels of 

government,op,cit,pP.3,4 
3 Remco van de Pas,op,cit,P.13 
4 David Hulme and Rory Horner(2020), After the Immediate Coronavirus Crisis: Three 

Scenarios for Global Development, in : COVID-19 in the Global South: Impacts and 

Responses,Pádraig Carmody, Gerard McCann, Clodagh Colleran, Ciara O’Halloran(eds), 

https://www.jstor.org/stable/resrep24819
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% 40،احتاجت الجول الى بزعة سشػات لمتعافي ،ففي أكثخ مغ  2008حرمت سشة الأزمة السالية التي 
مغ دول مشطسة التعاون و التشسية الاقترادية وبعج مخور سبع سشػات مغ الأزمة كان نريب الفخد مغ 

 .1الشاتج السحمي الاجسالي لايدال دون السدتػػ الحؼ كان عميو قبل الأزمة

سشة تقخيبا   50ت الجائحة ، فحرل انكساش لمسخة الأولى في الريغ مشح لع يشج اقتراد أؼ دولة مغ تبعا
وزاد معجل البصالة وانخفزت مبيعات التجدئة  2020% في الخبع الاول مغ عام 6,8،اذ انكسر بشدبة 

في الذيخيغ الأوليغ مغ ذات العام وغادر السرشعػن الريغ ،وتأثخت سلاسل التػريج والصمب العالسي ما 
ا  عمى الاقتراد،فعسمت الحكػمة الريشية عمى تحفيد الاقتراد وضخت الأمػال ليحا انعكذ سمب

الغخض.وتزخر الاقتراد الامخيكي أيزا  اذ تقمبت أسػاق الأسيع وحرل الخكػد وتزخرت الرشاعة 
مميػن امخيكي لمحرػل عمى اعانات البصالة مشح مارس  30وزادت ندب البصالة فتقجم أكثخ مغ 

حا الأمخ سابقة في الػلايات الستحجة التي استسخ اقترادىا في العسل خلال الحخو  ويعج ى ،20202
،لكغ الجائحة وسياسة الحجخ والتباعج الاجتساعي أدت الى تجىػر الاقتراد،واجتسعت الأزمة الرحية 

 .3مع الكداد الاقترادؼ ولايعخف متى تشتيي الأزمة اذ قج تدتسخ وقت اشػل 

%. ومغ الستػقع ان نرف مميار شخز في آسيا 20دخػل الفقخاء بشدبة  وفي ضل الجائحة ستشخفس
وأفخيكيا سيقعػن ضحية لمفقخ نتيجة التخاجع الاقترادؼ ،وستعاني الجول الفقيخة أكثخ لانيا تعاني مغ 

دولة مشخفزة الجخل تشفق عمى خجمة الجيغ أكثخ مغ الانطسة الرحية ما  64الجيػن أصلا  ،فيشاك 
 .4ة الجائحة تذكل عبئا  اضافيا  عمى اقترادياتيايعشي ان مػاجي

وقج يجخل العالع نطام اقترادؼ ججيج في ضل الجائحة،ما يجفع لاعادة دراسة العلاقة بيغ الأسػاق 
،في حيغ التي تدتخجميا الذخكات العالسية والقػة فيشاك مغ يخػ ان الأسػاق أوججت القػة وأدوات الييسشة

                                                                                                                                                                                     

Bristol University Press,p.185, https://www.jstor.org/stable/j.ctv18gfz7c.24 

,downloaded:17-1-2021 
1The territorial impact of COVID-19: Managing the crisis across levels of 

government,op,cit,P.14 
2 Jeffrey Cimmino, Matthew Kroenig And Barry Pavel,op,cit,pp.6,7 
3 Rod Lyon,The United States in ; The world after Covid-19-, op,cit,,P.80 
4 Remco van de Pas,op,cit,P.13 
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آلية تشديق وليدت شكل مغ أشكال الديصخة ،لكغ ىل ياتخػ ستدتسخ يخػ آخخون ان الأسػاق ىي 
الذخكات العالسية تعسل عمى انيا امتجاد لدمصة الجولة مع انيا في نفذ الػقت قج تعسل لتقػيزيا مثل 

اذا كانت سلاسل التػريج مرجر لمزعف أو لمقػة كسا اتزح حتى شخكات الأدوية والتجييدات الصبية،و 
أخح صشاع القخار ،لحا نا،فلا تدتصيع الجول أن تتجاىل الػاقع و تخاشخ بأرواح مػاششيياأثشاء أزمة كػرو 

في الجول الغخبية،مثلا  في الاتحاد الأوربي، يتعاممػن مع أضخار الجائحة مغ خلال اعادة تقييع التخكيد 
أوربي للاستثسار الحاصل عمى سياسة السشافدة التي تعصي الأولػية للاسػاق الحخة ومحاولة انذاء نطام 

انو يجخؼ مخاجعة  2020والتعاون الرشاعي لتعديد البيئة،كسا أعمغ البشظ السخكدؼ الأوربي في 
 .1لاستخاتيجية سياستو الشقجية ويزع الاستجامة البيئية كسعيار لتقييع سياساتو

تشػعت التيجيجات للأمغ بسعشاه الػاسع وتعجدت مرادرىا مع التصػر الحؼ  التبعات الأمنية ــــــ  2
حرل عمى صعيج العالع ،ومع ضيػر جائحة كػرونا تع اضفاء الصابع الأمشي عمييا لتزاف الى 
قائسة التيجيجات الأمشية والتي لابج مغ مػاجيتيا،اذ اصبحت تذكل تيجيج للأمغ القػمي لجول 

الججيج مغ نػعو أخحت الجول تفكخ ان ىشاك مرادر ججيجة لمتيجيج غيخ تقميجية  العالع.ومع ىحا التيجيج
تتجاوز التيجيجات السعتادة ،لايسكغ التشبػء بحرػليا أو بسرادرىا أو التحكع بسدارىا ولاتدتصيع الجولة 

 .2ودولمسفارقة فان الفايخوس يسثل تيجيج عابخ لمحجود مثمو الارىا  العابخ لمحجالسجنية مػاجيتيا،

أدػ الفايخوس الى اعادة التفكيخ بالتيجيجات الأمشية وشبيعتيا،اذ قتل أعجاد أكثخ بكثيخ مسا قتمو الارىا  
،لحا أخح مفيػم )الحخ  ضج الفايخوس ( والتفكيخ بأولػيات التيجيج وتخاتبيا وسيشاريػىات الحخ  تذغل 

                                                           
1 Kathleen R. McNamara and Abraham L. Newman(December2020), The Big Reveal: 

COVID-19 and Globalization’s Great Transformations, International Organization 74 
Supplement,pp. E59–E77,The IO 

Foundation,https://www.cambridge.org/core.pp.70,71,downloaded 21 -9- 2021,   
 55،السجمج  222احسج ناجي قسحة ، جائحة "كػرونا":تعاضع الجور التشسػؼ لمسؤسدة العدكخية ،الدياسة الجولية، العجد  2

 :وكحلظ انطخ   ،7،ص 
Thierry Tardy(2020) COVID-19:shaping future threats and security policies, in: COVID-

19:NATO in the Age of Pandemics, Thierry Tardy(edt), NATO Defense College,p.15 

: https://www.jstor.org/stable/resrep25148.8,downloaded:6-9-2020 
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لاختلاف التيجيج وشبيعتو عغ  السختريغ بالأمغ وحتى في مدألة خػض الحخو  بصخق مختمفة نطخا  
 .1الدابق، وحرمت اعادة تقييع لمتيجيجات وخصػرتيا بذكل مختمف عسا سبق 

تيجيج بلا عجو ،اذ لا تػجج حخ  فعمية نتيجة ترادم بيغ قػتيغ متقابمتيغ أو  19يعج تيجيج كػفيج
ا ان حخبو مذخوعة مشيساستخاتيجيات متقابمة أو متعارضة ،فلايػجج شخفان حكيكيان في الحخ  يجعي كل 

الجائحة الى اعادة الشطخ في مفيػم الأمغ القػمي مع تغيخ شبيعة  .لحا أدت2مغمػ ولايػجج غالب و 
التيجيج الستسثل بالفايخوس فيي حالة حخ  مع عجو غيخ مشطػر الا انو ييجد أمغ الجول والسجتسعات 

 . 3 وليذ مغ الديػلة التعامل معو

الجولة في أكثخ مغ جانب،ففي الجانب العدكخؼ اذا أصا  كػرونا أحج أفخاد ييجد فايخوس كػرونا أمغ 
وحجة عدكخية وأدػ الى اصابة زملائو الآخخيغ قبل أن يجرك اصابتو بالسخض  يعشي اعاقة ىحه الػحجة 
العدكخية عغ أداء السيات السػكمة الييا ،وىػ ما حجث في الػلايات الستحجة عشجما اضصخت لاخخاج 

وىشاك آثار مالية لمجائحة ، 4يارونا فيلات الصائخات فييا مغ الخجمة مؤقتا  بدبب تفذي كػ إحجػ حام
 . قجراتيا الجفاعيةما قج ييجد ، 5ستؤدؼ الى تخفيس الشفقات الجفاعية لمجول 

أصبح في ضل الجائحة الأفخاد والجول أىجاف رئيدة وفاعميغ رئيدييغ في آن واحج ،فالافخاد ىع الزحايا 
مػاششي البمج والحيغ يذكل مػتيع باعجاد كبيخة مذكمة أمشية .ويسكغ ان تتحػل الأزمة الرحية الى وىع 

أزمة أمشية، لانيا تػلج حالة اضصخا  اجتساعي وقج تدتخجميا قػػ العشف أو حتى الارىا  و مغ ثع 
بة حكػمية وىشا تكػن الحاجة لزسان الأمغ الرحي العالسي عغ شخيق استجا6تتحػل الى أزمة أمشية

فعالة في الػقت السشاسب،والى فعالية الآليات الجولية وتحسل الحكػمات لسدؤولياتيا في بشاء بشية تحتية 

                                                           
1 Ibid,p.14 
2 Ibid,P.14 

،  55، السجمج  2020،يػليػ  221عمي الجيغ ىلال . احياء دور الجولة في زمغ "كػرونا " ، الدياسة الجولية ، ع  3
 122ص

 86سبق ذكخه ، ص  ಊ౜ الربارؼ ،مرجر  4
5 Samuel Brannen, Habiba Ahmed and Henry Newton,op,cit,P.19 
6 Thierry Tardy,op,cit,pP.15,16 
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،وقج يشذط الستصخفػن باستغلال أخصاء الحكػمة ويفاقسػن مغ الاحباط الذعبي عغ شخيق 1 صحية متيشة
ك دولة أو جيات بعيشيا مدؤولة ضخ معمػمات مزممة والتأكيج عمى شخوحات نطخية السؤامخة وان ىشا

عغ تحػيخ الفايخوس ليكػن بذكمو الحالي والحؼ سػف تدتغمو الجولة العسيقة السدؤولة عغ ىحه السؤامخة 
ما ييجد استقخار السجتسعات، في الدابق كانت الشيج الستبعة في الدياسات الجفاعية ىي حساية أمغ 2

لأمغ البذخؼ أؼ حساية الفخد ىػ الأساس ليربح التخابط بيغ الجولة والتي تؤدؼ لحساية الفخد ،ىشا اصبح ا
وحرل .3أمغ الفخد وأمغ الجولة جدء مغ الأمغ البذخؼ ،أمغ مغ تيجيج الجػع والسخض والجخيسة والقسع 

 وبالحات في بجابة نذػئيا ىحا كمو نتيجة سػء مػاجية الازمة

  :سباب سوء مواجهة الأزمة أب ــــــــ 

فتخض انيا تستمظ نطع مػاجية الجائحة بفعالية وبالحات تمظ الستقجمة مشيا والتي ي لع تدتصع الجول 
نتذار السخض أصبحت بعس افزل الشطع الرحية غيخ قادرة عمى العسل لاشتيجة ،ف صحية متصػرة

،وىحا بدبب ضعف الاستعجاد لسػاجية أوبئة مثل ىحه فمع يكغ ىشاك استثسار كافي في ىحا السجال،و 
اثبتت  .4د مخافق شبية وعامميغ في ىحا القصاع يتشاسب مع الاعجاد الكبيخة لمدكان السرابيغ لعجم وجػ 

الأزمة التي امتجت لػقت شػيل عجد الانطسة الرحية عمى مػاجية أزمات مستجة وعمى علاج اعجاد 
رحية في كبيخة مغ الدكان في وقت واحج و وصل الامخ الى التفزيل بيغ السرابيغ في تقجيع الخعاية ال

                                                           
1 Igor Yurgens and Sergey Kulik(2020) , COVID-19 and Rebalancing the Global Agenda in: 

Challenges of Global Governance Amid the COVID-19 Pandemic,by: Tom Bernes and 

others , Council on Foreign Relations,p.21, https://www.jstor.org/stable/resrep24934.8, 6-

9-2020 
2 Gary Ackerman and Hayley Peterson(June2020), Terrorism and COVID-19,in Source: 

Perspectives on Terrorism , Vol. 14, No. 3, pp. 59-73,Terrorism Research Initiative , 

https://www.jstor.org/stable/10.2307/26918300 ,P.62,downloaded: 6-9-2020 
3 Thierry Tardy,op,cit,P.16 
4Kriti Kapur and Shoba Suri(2020)COVID-19: Public Health Is a Question of National 

Security,in: Challenges of Global Governance Amid the COVID-19 Pandemic ,Report 

Author(s): Tom Bernes and others ,Council on Foreign 

Relations,https://www.jstor.org/stable/resrep24934.13 ,P.38,downloaded:6-9-2020 

https://www.jstor.org/stable/resrep24934.8
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السدتذفيات كسا حرل في ايصاليا مثلا  ،فلابج مغ اعادة الشطخ في شخيقة ادارة الشطع الرحية مغ أجل 
  ما يمي مشيا ػد سػء السػاجية ىحا لاسبا ويع ، 1 مػاجية أزمات صحية أخخػ قج تشذب مدتكبلا  

عغ مخكد جػند  2019:تػصل مؤشخ الأمغ الرحي العالسي لدشة  الدياسات الميبرالية -1
ىػبكشد للأمغ الرحي الى وجػد " نقاط ضعف شجيجة في قجرات البمجان عمى مشع حالات الصػارغ 
الرحية واكتذافيا والاستجابة ليا،و فجػات شجيجة في الشطع الرحية ومػاشغ ضعف تجاه السخاشخ 

ة والبيئية التي يسكغ أن تخبظ الاستعجاد... والاستجابة ...، وعجم الدياسية والاجتساعية والاقترادي
الالتدام بالسعاييخ الجولية ".و أنو "لا يػجج بمج مدتعج تساما للأوبئة ، بذكل كمي ،فالتأىب الجولي 
ضعيف "و" العجيج مغ البمجان لا تطيخ أدلة عمى قجرات وإمكانيات الأمغ الرحي اللازمة لمػقاية مغ 

مخاض السعجية واكتذافيا والاستجابة ليا ".وتػصل التقخيخ الى ان الػلايات الستحجة والسسمكة تفذي الأ
 ، لكغ الػاقع لع يعكذ ذلظ .2الستحجة ىسا الأقجر عمى مػاجية الأوبئة 

ىشاك أسبا  مختمفة لدػء التأىب ىحا،أحج الاسبا  الأساسية التي قجميا نعػم تذػمدكي ىي أن 
الشيػليبخالي السصبق في عالع ما بعج الحخ  الباردة ىػ الدبب الخئيدي السحتسل لدػء  الشسػذج الاقترادؼ

والتي   2008استعجاد الجول الغخبية ذلظ ان تبشي الميبخالية الججيجة أدػ الى ضيػر الأزمة السالية سشة 
كػرونا  أدت الى إحجاث تخفيزات في الانفاق العام ومشيا في الجػانب الرحية ما أثخ في مػاجية

.فكان مغ السفتخض بالسسمكة الستحجة مثلا  أن يكػن لجييا مجسػعة مغ أكثخ خصط الأوبئة 3 اوتجاعياتي
شسػلا  في العالع ، لكشيا عانت أسػأ تفذي لمسخض وبعجد كبيخ مغ الػفيات. تستمظ السسمكة الستحجة نطام 

أدخمت حكػمة السحافطيغ في ذلظ  2008لمخجمات الرحية الػششية ،لكغ بعج الخكػد العالسي في عام 
الػقت تجابيخ تقذفية، مسا أثخ بذكل كبيخ عمى تسػيل الخجمات عمى السدتػييغ الإقميسي والسجتسعي. اذ 
أدت تجابيخ خفس التكاليف السقجمة إلى ايقاف الخجمات وإغلاق السدتذفيات ونقز كبيخ في مػضفي 

 .4لتعامل مع تفذي كػرونا الخعاية الرحية ما أعاق قجرة الشطام الرحي عمى ا

                                                           
 139،ص  55، السجمج 222مجمة الدياسة الجولية ،ع  سساء سميسان ،كػرونا ...قخاءة في ادارة الازمة ،  1

2Timothy I. Mellish, Natalie J. Luzmore and Ahmed Ashfaque Shahbaz ,op,cit, ,P.18 
3 Ibid, Pp.15,18 
4 Timothy I. Mellish, Natalie J. Luzmore and Ahmed Ashfaque Shahbaz,op,cit, P.19 
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وفيسا يتعمق بالػلايات الستحجة فقج أنفقت أمػالا  عمى فػائج ديػنيا الػششية أكثخ مسا أنفقتو عمى الأولػيات 
 10,586مخات تقخيبا   بثلاث أعمى صحية رعاية تكمفةالرحي. لجػ الػلايات الستحجة الأمخيكية متػسط 

دولارا  ،ما يثيخ تداؤلات حػل الدياسات  5,986دولارا  ، ومغ ألسانيا  4,070دولارا   مغ السسمكة الستحجة 
الاقترادية التي تع تبشييا اذ يتع إنفاق مميارات الجولارات عمى الجفاع وتخيميػنات الجولارات عمى خجمة 

ة اعتسجت الػلايات الستحج الجيغ الحكػمي بجلا  مغ التخكيد عمى احتياجات الخعاية الرحية لسػاششييا.
الشيػليبخالية مشح عيج ريغان فتع خرخرة الخعاية الرحية و يُقجم دعع بديط لحوؼ الجخل السحجود 

% مغ الدكان  8,5والفقخاء وبالتالي فان عجد كبيخ مغ الاشخاص غيخ مذسػل بالخعاية الرحية الذاممة)
، ما ييجد الأمغ الرحي لمسػاششيغ وما جعل الػلايات الستحجة واحجة مغ أكثخ الجول  غيخ مذسػل(

اصابة بالفايخوس .في حيغ ان السانيا وكػريا الجشػبية مثلا  لجييسا رعاية صحية شاممة لمسػاششيغ،أجخت 
صل الى و  2018مؤسدة بيتخ ج بيتخسػن دراسة وججت فييا ان الانفاق العدكخؼ لمػلايات الستحجة سشة 

مميار دولار في حيغ لا تستمظ تغصية صحية شاممة وىحا لا يتشاسب اخلاقيا  بل وحتى مرمحيا   649
.فقج كذفت جائحة كػرونا عغ نقاط الزعف في الشطام الرحي الامخيكي عمى صعيج الحكػمة الفجرالية 

 .1وحكػمات الػلايات والحكػمات السحمية  

الاىتسام عمى الخبح وليذ حقػق الاندان،وأخحت احتياجات الشاس  في ضل الاقتراد الشيػليبخالي انرب
الرحية تخزع لتقمبات الدػق ،فاصبحت الخجمات الرحية بسثابة سمعة تباع وليدت مشفعة عامة ،لحا 
فان الشيػليبخالية،والغاء القيػد،والاستعانة بسرادر خارجية،والخرخرة جسيعيا لع تداعج الجول الخاسسالية 

 2 الػباء بل انيا اعاقتيا .في مػاجية 

لكػن الفايخوس ججيج ،كان ىشاك تخبط حػل الدياسات السصمػبة ضعف الدولة وتخبطها:نظرا  -2
ففي الػلايات ،وكانت نتائجيا سمبية سػاء عمى الجولة أو السجتسع ، واحج نتائجيا زيادة الاصابات 

لاق ، واحتج الأمخيكان في نرف الستحجة حرل استقصا  سياسي أثشاء ادارة تخامب حػل مدائل الاغ
الػلايات عمى عسميات الاغلاق ،والتي كانت تتػافق ورأؼ الخئيذ تخامب والحؼ تقمب في ارائو بيغ 

ونتيجة لدياساتو وتشاقزو انقدست الامة بيغ  الفتح والاغلاق فمع تكغ لجيو رؤية واضحة حػل الأمخ.
مق مغ الفيخوس،وىشاك مغ لبذ الكسامة وبيغ مغ قمق مغ التكاليف الاقترادية للاغلاق وبيغ مغ ق

                                                           
1ibid,pp.24,23,25 
2 Ibid ,Pp.20,22 
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، وىي أزمة واجيتيا جسيع 1مغ رفس لبديا ،وبيغ رفع القيػد بالدخعة الكافية ورفعيا بدخعة كبيخة 
 الحكػمات في العالع مغ حيث اساليب السػاجية.

 ثانيا  ــــــ أساليب المواجهة وأدوات تنفيذها 

ما أدػ الى التاخخ في مػاجيتيا وتعج ىحه الحالة بسثابة جخس شكمت أزمة كػرونا مفاجاة لجول العالع 
انحار لمجول بالا تيسل التعامل مع الانحارات والتححيخات والتحميلات وبالحات تمظ الآتية مغ جيات عمسية 

ونطخا  لتخابط العالع وتذابظ مرالحو لابج مغ ضسان الأمغ الرحي . وىػ ماحجث 2وإلّا يشتذخ الفايخوس
والحؼ يحتاج الى استجابة حكػمية فعالة في الػقت السشاسب،وفعالية الآليات الجولية ،وتحسل العالسي 

، فاتبعت الجول أساليب متشػعة في السػاجية  3في بشاء بشية تحتية صحية متيشة  الحكػمات لسدؤولياتيا
 اوليا كسا يميوكانت ليا أدوات متشػعة في التشفيح ما أثار السخاوف مغ ىحه الدياسات و التي سشتش

 أـــ اساليب المواجهة 

لجأت الحكػمات الى الاغلاق كأحج أساليب السػاجية نطخا  لان الشقل العام والتجسعات الثقافية     
والجيشية الجساعية واماكغ التجسع البذخؼ مثل السجارس ومخاكد التدػق وغيخىا تذكل أماكغ خصخة 

لا يسكغ الديصخة عمى الأوبئة ،ف4عمى السرمحة الػششيةلانتذار السخض فقامت بفخض الاغلاق حخصا  
 -وغالبا  ما تفعل  -بذكل فعال مغ خلال أنساط الدمػك الفخدؼ ،عمى الخغع مغ أن الحكػمات تدتصيع 

أن تفخض عقػبات مالية وغيخىا مغ العقػبات لخخق قػاعج التباعج الاجتساعي أو تقجم حػافد،إلا أن ىحه 
كػن حػافد ضعيفة نطخا  لرعػبة ضبط السخالفات،قج تكػن العقػبات بسثابة رمد الحػافد تسيل إلى أن ت

لحا لابج مغ دور  5لمكيع الأخلاقية التي يذجع السػاششػن عمى اتباعيا لكغ لايمتدم الجسيع بشفذ الصخيقة

                                                           
1 Anthony Gregory, 2020: The American Revolution that Wasn’t), Istituto Affari 
Internazionali (IAI) (2020),November,IAI papers 20/35: 

https://www.jstor.org/stable/resrep27577 downloaded: 03-03-2021 ,P.10 
،السجمج 2020،اكتػبخ 222نيممي كسال الاميخ .العالع في مػاجية السػجة الثانية مغ كػرونا، الدياسة الجولية ،ع  2

 162،ص 55
3 Igor Yurgens and Sergey Kulik,op,cit, P.21 
4 Remco van de Pas,op,cit,P.12 
5Katharina Lima de Miranda,Dennis J. Snower, op,cit,P.16 

https://www.jstor.org/stable/resrep27577
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ع ،اذ لجات بعس الجول الى شكل مغ اشكال الديادة والحسائية لواختمفت الجول في ذلظ  حكػمي فعال،
يُدبق مشح الحخ  الباردة ولمسفارقة تخاجع دور الغخ  في حيغ اضيخت دول أخخػ نجاح مثل الريغ في 

 1 مػاجية الجائحة  .

مع انتذار الجائحة يفتخض بالانطسة الرحية ان تعسل عمى السػاجية ،وستكػن ىشاك عسميات اغلاق 
غ،وستكػن ىشاك حاجة لسبادرات مغ بجرجات متعجدة ،ويدتػجب الأمخ تقجيع مداعجات شارئة لمستزخري

 2 جسيع الاشخاف لتاميغ احتياجات الفقخاء .

استخجمت بعس الجول في البجاية سياسة التذكيظ بالفايخوس ،ففي صخبيا مثلا  لع تكغ ىشاك اجخاءات 
شي صارمة في البجاية ووصف الفايخوس بالانفمػندا العادية الا انيع بعج ذلظ دخمػا في اضفاء الصابع الأم

، ومخت صخبيا بعجة مخاحل في 3عمى القزية بعج اتذار الفايخوس في البلاد واعمشت حالة الصػارؼء
مػاجية الأزمة، فقج فخضت حالة الصػارؼء وشبقت اجخاءات صارمة مثل حطخ تجػال كبار الدغ فػق 

الاجخاءات التقييجية ،وفخض حطخ تجػال مغ آذار الى آيار .بعج ذلظ تحدغ الػضع الػبائي وتع رفع  65
،وىشا عادت اعجاد السرابيغ لمديادة في شيخ حديخان وبذكل كبيخ حتى انو تع اتيام الحكػمة باخفاء 
الارقام الحكيكية لمسرابيغ والػفيات،ونتيجة الديادة اضصخت الحكػمة لمعػدة الى فخض التجػال،فخخجت 

لاجخاءات التقييجية في آ  وأيمػل ،وىشا السطاىخات الخافزة لمحطخ،وعادت الاعجاد لميبػط ورفعت ا
 4 ضيخت السػجة الثالثة باعجاد قياسية في الاصابات والػفيات وكانت ىشاك اجخاءات تقييجية معتجلة

اتخحت الجول الستقجمة مثل اليابان اجخاءات لسكافحة الػباء ،وفي البجاية تخددت حكػمة ششدو آبي في 
اعمشت حالة الصػارؼء والحجخ الرحي السشاشقي ،وفي نفذ الػقت  2020اجخاءاتيا الا انيا وفي نيدان 

                                                           
1 Remco van de Pas,op,cit,P.15 
2Merike Blofield, Bert Hoffmann, and Mariana Llanos(April2020), Assessing the Political and 

Social Impact of the COVID-19 Crisis in Latin America, GIGA Focus , Latin America,no.3  

,P.1, https://www.jstor.org/stable/resrep24815,downloaded 3-3-2021 
3 Biljana Vankovska ,op,cit,P.79 
4Belgrade Centre For Security Policy,(December2020) Serbia In The Jaws Of The Covid-

19 Pandemic,Belgrade Centre for Security 

Policy,https://www.jstor.org/stable/resrep28724,downloaded: 03-03-2021, pP.3,4 



86قضايا سياسية : العدد /                          الدولة في مىاجهة التحديات العالمية  

 

135 

 

قجمت حدمة تحفيد بتخيميػن دولار لتقميل الاضخار الاقترادية الشاجسة عغ الفايخوس ،لكشيا بعج ذلظ وفي 
 1آيار بجأت بعس السشاشق اليابانية بتخفيف القيػد

 

تذخ فييا الفايخوس وأُجبخ الشاس عمى استخجمت الريغ سياسة إغلاق جساعي في مقاشعة ىػبي التي انو 
البقاء في مشازليع ومشع الدفخ، وتسكشت الحكػمة مغ فعل ذلظ بدبب شبيعة نطاميا الدياسي ،واتبعت 
سياسات تقييجية وفي نفذ الػقت قامت ببشاء مدتذفيات مخررة لمسخضى في ووىان في وقت قياسي 

قاسي لسغ لايمتدم بالاجخاءات التقييجية وتع المجػء  وقجمت العلاج لجسيع السرابيغ ،وشبعا  يكػن العقا 
وىشاك مغ لجأ الى الدياسات السخففة أو ما يعخف بالاغلاق الجدئي 2 ،لقػات الأمغ لتشفيح العقػبات 

الحؼ يبصىء انتذار الػباء ولكغ لا يػقف انتذاره ،فيػ يحج مغ الدفخ الجػؼ ويذجع العسل عغ بعج 
 3طخ التجسعات الكبيخة و حجخ الافخاد السرابيغ وابعاد العسال عغ بعزيع وح

عشجما تفتقخ الكيادة لمحكسة في الاوقات الحخجة تزع الجولة في مذكمة وتكػن تبعات سياساتيا 
وخيسة،ففي البخازيل والسكديظ مثلا  اتبع الخئيدان سياسة الانكار وتجاىل أو عجم الاكتخاث للأزمة 

ػ التاخخ في مػاجيتيا وعجم الالتدام بالاجخاءات الاحتخازية الى وتححيخات مشطسة الرحة العالسية فأد
وتأتي سياسة الانكار خػفا  عمى الاقتراد لانيسا يجركان ان الاغلاق سيؤثخ سمبا  عميو  انتذار الجائحة .

،وانتقجا اغلاق السجارس والسحلات،وأدػ ضعف سياستيسا الى انتذار كبيخ لمفايخوس ،فزلا  عغ حرػل 
ي لمدمصة مادون الػششية والدمصات السحمية لمكيام بسػاجية الأزمة،و فقجا دعع وزراء حكػمتيسا نقل ضسش

،وفي كل الاحػال اضصخت معطع دول العالع الى الحطخ الكمي او 4ودعع السحافطيغ السؤيجيغ ليسا 
 الجدئي مغ أجل مػاجية الفايخوس ولجات الى اساليب مختمفة لتشفيحه

                                                           
1 Jeffrey Cimmino, Matthew Kroenig And Barry Pavel,op,cit,P.14 
2Hina Aslam and Rohan Hussain(2020) Country assessment in :Fighting COVID-19: 

Lessons from China, South Korea and Japan,Sustainable Development Policy Institute 

http://www.jstor.com/stable/resrep24381.5,  downloaded :03 Mar 2021 ,P.3 
3Anna Scherbina(2020)Determining the optimal duration of the COVID-19 suppression 

policy:: A cost-benefit Analysis, American Enterprise Institute,p.1 

,www.jstor.com/stable/resrep24598,downloaded:6-9-2020 
4 Merike Blofield, Bert Hoffmann, and Mariana Llanos,op,cit,P.4 
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 أدوات التنفيذ :لجأت الدول لاساليب الاقناع و الاكراه لتنفيذ سياساتها ب ــــــ 

لعبت قػات الأمغ متسثمة بالذخشة والجير دورا  ميسا  في ادارة الأزمة، فالذخشة  وسائل الاكراه: -1
عسمت عمى ضسان التقيج بالاجخاءات الاحتخازية ،ودعع الجير قصاع الرحة سػاء في تقجيع 

 .1الخجمات المػجدتية أو البشية التحتية 

مػاجية الجائحة مع عجد تجخل الجير في معطع الجول وكان تجخمو ضخورؼ وحتسي لحفع الشطام و  
القائسيغ والسعشييغ بالقصاع الرحي عغ الكيام بحلظ وحجىع وتصبيق اجخاءات الحجخ والعدل الرحي 
والاغلاق العام وتجييد مدتذفيات الحجخ وايرال السداعجات الرحية وأيزا  فخض الشطام أحيانا  ،ذلظ 

يبا  القادرة عمى مػاجية الأوضاع غيخ ان السؤسدة العدكخية ىي السؤسدة الػحيجة في كل الجول تقخ 
الصبيعية نطخا  لصبيعة عسميا ولان معطع الجيػش لجييا مخاكد لادارة الأزمات،فزلا  عغ ادارات لسػاجية 

،وقج اثبتت الجيػش قجرتيا عمى مػاجية الحخ  البيػلػجية وبالتالي ىي الأكثخ استعجادا  لسػاجية الأزمة
.ففي السانيا مثلا  2ة الأوبئوالسعجات فزلا  عغ التجريب والعسل داخل بؤر الأوبئة مع امتلاكيا الاجيدة 

عسمت القػات السدمحة عمى مشع تفذي الفايخوس بآليات متشػعة مغ دعع لػجدتي الى حساية السشاشق 
 .3والسشذات وانفاذ القانػن وحتى مخاقبة حخكة السخور

دون تسييد،وبالصبع تؤثخ الاجخاءات  ىاجع الفايخوس جسيع دول العالع: الاقناع والاغراء  -2
الاحتخازية الستبعة في الشاس جسيعا  لكغ تأثيخىا يكػن أكبخ عمى الأشخاص الأفقخ والحيغ يعتسجون 
عمى العسل غيخ الخسسي في كدب عيذيع ،الأمخ الحؼ يحتاج الى تقجيع مداعجات فػرية ليع ، 

بيخ الامػر، فطيخت حكسة وقػة بعس الكيادات فذكّل الفايخوس امتحان لمجول والكيادات في كيفية تج
 .4في حيغ ضيخ فذل وتخبط البعس الآخخ

قجمت الحكػمات الحػافد السالية لجفع مػاششييا للالتدام بالحجخ اذ يجب ان تكػن اكثخ مخونة في تػجيو 
،فيشاك حاجة لاتخاذ اجخاءات عاجمة لتخفيف صجمة الاغلاق  ²ميدانياتيا مغ أجل الاستجابة لمػباء 

                                                           
1 Thierry Tardy,op,cit,P.17 

2
 7احمد ناجي قمحة ،مصدر سبق ذكره ، ص  

3 Matthias Rogg, op,cit, P.55  
4 Merike Blofield, Bert Hoffmann, and Mariana Llanos,op,cit,P.1 
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اعفاءات ضخيبية  وضسان حج أدنى مغ مدتػػ السعيذة مغ أجل ابقاء اربا  العسل لمػضائف عغ شخيق
واعانات مالية لمذخكات الرغيخة والستػسصة وامجاد السػضفيغ وكحلظ الاسخ بالسال لحفع حياتيع وبالحات 
القصاع غيخ الخسسي ،وىشاك ضخورة لسج التأميغ الصبي وتأميغ العسل لمحيغ لايستمكػن تغصية او تغصيتيع 

 1 غيخ كافية.

الارجشتيغ والبيخو اجخاءات اتدست بالشداىة والرجق  اتبعت في بعس دول أمخيكا اللاتيشية مثل
والذفافية،ومع وجػد قيادة قػية اتبعت اجخاءات عقلانية فاجتسعت بالسعارضة واستسعت واتبعت الاستذارة 

% لحطخ 96الرحية، فكان التأييج لدياساتيع كبيخ،اذ اضيخت استصلاعات الخأؼ في بيخو دعع وصل 
كسا يشصبق الأمخ ذاتو عمى الدمفادور التي اتبع رئيديا نيب بػكيل % لمحجخ الرحي. 95التجػال و

سياسة حكيسة في مػاجية الػباء فأعمغ عغ خصة شاممة لسػاجية الػباء في وقت مبكخ ورغع الاقتراد 
الزعيف الا انو وضع خصة لتقجيع السداعجة الاجتساعية لمعامميغ في القصاع غيخ الخسسي لسداعجتيع 

 .2ءات الحجخ الرحيعمى مػاجية اجخا

 17في فشمشجا تع تسخيخ القػانيغ الستعمقة بتفعيل ما يدسى بقانػن سمصات الصػارغ بدخعة في البخلسان في 
الحؼ يدسح لمحكػمة بػضع قيػد فيسا يتعمق بالحياة اليػمية وحخكة الشاس وكحلظ لتشطيع  2020مارس 

حدم السداعجات السالية لإخخاج الذخكات  ساعات العسل لبعس السيغ.وأعجت حكػمة فشمشجا مجسػعة مغ
ي أشمقتيا الخاصة مغ الرعػبات الاقترادية التي سببيا الػباء،وتجاوزت حدم التسػيل الإضافية الت

ضسانات لمبشػك التي تسشح القخوض لمذخكات ،عمى الخغع مغ  وقجمت الجولة، مميار يػرو 15الحكػمة 
وىػ عسل مغ شأنو زيادة الجيغ العام  -في الذخكات الخاصة أنو سيتع ضخ مبالغ كبيخة مغ السال العام 

 .3فقج قبل حتى أشج مؤيجؼ سياسة التقذف ىحه الأساليب السالية كزخورة  -بذكل كبيخ 

                                                           
1 The impact and policy responses for covid -19 in : Asia and the pacific ,United Nations 

Economic and Social Commission for Asia and the Pacific,op,cit, P.7, 

https://www.undp.org/publications/social-and-economic-impact-covid-19-asia-pacific-

region?utm_source=EN&utm_medium=GSR&utm_content=US_UNDP_PaidSearch_Brand_

English&utm_campaign=CENTRAL&c_src=CENTRAL&c_src2=GSR&gclid=EAIaIQobCh

MIopS1zuqv9gIVFfhRCh2vUgVkEAAYAiAAEgIY7PD_BwE 

downloaded 19-5-2020 
2 Merike Blofield, Bert Hoffmann, and Mariana Llanos,op,cit,Pp.3,4 
3 Sami Moisio ,op,cit,,pP.600,601,602 

https://www.undp.org/publications/social-and-economic-impact-covid-19-asia-pacific-region?utm_source=EN&utm_medium=GSR&utm_content=US_UNDP_PaidSearch_Brand_English&utm_campaign=CENTRAL&c_src=CENTRAL&c_src2=GSR&gclid=EAIaIQobChMIopS1zuqv9gIVFfhRCh2vUgVkEAAYAiAAEgIY7PD_BwE
https://www.undp.org/publications/social-and-economic-impact-covid-19-asia-pacific-region?utm_source=EN&utm_medium=GSR&utm_content=US_UNDP_PaidSearch_Brand_English&utm_campaign=CENTRAL&c_src=CENTRAL&c_src2=GSR&gclid=EAIaIQobChMIopS1zuqv9gIVFfhRCh2vUgVkEAAYAiAAEgIY7PD_BwE
https://www.undp.org/publications/social-and-economic-impact-covid-19-asia-pacific-region?utm_source=EN&utm_medium=GSR&utm_content=US_UNDP_PaidSearch_Brand_English&utm_campaign=CENTRAL&c_src=CENTRAL&c_src2=GSR&gclid=EAIaIQobChMIopS1zuqv9gIVFfhRCh2vUgVkEAAYAiAAEgIY7PD_BwE
https://www.undp.org/publications/social-and-economic-impact-covid-19-asia-pacific-region?utm_source=EN&utm_medium=GSR&utm_content=US_UNDP_PaidSearch_Brand_English&utm_campaign=CENTRAL&c_src=CENTRAL&c_src2=GSR&gclid=EAIaIQobChMIopS1zuqv9gIVFfhRCh2vUgVkEAAYAiAAEgIY7PD_BwE
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تخيميػن  2وقج حاولت الحكػمة الامخيكية التقميل مغ الاضخار عمى الاقتراد فقجمت حدمة اغاثة بكيسة  
واستخجمت ما يسكغ تدسيتو بالعدكخية الكيشدية ـــ تذبيا   ،1شخة للأمخيكاندولار قدع مشيا تقجيع أمػال مبا

بالاقتراد الكيشدؼ ـــــ وتقػم الشطخية الكيشدية عمى تجخل الجولة لزبط الاقتراد والحج مغ الفػضى فيو 
عغ شخيق وضع القػانيغ والآليات الزخورية لحلظ لانو اذا تخكت حخكة الدػق دون ضػابط مغ السسكغ 

ات الى الفػضى ،وقج ضيخت ىحه الشطخية بعج الكداد العطيع في الثلاثيشات ،وشخحت ان تؤدؼ السزارب
وعادت الأوضاع الاقترادية  2008الشطخية مغ ججيج بعج الأزمة السالية التي اصابت العالع سشة 

العالسية لمتأثخ في ضل جائحة كػرونا لحا كان لابج مغ تجخل الجولة لانقاذ الامخ،واستعيخت الكيشدية 
 ،مغ وسائل تحفيد الشسػ الاقترادؼ العدكخية مغ الكيشدية الاقترادية باستخجام الانفاق العدكخؼ كػسيمة

ذلظ ان الانفاق العدكخؼ شكل ويذكل أداة مخففة لمرجمات الاقترادية ،اذ يسثل ملاذ آمغ للاستثسار 
ن الانتاج لغ يتػقف فييا السالي،فحتى مع الأزمات الجولية تطل الرشاعات العدكخية مجال للاستثسار لا

ولغ يتػقف العامميغ فييا وستدتسخ قجرتيع الذخائية لحا سيذكمػن أحج اركان مػاجية الأزمة السالية و 
 . 2الاقترادية التي تحجث

وتخػفت استخاليا مغ نقز في سلاسل التػريج الخاصة بسعجات الحساية الذخرية والادوية والامجادات 
يق الػششية لسػاجية كػرونا مغ أجل مػاجية الأزمة وكان عسل مجمذ الػزراء الأخخػ،وشكمت لجشة التشد

. مع ىحا في كثيخمغ دول العالع تخافقت 3الػششي بالتعاون مع القصاع الخاص والشقابات العسالية فعالا  
الأزمة الرحية مع أزمة سياسية وكحلظ أزمة اقترادية ،واشارت مشطسات السجتسع السجني الى حجوث 

الحيغ 4 اكات لحقػق الاندان أثشاء حالة الصػارؼءوكحلظ في مػاجية السعتخضيغ عمى اجخاءات الحطخانتي
 تخػفػا مغ تحخك الجولة

تعج حالة الاستثشاء أمخ شبيعي   المخاوف من تحرك الدولة والاجراءات الاستثنائية اثناء الجائحةج ـــ 
أوقات الصػارؼء والأزمات والكػارث،فيي وضع استثشائي ضسغ الػضيفة الصبيعية لمشطام 

                                                           
1Jeffrey Cimmino, Matthew Kroenig And Barry Pavel, op,cit,P.7 

 8،9احسج ناجي قسحة ،مرجر سبق ذكخه ، ص ص   2
3 Paul Barnes and Anthony Bergin,Risk, resilience and crisis preparedness,in The world 

after Covid-19-,,op,cit,P.110 
4 Belgrade Centre for Security Policy,op,cit,P.4 
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ذلظ ان الاوضاع غيخ  الجيسقخاشي،والخػف ىػ ان يربح الاستثشاء شخيقة لادارة الحياة الدياسية
 .1 ييا جل الحفاظ عمى الجولة ومػاششالصبيعية  تدتمدم تجاوز لمقانػن مغ أ

تسكغ حالة الصػارؼء الحكػمات مغ الحفاظ عمى سمصاتيا بل وتػسيعيا اذ تدتغميا في تحقيق  
ويخػ البعس انو سيحجث تخاجع في الجيسقخاشية في الجول الزعيفة نتيجة الجائحة .استغل العجيج 2اىجافيا

وقيجوا حخية التعبيخ ،وأجمػا مغ القادة الػضع وقامػا بتػسيع سمصاتيع التشفيحية وسجشػا السعارضيغ 
الانتخابات وزاد دور الجير،وبالصبع يدتصيع القادة التبخيخ بان تاجيل الانتخابات لاسبا  صحية وكحا 

،ففي ىػنغ كػنغ مثلا  تع اعتقال سياسييغ مؤيجيغ لمجيسقخاشية 3اندال الجير ىػ لحفع الرحة العامة
يعصي سمصات لمحاكع ،وأيزا  تجخيع مغ يشذخ معمػمات بحجة الجائحة ،وفي السجخ اقخ البخلسان قانػن 

 4سشػات  5مزممة عغ الفايخوس بالدجغ 

أخحت بعس الجول تدتخجم سمصتيا لتحقيق الأمغ الرحي لسػاششييا ،اذ استخجمت اسمػ  العقا  
لاجبار السػاششيغ لاتخاذ اجخاءات احتخازية ،مثل لبذ الكسامات وذلظ لغخض تأميغ الرحة ،وقج 

فمع تكغ ىشاك مجاولات ونقاشات حػل اتخاذ مثل ىحه  جمت ىحا الاسمػ  دون الخجػع لمجسيػر،استخ
التجابيخ وتع تجاوز الاجخاءات الجيسقخاشية وقت الأزمة واعلان حالة الصػارؼ،اذ مزت الحكػمات في 

 5 سياساتيا التي كانت ستػاجو معارضة كبيخة لػلا الػضع الرحي العاجل ومتصمباتو .

                                                           
1Jose Atiles Osoria(2021) The COVID-19 Pandemic in: Puerto Rico: Exceptionality, 

Corruption and State-Corporate Crimes, State Crime Journal , Vol. 10, No. 1, The Covid-

19 Pandemic and State Crime,pp. 104-125, Pluto Journals, 
pp.106,107,https://www.jstor.org/stable/10.13169/statecrime.10.1.0104  ,downloaded:3-

3-2021  
2 Remco van de Pas,op,cit,P.19 
3Dan Runde,Conor Savoy and Shannon McKeown(September2020) Post-pandemic 

Governance in the Indo-Pacific Adapting USAID’s Strategy in the Face ofCovid-19, Center 

for Strategic and International Studies,https://www.jstor.org/stable/resrep26382 

downloaded:03-03-2021 ,p.4 
4 Remco van de Pas,op,cit,P.19 
5 Ibid ,P.18 

https://www.jstor.org/stable/10.13169/statecrime.10.1.0104
https://www.jstor.org/stable/resrep26382


86قضايا سياسية : العدد /                          الدولة في مىاجهة التحديات العالمية  

 

140 

 

صبيعي ان تتحخك الجولة مغ أجل احتػاء الػباء لكغ تحخكيا يثيخ مخاوف الشاس،فيشاك خػف مغ مغ ال
عجم التحخك وخػف مغ التحخك وشبيعتو .ففخض الاجخاءات التقييجية وحطخ التجػال عمى الافخاد يثيخ 

ة ويتع استغلاليا السخاوف في الجول التي تدػدىا نطع دكتاتػرية مغ انيا قج تدتسخ بعج انتياء فتخة الجائح
في تقييج الحخيات،لحا زادت السصالبات بالذفافية والسذاركة في السعمػمات فيي تعصي نػع مغ الاشسئشان 
مع وجػد الاجخاءات التقييجية ،والتي تؤدؼ الى بخوز الكيادات القػية التي تحدغ ادارة الأزمة وفي نفذ 

تالي يكػن ىشاك قبػل للاجخاءات التقييجية وىػ ما الػقت تذخك الآخخيغ حتى مغ السعارضة الدياسية وبال
بػليفيا اعمشت .وحرل العكذ في دول أخخػ ،ففي 1حرل في الارجشتيغ والبيخو عمى سبيل السثال

الخئيدة السؤقتة جانيغ آنيخ ـــ بعج تأجيل الانتخابات ــــ حالة الصػارؼء الرحية وفخضت عقػبات عمى مغ 
مخاوف السعارضيغ لان وجػد الجير الى جانب الذخشة في الذارع  لايستثل لمحجخ الرحي ما أثار

يجعميع يعتقجون بامكانية مج حالة الصػارؼء وىحه الاجخاءات الى ما بعج انتياء الأزمة الرحية ما ييجد 
الجيسقخاشية  باحتسالية التجخل العدكخؼ.وفي تذيمي كان يفتخض حرػل ترػيت عمى دستػر ججيج في 

 .2انو بدبب الجائحة تع تاجيمو الا  2020نيدان 

استخجمت الجول آليات سيصخة ججيجة وقت الأزمات،فقج ضيخت دولة السخاقبة والتي تع تدييل عسميا عغ 
شخيق شخكات التكشػلػجيا والجول غيخ الميبخالية.يعج وقت الأزمات مشاسبا  لديادة سياسات الجولة التدمصية 

غ الجاخمي لتأخح حيد ميع في الدياسة الغخبية ،وفي ضل عادت قزايا الأم 2001فبعج أحجاث أيمػل
كػرونا ضيخ مبخر ججيج لمجول لمتجخل مخة أخخػ ومخاقبة حياة الشاس في جسيع انحاء العالع وتدجيل 
بياناتيع واستخجام التصبيقات الخقسية لتتبع انتقال الفايخوس،والدؤال يصخح حػل مجػ شخعية مثل ىحه 

اسبة لاحتػاء الػباء،وىل ىشاك تشاسب بيغ تسكيغ السػاشغ وبيغ السخاقبة الذاممة الاجخاءات واذا كانت مش
لو.مثلا فخض في الريغ استخجام تصبيق رقسي عمى اليػاتف الحكية يحجد اذا كان الذخز يسثل خصخ 
لمعجوػ لسشع الشاس مغ الاقتخا  مشو، ولكشو في نفذ الػقت يذارك السعمػمات مع الذخشة ما يتيح شكل 

. وقج أدخمت الحكػمتان البػلشجية واليشجية تصبيقات خاصة يُصمب مغ خلاليا مغ 3يج مغ الخقابة الالية جج

                                                           
1 Merike Blofield, Bert Hoffmann, and Mariana Llanos,op,cit,pP.2,3 
2 ibid,pp.2,3 
3 Remco van de Pas,op,cit,P.15 
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السػاششيغ إرسال صػر شخرية ليع لإثبات أنيع يمتدمػن بستصمبات الحجخ الرحي، وفي "إسخائيل" يتتبع 
 1ششيغ اثشاء الحجخجياز الذاباك  بيانات السػقع لجسيع اليػاتف الحكية لستابعة تحخكات السػا

وتحػلت قزية الػباء الى قزية امشية ــــ يسكغ تحػيل اؼ قزية الى مدالة امشية بدحبيا مغ السجال 
الاعتيادؼ الى السجال الأمشي و استخجم الاليات الأمشية في مػاجيتيا كتيجيج ـــــ  فتفخض تجابيخ حساية 

ــ وىشا تيجيج لمػجػد الانداني بدبب الجائحة ــــ فلا بج استثشائية والتي يسكغ تبخيخىا بديػلة شبقا لمحالة ـ
مغ تجابيخ استثشائية وشارئة خارج الدياق السعتاد لمدياسة . واستخجم قادة الجول الجائحة كتيجيج وبالتالي 
شغى الأمغ القػمي عمى الشيج الانداني الحؼ يفتخض ان يدػد في الدياسة ،حتى ان دونالج تخامب 

ي الدابق والخئيذ الفخندي ايسانػيل ماكخون و رئيذ الػزراء السقجوني السؤقت أوليفخ الخئيذ الامخيك
 2سباسػفدكي استخجمػا خصابا اشبو بالحخ  عمى الفايخوس 

استغمت بعس الحكػمات مثل في مقجونيا الجائحة مغ أجل ضسان استسخارىا في الدمصة فقامت بتأجيل 
ل بالأمخ الػاقع وضيخ دور ججيج لجساعات أخخػ لع يكغ الانتخابات واضصخ القزاء لمدكػت والقبػ 

يُسارس مغ قبميا سابقا  فقج تجخمت جساعات ضغط وبالحات تمظ الجيشية مشيا وأدت دور في التقميل مغ 
الاجخاءات التقييجية مغ أجل الدساح لمشاس بالاحتفال بسشاسباتيع الجيشية معتسجيغ عمى وعي الشاس فقط 

لسػاجية الػباء لكغ ضيخ ضعف الحكػمة أمام الجساعات الجيشية التي استغمت ىحا  والحؼ لغ يكػن كافيا
، وىشا نكػن امام  نتيجة ىحه الاجخاءات مغ نجاح أم فذل وتبعات ذلظ عمى دور  3الزعف لرالحيا

 الجولة.

 ثالثاــــ نتائج الدياسات المتبعة

دوار دور الجولة و عػدتيا لسسارسة الأ زيادة لكل سياسة نتائج قج تشجح فييا أوقج تفذل وليا تبعاتيا في
دة لمجور الحؼ اعتادت عميو قبميا وكسا زمة و العػ و اكتفائيا بسػاجية ىحه الأأالدابقة التي تخمت عشيا 

 يمي

                                                           
1 Ibid ,p.16 
2 Biljana Vankovska op,cit,P.74 
3 ibid,Pp.79,80 
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وضع فايخوس كػرونا الجول والحكػمات في امتحان قجرة  : نجاح ام فذل الدياسات المتبعةنتيجة اــــ 
فيػ اختبار لمجول في مػاجية الأزمة ، وقج ضيخت الريغ بشطام الحد  ،  1واجياد قج لا تشجح فيو 

نيا أقل قجرة الػاحج ــــ الحد  الذيػعي  ــــ الأكثخ نجاحا في مػاجيتيا ، في حيغ ضيخت أوربا عمى ا
ت الاستجابة بصيئة صاحبيا حخية انتقال واسعة للافخاد وعجم فخض تجابيخ فكان،وحكسة في السػاجية 

 2قجرة لمحكع اثشاء الأزمات تقييجية في البجاية ما جعل فكخة ان الانطسة الميبخالية السفتػحة أقل نجاحا  وأقل 

حكع عمسي أو لع تكغ الاستجابة لمػباء خرػصا  في البجاية وفيسا يتعمق بالحخيات السجنية  مبشية عمى 
نقاش كافي لعجم امتلاك تخف الػقت في حيغ ان حياة الشاس عمى السحظ ،وىشاك نقز كبيخ في 

خخج الشاس في الكثيخ مغ دول ،ف 3السعمػمات عغ الفايخوس الحؼ أخح يؤثخ تأثيخ مباشخ في حياة الافخاد
جد البعس بعجم السداواة العالع في مطاىخات رافزيغ اجخاءات الحجخ الرحي الستبعة مغ حكػماتيع، ون

عغ الاقتراد العالسي   4الرحية يزاف ليا الأزمة الاقترادية التي حمت بكثيخ مغ الجول فزلا  

أدت الأزمة الى بخوز أمػر لع تطيخ بحجة في الدابق مثل السذاعخ القػمية والحج مغ الحقػق السجنية و 
مػاجية الأزمة .وفي الحكيقة كانت الجائحة المجػء الى ادوات الديصخة و التعبئة الاجتساعية مغ أجل 

بسثابة تجخبة ،ولغ تخجع الامػر كسا كانت بعج مخورىا اذ سيحتاج العالع لاعادة التػازن وان يكػن اكثخ 
 5 مخونة وقجرة عمى الاستجابة .

                                                           
1Aram Khaghaghordyan, Marie Chêne and Matthew Jenkins(2018)State capacity,in : 

Getting Ahead Of The Curve: Exploring Post-Covid-19 Trends And Their Impact On Anti-

Corruption, Governance And Development, Marie Chêne, Jon Vrushi (eds), Transparency 

International ,p.15,https://www.jstor.org/stable/resrep24924.7 , downloaded 03 -3- 2021, 
2Florence Gaub and Lotje Boswinkel (2020) WHO’S FIRST WINS? International crisis 
response to Covid-19, European Union Institute for Security Studies(EUISS),p.1 

https://www.jstor.org/stable/resrep25024,,downloaded 6-9-2020 
3 Patrycja Sasnal, op,cit,,P.18 
4 Samuel Brannen, Habiba Ahmed and Henry Newton,op,cit,P.20,21 
5 Igor Yurgens and Sergey Kulik, op,cit,,P.22 

https://www.jstor.org/stable/resrep25024,,downloaded
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اذ ، 1دعع الدياسة الستخحة شبيعة يسكغ ان تؤثخ الدياسات التي يتع تبشييا استجابة لأزمة كبخػ عمى 
يسكغ ان يؤيج السػاششػن الحكػمة عشجما يجركػن ان ىحه الدياسات تداعج بالفعل في حل السذكمة ، وقج 
يؤدؼ تقييع الاداء الى مداءلة الحكػمات أحيانا  ،كسا يسكغ تغييخ رأؼ السػاششيغ حػل السؤسدات 

كشجا أدػ الػباء الى اجساع  ، ففيوبالتالي يتغيخ دعسيع ليا ،وىحا بجوره قج يؤدؼ الى تغييخ الشطام نفدو
حدبي أكبخ ودعع لمحكػمة أؼ دعع ديسقخاشية الػضع الخاىغ ،وفي اسبانيا حرل تحػل نحػ تأييج الجفع 

 دتكبلا  ة الجيسقخاشية في اسبانيا ملاتخاذ قخارات استبجادية الى حج ما ولخبسا تؤدؼ الى تحػل في شبيع
خدارة كانت ،ويسكغ القػل ان احج نتائج تخبط الدياسة حػل مػاجية الفايخوس في الػلايات الستحجة 2

 . 2020خامب الانتخابات الخئاسية دونالج ت

قج يؤدؼ عجم الخضا عغ رد فعل الحكػمة عمى فيخوس كػرونا السدتجج ـــ والحؼ تفاقع بدبب نطخيات 
سشاىس لمحكػمة. ويدتشج جدء ادة مدتػيات الإحباط وإذكاء التصخف الالسؤامخة التي تع تخويجيا ـــــ إلى زي

عمى رد الفعل الأولي لمحكػمات بذكل عام والحؼ غالبا  ما كان عذػائي وغيخ كفء  مغ عجم الخضا ىحا
في جسيع أنحاء العالع تجاه ىحا الػباء. وقج أدػ ىحا بلا شظ إلى تقػيس ثقة الجسيػر في الأنطسة 

الأماكغ التي تعاني بالفعل مغ ضعف الحكع مغ السحتسل أن يؤدؼ إلى تآكل شخعية  الحاكسة ، وفي
والى تأييج الشاخبيغ لتيارات أكثخ تذجدا  وىحا ما سبق أن حجث في ألسانيا اذ كذفت  الحكػمة بجرجة أكبخ

ة وزياد 1919-1918الجراسات عغ وجػد صمة بيغ السشاشق الأكثخ تزخرا  مغ جائحة الإنفمػندا في 
 3 الجعع لمشازييغ في ألسانيا في الانتخابات اللاحقة في أوائل الثلاثيشيات.

وىشاك مغ يفكخ في كيف ومتى ستتسكغ البمجان والسشاشق مغ بجء انتعاش حكيقي ، فإذا كان يجب عمى 
الحكػمات الحفاظ عمى التباعج الاجتساعي والقيػد الأخخػ لبعس الػقت فان التعافي سيكػن صعب 

                                                           
1Damien Bol,Marco Giani,André Blais,Peter John Loewen,(May 2020)The effect of COVID-

19 lockdowns on political support:Some good news for democracy? , QPE Working Paper 

2020-1(Version2), European Journal of Political Research, Quantitative Political Economy 

Research Group,Department of Political Economy,King’s College London,P.3, 

https://ejpr.onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/1475-6765.12401  downloaded 19-5-

2020 

 
2 Damien Bol,Marco Giani, André Blais, Peter John Loewen,op,cit,P.4 
3 Gary Ackerman and Hayley Peterson,op,cit, p.62  

https://ejpr.onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/1475-6765.12401
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ما يتدبب في أضخار جديسة لمشديج الاجتساعي والدياسي في العجيج مغ السشاشق. فبجون ،قتا  ويأخح و 
مغ الذعبػية  انتعاش اقترادؼ عالسي سخيع ، يسكغ أن تعدز عػدة البصالة السختفعة وركػد الجخل

مى مع والاستياء عمى نصاق واسع.فقج كانت الانفمػندا الاسبانية التي زادت بذكل كبيخ مغ عجد القت
 ة الرخاع في فتخة ما بيغ الحخبيغالحخ  العالسية الأولى عاملا  في إنياء الشطام الجولي القائع انحاك وإثار 

،و أدػ انتياء عرخ ما بعج الحخ  العالسية الأولى إلى صعػد الفاشية والذيػعية في أوروبا وعدلة 
 1 الػلايات الستحجة التي اختارت عجم الانزسام إلى عربة الأمع .

تػقع البعس انييار العجيج مغ أنطسة الخعاية الرحية في جسيع أنحاء العالع نتيجة للأزمة، مسا  
سيكذف عغ نقاط ضعف الحكػمات أو افتقارىا لمكفاءة للاستجابة لمسخض. كسا ضخ  الػباء وعػاقبو 

ية ودفع العجيج مغ الاقترادية العجيج مغ البمجان بذجة لجرجة أنو ىجد بإغخاق أنطسة إدارة الأزمات الجول
الجول إلى حافة الانييار، وىحا ىػ الحال بذكل خاص بالشدبة لمجول اليذة والأسػاق الشاشئة. قج يكػن 
مغ السدتحيل الديصخة عمى تفذي السخض في البمجان التي تتسيد بالتجسعات الدكانية الكثيفة والأنطسة 

صخاع داخمي. وقج يكػن الزخر  الرحية الزعيفة فزلا  عغ ضعف امكانيات الجولة او وجػد
الاقترادؼ وىذاشة السؤسدات في أعقا  الأزمة الرحية شجيج وشػيل الأمج لجرجة أنو قج يرحبيسا 
اضصخا  اجتساعي أو عجم استقخار سياسي أو حتى انجلاع أعسال عشف،وقج تبشت الحكػمات بجسيع 

عشيا بسجخد انحدار الأزمة الحالية  أنػاعيا سمصات شػارغ ججيجة لإدارة ىحا الػضع والتي  قج تعػد
، إلا أنيا بعيجة السجػ لمجائحة بذكل مختمف عبخ الاقترادات الدياسية السختمفة  ثارستطيخ الآو .

ىذاشة الجولة ومغ السحتسل أن يشتج الػباء تذعب إضافي لمعالع إلى دول أقػػ مجػ عمى ستكػن دالة 
ة ،وستشكذف نقاط ضعف الحكػمات في السعدكخ قج يددادعجد الجول اليذة أو الزعيفو  ، وأضعف

 .2 الزعيف ـــ ديسقخاشياــــ و تشقدع الجول الى قدسيغ بعزيا يديج دورىا والبعس الآخخ يزعف

ىشاك مغ يصخح ان الجولة القػمية نفديا أوججت : و ضعفها أدور الدولة و سمطاتها  زيادة ب ـــــ
الطخوف السلائسة لطيػر العػلسة ونسػىا ، في الػقت الحؼ كانت تشطخ فيو الجولة القػمية لشفديا عمى 
انيا الذكل الاخيخ لمدمصة اتزح انيا شكمت مخحمة وسصية وتلاىا ضيػر تختيب آخخ لمدمصة ، فالجولة 

راد وضيػر الذخكات العابخة لمجشدية والتي اصبحت قادرة عمى الحجيثة شكمت حاضشة لشسػ الاقت
                                                           

1 Mat Burrows And Peter Engelke, op,cit,P.4 
2 Aram Khaghaghordyan, Marie Chêne and Matthew Jenkins,op,cit,pp.16,18,19 
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الانجماج عمى نصاق عالسي وساعج التصػر التقشي اليائل الجول القػمية في ادارة شؤونيا الا ان ذات 
التقشيات التي استخجمت في الادارة سيمت اختخاق حجود الجولة القػمية ماديا  ومعشػيا  ،لحلظ لع تعج 

ة بالحجود وانسا تجاوزتيا وبالتالي ضعفت الجولة القػمية القائسة عمى الحجود،اذ اصبح مغ التفاعلات مقيج
الرعب عمى الجول الديصخة عمى التجفق اليائل لمسعمػمات وحخية انتقال البزائع والافخاد وفي ضل 

 .1 قادرة عمى اداء وضائفيا السعتادةالزغػط العالسية الججيجة اصبحت الجول غيخ 

الاتحاد ك ،الجول في تكتلات أكبخ  تتجسع يقترخ الامخ عمى الذخكات الستعجدة الجشدية ،فقجولا 
السحمية والجيػية  يتجاو  مع متصمبات العػلسة وفي نفذ الػقت يحافع عمى الشدعات الحؼالأوربي 

سخة في الػجػد الجول القػمية لمتكتل اقتراديا  واجتساعيا  ،صحيح ان الجولة القػمية مدت دفعت،فالعػلسة 
ولع تشتو الا انيا في ضل العػلسة لع تعج بحات الدمصات التي كانت تستمكيا في الدابق فيي لع تعج قادرة 
عمى التعامل مع كل التحجيات ،مع ىحا فان وجػدىا مفيج بالشدبة للاعبيغ العابخيغ لمقػمية وللاعبيغ 

شخكات متعجدة الجشدية  10ن نكيذ ان وارد أكبخ الكبار عالسيا  ولكغ قػتيا ليدت كسا كانت عميو ،ولشا ا
، لكغ بخغع ىحا كمو وبدبب الجائحة اضصخت 2يتجاوز الشاتج السحمي الاجسالي لأفقخ مئة دولة قػمية 

 الجولة لمتجخل و لتسارس ميام كانت قج تخمت عشيا . 

الاعتقاد ان ىشاك تغييخ سيصخأ صحيح ان الفايخوس اجتاح العالع باكسمو والاثار الستختبة عميو أدت الى  
عمى العالع وعمى العػلسة ،لكغ التغييخ لع يات بذيء ججيج عمى صعيج الشطام العالسي وانسا تع العػدة 
الى الاليات القجيسة في الشطام العالسي وعػدة الجول الى التعامل مع بعزيا كسا كانت في الدابق و 

 .، فمع تعج الجولة حارسة فحدب3جخمي كبيخ مغ لجن الجولةكحلظ في تعامميا الجاخمي اذ أخح يطيخ دور ت

بدبب أزمة كػرونا عادت الجولة القػمية و وضائفيا لمبخوز في جسيع الجول الستقجمة أو الشامية كفاعل ف
أساسي في العلاقات الجولية نطخا  لمتيجيج الحؼ شكمو الفايخوس لحياة الشاس فكان لابج مغ أن تتخح 

                                                           
1Jan Sucháček(2008) ON The Emergence Of Glocalisation, MPRA (Munich Personal RePEc 

Archive), MPRA Paper No. 10025, P.10,11, , http://mpra.ub.uni-muenchen.de/10025/, 

downloaded: 21-9-2021 
2Ibid , P.11 
3 Global Order In The Shadow Of The Coronavirus: China, Russia, And The West, Lowy 

Institute For International Policy 

(2020),https://www.jstor.org/stable/resrep26110,downloaded: 03-03-2021  

http://mpra.ub.uni-muenchen.de/10025/,%20downloaded
http://mpra.ub.uni-muenchen.de/10025/,%20downloaded
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احتخازية ،وأخح الججل يثػر حػل الفخق في كفاءة الحكػمة في الشطع الجيسقخاشية وتمظ  الحكػمات اجخاءات
اذ تع التأكيج عمى أىسية دور السؤسدات الحكػمية  ، 1التدمصية أو السخكدية و اللامخكدية في ادارة الأزمة

ودعسيا لمقصاع الرحي أثشاء الأزمات الرحية ـــ وىػ ما بجأ ادراكو مع ضيػر الانفمػندا الاسبانية سشة 
عشجما زاد اىتسام الحكػمات في أوربا بالقصاع الرحي ـــ وعاد التأكيج عمى أىسية الجور الحكػمي  1918

يتأكج دور الدمصة التشفيحية ويبخز في أوقات الأزمات، وفي  ،إذ2جائحة كػرونا مع في القصاع الرحي
 .3حالة الأزمات الرحية ىشاك حاجة لاتخاذ اجخاءات قاسية وشجيجة تتػلاىا الدمصة التشفيحية 

عجو غيخ مخئي وفي نفذ الػقت تحاول التخويج لفكخة )الحياة الصبيعية الججيجة ( تػاجو  الجولةأضحت 
قج تكػن أقل ديسقخاشية و تؤدؼ الى زيادة دور الجولة وتجخميا في حياة الافخاد ،أؼ ان الػباء أدػ التي 

الى العػدة الى الػراء وزيادة تجخل الجولة ودورىا بحجة تقجيع السداعجة ،فحجة الػباء تجفع الحكػمات 
ة الػباء فأصبح الػباء لمصمب مغ الآخخيغ عجم التفكيخ بالأمػر الأخخػ وتخكيد الاىتسام عمى مػاجي

  4 ذريعة لمتغصية عمى الأخصاء .

ذلظ ان مؤسدات الجولة ىي  وفي نفذ الػقت اضصخ السػاشغ لمثقة في استجابة مؤسدات الجولة لمػباء ،
اجخاءات مكافحة الػباء  حػل ل مشتطع وىي مغ تتخح قخاراتالتي كانت تقجم معمػمات عغ الػباء بذك

يعي فاثشاء الأزمات مغ الصب. 5لمستزخريغ مغ تجابيخ السكافحة ان تقجم الجعع،وىي الػحيجة التي يسكغ 
انطار الجسيع ويتػقع الشاس مشيا اتخاذ اجخاءات مشاسبة، ويتع التدامح  طان تكػن الدمصة التشفيحية مح

مع تخكيد الدمصة وفخض القيػد عمى الشاس ـــ وان بذكل ندبي ــــ وفي ضل جائحة كػرونا فخضت حالة 
ىشاك ان شػارؼء صحية اذ يتصمب الامخ تجابيخ حاسسة لمحج مغ التقار  الاجتساعي ولمسفارقة مثل ما 

 و، 6ن ىشاك حاجة لكيادة قػية مدؤولة القادة الاستبجادييغ والاقػياء ،فانو في ضل الأزمة تكػ  تخػف مغ

                                                           
 3خالج حشفي عمي ،مرجر سبق ذكخه ، ص   1

2 Aram Khaghaghordyan, Marie Chêne and Matthew Jenkins,op,cit,p.15 
3 Merike Blofield, Bert Hoffmann, and Mariana Llanos,op,cit ,P.2 
4 Biljana Vankovska ,op,cit,pP.71,73 
5 Katharina Lima de Miranda,Dennis J. Snower,op,cit,P.14 
6 Merike Blofield, Bert Hoffmann, and Mariana Llanos,op,cit,P.2 
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يعتسج نجاح تجابيخ الديصخة عمى الجائحة عمى امتثال الشاس ليا ،وىحا يحتاج الى ثقة في مؤسدات الجول 
 . 1الدياسية والقزائية مغ أجل تعبئة الشاس لجيػد احتػاء الػباء 

ــ ما ان و  انتذخ الفايخوس بجأت الجول الأوربية تتجخل ــــــ و تسارس أدوارا  كانت قج تخمت عشيا في الدابق ـ
فخضت الاغلاق حخصا  عمى حياة الشاس وصحتيع ،و  اصة للأفخاد بل وحتى تقييجىافي تشطيع الحياة الخ

الشاتجة عغ الاغلاق ،فكان الأمغ الرحي ىػ اليجف ،فزلا  عغ اجخاءات لتخفيف الآثار الاقترادية 
مثل تقجيع الجعع السالي لمذخكات والسػضفيغ والسػاششيغ ، وأخحت ىحه الاجخاءات كسا لػكانت تبذخ بعػدة 
الجولة ،اؼ عػدتيا لسسارسة أدوار كانت قج تخمت عشيا،وقج تكػن ىحه العػدة دائسية أؼ تبذخ بأدوار 

 .2ة تشتيي بدوال الجائحة كػن مؤقتأكبخ لمجولة في السجتسع و الاقتراد او قج ت

يؤكج ان الجول باقية وان اشباه و ستطل الفاعل الاساس في الدياسة الجولية  ان الجولة ك اتجاه يخػ افيش
ان الجولة لاتدال ىي الػحجة الاساسية لمػلاء والانتساء اذ يعتقج  ار مثل الجول الافخيكية ،الجول فقط ستشي

نطام  يخػ انفخخ الاتجاه الآ أما والسشطع الخئيذ لمدياسة العالسية .الدياسي والتي تػفخ الأمغ لسػاششييا 
بحالة ركػد ،ذلظ ان الجولة وصمت اوج قػتيا في الانطسة الذسػلية وذلظ في القخن يسخ الجولة الػيدتفالي 

العذخيغ لكشيا بعج ذلظ أخحت تتخاجع . أخحت الجولة تتعخض لزغػط سػاء ضغػط العػلسة او غيخىا 
ج لا تتسكغ مغ الاستجابة ليا  كسا كان الحال في الدابق اذ تزاءلت مقجرتيا عمى ادارة السذاكل والتي ق

،وأيزا  قج تسخ الجول بحالة تجىػر ندبي اذ يتع تحجييا الستخابصة الدياسية والاقترادية والاجتساعية 
 .3بذكل عمشي او خفي مغ قبل مخاكد بجيمة لمدمصة 

الامػال يصخة عمى الحجود وحخكة الافخاد و مطاىخ ىحا التجىػر عجم الدأخحت الجولة بالتجىػر ومغ 
والاسمحة وحتى السخجرات ،صحيح ان الجول لاتدتصيع الديصخة الكاممة عمى الحخكة عبخ حجودىا ،لكشيا 

ذكل لع تزصخ في الدابق لمتعامل مع ىحا الحجع اليائل والستشػع للافخاد والدمع العابخيغ لحجودىا سػاء ب
و غيخ قانػني ،لابل ان الزخائب والتعخيفات التي تػضع عمييا تػصف بانيا عكبات وليدت أػني قان

                                                           
1 Katharina Lima de Miranda,Dennis J. Snower,op,cit,P.16 
2 Hans Kundnani, op,cit,P.2 
3Phil Williams(June2008)From The New Middle Ages To A New Dark Age: The Decline Of 

The State And U.S. Strategy, Strategic Studies Institute, US Army War College , 

p.3,http://www.jstor.com/stable/resrep11761,  downloaded 3-3-2021 

http://www.jstor.com/stable/resrep11761
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التدامات وان الحجود ليدت حجود وانسا حػاجد او مػانع ،وأحج الامػر التي ساعجت في ذلظ ىي مبادرة 
التحكع  وكحلظ لايسكغ أمغ الحاويات التي جعمت الجول غيخ قادرة عمى التحكع بسا يجخل الييا .

بالاشارات الخقسية العابخة لمحجود،اذ اصبحت الذبكة العشكبػتية وسيمة لتسكيغ الافخاد والسجسػعات 
الرغيخة والذخكات الرغيخة عمى حدا  الجول ،فزلا  عغ الجيات الفاعمة غيخ الحكػمية التي تدتخجم 

الفزاء الالكتخوني وانتقال الانتخنت كعامل لمتشافذ مع الجولة ،وفي كل الأحػال يرعب الديصخة عمى 
،ولا حتى يسكغ التحكع بانتقال الأوبئة التي اعادت شخح اىسية 1السعمػمات ـــ عمى اختلاف أنػاعيا ــــ عبخه

 .الجولة

أعادت أزمة كػرونا شخح أىسية دور الجولة في الحفاظ عمى السجتسع و الشاس وإعادة مج سمصاتيا وتحجيج 
ادت صػرة الجولة الحامية والسشطسة لتُصخح مغ ججيج لتسارس الزبط وتشطيع أولػيات الدياسة لجييا،لحا ع

.ففي ضل الجائحة تجخمت  الحياة بسختمف مدتػياتيا بحكع امتلاكيا لحق استخجام العشف )السقشغ (
مؤسدات الجولة بذكل أكبخ في السجتسع لتزبط سمػكو وتخزعو لمقػاعج الرحية الججيجة مغ أجل 

عمى حياة الافخاد فزلا  عغ حساية الاقتراد مغ الانييار وحفع استسخارية الجولة،صحيح حسايتو والحفاظ 
ان ىحه القػاعج تختمف مغ دولة لأخخػ في درجتيا لكشيا لاتخخج عغ اشار زيادة سمصة الجولة التجخمية 
وتػسعت الجول في مسارسة صلاحياتيا حتى انيا أخحت تتجخل في حياة الشاس عغ شخيق رصج 

  .  2 اتيع لستابعة السخضى و مشع اختلاشيع و تححيخ الآخخيغ كسا اسمفشاتحخك

واستخجمت بعس الجول قػانيغ الصػارؼء التي تعتسج اثشاء الحخ  وأخخػ اصجرت تذخيعات ججيجة ،فسثلا  
أثشاء  1950في الػلايات الستحجة تع تفعيل قانػن الانتاج مغ أجل الجفاع الحؼ كان تع تذخيعو سشة 

الكػرية مغ أجل تعبئة مػارد الجولة والسجتسع لمحخ  وتسكشت الجولة مغ الديصخة عمى الاقتراد  الحخ 
القانػن الخئيذ سمصة إصجار أوامخ لمقصاع الخاص بانتاج معجات وسمع وتقجيع ىحا اذ يعصي  وتػجييو ،

والسؤسدات الخجمات الزخورية ،وإصجار تعميسات لسكافحة جذع الذخكات فزلا  عغ تػجيو الأفخاد 
لتػضيف مػاردىع في السجالات التي تحتاجيا الجولة ،ويزاف ليا تحجيج الاسعار وتحجيج أجػر العسال 

ن القانػن يخزع الاقتراد لمجولة رغع ان الجولة إؼ أالجير في تصبيق أوامخ الخئيذ،فزلا  عغ استخجام 
جخاءات غيخ إالاعتيادية فخضت وضاع غيخ عتسج عمى القصاع الخاص الا ان الأليبخالية واقترادىا ي

                                                           
1 Phil Williams,op,cit,pP.28,29,30 
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وفي السسمكة الستحجة تجخمت الحكػمة عغ شخيق تػجيو الذخكات الخاصة لانتاج السدتمدمات  اعتيادية .
ة التشفذ جيد أنتاج الاجيدة الكيخبائية لانتاج الصبية ،مثل تػجية شخكة دايدػن الستخررة في ا

عصى رئيذ الػزراء صلاحيات أ وشخّع قانػن  عمغ البخلسان حالة الصػارؼءأ الاصصشاعي ، وفي السجخ 
تشفيحية وتذخيعية في آن واحج عغ شخيق مشحو الحق في اصجار قخارات ومخاسيع حكػمية دون الخجػع 

  .1 لمبخلسان ،وتع تأجيل الانتخابات العامة لغاية انتياءالطخوف الاستثشائية

آل غػر نائب الخئيذ الامخيكي الدابق  اذ تع شخح فكخة "اعادة اختخاع الحكػمة " التي سبق ان شخحيا
بيل كمشتػن،فقج أوضحت الأزمة ضخورة وجػد مؤسدات الجولة البيخوقخاشية لتحل السذكلات التي لايسكغ 
لقػػ الدػق حميا ،ومغ ىشا لابج مغ اعادة تحجيث السؤسدات الحكػمية وتسكيشيا مغ أجل تشفيح 

فبدبب . 2ف السؤسدات الحكػمية و الحج مغ تسػيمياالدياسات ،وىحا مَثّل تخاجع لانرار فكخة اضعا
كػرونا عادت الجولة لتسارس أدوار كسا كانت الجولة الذسػلية تقػم بيا اذ أخحت تتجخل وتذارك وتزع 
معاييخ وتشفح و تجبخ حتى الجيات الأخخػ دون الجولة لمعسل في ضل معاييخىا ىي مغ أجل مػاجية 

شاركت جيات دون الجولة في  خ عمى جسيع الجول و انسا معطسيا فقجالػباء، شبعا  لا يشصبق ىحا الام
، فصبيعة الػباء وسخعة انتذاره تتػجب تعاون 3و جيات صحية مػاجية الأزمة سػاء افخاد أو خبخاء أ

 الجسيع في سبيل مػاجيتو و التغاضي عغ زيادة دور الجولة مغ أجل الحفاظ عمى بقاء السجتسع .

 والاستنتاجاتالخاتمة 

 اعياكانت تخمت عشيا في الدابق واتبسمصات  ياسارستمو بالفعل  دت الجائحة الى زيادة تجخل الجولأ
ـــ أثشاء الجائحة  ن تتبع الريغأ فييا ، فقج يكػن مفيػما   ةالسػجػد ةع الدياسيشبيعة الشطسياسات لاتتفق و 

ميا الذسػلي الدمصػؼ الا ان اتباع مثل لصبيعة نطا سياسات تجخمية وتقييجية مذجدة مع مػاششييا نطخا   ــــــ
ذ ا،مخ يثيخ الاىتسام الأولى في العالع أىحه الدياسة مغ قبل الػلايات الستحجة الامخيكية الجولة الميبخالية 

تػجيو قصاعات اقترادية خاصة مغ تكار و جخاءات اقترادية لسشع الاحتع تقييج حخكة الشاس واستخجمت إ
ومثميا زمات ػاجية الأىسية دور الجولة في مت لمرالح العام ،ما يؤكج فكخة وأ يذ لانتاج مدتمدماقبل الخئ

                                                           
 121السرجر الدابق نفدو ، ص   1
 221مدتسخ .. ىل كانت الػلايات الستحجة مدتعجة لسػاجية جائحة كػرونا ،الدياسة الجولية ، ع  ಊ౜ كسال . ججل 2

 129،ص 55،السجمج 2020،يػليػ 
3 Thierry Tardy,op,cit, P.16 
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خخػ كثيخة وىحه الجول نفديا كان مفكخوىا يبذخون فيسا سبق بشياية عسمت السسمكة الستحجة ودول غخبية أ
صخت اض 2008السالية لدشة زمة الا أن ىحه الأزمة وقبميا الأالجولة و التخمي عغ دورىا لجيات اخخػ ،

ميع ىسية الجولة كفاعل ما يعشي ويؤكج أ سديا ىي مغ الانييار ن تتجخل لحساية أالجولة أو دفعتيا لأ
عب عادة لتستمظ مغ السقػمات ما يسكشيا مغ إ ن تخمت عغ بعس مياميا في مخاحل ما الا انيا ومؤثخ وإ

امتلاكيا السػارد السالية و  عغ امتلاكيا ىسيا احتكار استخجام العشف )السقشغ( فزلا  ىحه الأدوار ومغ أ 
،كل ىحه مؤشخات عمى أىسية زمات الفعمية ا يطيخ وقت الأالدمصة الشيائية في التػجيو و التقخيخ وىػ م

 سيتو وإن تغيخ شكمو بسخور الأيام.دور الجولة وحت
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