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 في الدراسات الاستراتيجيةوادارة المخاطر  الاستراتيجي الإدراك

 )المنهجية والتطبيق(

  د. سهاد اسماعيل خميل أ.م.

Dr.Suhad Ismael Khleel 

 :الممخص

أصبح التفكيخ في دراسة ادارة السخاشخ يحتل اولػية في الادبيات الاستخاتيجية والدياسية السعاصخة     
لاعتبارات تترل بتصػر القػة وتشػعيا وسيػلة امتلاكيا، فزلا عغ التعجد والتشػع في فػاعل الشطام 

خ التفكيخ الاستخاتيجي الجولي، ادت الى زيادة وتعقج التيجيجات مغ حيث الشػع والسرجر، مسا ادػ بجوائ
بسشيجيات وتقشيات تزسغ لمجولة السػاجية الفاعمة لمسخاشخ الانتقال مغ ادارة الخصخ الى ادارة السخاشخ 

 وتحػيميا بسػارد وشسػح عالي الى فخصة، او عمى اقل تقجيخ الى احتػاء الخصخ قبل وقػعو.

الاستراتيجي ، القيػ ، الخطر ، ادارة المخاطر ، منهجيات ادارة المخاطر ،  الإدراكالكممات المفتاحية : 
 افغاندتان

Abstract: 

    Thinking about the study of risk management has become a priority in the 

contemporary strategic and political literature for considerations related to the 

development, diversity and ease of possession of power, as well as the 

plurality and diversity in the actors of the international system, which led to an 

increase and complexity of threats in terms of type and source, which led the 

strategic thinking circles to move from risk management to Risk management 

with methodologies and techniques that ensure the state effectively confronts 

                                                           
 جامعة الشيخيغ –سية تاذ السداعج في كمية العمػم الدياالاس Se.suhad9@gmail.com  
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risks and transforms them with resources and high ambition into an 

opportunity, or at least to contain the risk before it occurs. 

Keywords: strategic perception, values, risk, risk management, risk 

management methodologies, Afghanistan 

 المقدمة 

، فالانتقال بيغ مػجة تتسيد الحياة البذخية اليػم بتصػر مػجي قريخ عمى العكذ مسا كانت عميو سابقا  
الى قخن ونرف مغ الدمغ، اما اليػم وبفزل التصػر السعخفي  ا  تصػر واخخػ يتصمب عمى اقل تقجيخ قخن

يشتطخ  التكشػلػجي اصبح الانتقال مغ مػجة الى اخخػ بذكل سخيع ومعقج التخكيب، فيحا الانتقال لا –
 . الاكتخاثان تمتحق بو الجول وانسا يتخك خمفو مغ لع يدتصع الالتحاق بو دون 

معخفية )ضخورية( تتػائع مع حجع التحػلات والتغيخات  –خية ىحا الانتقال الدخيع ادػ الى قفدات فك
لاسيسا في مجال التجاعيات والاثار وتعقج التعاملات وتذابظ السرالح وزيادة مداحة الاثخ والتأثيخ بيغ 
تمظ الستغيخات، فزلا عغ زيادة عجد الفاعميغ ودرجة تأثيخىع ، مسا ادػ الى الانتقال مغ دراسة التيجيج 

لتكػن محػر الجراسات الاستخاتيجية  ،خحتسالية وقػع الخصخ وصػلا الى ادارة السخاشاالى  والتحجيات
 والامشية في العالع.

معخفية تخط لحاتيا مدارا فكخيا   –ليدت بالقريخة تذيج الجراسات الاستخاتيجية نيزة عمسية  مشح مجةو 
بشيػيا مبشيا عمى افتخاضات قج تؤسذ لشطخيات ومشيجيات خاصة في الاستخاتيجية، ىحا التصػر لع يأت 

ببعجييا الجاخمي ة في البيئة الاستخاتيجية محاجة وضخورة تفديخ الستغيخات والاحجاث الحاصلالا تمبية 
بالبعج الذامل لحخكة الستغيخات وتفاعميا مع  وتحميلا   ا  وتذخير ا  وادراك ا  والخارجي، التي تتصمب فيس

بعزيا البعس، فالتفديخات التي وضعيا مشطخو الجراسات الجولية والعلاقات الجولية عمى الخغع مغ 
الخػض في تفديخ وتفكيظ ىحه الستغيخات اىسيتيا الا انيا قج ركدت عمى تحميل البيئة الخارجية دون 

 وعلاقتيا في البيئة الجاخمية –وتحميل الحافد لمفعل او الستغيخ  ا  تفكيك –وتفاعميا مع بعزيا البعس 

التغيخ الحاصل في فمدفة وبشية السخاشخ وتعجد الفاعميغ ادػ الى ارتباك أن في  اشكالية البحثتكسغ 
سدتػػ السحمي وانسا حتى عمى اللاستجابة الاستخاتيجية ليذ عمى يادة مداحة عجم اليقيغ في از وضعف و 

، ما ادػ الجولي مسا ادػ الى زيادة الذظ في القجرة عمى مػاجية السخاشخ وادارتيا السدتػػ الاقميسي و
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مجػ نجاح ادارة  الاستخاتيجي في ادارة السخاشخ؟ وما الإدراكالى اثارة التداؤل الاتي: كيف يؤثخ 
 تجشب الجول وغيخىا مغ الفػاعل الاثار السحتسمة عغ الخصخ.السخاشخ في 

الاستخاتيجي  الإدراكان ثسة علاقة ذىشية ومعخفية في عسمية ادارة السخاشخ يعبخ عشيا ب البحثيفترض 
في بشاء الافتخاضات الخئيدة في تذخيز الاولػيات والستغيخات السؤثخة في السفاضمة ما بيغ مشيجيات 

 ادارة السخاشخ.

 الاستراتيجي الإدراك ولًا_ أ

الاداء الاستخاتيجي )التفكيخ  رباعية غما بيعغ العلاقة الججلية  الاستخاتيجي الإدراكيعبخ      
، اذ انقدست التقييع الاستخاتيجي( –خصيط الاستخاتيجي الت –التحميل الاستخاتيجي  –الاستخاتيجي 

، كلا في الدمػك الانداني )الاداء الاستخاتيجي( نتووتحجيج مكا الإدراكالاتجاىات الفكخية في تعخيف 
 الإدراكالعقمي )السادؼ(، ف الإدراكالشفدي،  الإدراكالحدي،  الإدراكالسعخفية فشتج لشا حدب مجاخمو 

الشفدي تعامل معو  الإدراك، بيشسا 1الاشياء بيا لتعخيفالحدي ركد عمى الرػرة الشسصية وكيفية الذعػر 
السادؼ ركد عمى الطػاىخ السقخونة  الإدراكعمى الذعػر ذاتو في لحطة وقػع الحجث او الستغيخ، بيشسا 

في فيع وتحجيج  االسمسػسة والسحدػسة بتأثيخاتيا السباشخة. الامخ الحؼ يؤشخ بأن ىشاك نقر بالأشياء
 . 2ل الى غايتو الذسػليةولع ير الإدراكوضيفة 

ذىشية تدتجل بسجلػلات  –والتعخف برػرتو السصمقة بكػنو عسمية عقمية يعبخ عغ السعخفة  الإدراكف     
عمى ادراك السحيط الخارجي  خلا يقتر الإدراكنفدية، حدية، مادية، رياضية ، فيديايئة ، كيسيائية . ف

  شاممة. –ا مشصكية فقط وانسا عمى ادراك الحات الاندانية نفديا لتكػن عسمية فيع الاشياء وتفديخى

 وفق الاتي: الإدراكويسكغ في ضػء ذلظ ان نحجد انػاع 

                                                           
 6،ص 1972عبج الفتاح الجيجؼ، الدمػك والادراك مجخل الى عمع الشفذ، مكتبة الانجمػ السرخية ، القاىخة ، . 1
 55،ص 1980، عمع الشفذ الادارؼ، تخجسة كسال دسػقي، دار الفكخ العخبي، القاىخة ،  ىارولج ليافيت. 2
  يقػل جيخؼ فػدور ان الغخض مغ الادراك ىػ السعخفة وتػجيو الفعل ومداعجتشا ليذ فقط في معخفة الاشياء ولكغ.

 لسداعجتشا عمى التحخك في الفزاء، لمسديج انطخ 
Gaulin, Steven J.and Donald H.McBurney .EvolutionaryPsychology .Prentice 

Hall.2003.PP81. 
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عسمية ادراكية تتسثل في مجسػعة الفعل ورد الفعل الستكامل لمعػامل الحدية التي  الحدي: الإدراك .1
تشذأ ويدتقبميا في نفذ الػقت الاعراب الحدية مغ خلال الاستثارة والتشبيو بفعل العػامل 

 الخارجية.

رياضية تختكد عمى التحقق مغ خلال فيع  –يعبخ عغ عسمية ذىشية  العقمي )السادؼ( الإدراك .2
 الحقائق وبشاء الافتخاضات وتختكغ بذكل كبيخ عمى السشصق.

ليذ  ) الكسي(: يختكد عمى الاحتسال الكسي في بشاء الخؤية واتخاذ القخارالفيديائي الإدراك .3
في فمدفة اختيار السعمػمة وتشطيسيا وتفديخىا، كسا ىػ بالاعتساد عمى تػفخ السعمػمات وانسا 
 ذ.1الحال في ادراك القػة الػششية وتػضيفيا

الكيسيائي: يسكغ تحجيجه مغ خلال القجرة عمى التفاعل وتقبل الاخخ، وبشاء علاقات  الإدراك .4
خػاص  تفديخا غيخ ان الي جلا تجمغ العلاقات كثيخا  ايجابية تؤدؼ الى مرالح مذتخكة، وان 

في انساط الكثيخ مغ العلاقات الثشائية والستعجدة عمى مدتػػ  هما نججوىحا  التفاعل تػفخت
 الدياسة، او تفاعل الذعب مع شعب دون الاخخ.

الاساس في تحجيج اليػية الػششية  ه، بعج  الإدراكتفديخ بجأت الجراسات الاستخاتيجية تيتع بجراسة و    
صياغة السرالح والاىجاف، اذ يحكخ لمجولة وبشاء فمدفتيا ورؤيتيا وعقيجتيا الاستخاتيجية التي تشصمق مشيا 

ى ان عسمية وضع الافتخاضات الاستخاتيجية لاية دولة تتصمب تكػيغ مػقف ذىشي قائع عم"تيخؼ ديبل 
ػاقع امخ محػرؼ في بشاء الفكخ الاستخاتيجي وىػ نقصة السخجعية الدميع لفيع ال الإدراكاساس التذخيز و 

وميجان الاستخاتيجية وىػ البحخ السحيط )فكخيا( الحؼ تبحخ فيو سفيشة الجولة، ولو اثخ بالغ في اعصاء 
 .2الاستخاتيجي احداسا بالسسكغ"

ل أن يرمػا الى وفي ذات الرجد يقػل ىشخؼ كيدشجخ " ان القشاعات التي تتكػن عشج الدعساء قب  
 .3السشرب الخفيع، ىي ذلظ الخأسسال الفكخؼ الحؼ يدتيمكػنو شالسا بقػا في مشاصبيع"

                                                           
. قارن مع : اية الخصيب ، ماىػ الادراك الكسي؟ يسكغ أن تتشبأ نطخية الفيدياء بالدمػك البذخؼ . عمى السػقع  1

 الالكتخوني الاتي:
m/news/https://www.barabic.co58677 

لمسديج انطخ، تيخؼ .ل.ديبيل، استخاتيجية الذؤون الخارجية مشصق الحكع الاميخكي، تخجسة: وليج شحادة ، دار الكتاب  . 2
 81. ص2009العخبي،

 . نقلا عغ: السرجر نفدو. 3

https://www.barabic.com/news/58677
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م عمييا استخاتيجية الجولة ، ىػ السجخل لبشاء الافتخاضات التي تقػ  الإدراكوتبعا لحلظ يسكششا القػل ان 
عشجه العقل مغ  خما يدتقالتي تشذئ السجرك، وىي الحىشية عمى انو مجسػع العسميات  اما عخفشلاسيسا اذا 

عشج حج ما او قزية  فلا تتػقأو قزية ما، وىي عسمية متػالية ترػرات وإنصباعات بخرػص مػقف 
ما فيي تخزع لمفصخة والفصشة الاندانية والسعخفة العمسية والتجخبة والخبخة، وىي عسمية تكاممية تذكل مثل 

 لاولى لمشطخية والاستخاتيجية التي تتبعيا الجولة.اعلاه الافتخاضات ا اما ذكخن

لى ان ايعبخ عغ الكيع والسعتقجات لرانع القخار او الخبيخ الاستخاتيجي، وقج يرل الامخ  الإدراكان و    
الاستخاتيجية تعخف بأدراك صانع القخار كسا ىػ الحال في تعخيف استخاتيجية الامغ القػمي الاميخكي في 

دونالج تخامب، نتيجة لاختلاف واختلافيا عغ استخاتيجية الامغ القػمي في عيج  عيج باراك اوباما
في ادارة الػلايات الستحجة الاميخكية بجء مغ الخؤية وانتياء في تقييع الاستخاتيجية،  الإدراكتكػيغ  مجخلات

اما كانت وتجمى ذلظ بتػجيات الػلايات الستحجة في التعامل مع الذخق الاوسط والريغ، فأولػية اوب
الاميخكية عمى العكذ مغ  الإستخاتيجيةالريغ وتخاجعت مكانة الذخق الاوسط في سمع اولػيات 

 استخاتيجية دونالج تخامب التي وضعت الذخق الاوسط مغ الاولػيات الحيػية لمػلايات الستحجة الاميخكية.

لمجولة وصانع القخار عمى حج سػاء، بالأيجيػلػجية التي تكػن العقيجة الاستخاتيجية  يختبط الإدراكلحا فأن 
تتحجد بيا الأىجاف والسرالح القػمية فكسا يذيخ "ىػلدتي" إلى ان الكيفية التي تتحجد بيا بجورىا التي 

الأىجاف القػمية في مػاقف الدياسة الخارجية وعسمية اختيار البجائل يحكسيا الى حج بعيج ترػر واضعي 
 . 1بيع ولمػاقع الحؼ يتعاممػن معو الدياسة الخارجية لمبيئة التي تحيط

  -:2يشقدع الى الإدراكأما "سكشخ"  فانو يخػ بأن 

الحكيقي: وىػ يسثل الشسط الحؼ يتبمػر لجػ كل مغ شخفي العلاقة والحؼ يجور حػل  الإدراك -1
 القزايا التي تترف بالذسػلية.

الانتقائي: وىػ ما يذعخ بو السجرك ويشصػؼ عمى الاستشتاج أكثخ مغ إدراك تيجيج أو  الإدراك -2
 مػقف معيغ.

                                                           
 . 200ص  ،1982،اسساعيل صبخؼ مقمج ،نطخيات الدياسة الجولية ،مشذػرات ذات الدلاسل ،الكػيت  نقلا  عغ : 1
. يشطخ الى : عمي فارس حسيج، صانعػ الاستخاتيجيات مجخل لجراسة الفكخ الاستخاتيجي العالسي، دار الخافجيغ لمصباعة 2

 .18. ص2018والشذخ، بيخوت ، 
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)الحدية،  الإدراك لأنساطالا تفاعل معخفي  ػما ىالاستخاتيجي  الإدراكفي ضػء ذلظ يسكغ القػل ان 
مشصكية ترػر ملامح البيئة الجاخمية والسحيصة  –السادية، الفيديائية والكيسيائية ( لتكػن عسمية ذىشية 

 لتكػن الافتخاضات الاولى لشجاح الاستخاتيجية او فذميا.

 في مفهؽم الخطر وادارة المخاطر ثانياً_

، وشبيعة التحػل في البيئة الاستخاتيجية الشطخية  –في سياق تصػر السعخفة بسداراتيا الستعجدة الفكخية 
الفػاعل في البيئة وتعجد بأشكال وانساط واثار وتجاعيات الفعل وشخق التعامل والاستجابة لو، ومع تدايج 

وتشاقس مرالحيع مغ جية، وتعجد شبيعة التيجيجات والتحجيات وسخعة تحػليا الى خصخ قائع او 
ػاكب حخكة التغيخ والتبجل في البيئة قادرة عمى التعامل معيا محتسل، تصمب ذلظ وجػد مشيجيات ججيجة ت

بات مغ الزخورؼ اليػم التعامل مع الخصخ اكثخ مغ التعامل مع التيجيج  ، لحلظلتحقيق الاىجاف الستػخاة
والتحجؼ لاقتخابو الدمشي وحجوثو السفاجئ الحؼ يؤدؼ الى فقجان الديصخة كسا ىػ الحال مع جائحة كػرونا 

الدػرية والعخاقية وتذكيل خصخ قائع ووشيظ بػتيخة  للأراضي، او اجتياح تشطيع داعر الارىابي 19 كػفيج
 مختمفة عمى دول السشصقة. 

ضاىخة معيشة او أو الذظ او الخػف مغ تحقق  ) حجث مدتقبمي( عدم التأكديختبط الخصخ بحالة    
بحلظ يعخف الخصخ عمى انو احتسال يتختب عميو مغ نتائج سمبية. و  مػقف معيغ بغس الشطخ عغ ما

يعخف ايزا عمى انو " محرمة التيجيج مزافا  الييا قابمية و   .1الخدارة او الفقجان او التجميخ والتخخيب
التعخض لمخدارة او الفقجان او الاذػ، وتعتسج درجة ندبة الخصخ عمى شبيعة الخصخ نفدو وعمى قيسة 

 بعشرخيغ اساسيغ ىسا:يتسيد الخصخ و . 2الاصػل السعخضة لمخصخ"

 السفاجأة والتػقع القخيب -

 الاستجابة الدخيعة -

" مشيج او مجخل عمسي لمتعامل مع السخاشخ البحتة عغ تعرف عمى انها لمخاطرعممية ادارة ا  _1
تػقع الخدائخ العارضة السحتسمة وترسيع وتشفيح اجخاءات مغ  التعخف عمى الاحجاث الستػقعة و شخيق

                                                           
 .5، ص2006انطخ الى : جػرد ريججا، مبادغ ادارة الخصخ والتأميغ، دار السخيخ ، الاسكشجرية ، . 1
 .82ديبل، مرجر سبق ذكخه ، ص. تيخؼ .ل.  2
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وتعخف عمى  ".وبسا يزسغ تحقيق الاىجاف الستػخاة امكانية حجوث الخدائخ الى ادنى حجشأنيا ان تقمل 
ى ىي عسمية ، بسعش1" تشطيع متكامل ييجف الى التحكع بالسخاشخ وتخفيزيا الى مدتػيات مقبػلة انيا

تحجيج الخصخ )الاكتذاف( وقياس التأثيخ والديصخة ومغ ثع التحكع بسا يزسغ التحػيل مغ خصخ الى 
 فخصة او عمى اقل تقجيخ تخفيس شجة الخصخ.

والحؼ يعبخ  وصانع القخار الستبشى مغ قبل الجولةالاستخاتيجي  الإدراك تقتخن بسشطػمة سخاشخاذا ادارة ال
تأشيخ  في ترشيف قيسة الخصخ ودرجة تأثيخه في مكانة وفاعمية الجولة مع  عغ رؤية وفمدفة الجولة

 حجوده الدمانية والسكانية، ويسكغ الاستجلال عغ ذلظ مغ خلال الاتي:

 التشازل عشيا( غلا يسكتكاليف باىزة ) السرالح ) الػجػد السادؼ والسعشػؼ( = -

 ل عشيا(تكاليف متػسصة )يسكغ التشاز الاىجاف =  -

الذاممة لمجولة وىي مجسػعة وتعخف السرالح عمى انيا  أولي خصػات صياغة الاستخاتيجية القػمية    
الكيع العميا والحيػية والتي تتستع بتأييج قػمي/شعبي كامل ولا تقبل السداومة والتي في سبيميا تجخل الجولة 

الأمغ  ىفي سبيل تجشب الحخب حيث إنيا ذات تأثيخ حاد ومباشخ عمى الحخب ولا تقبل التزحية بيا حت
. وىي )تمظ 2جفيا الأسسى ىػ الحفاظ عمي تمظ الكيع الجػىخيةالقػمي وحيث تكػن غاية الجولة العميا وى

السرالح التي تخاىا الأمة جػىخية ليا، وىي ليدت عمى استعجاد لمتخمي عشيا، والتي مغ أجميا سػف 
وىحا مايفدخ تجاىل الكثيخ مغ  .3بسختمف أنػاع القػة وفي مدتػيات عجة( -اذا دعت الزخورة –تحارب 

ومتخحؼ القخار لخيارات قج تبجو مشصكية )اقل التكاليف( الا انو يحىب لمخيارات مشطخؼ الاستخاتيجية 
 : 4تسذ وجػد الجولة. وىي لأنياالاصعب ذات التكاليف العالية 

                                                           
1. Condoleezza Rice and Amy B.Zegart, Political Risk: How Businesses and Organizations 

Can Anticipate Global Insecurity, Twelve Books,New York,2018,pp 23,24.    
 . انطخ الى : 2

Graham Evans, Jeffrey Newham, Dictionary of international relations,penguin 

books,England,1998,pp 340-344. 
3.Ashton B.carter and Willim C. perry.preventive Defense: Anew Security, strategy for 

America, Brooking Institutionm Washington, pp11-15.  
الاستخاتيجية ومحتخفػ الامغ القػمي، التفكيخ الاستخاتيجي وصياغة الاستخاتيجية في . انطخ الى : ىارؼ ار.يارغخ،  4

 . 141، ص 2011القخن الحادؼ والعذخيغ، مخكد الامارات لمجراسات والبحػث الاستخاتيجية ،
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 )اوكخانيا وروسيا الاتحادية(الػجػد  .1

 )الػلايات الستحجة الاميخكية والريغ( التشسية والازدىار الاقترادؼ .2

 حجع التكاليف العخاقية في مػاجية تشطيع القاعجة وداعر الارىابي( خما يفدالكيع )  .3

عبخ شخح مجسػعة الاسئمة السخكدية، الاستخاتيجي البػابة الخئيدة لفيع الخصخ وتقجيخه  الإدراكيعج لحا 
ىػ نصاقو؟ وكيف  يشذأ الخصخ؟ ، ماىي الطخوف السداعجة لمخصخ؟، ماىي شبيعة الخصخ؟ ومامتى 

 التعامل معو؟.

عغ التداؤلات يتصمب السيارة والسعخفة عمى التذخيز والسقجرة عمى التشبؤ، فالتذخيز  للإجابة  
الجقيق يعشي فيع الستغيخ الأساسي ضسغ تقجيخ الخصخ، فميدت جسيع الستغيخات مؤثخة بجرجة واحجة 

حجيج الػضائف في سمع اولػيات متخح القخار، وعميو يشبغي تحجيج أثخ كل متغيخ مغ ىحه الستغيخات، وت
السقجرة عمى التشبؤ  في الػقت ذاتو. وىحا يداعج عمى تحجيج أسذ الإدارة والتعامل مع الستغيخات. اما

. 1فيي كيفية فيع حالة التفاعل بيغ الستغيخات والخبط بيشيا وتحجيج الستغيخات السخكبة ومحاولة تفكيكيا
 وبيحه الحالة ندتصيع ان نحجد قيسة الخصخ ودرجة تأثيخه.

 ويسكغ تقجيخ الخصخ مغ خلال السرفػفة الاتية :

 أولػية الخصخ = درجة القخب مغ السرالح * احتسالية وقػعو

 عمى اساس مشاشق العسل: ويسكغ تقديع تقجيخ الخصخ

 الأولػيات مغ حيث درجة السرالح مشصقة العسل الاولى وتتزسغ :

 ، الاقتراد، الازدىار( )الػجػد أقدام أساسية ةوىحه تقدع إلى ثلاث

  وتشقدع بشاء عمى مدتػيات التعامل مع الخصخ:مشصقة العسل الثانية 

                                                           
 انطخ الى:  1

Reberto Poli, An Introduction to the Ontology of Anticipation,Futures, No:7, VOL:42, 

Pergamon,2010,p770. 
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يختبط ويفتخض الخبخاء أن ىحا السدتػػ ، وىػ السدتػػ القائع عمى أساس التػقع المدتؽى الأول :
 : مخحمة وقػع الخصخبتػقع مخصصي الإستخاتيجية 

 يسكغ أن يقع خلال سشتيغ فأكثخ،  خلال الدشة الحالية يسكغ أن يقع، يسكغ أن يقع في أؼ لحطة ) 
 (يسكغ أن يقع في ضخوف خاصة،

 ( يػضح درجة وقػع الخصخ ومدتػػ الاداء1) ججول

 مدتؽى الأداء  درجة وقؽع الخطر

 خطر وشيغ/ غرفة عمميات يمكؼ أن يقع في أي لحعة

 غرفة طؽارئ  يمكؼ أن يقع خلال الدنة

 تذكيل فريق خبراء لمنع تكؽن ظروف الخطر محددةيمكؼ أن يقع في ظروف 

 الججول مغ اعجاد الباحثالسرجر: 

وىػ السدتػػ القائع عمى أساس نػع الخصخ: )يؤثخ عمى البشى التحتية، يؤثخ عمى الكيع  المدتؽى الثاني:
 ، يؤثخ عمى الشطام الدياسي، يؤثخ عمى الأمغ الغحائي والإقترادؼ(

وىػ السدتػػ الحؼ يختبط بالحجود السكانية لمخصخ: ) يؤثخ عمى مشصقة، يؤثخ عمى  المدتؽى الثالث:
  محافطة، يؤثخ عمى الجولة، يؤثخ عمى الأمغ الإقميسي، يؤثخ عمى الأمغ الجولي(.

 يػضح الحجود السكانية لمخصخ ودرجة الاستجابة 2 الججول

 درجة الاهتمام والتعامل الحدود المكانية لمخطر

 % الدول الثانؽية00 -00 دولي 

 % عمى مدتؽى الدول الكبرى  00-00

 % عمى مدتؽى الدولة الععمى 00-100
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 % عمى مدتؽى الدول الرئيدة100-00 إقميمي

 % الدول الثانؽية 00-00

 % الدول الهامذية 00-00

 % عمى مدتؽى مجمس الأمؼ الؽطني100 وطني

 % عمى مدتؽى المحافعة100 محافعة

 مدتؽى مجمس الأمؼ الؽطني% عمى 00-100

 الججول مغ اعجاد الباحثالسرجر: 

عسل تبجأ بالاستعجاد للانتقال مغ حالة واوضاع الاستقخار ىي بخنامج وخصة وبذلغ فأن ادارة المخاطر :
غ مفاجئ او احتسالية وقػعو شار الى حالة واوضاع اللاستقخار والاضصخاب، بسعشى مػاجية اؼ امخ 

بشصاقاتو الدمانية والسكانية وتحػيل مداراتو ان امكغ الامخ مغ  ضبط الخصخ تقػيس ويجف ب قخيبة
تسثل عسمية استجابة وتفاعل وتكيف و .1لقجرة لمجولة الجاخمية والخارجيةخلال تػضيف كافة مقػمات ا

لتحقيق الاىجاف وىحا ما عيج الى الجراسات  لتحقيق فخص التعافي اولا  ومغ ثع تػضيف الخصخ كعسمية
مغ  لعسمية ادارة السخاشخ مغ الجول استخجمت مشاىج ، فالعجيجسخاشخالتي تبحث في ادارة ال تخاتيجيةالاس

 ة في ضل وجػد بيئة دولية غيخ مدتقخة القادموالتشبػء بالسخاشخ اب ومعخفة درجة الخصخ اجل استيع
 . الجائع والسفاجئ تتدع بالتغيخ والتبجل

السخاشخ تحجيج الاخصار والتشبؤ بيا وتقييع الاثار الستختبة عشج عسمية ادارة فزلا لحلظ تتزسغ     
مغ ثع  و .2حجوثيا، وتحجيج الصخق البجيمة السشاسبة لمسػاجية او التجشب وفق درجات الاستعجاد والتحدب

رئيذ اعمى سمصة في البمج،  وا لمخبيخي يجالاستخات الإدراك وفق اوتحجيج شجتي سخاشختقييع التبجأ بعسمية 
قيسية  –ئجية بيغ الخصخ والازمة وفقا  لسجسػعة مشصمقات عقا الخصخ والتيجيج وما غما بييسيد  الحؼفيػ 

                                                           
1 . Condoleezza Rice and Amy B.Zegart, Ibid,p57. 
2 . Ibid,pp 60-62. 
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تفديخ تعامل الجول  عما يت ا  ، فكثيخ 1 -مقارب لعسمية ادراك السرالح الػششية لمجولة –الدياسية  مشصمقاتوو 
الػاقعية: ويتع تذخيز وادراك الخصخ وفق الشطخية عمى الشطخيات الخئيدة الثلاثة ) سخاشخمع ادارة ال

يخكية اقتخابو مغ مرادر قػة الجولة لاسيسا السختبصة بالسكانة الجولية، ومثال ذلظ الػلايات الستحجة الام
ار وتحخكو الدمػكية: وتعبخ بذكل مباشخ عغ شخرية صانع القخ  الشطخيةمرالحيا في الخميج العخبي، و 

دابق جػرج دبميػ لالخئيذ الاميخكي اسمػك  خما يفدوفق السعتقجات الفكخية )الدياسية والجيشية( وىحا 
يز وتقييع لشطخية البشائية فيي تدتشج في تذخ، اما ا 2003تجاه العخاق وافغاندتان عام  بػش )الابغ( 

شيب  رجب التخكية في عيج الخئيذ الحاليالاخصار الى فكخة اليػيات ونذأتيا ومثال تقييع الاخصار 
  اردوغان تجاه الدعػدية مغ جية والحخب عمى الارىاب مغ جية اخخػ(.

يغ مغ في تحجيج الخصخ وجيتو وكيفية ادارتو مشصمقا  اما عمى مدتػػ خبخاء الاستخاتيجية نجج تبايش   
السجركات الذخرية ومرالح واىجاف  غما بي ا  (، محققيغ تخابصي والجولة) الذخرالاستخاتيجي  الإدراك

الريغ وادارة الخصخ  فيلة، فشجج ىشخؼ كيدشجخ يحجد الخصخ السحجق بالػلايات الستحجة الاميخكية الجو 
، بيشسا 2ىػ تسكيغ الييسشة الاميخكية ضسغ السجالات الحيػية لحخكة الريغ ونسػىا لاسيسا في اسيا

وان استخاتيجية ادارة الخصخ الخوسي تتسثل يا الاتحادية زبغشيػ بخيجشدكي يجج ان الخصخ يتسثل في روس
مبادغ اساسية لادارة الخصخ  ةوتبعا لحلظ يسكغ ان نحجد ثلاث. 3يادة الييسشة الاميخكية في اوربافي ز 

 تتسثل في:

تحجيج الداوية: ويقرج مشيا السقجرة عمى تحجيج التػجو السخاد، والداوية التي سيشصمق مشيا الخبيخ  . أ
 الإستخاتيجية بإتجاه اليجف، ىل سيختار القػة الشاعسة، القػة الرمبة، القػة الحكية. أو مخصط

 حدغ التقجيخ: ويقرج مشيا السػائسة بيغ الأىجاف والسػارد التي يستمكيا مخصط الإستخاتيجية . ب
إندجام السجسػع: بسعشى إندجام السؤسدات التي يتذكل مشيا فخيق تقييع السخاشخ وفخيق مػاجية  . ت

 اشخ.السخ

                                                           
. مادليغ اولبخايت، بيل ودرود، الجبخوت والجبار، تأملات في الدمصة والجيغ والذؤون الجولية، تخجسة : عسخ الايػبي،  1

 .96-94، ص ص 2009الجار العخبية لمعمػم، بيخوت، 
2  . Henry Kissinger, https://www.foreignaffairs.com/articles/china/2012-03-01/future-us-

chinese-relations 
زبغشيػ بخيجشدكي، رؤية استخاتيجية : امخيكا وازمة الدمصة العالسية ، تخجسة :فاضل جتكخ دار الكتاب العخبي ،  . 3

 .145-144، ص ص 2012بيخوت، 
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 : وفيسا  لـ ادراكا  وىحا بجوره يتصمب 

 .عشاصخ بيئة الخصخ ومجػ تفاعميا مع بعزيا البعس .أ 

تحجيج مرجر الخصخ )دولة ، مشطسة، فخد ، جية رسسية ام غيخ رسسية ، شخف واحج ام متعجد  .ب 
 الاشخاف(

مػارد السشصقة السدتيجفة ) مشصقة جغخافية، مجسػعة سكانية، بشى تحتية، قيسة مجتسعية،  .ج 
 اقترادية(

 .وقت الخصخ ) استقخار، فػضى( .د 

  .يجفةرات الجولة اليجف او الجولة السدتقج .ه 

البيئة الاقميسية والجولية )ىل ىي بيئة محفدة لمخصخ، بيئة تعدز مغ تأثيخ الخصخ، بيئة تيسر  .و 
 الخصخ(

 .مدتػػ التعافي مغ الخصخ )الاستجابة الاستخاتيجية ( .ز 

، ان الكيادات العميا ىي 2018 كػنجليدا رايذ في كتابيا ادارة السخاشخ الدياسيةوفي الرجد ذاتو تحكخ 
لتحقق مبجأ  بالأولػياتمغ تتعامل مع ادارة السخاشخ لسا تستمكو مغ صلاحيات واسعة وقجرة عمى الانتقال 

 :1الدخعة في مػاجية السخاشخ وفق الخصػات الاتية

بذكل دقيق وتكػيغ فخيق يجتسع بذكل دورؼ يقػم الفيع: قائسة عمى اساس جسع السعمػمات  .أ 
بعسمية العرف الحىشي اخحة بشطخ الاعتبار تصػر السخاشخ مغ حيث الصبيعة والاشخاف مع 

 تحجيج نقاط الزعف التي تذكل مجخلا لمسخاشخ.

التحميل: السقرػد ىشا في التحميل ليذ تحميل البيئة او نقاط الزعف فقط وانسا بتحميل السخاشخ  .ب 
 .ؤة مدتقبمية معتسجة عمى مشاىج التػقع والتشببخؤي

تخفيف حجة السخاشخ: عبخ تبشي استخاتيجية تعسل عمى تخفيف مجاخل السخاشخ وحجة تأثيخىا  .ج 
 بتػضيف وسائل التػاصل السباشخة مع السجتسع السدتيجف.

الاستجابة الفعالة : كمسا كانت الاستجابة سخيعة وحاسسة ومخنة كان ذلظ سبب في تحجيع  .د 
 الخدائخ الستػقعة وتقػيزيا لمحج الادنى.

                                                           
1 - Condoleezza Rice and Amy B.Zegart, opcit,pp 102-107. 
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يفتخض في ىحه السخحمة أن عسمية تقييع السخاشخ مغ حيث السؤشخات اعلاه قج إكتسمت لتبجأ وتبعا لحلظ  
 :عسمية إدارتيا مغ قبل الخبخاء ووفق السعادلة الاتية 

+ حجود الخصخ السكانية = مخصط الأداء  + درجة الخصخ مغ حيث التػقع درجة الخصخ مغ حيث الشػع 
 الإستخاتيجي . 

 :مخاطرمنهجيات ادارة ال: 2

 لإدارةاعتسجت عمى مؤشخيغ السشيجية البخيصانية مغ السشيجيات الاولى في ادارة الخصخ، حيث  تعج    
بيشسا السجرسة الاميخكية )مشيجية  ،الخصخ )الاول احتسالية وقػع الخصخ، الثاني مدتػػ تأثيخات الخصخ(

، اما السشيجية الكشجية فقج حاولت السدج بيغ تأثيخ الخصخ في السرمحة الػششية اعتسجت درجة نػشتخليغ(
 . 1السجرسة البخيصانية )الاحتسالية( والسجرسة الاميخكية )كثافة السرالح الحيػية(

 سشعتسج عمىبيغ السشيجيات الثلاث اعلاه وتػافقا مع مػضػع البحث  عمسية -في مقاربة استخاتيجية
 قائسة عمى اساس السعادلة الاتية : سخاشخال لإدارةجامعة لسعصيات السشيجيات الثلاث مشيجية 

الخصخ وقػع احتسالالسرالح الحيػية =  
الخصخ شجة

 الاستخاتيجي الإدراك*  

                                                           
 ( تقدع السشيجية البخيصانية الى مشيجيتيغ الاولى : مشيجية تقييع مخاشخ الامغ القػمي وتعخف بـNSRA وتستج مغ )5 

وتعخف اخترارا  بـ سشة، وتعتسج عمى تحميل البيئة السحمية والجولية(، الثانية: مشيجية تقييع السخاشخ الػششية  20الى 
(NRA وتستج الى )سشػات وتقترخ عمى تحميل البيئة السحمية فقط. لمسديج انطخ:  5 

Sam Hilton & Caroline Baylon , Risk management in the UK:What can Learn from COVID-

19and are we prepared For the next disaster? https://www.cser.ac.uk/resources/risk-

management-uk 

اما السشيجية الكشجية: تعتسج عمى مشيجية السرمحة الػششية ومشيجية احتسالية الخصخ )الػقػع والتأثيخ( مغ خلال الية 
تقجيخية سسيت بـ )الػزن التقجيخؼ لمخصخ( الحؼ تعبخ عشو مغ خلالو عغ كل قيسة بخقع معيغ تسثل بـ ) مخاشخ روتيشية ، 

 الية، مخاشخ استخاتيجية عالية، قيسة عميا( لمسديج انطخ: مخاشخ مشخفزة، مخاشخ ع
Use the Vula/ Risk matrix,the State og Queensland, in URL: 

https//www.forgov,qId.gov.au/finance-and-procurement/resources/use-the-valuerisk-

matrix. 
1   .  European Union Agency for Network and Information Securty: National-laevel Risl 

Assessment: An Analysis Report. Greece:2013,pp2-3. 



 86قضايا سياسية : العذد /                            الادراك الاستراتيجي وادارة المخاطر

 

78 
 

تيجف الى التحكع وضبط حخكة الخصخ وعجم وصػلو الى مشصقة السرالح  سخاشخادارة الأن عسمية     
في يتحػل قج السرالح الحيػية  )الخد( ودرجة تأثيخه في احجػ، وان تأخخ فعل الاستجابة الحيػية لمجولة

السيجدة، وتسثل ذلظ في احتػاء الخصخ ومشع اتداعو مع العسل عمى مػاجيتو في السرمحة  اليجف الى
فػذ الدػفيتي عمى حداب انحدار الشفػذ الاميخكي في اوربا الذخقية أبان الحخب الباردة والحؼ زيادة الش

، معيا الخأسسالية التشافذ –الكيع الميبخالية  ةالاشتخاكية وعجم استصاع -تسثل في انتذار الكيع الذيػعية
تحافع مغ خلاليا عمى اقل الامخ الحؼ دفع دوائخ التفكيخ الاستخاتيجي الامخيكي الى البحث عغ اساليب 

تقجيخ السكاسب في اوربا الغخبية وضسان عجم انتذار وتسجد الكيع الذيػعية وبالتالي زيادة نفػذ الاتحاد 
الدػفيتي، فتبشت فكخة )صشاعة العجو( وعجت الاتحاد الدػفيتي ذلظ العجو، فزلا عغ تبشي سياسة 

الجول الستزخرة مغ الحخب  بشاء لإعادةمان التخغيب والحػافد مغ خلال اشلاق مذخوع مارشال وتخو 
امشية  –ودعع الحكػمات لسػاجية تجاعيات الحخب العالسية الثانية، الى جانب تبشي استخاتيجية عدكخية 

والتي سسيت بـ )استخاتيجية الاحتػاء( وكان مختكدىا الخئيذ حمف شسال  الخصخ الدػفيتي باحتػاء
 ، ىحه الافكار والاستخاتيجيات كانت في جػىخىا تسثل ادارة الخصخ في ذلظ الػقت. NATOالاشمدي 

 ومغ ثع تحجيج تخاتبية اولػية مرمحة عمى اخخػ الى تحجيج السرالح اولا  في مشيجيتو يذيخ نػشتخليغ  
القخار عمى معخفة دقيقة بفمدفة ورؤية صانع  وىحا يعتسج بجرجة ميسةودرجة تأثيخىا في بكية السرالح، 

، وفيع وادراك معصيات البيئة ومجػ مػائسة ىحه الخؤية مع قجرات الجولة الستاحة )الجاخمية والخارجية(
اعتسج دونالج نػشتخليغ في تحجيج السرالح ودرجة تأثيخىا في بعزيا البعس واحتسالية تأثيخىا .1الجولية

فقج حجدىا بأربعة  -امشية –مقاربة نفدية  –في تحجيج الحاجات  في الامغ القػمي عمى ىخم ماسمػ
 : 2مرالح ىي 

                                                           
  مجسػعة الكيع العميا والحيػية والتي تتستع بتأييج قػمي/شعبي كامل ولا تقبل السداومة والتي في سبيميا تجخل الجولة .

حيث إنيا ذات تأثيخ حاد ومباشخ عمي الأمغ القػمي وحيث الحخب ولا تقبل التزحية بيا حتي في سبيل تجشب الحخب 
تكػن غاية الجولة العميا وىجفيا الأسسى ىػ الحفاظ عمي تمظ الكيع الجػىخية. كحلظ تعخف عمى انيا تمظ السرالح التي 

 -خورةاذا دعت الز –تخاىا الأمة جػىخية ليا، وىي ليدت عمى استعجاد لمتخمي عشيا، والتي مغ أجميا سػف تحارب 
 .83-81: تيخؼ. ل. ديبل، مرجر سبق ذكخه ، ص ص ي مدتػيات عجة. لمسديج انطخ الى بسختمف أنػاع القػة وف

 NSRA. فػزؼ حدغ الدبيجؼ، مشيجية تقييع مخاشخ الامغ القػمي: دراسة تحميمية لسشيجية تقييع مخاشخ الامغ القػمي  1
 .21-20، ص ص2015، مخكد الامارات لمجراسات والبحػث الاستخاتيجية، ص 11مجمة رؤػ استخاتيجية، العجد 

2 . Donald E. Nuechterlein, United States National Interests in a Changing World, 1st ed. , 

USA: University Press of Kentucky,2014, p 30. 
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وىي تعشي حساية الجولة ومػاششييا مغ اؼ تيجيج جديع يزخ الجفاع عغ الامة او الجولة.  :الامغ .أ 
 بيا مغ جانب دولة اخخػ، او تسكيشيا مغ مػاجية التيجيجات الخارجية.

عشي الجيػد الػششية لتحقيق التشسية الاقترادية وصػلا الى وت: الاقترادؼالتشسية او الازدىار  .ب 
 رفالية السجتسع.

وتعشي تعديد نطام سياسي اقترادؼ عالسي تذعخ فيو الجولة بالامغ ويتسكغ :  السرمحة العالسية .ج 
 جسيع مػاششييا وتجارىا مغ العسل سمسيا  في اشار الشطام عبخ الحجود.

 التي يعتشقيا ويعتقجىا مػاششػ:  وىي تعشي تعديد وحساية مشطػمة الكيع لػجيةيػ السرمحة الايج .د 
 الجولة برلاحيتيا عالسيا .

معخفة درجة كثافة واولػية كل  مغ خلالالسرمحة الػششية  ركد دونالج نػشتخليغ في مشيجيتو عمى كثافة 
متصخفة في دولة قخيبة  ةفعمى سبيل السثال ضيػر حخكات راديكالي ،في الجولة صانع القخار عشجمرمحة 

مجػ انتذار قيع ىحه  ، وماخ ىحه الحخكة عمى استقخار الجولةيثمجػ تأ   يتصمب ادراك مامغ حجودنا 
ىا في دولة ثالثة ، اؼ مغ السرالح الاربعة ستتعخض لمخصخ لػ مجػ تأثيخ  الحخكة خارج الحجود، ما

السحتسمة لمخصخ وتحجيج درجة الاحتسالية بذكل  امتجت ىحه الحخكة اليشا، لحا عمى الخبخاء تقجيخ التكاليف
ذلظ في مرفػفة يسكغ مغ محة الػششية ، وقج بيغ نػشتخليغ مجػ تأثيخىا في كثافة السر كبيخ وما

 :1تو وعمى الشحػ الاتييا قياس مدتػػ الخصخ وكيفية ادار خلال

 ( درجة كثافة السرمحة الػششية1ججول )

 10الخصخ تأثيخ درجة كثافة السرمحة الػششية * احتسالية درجة  السرمحة الػششية

 مريخية / عالية ججا

10%10 

 حيػية / عالية 

7%10 

 كبخػ/ متػسصة 

5%10 

 ىامذية/ 

3% 

     الامغ )البقاء(

     الخفالية الاقترادؼ

                                                           
1 . Dennis M. Drew& Donald M. Snow, Making Strategy : An Introduction to National 

Security Processes and Problems, 1st ed. ,(USA: Air University Press, 1988), p 33. 
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     السكانة 

     الايجلػجية / الكيع

 الججول مغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى:

Donald E. Nuechterlein, United States National Interests in a Changing World, 

1st ed. , (USA: University Press of Kentucky,2014), p 30.  

 

 () ديناميكية القيادة وادارة المخاطرالاندحاب الاميركي مؼ افغاندتان  ثالثاً_

تذكل افغاندتان نقصة الػصل والارتصام لمقػػ الجولية الستشافدة مشح الحخب الباردة، اذ تحتل افغاندتان  
وفق الشطخيات الجيػبػلتيكية والجيػستخاتيجية مكانة ميسة تتسثل بسعادلة بخىشت عمييا الإحجاث والسػاقف 

 الجولية:

 ر عمى افغاندتان()مؼ يريد الديطرة والتحكػ  في اوراسيا .. عميه ان يديط

جغخافيا تقع افغاندتان في جشػب قارة أسيا تحجىا مغ الذسال تخكساندتان واوزبكدتان وشاجيكدتان ومغ 
 كيمػ متخ مخبع(. 652.230الذخق الريغ ومغ الجشػب باكدتان ومغ الغخب ايخان، وتقجر مداحتيا بـ )

الاسيػية  فيي تقع بالقخب مغ اىع  –فيي تذكل مشصقة التقاء السرالح والتفاعلات الاسيػية  اما جيػسيا
مشاشق اسيا الحيػية الصامحة لمعب ادوار اقميسية وعالسية، ومشاشق التشافذ الاستخاتيجي العالسي فيي 

 تان واحجة مغجيػستخاتيجيا، تعج افغانداما  .1بيغ جشػب وشخق وغخب اسيا و اسيا الػسصى تتػسط ما
جيػستخاتيجية بخىغ عمييا زبغشيػ بخيجشدكي في كتابو )رقعة  مشصمقاتالسشاشق الاستخاتيجية العالسية وفق 

بأنيا احج السحاور الاستخاتيجية الخسذ في العالع التي تسكغ اللاعب  1997عام  الذصخنج الكبخػ(
فقج نرح الػلايات الستحجة الاميخكية اذا ما  الاستخاتيجي مغ احكام الييسشة وتحقيق الشفػذ في العالع، لحا

 . 2ارادت استكسال متصمبات الييسشة الاميخكية عمييا ان تكثف الجيػد بأتجاه افغاندتان

                                                           
 .16-15، ص ص 2044. احدان حقي، افغاندتان نذأتيا وكفاحيا، دار الفكخ، دمذق،  1
 الكبخػ . زبغشيػ بخيجشدكي، رقعة الذصخنج  2
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تبعا لحلظ فان اىسية افغاندتان ىي اىسية جيػستخاتيجية تؤثخ بذكل مباشخ في الشطام الجولي     
سمسشا لحكيقة استخاتيجية ان روسيا شامحة لاستعادة دورىا في اسيا  ومدتقبل الييسشة الاميخكية ، اذا ما

السشاشق الحيػية لاسيسا في اسيا الػسصى التي تعج السجال الحيػؼ الخوسي الثاني ومغ  بإتجاهوالتسجد 
بعجهِ  متصمبات القػة الخوسية، فزلا عغ الريغ ومذخوعيا الاستخاتيجي )مبادرة الحدام والصخيق(

قابل الاستخاتيجية الاميخكية في اسيا لاسيسا وان افغاندتان تذكل مسخا استخاتيجيا )مباشخ استخاتيجية ت
اما اقميسيا فتقع افغاندتان ضسغ تحقيق مدارات السذخوع والػصػل الى اليجف.  بإتجاهوقميل التكمفة( 

تان، ايخان، تخكيا( عمى دائخة التفاعلات لمقػػ الاقميسية الصامحة بتعديد دورىا وتسجد مجاليا الحيػؼ )باكد
اختلاف مجخلات التفاعل والاىجاف والسرالح الا انيا تتفق عمى ان افغاندتان ضخورة لتسكيغ ىحه الجول 

 .1في السشصق ا  جيػسياسي ا  لتكػن لاعب

ء ثلاث التاريخ والجغخافية، فيي نقصة التقا غما بيوتاريخيا يسازج  –كسا وتذكل افغاندتان عسقا  حزاريا 
ومسخ  ، حزارات الذخق الاوسط، حزارة اسيا الػسصى(حزارات شخقية )حزارة شبو القارة اليشجية

 -اليجخة مغ شبو القارة اليشجية الى اسيا الػسصى وتخكيا –لتمظ الحزارات لتلاقي بعزيا البعس  رعبػ 
، فزلا عغ كػنيا مسخا لعبػر شعػب العالع الى الريغ عبخ شخيق الحخيخ القجيع، فيي تسثل اقجم الصخق 

 .2الاستخاتيجية في العالع )التجارية والدياسية(

ميخكية تجاه افغاندتان نجج انيا تعاممت معيا وفق مبجأ التػضيف عشج تحميل الاستخاتيجية الا   
لحا سشحاول . ا  الاستخاتيجي لتحقيق الاىجاف الاميخكية اذ ما اخصأنا القػل فيي عجتيا وسيمة وليدت ىجف

وكسا  بخسذ مخاحل زمشية كل مخحمة تعبخ عغ ادراك ادارة اميخكية  لأفغاندتانتتبع التػضيف الاميخكي 
 يأتي:

مغ الستعارف عميو انو كمسا :  عيج الخئيذ الاميخكي الدابق دونالج ريغانفي الادارة الاميخكية  .1
 ا  وتتعجد مقػمات القػة والقجرة تتدع السرالح والاىجاف مسا يتصمب مذخوعحجودىا  وتتدعتكبخ الجولة 

                                                           

Frud Bezhan, As US Moves To Exit Afghanistan, Rivals Prepare To Swoop In, Eurasia  )1

-as-ps ://www.eurasiareview.com/13072020htt Review, July 13, 2020, available at :

analysis-in-swoop-to-prepare-rivals-afghanistan-exit-to-moves-us 
. مصيع ౫ಋ تائب، افغاندتان وباكدتان تقاشعات التاريخ والجغخافية، الدياسة الجولية ، مخكد الاىخام لمجراسات  2

 .126، ص2099، تسػز، 177الاستخاتيجية، العجد 
 

https://www.eurasiareview.com/13072020-as-us-moves-to-exit-afghanistan-rivals-prepare-to-swoop-in-analysis
https://www.eurasiareview.com/13072020-as-us-moves-to-exit-afghanistan-rivals-prepare-to-swoop-in-analysis
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الستحجة الاميخكية لتكػن  كانت تدعى اليو الػلايات يعخف او يجار بو الشطام الجولي، وىحا ما ا  استخاتيجي
العطسى  ػةالقائج الججيج مع تخاجع وانجثار القػة البخيصانية وانحدارىا لرالح القػة الاميخكية لتكػن الق

ان التعافي الدػفيتي الدخيع مغ اثار الحخب العالسية الثانية وتخسيخ العقيجة الذيػعية الججيجة ، الا 
ة الاميخكية مسا شكل تيجيجا مباشخا عمى السذخوع الاميخكي دفعو ليكػن مشافذ قػؼ لمػلايات الستحج

 –، مع اتداع حجة التشافذ الاميخكي  -مقاربة الامبخاشػرية الخومانية –الصامح لتكػن القػػ العطسى 
)الخبح لمػلايات الستحجة الاميخكية  ة الدػفيتي ابان الحخب الباردة تحػل الى صخاع وفقا لشطخية السبارا 

 للاتحاد الدػفيتي وبالعكذ(. يسثل خدارة 

 –السرالح الاميخكية  وتشافخ وتقاشع فكانت بيئة الحخب الباردة بيئة معقجة ححرة لتعقج وتذابظ    
ىػ زيادة القػة ميسا كانت التكاليف عالية ،  أنحاكالدػفيتية، اذ ان الستغيخ الخئيذ السؤثخ في الرخاع 

والخػف مغ اقتخاب شخف عمى السجال الحيػؼ لمصخف الاخخ، لاسيسا مع التػجو الاميخكي تجاه مشصقة 
 الإدراكسيصخ عمى  ا  الخميج العخبي والذخق الاوسط لتقتخب مغ السجال الحيػؼ الخوسي مسا شكل ىاجد

رد فعل سػفيتي تجاه التػسع الاميخكي ومشع اقتخابيا مغ 1979م الدػفيتي فكان احتلال افغاندتان عا
 حجود الاتحاد الدػفيتي.

التي تبشاىا  الاستشداف والانياك للاتحاد الدػفيتي باستخاتيجيةشكل ذلظ فخصة اميخكية للاستسخار     
لكغ  -اشخة الحؼ يفزل السػاجية غيخ السباشخة عمى السػاجية السب –الخئيذ الاميخكي رونالج ريغان 

اذ تحخكت الػلايات الستحجة تحخكا  شداف السادؼ )مبادرة حخب الشجػم(،بػسائل مختمفة عغ الاست
يا بذكل سميع مغ دراسة السجتسع الافغاني وتكػيشو الجيسػغخافي والسدتػػ ماستخاتيجيا بفيع البيئة وتحمي

الفػاعل )الاشخاف( وبشاء العلاقات  ميل العلاقات الاقميسية الافغانية ، فزلا عغ معخفةالاقترادؼ وتح
. فقجمت الػلايات الستحجة الاميخكية عمى دعع حخكات السقاومة لمسج الذيػعي لاسيسا ذات الايجابية معيع

الصابع الاسلامي سياسيا وعدكخيا عبخ تبشي بخامج الجعع الدياسي في الحق بالجفاع ضج السحتل، وتقجيع 
خيغ الحيغ والقاعجة التي تكػنت مغ مجسػع السياج يخت حخكة شالبانة وتدميح مباشخ فطمشح مادية مباشخ 

 . 1( يعخفػن بـ )السجاىجيغ

                                                           
 ?Thomas Parker, What Next for Afghan-Based Terrorist Groups  . يشطخ الى : 1

https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/what-next-afghan-based-terrorist-

groups 



 86قضايا سياسية : العذد /                            الادراك الاستراتيجي وادارة المخاطر

 

78 
 

ان التغيخ الحؼ حرل في البيئة الاستخاتيجية العالسية بعج جػرج دبميػ بػش : الخئيذ عيج  .2
ة الاميخكية في الييسشة عمى العالع ، واصبح عمى دول الى تفخد الػلايات الستحج افزىالحخب الباردة 

العالع ان تتعامل مع متغيخات ججيجة في القػة والادوات والاشخاف، وابخز ىحه الستغيخات تسثمت في 
عػلسة العالع )ثقافيا، سياسيا، اقتراديا( ، مع غياب اؼ مذخوع اخخ يشافذ السذخوع الاميخكي، فزلا 

 الجول وفي مقجمتيا الحخكات الخاديكالية في اوربا الذخقية واسيا الػسصى. عغ ضيػر الفػاعل مغ غيخ 

بذكل نيائي تخاجع الاىتسام الاميخكي في افغاندتان  1989مع الاندحاب الدػفيتي مغ افغاندتان عام 
لتكػن دولة غيخ مدتقخة وملاذا لمتصخف والجساعات السدمحة لاسيسا بعج تحالف القاعجة مع حخكة 

لاسيسا مع بخوز  والاعلان عغ ان العجو الاساس والاكبخ ىي الػلايات الستحجة الاميخكيةشالبان، 
شخوحات فكخية مثمت الاسلام بأنو مرجر الخصخ والقمق والتي تػافقت مع مجركات الخئيذ الاميخكي 

التفػق خية( لمحفاظ عمى وفخيق ادارتو الحؼ يسيل الى القػة السباشخة )العدكالجيشية  جػرج دبميػ بػش
لتكػن تمظ السجركات السرجر ايمػل سبتسبخ واتيام افغاندتان بيا،  11بعج احجاث ، واتزح ذلظ الاميخكي

، وتػضيف مقجرات القػة الاميخكية 2002الخئيذ لاستخاتيجية الامغ القػمي في مػاجية الارىاب عام 
 –بغ في ادارة السخاشخ مباشخة العدكخية بذكل مباشخ في احتلال افغاندتان، فكانت استخاتيجية بػش الا

 .1ندبة التكاليف عالية –انفعالية 

اعمغ الخئيذ الاميخكي باراك اوباما  2009في شيخ كانػن الاول : عيج الخئيذ باراك اوباما .3
بديادة  –التي كانت جدءا مغ بخنامجو الانتخابي في الدياسة الخارجية  –استخاتجيتو في افغاندتان 

الف جشجؼ معمشا  ان الحخب في افغاندتان ىي مغ اولػيات الامغ القػمي  30نحػ القػات الاميخكية بـ 
الاميخكي وان الحخب ىي حخب اميخكية، مبخرا ذلظ بأن الخصخ الحكيقي يأتي مغ افغاندتان وليذ مغ 
العخاق مشتقجا ادارة الخئيذ جػرج دبميػ بػش التي اىسمت الحخب في افغاندتان، فزلا عغ اعتقاده ان 

خب في العخاق ىي خيار خاشئ وقج كمفت الػلايات الستحجة الاميخكية الكثيخ مغ الخدائخ السادية الح
 .2والبذخية لاسيسا مع فذل الػلايات الستحجة الاميخكية في تحقيق الاستقخار في العخاق

                                                           
 .88-84مادليغ اولبخايت ، بيل ودرو ، مرجر سبق ذكخه ، ص ص . يشطخ الى :  1
دياب، اوباما واستخاتيجية ججيجة في افغاندتان ، الدياسة الجولية ،  مخكد الاىخام لمجراسات  . يشطخ الى احسج 2

 .90-88،  ص ص2010، كانػن الثاني، 179العجد  الاستخاتيجية ، القاىخة
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تخكدت استخاتيجية اوباما عمى مػاجية خصخ شالبان والقاعجة بذكل دقيق لسشع تسجد شالبان لاسيسا بعج 
استيلائيا عمى اجداء كبيخة مغ السشاشق الذسالية والجشػبية بسا ييجد الحكػمة الافغانية وفذل الػلايات 

ت الاقميسية التي قج تيجد الستحجة كسا حجث في العخاق، فزلا عغ التغيخ الحاصل في شبيعة التفاعلا
السرالح الاميخكية لاسيسا في باكدتان التي تعاني مغ حخوب اىمية وتيجيج مباشخ مغ حخكة شالبان في 
مشاشقيا الجشػبية مع تدايج تعاشف الذعب الباكدتاني مع حخكة شالبان مغ جية وتراعج الجور اليشجؼ 

لاسيسا مع التذكيظ الاميخكي في علاقات  –اني في القزية الافغانية عمى حداب تخاجع الجور الباكدت
والتغيخ في السػقف التخكي الح عبخت عشو بعجم زيادة قػتيا غيخ القتالية في  –اليشجية الريشية الخوسية 

افغاندتان معممة ذلظ بشجاح القػات التخكية في بشاء علاقات ثقة مع الذعب الافغاني وشالبان ولاتخيج ان 
 . 1تفقج ىحه الثقة

الاميخكي بأن تعاضع الجور الايخاني والخوسي يعج مغ اىع السيجدات لمسرالح  الإدراكزاف الى ذلظ ي
الاميخكية في السشصقة ، اذ تجرك حكػمة اوباما بأن ايخان تحاول الحرػل عمى مقػمات قػة تعدز قػتيا 

عبخ تبشي سياسات  التفاوضية عشج بجء جػلة السفاوضات حػل البخنامج الشػوؼ الى جانب ورقة العخاق
 داعسة لحكػمة كخزاؼ مغ جية والتقخب الححر مغ حخكة شالبان. 

اما فيسا يخز روسيا فقج كانت داعسة لاستخاتيجية اوباما في زيادة القػات الاميخكية في افغاندتان، 
ا لتذغميا اكثخ في افغاندتان وتشفخد روسيا اكثخ في الذأن الاوربي الذخقي واسيا الػسصى في جػرجي

الا ان حكػمة الخئيذ  . -تجرك جيجا حجع الػرشة الاميخكية في افغاندتان فقج سبقتيا في ذلظ –واوكخانيا 
باراك اوباما كانت تعج روسيا الاتحادية السيجد الاكثخ تأثيخا في مدتقبل الييسشة الاميخكية لحا كان التعامل 

 معيا عمى اساس انيا )العجو(.

ادارة الخصخ بأتجاىيغ الاول الاتجاه السباشخ العدكخؼ اوباما قج عسمت عمى يسكغ القػل ان حكػمة باراك 
الستسثل بديادة القػات العدكخية الاميخكية، والثاني تسثل في دعع الحكػمة الافغانية وزيادة الجعع الدياسي 

ز الاخصاء دياسية الجيسقخاشية في افغاندتان. بيجف تجاو والاقترادؼ محاولة تثبيت الحكػمة والعسمية ال

                                                           
 إستخاتيجية أوباما في أفغاندتان.. أمخكة الحخب عمى السػقع الالكتخوني: 1

https://studies.aljazeera.net/ar/article/294   

https://studies.aljazeera.net/ar/article/294
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الدابقة محاولة مشيا في ابخاز الرػرة الايجابية الاميخكية مغ ججيج بجعع شعبي وسياسي اميخكي 
 .1ودولي

ادارة الخئيذ دونالج تخامب عغ ادارة الخئيذ باراك اوباما في  تاختمف :عيج الخئيذ دونالج تخامب .4
كان يعتقج بأن مشصقة ومرجر الخصخ ليذ افغاندتان وحخكة شالبان، وانسا الخصخ  فالأخيخافغاندتان، 

تاريخية مع افغاندتان، وان الخصخ  –يكسغ في الذخق متسثلا  في ايخان التي ليا امتجادت جغخافية 
ايزا يكسغ في الريغ وليذ روسيا الاتحادية. بسعشى ان اشخاف الخصخ تغيخت وىحا ادػ الى ان 

 :خ في افغاندتان قج مخت بسخحمتيغصدارة دونالج تخامب في ادارة الخنقػل ان ا

حتى انيا  –التي بجأت تشسػ بذكل كبيخ  –الاولى: تخكيد الزخبات الجػية العشيفة عمى القاعجة وداعر  
 اشمقت اكبخ صاروخ اميخكي غيخ نػوؼ عمى مشاشق تخكد شالبان. 

الثانية: مخحمة التفاوض مع عشاصخ حخكة شالبان بذكل مباشخ والتي افزت الى الاتفاق التاريخي في 
 بذكل كامل، متجاوزا الحكػمة الافغانية. 2021الاول مغ ايار سحب القػات الاميخكية في 

عسل الخئيذ جػ بايجن عمى تشفيح الاتفاق الاميخكي مع حخكة شالبان  :عيج الخئيذ جػ بايجن .5
عمى  2021اب  31سحب القػات الاميخكية وىحا ما اكج عميو في حسمتو الانتخابية، وتع فعلا في في

الخغع مغ العجيج مغ التححيخات والاستذارات التي قجميا الخبخاء ومخاكد الفكخ الاميخكية، الان الخئيذ 
فغاندتان غيخ مبخرة جػ بايجن كان مرخا عمى تشفيح القخار لاقتشاعو بأن وجػد القػات الاميخكية في ا

لػلايات وغيخ مججية لكمفتيا العالية اولا، ولمخػف بأن تكػن افغاندتان فيتشام ثانية تكدخ مغ ىيبة ا
تعسل ادارة جػ بايجن عمى تقشية ادارة السخاشخ بخؤية شاممة تختبط بالسرالح ، الستحجة الاميخكية

تحىب مباشخة الى الاىجاف الكبيخ، اذ ذكخ  الاىجاف الرغيخة بلتتعامل مع  الاميخكية الحيػية فيي لا
الخئيذ جػ بايجن في خصابو الاول لمجمدة السذتخكة لسجمدي الكػنغخس" ان استخاتيجيتشا ستخكد عمى 

مدتفيجا مغ تجخبتو في معاصخة اربع ادارات اميخكية فذمت  2تحادية"مشافدة الريغ واحتػاء روسيا الا

                                                           
يكحب القادة والدعساء: حكيقة الكحب في الدياسة الجولية، تخجسة: عبج الفتاح عسػرة، دار الفخقج  جػن ميخ شايسخ، لساذ.  1

 ومابعجىا. 122، ص ص 2016لمصباعة والشذخ والتػزيع، دمذق، 
2   . Ahmad Diyab, Future of the Regional Struggle over Afghanistan after the American 

Withdrawal, 2020 :https://epc.ae/en/details/featured/future-of-the-regional-struggle-over-

afghanistan-after-the-american-withdrawal 
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ة وتقميجية مػاجية الارىاب الحؼ اخح اشكالا اخخػ في انتقالو في ايجاد حل لمقزية الافغانية مغ جي
التخكيد  الأميخكيةفقج الػلايات الستحجة امغ العالسية الى السحمية. كسا ان الانذغال في الحخوب قج 

 نا في اوربا عمى سبيل السثال. يجات الاخخػ التي يتعخض ليا حمفاؤ عمى التيج

 مختمفة في ادارة السخاشخ باستخاتيجياتيخكية الخسذ قج تعاممت اخيخا يسكغ القػل ان الخئاسات الام
 تسثمت في:

لسذاغمو الخرػم وجخىع  -ركيدة أساسية في الفكخ الاستخاتيجي الأمخيكي-استخاتيجية صشاعة العجو  .1
 .إلى معارك جانبية )روسيا الاتحادية(، عخقمة السشافديغ وتأخخ تقجميع )الريغ(

خمق الفػضى والارتباك في السحاور الجغخافية البعيجة والقخيبة ) زيادة التيجيجات والتحجيات التصخف   .2
 .واليجخة(

تعسل الػلايات الستحجة الأمخيكية بيغ فتخة وأخخػ عمى تشذيط ذاكخة الجول الكبخػ )الخرع والسشافذ(   .3
في  2014حكخنا بسا حجث في عام والقػػ الإقميسية بأىسيتيا ومكانتيا، ما حجث في أفغاندتان ي

العخاق وسػريا. ما يسيد الفكخ الاستخاتيجي لخؤساء الحدب الجيسقخاشي عجم السػاجية السباشخة وإنسا 
بتػضيف الخيارات الستاحة باقل التكاليف ) اليخوب السسشيج والارتكان إلى مشصقة الجفاع )الحامي( 

عمى الارىاب وتذكيل التحالف الجولي ضج الارىاب والعػدة مغ ججيج بأقل التكاليف(. مثال الحخب 
2014. 

يسكغ ان تدسح  ان تتخمى الػلايات الستحجة الأمخيكية عغ مذخوع الييسشة العالسية، ولا غلا يسك  .4
 -يسكغ ان تدتػؼ قػتيغ صمبتيغ عمى ارض واحجة لا–لمريغ في التسجد )مبادرة الحدام والصخيق( 

قة الذخق الأوسط )لا يسكغ خمق فػضى أخخػ تزخ بالسرالح يسكغ ان تػاجو الريغ في مشص ولا
تحتسل السديج مغ الرجامات( ، فالخيار كان افغاندتان، فكخة الاندحاب  الأمخيكية، فالسشصقة لا

كانت قائسة وممحة لجػ الػلايات الستحجة الأمخيكية لكغ لابج مغ تػضيفيا اتجاه الريغ لقصع مذخوع 
 التسجد والتػسع.

الارتقاء نحػ العالسية وتأسيذ الذخاكات و التختيبات  بإتجاهروسيا الخرع التقميجؼ، السشجفعة  .5
الاقميسية مع الريغ واليشج والتسجد بذكل افقي لسػاجية الشفػذ والييسشة الأمخيكية، حخكة شالبان 

 بيغ اليشج والريغ وروسيا. ستكػن نقصة الفرل ما
 



 86قضايا سياسية : العذد /                            الادراك الاستراتيجي وادارة المخاطر

 

77 
 

 الخاتمة

ومع كل تصػر  شج حج معيغ تتصػر مع تصػر الحاجات والستصمبات الاندانية،تتػقف ع حخكة السعخفة لا
تصػر تطيخ لشا انداني ججيج يػاكبو تصػر معخفي ججيج عمى مدتػػ الشطخية والتصبيق، وشبيعي مع كل 

تعقيجات ومذاكل عجيجة فالتحػل والتبجل في البيئة الاستخاتيجية مغ حيث الصبيعة والبشية والاشخاف افخز 
ا اشكالا ججيجة مغ الاخصار تتسيد بدخعتيا ودقتيا ومخونتيا في الانتقال مغ مشصقة الى اخخػ ومغ لش

مع تعجد الاشخاف متجاوزا اليياكل الخسسية الى مدتػػ الفخد فزلا عغ  اخخػ،بشية اجتساعية الى بشية 
 درجة التأثيخ وشجتو. 

في الابتعاد  لا يكسغججيجة تتػافق مع الاخصار الشاشئة فالشجاح تصمب ذلظ البحث عغ مشيجيات وتقشيات 
عغ الخصخ بل يكسغ في مػاجية الخصخ وادارتو ولاسيسا عشج تحػيمو الى فخص، وىحا ما دأبت عميو 
الػلايات الستحجة الاميخكية والكثيخ مغ الجول في مػاجية الاخصار السحتسمة والستػقعة لاسيسا مع اتداع 

ايمػل  11ذتخك بيا اغمب دول العالع وتسثل ذلظ في احجاث تخ لتكػن مخاشخ عالسية دائخة السخاش
 تلاىا مغ مػجات متججدة مغ الفكخ الستصخف والارىاب.  وما 2001

يع حجع الاثار الستختبة عغ ة السخاشخ عمى تقييع السخاشخ وتقيفكانت الافتخاضات الخئيدة لعسمية ادار 
و في رؤية مقاربة يقجم البشظ الجولي تعخيفا  شاسبة ليا.ل السووضع البجائحجوثيا، وتقػيس درجة الخصػرة 

عسمية بشاء القجرة عمى الرسػد وتحقيق التشسية، حيث ان )السخاشخ عشجما يعخفيا عمى انيا  لإدارةميسا 
فخصا معخفية تػفخ  –عسمية مػاجية السخاشخ والتأىب ليا والتكيف مع اثارىا( بسجسميا ىي عسمية عمسية 

 لمشسػ والازدىار وتحقيق الامغ والاىجاف السشذػدة.

ا في حالة واعتسجت الػلايات الستحجة الاميخكية عمى ادارة السخاشخ في تحقيق السرالح الاميخكية ، لاسيس
في مػاجية الخصخ الدػفيتي ابان الحخب الباردة بل ذىب الى مشصقة الخصخ  افغاندتان فيي لع تكتف

، فقج 2001/ ايمػل 11سا ىػ الحال ايزا مع ادارة ممف الحخب عمى الارىاب بعج وادارتو عغ قخب، ك
اخيخا تسثمت عسمت عمى ضبط وتشطيع سمػك الجساعات الارىابية لتقػيس الخصخ والحج مغ خصػرتو، و 

الادارة في اليجف الاستخاتيجي في احتػاء الريغ وتقػيزيا عبخ الاندحاب مغ افغاندتان وتذكيل 
 الريشي والخوسي في ان واحج. قميسية التي قج تعخقل السذخوعالفػضى الا


