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Abstract

The study of anticipation management and foresight in strategic studies is
related to the levels that can secure the ability to prefer options and adopt
practical paths capable of achieving the intended goals, as the link with
techniques for studying the future works to understand the movement of
variables and track the paths of development in them and try to anticipate the
possibilities that may conflict with the strategy while carrying it out .Forecasting
according to methodologies and logical calculations in the process of
developing the strategy needs realistic equations aimed at linking them with the

movement of variables and the limits of interests.

Ol Aals [l sl 308 °

41



68 / sa2ll : Auwlw LLad  aciluaw Yl Olwl) 1 9 Ol s Vlg 2994l 6,15]

3

daadal)

Ay A dphilly LS chladl (SIE gl aal e Tl s il SEl O L

A e el sl Cilaglaay) Jalie (Ko ) aall ) dplail gt b Gunady Lngl )
DALY Al gl e Craaa ) CilaY) Gaiss Jag daadas g ydeg ke il
Clahall aged Lo 1aag ccalaally Jilagll o LaSY Aailsall 3abat g8 daadilpiay) 4d) aad (s3)
Lae -dbaginall dall b Chpriall 38 Qlaia) o 5,06 Gl adie) L 13 4l 6 dlEi)

clgasi e zdlad) saans L Ty Lgin e Jacainlly chlald) (s e 5506 Lglas,

dinas Sl o V) ¢ Saalinn S Lglalng Layil ilisine Jay chsial) Aa (e o2l oy
BLlal) ChLall mlley s D5 & ey lgiblas ey A$al sda g Gulad e X0
b duddal) Al e 3o L llag il pe adliny) dedl) Chles s o oSe S
a3y @Bl Sally igal) pmnadill ) (ol aadl e JUEY) Jlae daaslia) il

Gl el Cums clgie o) cailal) Juad digriay el A JIS & ) KA (e
e OsS (Al pualiall dday (ot A died 22 oUaill goniall cailall dalasy diall Julas
GV Ll 8 Ay saieay ASpe CHLAN GsSis sl degl dang @3 ) caldal)
(sle ast LSall cslall ol L e - Ladilial) Bl ae dalaill gl Wladll dallae Caagios
ey A A5 Sy Syl aluball & Ghdnaly adgll §la) lud opig sl gl L

il ) e Aalall il gl

Galydna) o e & ahlbad) e Aalaally daat d85a A @b dgill 5y o) Eanll (a il
slng cYaleall s e Jaxd adgill Bl 8 &5 (a9 LS ddiieall Byguall dand ) asty

LGl (gsine lgle dey A Syl Glaalld

42



68 / sa2ll : Auwlw LLad  aciluaw Yl Olwl) 1 9 Ol s Vlg 2994l 6,15]

Laihiay) aluhal) A jaleal) LS8l cflaay GBI dagil) Yyl

LaSlia 29> Jiar 5p i cals bl Tuls 0% ol dansl i) lubal) b ol aagl of
el Sllee 5ol cbea) c¥slae e iy ASa) Yl bl 4 dewse bl
23 o) B oy Lem gt Byl Lkae 3 5SY) gall JUasy) 13g) OIS 3 LT 8l ) Ysea
Flad) slaih dlgall ol gy HSE0 mual d cal) Glidee BaE o paiia agiillag

DA aila Auad & Vieay) SSY) sa calaalg

G JaY Jedl g asii A cilnaliny) dalatg duhs (b @olally haall slaill danla )
Lagad (A Gbprall Joial) (o Blaialy cadagill (g5ivn dicling (8 agul duihagll lgallias
coatle 138 ol allail) 8 Gl GLLY) U8 e led) Gaiiy mlleadl) adasig 5ok Jasiule
G Ahill alally (Sl (grmall o Loyl (sae Ciling)y dplaill GLaG Ay vie asadle

(Dl slas Algall lgai A Sl Jubas

& sl e 5yl iy Lantl i) labal) (8 Ll sl A asgi (6 dasall eaiall )
lebonas cbiall ASpm pd 58 Aplaill (3 Gl cdadll 35300 a8l ) ashanl) Jedll gl
ale s lein O)lall CagluYl Al 53 dpecsle 1aay ol a3ma gumy zHd Gl
Dgasts (Jilly €] adiay cdpplall 25 ) 2 Slailly dnal i) aolle 385 A Al bl
Gty Adedll Ll B Al a4 chueal) gn bl e Sy Jadl 1 8 s
Ol any b dgliie il algy 38 Gl culeldll ASm 8 Jadll 13 o 3 cpdsall cple il
Gl Jead 8 cpeaitall e @ e cculall 138 il Baaly Aok olde] g Gueeay
@5 Y 28 henally dean ) a¥aale  Plall g e chaall e claagll (g e

Jlaall 138 8 3l 86al) 35ang elliadl) Blaie il oS 89 palls dibide il )

Bdyys S el Sl chpntl) L thenss egsilly Gacadill Aol ) byl coydials desans ()
21202 2016 <y eciluluad)
Gl Alas cdplaill @l Ay Al G gl (Glue e qlle 5 clSas ada als @)
6050 2012 (3 232l 39 slaall cie LiaYly ALy aslel

43



68 / sa2ll : Auwlw LLad  aciluaw Yl Olwl) 1 9 Ol s Vlg 2994l 6,15]

P G ina ali) e 5 Ll bl asag pald IS Zaalid) alubal) Gl
o S ol ae Jalat ) D) Glubal) deda dlaige o dalall sday ¢Gukl)
GAY) (& 2t L)) Aelead (Aol 5))3) 8 5aeal) Clhlaadl (e HAT Jaai (ol pa Lolalss
Ol Gag Ll Al 5l A gy (o3 gl o) Cagall ailin) udl) ulas 44 e
o dglinal adlgall @ld Joall ole alin (& cundl pads o dplaill 558 Geagp Flly Cuis
13 lliie sk @l Joal) o 3 Cmaedlell (e S0 oLy Le 13as (Bl LBDAS) (e o)l
ol B a g (S5ien ey Ciges Al A ol Gulal) 138 e D Jlaaiyls elad)
ol adg e g ST T laelhely colall 13 3 ol Lgais ) bl il

Aol clSsladl gaml)

Ol iy Caadlsl) Wgela Al dphall cilialid) adaes o (¥ gt dian a2
iy of V) Al o dsgal) mllaally dean ) Gloadl) slas Joall i) o seads
Ad el L lgie cluhall 4B a2y dalaill b 55uS daaihin) ded Jias clhle (<dly Gadia)
cllaalls ¢ asliay) Aol ol Jobas & Dhisad AV a4l pan langdll Jos (cilly chon)
clly s Aslasd ild gl 8 sl 50L) B Ayl aalins aaell Gl die i b Bale
G Ll s lly alecaty) Glabisy Gl ool Sanall o Gluagdl) of cps of Jolas
Tontl i) Sbleal) Bnls e Jadll a3l 3 € (<o gl Jledl) 1305 DL st axe
(e Basly a3 Allg cdelall Ly 3l il mllad) dgang Jedl) dapd audn & d0j) S50 48

Agal) allas Juati Al @badliay) Jlae (& Joall ol (3 Jadl) ilas <ilyg yua
Sl duelaal e @b el e dna) Glaglpl) ae dabaall ) Osbiar agilé pilid)
(e Al A laall A el DanlY) dpca il & Jelsill wlliany pulaally dusgll a3 3) ¢Banie

OladYl Gois Slo pSal 3ok e Adeall Cladlpal) sxal did 8 ISEY) ol el g

BN & eVl 8 Jsll e sde galall an Lo Anad) ciluball b dad) el B (G e IS ()
28002 2011 calai AeSall a3 il slin danji cdpmlfias)
sl g o ST 01 e Gl xas Joall O 58 sy Capng s lly il iy e aal e o) (%)
gl Joll dgalse b 5 e laed) ligl 8 gl apet Lavie Lallas poug o Jad b I Ty,
il el AN Joall il ¥ wagl) cle b adl cas 8 Lulgand) Llgill il

44



68 / sa2ll : Auwlw LLad  aciluaw Yl Olwl) 1 9 Ol s Vlg 2994l 6,15]

Dhladly GVl ¢ oagill alaii 8 Gl s dadaall Clisglly Sl adinalls alaayls sl gas
Dl yagilly SRlaal Gl iy w568 el Cijh (e Jisag Jeiie 4581 e gage al

Bl oldy Lngliay) Jabde ol oA LSl (3hie an sale] B L) dealua kg
ccladlinall 52 ) Jaar dnilin) (B Sl angi ol asill agicl 3l A Ll
3n e ) Jladl e 5 Bl e Al el e sl i ) Cangs Aglae ogd
o bl agily Laagead bl inl) Jabie alga aal (e sasly ey cleailall 5)lals L Jelal
S A gl e @l ST el gl sl Gl sl Y1 (B Jilay Ll

B sl

A cils e bl 8 dadliay) Gl G dpkil) cladeu) ek o 4d il e
Cluhal) 8 daadiall Sl S Cagad 3 Jlaall 138 CanlST g ehpdll G AS Ll
clia b Janl Blaly Ll plaal gsdall a8 Ly dald il el dadlidy)
Ol pia g aaf e Bl ) doas)l) Glesgall 3 dgi iyl e Llad) dansil i)
by dalal) dlail) LYY e dsall auiis daalye 8 5Shal) s3gr Aalal) z3lail) Cuagd S
sy Aime il (389 Jalatll audi sale] o) calinay) ol sl 3l ge ddsall Gladliuy)
la)¥) pa Jabadll Blaly Cladilil] delia (b cpbyinay ohad dubud) ailal Sl Sy
Chlall 85l (A aged (Ally dasSall Slasgall (o praidall (o degane mi)sh ef

Dignll allad) gt b oKall e 5,0l duadlgly ikl
dasSall pa Gpalaiall Jaa e Gl (s S Jaal) eeks 1 e 5Shall 03 daeal i
ST el Al Jon ) mibaill ) dalad) cosal 3 Al dadlad) coal) g ax

saaiall LYl 3 Al saibia cilaaly bl (e aaly A€ dubd) aibal dually alal)

2002 62017 cdbudl ilicag Aaals ¢ yfvale Al cdia) Sl 8 A8 L0 duay cnali (1)

@ National Security Policy and Strategy, United States Army War College Department of
National Security and Strategy,2017, p.6

B ) B3 ¢Ag S Alae csanidl) LV A lal) Aubdl 8 glly SE Slaga g coula Sl (1)

6 —4 Lo = ¢p 20026 SEY gy ASyaY)

45



68 / sa2ll : Auwlw LLad  aciluaw Yl Olwl) 1 9 Ol s Vlg 2994l 6,15]

G plle B Blawe ol Ay DL dsan e 5aldl) Jlally Glagplisall e Gl
sk el B Sl gl SE Glange g ) chpally o)) Qllan L sday adaill
A Oslaly e dbd) gailia ang VAN Alall Jolasg dailg dhaliiag ACuldia (cagd () Al
30 Bl Vsl mllae Llang 55l "dinyen)s€ Nl e Canls VAEA LT b
) bl daall e Lo s Sl IS Shal ol il i a8y D) seand Pl 2l
sl e Al laidly (B dally Dlall "GouSal’ 5509 "I K Sie (L) 58]l
By G )lally LI Al 3 age 31 ) DA e O £K5aY) 51 A s
shi el ahiay) hbanll clile campal 3.0 2usKal) @l e clsdll o2 e
G S She Ll o maly IS8 canSa) Ay dualall diigall 8l pen Jua A e
sl DA pia dolee

Aliinal byl s Loy &ybatg S8 clalgas] (re Al i) aiail o o )laal) 3l g
el oSl e Jia sy cihinnlly aBgill (ggiae o Cide Lihie CYalaay jules (e
&b hsailly o) dlSa) (S0 Sy LA pia Cilaage (A ailinY) sead) dae il
el il o ) (Las 4nl) 5LE) e adde YY) e Lo 13y sl Jedl) Gl
ey (53 Sl \giaaly doas il Jasdadil) dalae Chay Jasall 13gr 529 2adl) (ya daaal S
%)) e oy el (ias e

Ko Y Jodl a1 Sl i) ddail Jalae e bl sl atend Lo 8 Gl o
Clae oo Hle lalmy) Jaaad ginh oo dalill sale] o A oo Jhear 4] esal
Boall 29ang mlladll dhal (520 uSa3 a9 ¢l & sl lgain Al cilbanhiny) auil d0a
S8 Jon (s e @ae b s Cladliny) Jalda sl DAl aila duad & fusi 3

gl alalie

D) 3K5e ¢ o) i) Alaa (Jo) acdll A5 KEl She WA 3 Beli ccdalll e dendd (V)
15 (o ¢a 2005¢ S cdniil i) caludall

cluball hleY) e cdalall dasad) aalea il aisi Sadadl) Cilicgall Zoaal il Ja cgygul) LT alligy @)
10 U= 22007 ¢ ols sif casadly

145 (a .21967 «cugpn Aadlall s egme ST danss Aantl i ly g l) « Jhss 4wyl

46



68 / sa2ll : Auwlw LLad  aciluaw Yl Olwl) 1 9 Ol s Vlg 2994l 6,15]

Cifpdaaly adgil) 5y asgha _Luli

oo e deat Loy aaliall daand dndlpay) @luhall & cahdnuyly 2841l 8y duwhy (ani
Dkaly byl G Aalld dadlpuy) Glabal 8 eDlaae e 35 Gl Gllaes

sl pad) 13g) Auhall e &5 Sy cJlaall 138 8 Lginaal (e e Leila i
gl )alg adsil) aggda :1

Sl dan sl vie G Gl e 2 Aasad) 50 Gaiy aBgl) )t sl
G_"\:\:md\@sgéd\ Glghadll e Badas dludi 436 ot cuall Jateall B Gaan g L Gl
Al daws 43 (g0 o AV Aaelally 43158) maaly AR Apie) il 3 Aas g Lgic

D Dpasp 150d) e s LS gyl Jadls 055

Sl ddat Jlae 5 bl Led dalaty 0 4y alind) il Gule 2)ladly
Sl pe Jelaill 80 T Sall Bjima 558 43S (e i asehe il (ld Auibaglly gl
sl daall sy U 35k e eyl b donss Ao il e Aidlsie sl sy Giybe
05) Jglay Jladl) 138 8 Jaly . Oald) cilai gl ) Jsaas) e sl Zalagy) el Gains
JSi b dalal) clisialls )y Gl Lo 30l i Ll 38g 85 ae Jalal (wé
et oK e sag Sladgill pa dalail) ok e w8 A LI (e o Janl) (s geal
Clbleal) 3 daaal SSYI L€ a8l gl 05 Jlaad) e B Al L adgll 5lal @l
(D210l dn sl ) ladlly (sl 3 Aalaiall of Aol iy

e o el HUEL) Al dhaadle (e adall Bl Cledgll sl g A5l Cus (g
el sse 3L33ly A1 a5l Plaasal s Jsall aladl dSi 235 cilgla iy ki

(1) Alfred Schutz, The Phenomenology of the Social World ,Northwestern University Press,
1st edition, 1997, p. 58

@ Roberto Poli , An Introduction to the Ontology of Anticipation, Futures , NO:7, VOL: 42,
Pergamon , Elsevier , 2010, p 770

) Robin Skynner& John Cleese, Life and how to survive it, Publisher : Mandarin; New Ed

edition ,London 1994, p. 55.
47



68 / sa2ll : Auwlw LLad  aciluaw Yl Olwl) 1 9 Ol s Vlg 2994l 6,15]

Clyise zsms i Cuen ALY ale sliie i ol aigl 13 o e (Dgpdl e o
Ol s e sl Aaby an Led Cuali Al 4Ky sasiall LYl saall Plaeal
sl g olnid o oSa S eVl b el By Gy el Al clly phtias eldne
il Qo) gl clallail) disdagy Sl ale) Goh e slge allail 53La1 dlagall 4.5V

Lilaie ol dakaliie byl ol A0lSa) 8 2ol ) ladgl) 35 e adgill 3 8oy adiad
A ol lgae Jolaill 3l H3a) Laliy aohie¥) Jatill ddee Lgaly Al il ae
(a0 el e dlea e a3l 500 Jlaall 130 8 adiaiy cbilana) 5f Cigal)

Asll b sisase dagliny) Lhie 48 Gl LIS Bl ddlhae alm Ay leal)
shhie b delay ) jualic aal aaf 5pa) sty cciladgill Ll e sy ) @bl
aai & Sl Adlaas e o) oSa sS @ladgly A8 Ghlae oy 8 Glba) )
La)hlbaldl

duygpal) Sl saly adsil didee B Lseal SSY) pualiall e ds tclagliall uais o
Jalaill &5 A llanal) agd iy ciladgil) Lad) o 3 L aliind hahdae ¢l ol dalaal
el 138 8 elpdll 308 J8 e lenae

Lo adiny Al lilanall e 33 O Ll e sl gl Sty A Cilaglaally 480 ulae o

O 138 8 gae dalaill 2y ) hLall duads Jlae b lbatlinl) abde U8 o

2 Y eJedl Lghagis ) Jladly GliSsldl Gl o aBgil) e adiat Al cilaall ol

Aladl ge gl clabw slae] ) ead grall of 2019 ple 8 3 L duy

GAY) 3seally sl Jainall Py pe WS pall 390 28 Y] lalaaYl das

S dnalia) Ga 355 Ally o BHdlly asiall Guall e o Hladl Ciagis Al

() Richard N. Haass, The Age Of Nonpolarity. Foreign Affairs. May/June 2008.

taas¥) @8 o Kual coadi 1l o A Ga O3 N bl (Ogaibin ollisay Osas GhELT)
22015 cAagliuy) cludall gyl S5

() Vilma Luoma-aho and Laura Olkkonen , Expectation management, Chapter: Expectation

management, The Editors: Craig E. Carroll , SAGE Encyclopedia of Corporate Reputation

Publisher: SAGE Publications , 2016 , p 305.

48



68 / sa2ll : Auwlw LLad  aciluaw Yl Olwl) 1 9 Ol s Vlg 2994l 6,15]

O ol ) gl Las culall e 8 ey Dbyl sla )l el slal) Lede 3L
donlai®) 8gil) Jigad Gk o galll (B diage 858 s o (] (oae Opeall O (B aliie
Bl sl e slaey) Gp diSue 598 )

OSar Lantliny) luball b adgll i) Ghie dilaiy by daas ) lbled) pald ey
t ) ) e aigl) glal dalald) cilial il ae Jaladl

cilad gil) Gl duagia o

e A Ll iVl ) g o aias A dphal) sl e WIS adsll Sl oS ol

dae & bl dea Lo 1385 (Sl (e Bam dolee Ak Cladgll Glea Wik oo
tlos ladgill alaea (pacal LAgie) Aluliie cilily gl sanie callad ae Oslelety gl |
Qi Galad o A L )lall o il i) el Glas 6 dulaall Y sl pe Jalat Sl
aal (52 ol Sl By goliall Jo¥) Slaall Jadin 3 ol Gybae oubisaal)

i gal) G ) Lleadll dahiad) Glleall 8 uaic
éﬂ\ bid Bl 1

sant bl Clea diagie Gaca blail sae dgag Baadl o Kadl (e asls culall 1300 Gagg
G bl ) Ll Glluall Lagie (385 e Jalaily a8gil) Guld Jasiy 3 cadsil (s dalal

(O V aulad fngie sea

Juabeal) dilatg ddlye b oo Cladgll ol o dmgial 2o aaiady Byl duagiall (1
So Al i delual Lalaiall cyelally Al ) Chay dlglaey Gl i)

90 2016 ) duda (i) Al Ghing cual) skl Bale) a1 s @

oa 2012 (alll cagme Gl dndla cacli 32 ilaias densi ¢ alial) (g5l A Blule aline (5@

502

() Zhang. W &other, Short-term prediction of vehicle waiting queue at ferry terminal based
on learning method, Journal of marine science and technology 21,2016,p. 733

®lbid, p.725
49



68 / sa2ll : Auwlw LLad  aciluaw Yl Olwl) 1 9 Ol s Vlg 2994l 6,15]

Baall e Lyl bl haall \gde lay LS o dungiall oda adiay 1Al duagia (2
ol Slo W38 a8l ol dahall sda Ll et aa ad clagyliad) by b CalaaYl
Jalaally bl Gulad o s 3 oo Gl dadiie dlaye 20 09 lagyliad) a s

gl e Sl chaall b g

o Jalaill 053 e Osanilin) ehpdll sadiey o Sar (U daaill dans Call

Gila () Sl ehodll (1) dxday dga (e dandlin) goi dRfy dla lgd Al Gldasdl)
Gl e lgheasy duntil i) 3Shal) Ll ey Lo 125 Jaall 138 3 Glagluy) i
lhlen (o Aandlia)) Gluball ey W Gy a3l Gles of Lolall 138 4 degie dia

{0 V1 Capasil) Gy adsill 5))a) e Jalas Alsbeal Qo of ¢Sy Lythaie
(Criall ASax ddnl) = cdgl) (sua)
B Agaal) 8 Ll V) cclnad) A5y Al sl Gy a8l Lalall cililual) Aabed) 038 iy

pe ol laai daaad gl uss e Jeall e 8 M) peaiall LK alliadd) dpa culalas
8L e ) lidasally Calgall

Clgaial) ASa x Abl) = Bl gda
rdlaall agas
52 3 e eaiall axy 3 el el dand el e Al adgl) ae Jabeill Al Gaad)
Gl Laaglna¥) DLYL el ey Levie dals Ladlinl) ehd U8 e dre Jelailly 2853l
Byl ) Aine adgll 8yl dlaiall il Jesy Las
o Gl Jadl 13 b Al o Gl e i a8l By A S clahall st
O B3y Ay 88 Jgng (e il OleSibon 5l uiSle Al g (b hadllh (LSl cilial)

Aalal b adsil 13gd gy cbadysl Aasmall () e cpgs s 898 ol Lyl ol e

(1) Adeyemi S.L &other, The impact of forecasting on strategic planning and decision

making, African research review, Vol.3, No.1, 2009, p.181
50



68 / sa2ll : Auwlw LLad  aciluaw Yl Olwl) 1 9 Ol s Vlg 2994l 6,15]

daviglly bl Lpaall clgal) o) Cus adsall 138 8 0585 O e peal) g B Al (g8l
Mgiyg e gty lillazl) laie (e 33 Le 1305 £5eY) Ll 58l cals () s Al inY s
G bamliay) ddas B Gl eyt U gl daul ) s ciladsl) Gles o)
lgaSan danlod) B o o dpndil) duadlgl) 55 3 gy Jams A Al olas Joall e
(g Aaufially Basagal) Lsill Lals Lyl dasidall Glachs Aatipe (il duc suagall Lalill (he
Aol Baedlgll el CHLEY) ange lajliels Aabl dalad) e S0 ) ALaYl
O95dl) Jlae & Amahinl) Jodll LSolad QL) hadd) 2 sliHge wl & daliaall
GV gaadall YL dilag B SES0e (38 (s slmeY) 13 Gl v o oSas LAualal)
S e of als e Bl 1aay . Plangags Algall eliy Lyl Pla o il ) Jal) ans

0353y adsilly Jadll AS)a ubidl (59 m yi5e 435S daliadlly i)

9 @il 5 Jadn (AN sl Jlae (B BIY) e Cness G Jpalll B shpal) Calisy
st e 5l ddgill HlaY1 GsS Lag ddad) cBluadll ) eoalll Gg0 46 adsil) pe Jalas
A5l cadi ) ehpall daas Cus Ciladgl) A< Als ae Jola g8 L) Wl sl i)
i) Sy Gaetl) Caos calaigil)

ol e A0l Ales 3ok ge Lene daladl) (S adgill 5y (3 adiad ) e )
) Jlad) 138 b dabially dSeall mlladll dgan Cladialy Chariall 3 ety 2l agd
Pl (oS 28 ) cladlil el daniliny) clllie ae deladll Glo 538 Ciladgil) Jeay (53
s gyl chLall ae Jaledll
i) laly iyl 2

e S JS caatl) e Ol ) ehall €8 B i) Slabal) (8 kil agud

S VL el das ady 0e oS A @) sl Cabinay) s 3 cdaglpay) delea

o a ) Sl ol el ehadl) U8 e salie] dea Lo 3y cdialial) Cillall

dang ¢ pead) 2 all e Alad) clelpall o LAY 4 Upan e tldbaall ol (DUIS L cupg, ()
128 2015 «cusSl edpaal) alle Auda caimyl) 3 il
bl 1 (A aniall Gl (6 K0 cilinglpaY) o adaall sl Cagyn guali ol IS roe S @)
44 ya 2018 gy ¢ ydilly de Lkl

51



68 / sa2ll : Auwlw LLad  aciluaw Yl Olwl) 1 9 Ol s Vlg 2994l 6,15]

ne Ay el Copag el A audig Lkl Cus (e daniliny) dueal (uld Lgalud
Aaadle (S5 Al g 8 aag Caga gl Ciag dadly ) Ball aSa e syl il Galyna) Al
= 0 e g5 alld e Teliy sag il Cudal 38 Gaal) elld

Gian 13) Y1 sadl) laolie dlalee o CalaY) (e goill 13 sy thag i) ihinayl L
il ¥ Chana) e gl 138 o il ey (Spe> gl A Ging Cisw <> 8 <P
Lo glly o Cugan B Ll | agas,

13)) e as Alsleal Ty JLaal) o GhaaN] o gsll 138 agtsy 1 Jaa¥) Gibindy) .o
PN KO I PP DAY U <) IS PR PR [P ISR LI EN
Y

Se g A Bl Glagll el L gdy o Aadlia)) Jahiae Glinay) el
UM e Al dmgie Al i cNVaaYL Sal o 3 donalpay) 30l
OsSe o G o sall bl HlaYg ddiel) byl malie (385 Cladsill naaty Calydnny)
g b el ey @ JKAlL W) gl dgalse o Dol sl Labadl)
S Y lgle aaien Al clileall Ty Galydna) Ales o e Aadl i) dladl) delua Jalie
Y Gl bl el A oY) eaiell (5685 (e e YWYy Slihaedll ae dalam
D% S Dlee il die La WS ) e paase Jon st AU Ll clelidl) ) pady
i dealy dlee 43€ ik s Al 5l Culs gy e JlasY) e dia ) aS
o alal) Ly pall bl (e o A Taagy Pdig aal) il cpueli) dplall Y slaally
sl bl ol by ally dabeadl GO Gs$ ga Cahaiu) ge dalaill juaie (s

Pllgal dml il dadaial) ililually Cilydiay ) Alas Lgaslad e ¢sS0 Al) cliland) Ay

1991 casilly Ll gl A58 ¢ hall il didoall ) b Adiidl) bl (sl ae ady O
87 =

86 cduiti Hradl @)

3 J.s schoeman & P.J Vlok, The possible influence of risk management, forecasting, south

African journal of industrial engineering, Vol 25, N2, 2014, p.100
52



68 / sa2ll : Auwlw LLad  aciluaw Yl Olwl) 1 9 Ol s Vlg 2994l 6,15]

18 8 agdl) e 330 dlilpgnll Jlae 35Sl Lalis Al Gihdnaly adsill el el o)
Ko Y gl Gl i ) Slmslsals ks ) Jsall (@Y asdil) o aSle (3 3) el
L o eyl e o3y Slesane ) asenll madill o a8 callall (8 dall (e O
Do Sime Gl Aiagll G jaliine O sy ge Alaalls 1aay (Naall pleca Lo seluy

Lialle L€,00) diagl) Lalsice) il sd

Slo Ladliay) Jabds acle claglin o allaa) ge Ll aluball ge 70 W )
Chlall of Bl waas Caall e 3 cdanlial) debua b lgae Gslalany Al LAl yaas
Gl e a1 dndlid) lede Osiu Sl clVlasdl g dlllia (6 of o

Soadi) i) el jal
(Aot Blaify adgt) Baf) dlpy) Ay ggand) olad Aiyall) Auan) i) WS

Clhlsa 333 033 e i) b U8 e e eslaie] (Sa Y adsl Jlae ol
e Lol ilia) Jleme 4l e dne dabail a 2355 (f Gad 3) dlaall 138 8 Byl 421
Glaglially S (gogill Calall anag a8l LIS & dlen 5yally A8l dlld jalic agag 090
2 4 L5y sasiall LY sl &35 2015 ple &4 ol G sl die 4 Aalal)
b ) i) (0] Ligd 8 ilingliall 5350 o8 Gl Sl 5] (el aligd) Gl s
s el 3 oAl dga (e VLU Ghaals des e Al Ghlae paas elpall e
el 13 (8 Galggall ofpal) 5 Creaslaall sadiay (53 Dby Jadl) J<as & Y lasy)

Cilabies ALY dysgand) Sl 8 2015 ple b hidly e Lgiael 2050 el Gy,

& 55l Aol (gl e Bpleall i) JWadY) (385 Jalat gb Alaial) el Jle da
e b Ny el e lagas dgasall clubadl elal o Jexd Al L)sgenllé cdakaial
caal alligy Gat )l B 8 Lglubin ae A)Ralls Lebisl @bl Gt Alsye 3 EY) ciluband)
GV EpalaiBY) 85l AY) Ljseanl ae ale i ol Ly Jolad ) A3gpal) danids of
Aala) uskis Hlal Sl Ohal dsen a5 (b Ciagad Clighall @) 2y anly JS Cas

2240 0,83 G yhas (DS 2y, roe A ®
53



68 / sa2ll : Auwlw LLad  aciluaw Yl Olwl) 1 9 Ol s Vlg 2994l 6,15]

g e pagiall laall dualsy osill BUEY) O (e el ad L Awalld) olaall ia dpulil
Adl) Aal) Ldal ohels a Al Gli gy Qi 4l V) L ohY daced )l dalll) Aokl
Bl paled Ciges clgay sl Bpunally 42dal) daly) dalail ehds LY pess collall WIS g
Lgrall b G il ol 5 oy ST O Calall 130 3033 (e oY ALl sl
DSl Gy yie (e laaly e L) djsgend) o LS50V sasiall sl a3 slgiaYly
3p3ng Bantl ) ililual) Glaial g 20gW ana ol duadly ST Cllnilfin sk 8y yuian

.<2>CJLM3\

ddhia) A Jaall) Cipmr Lo el o 408 i) el Bl @) Jlaall 138
Ospinall il grall oty Jauss¥1 Gyl Aidaie & aliiadl Y sl dgalsa dal e (Lialol
Ay Aseenll dgasall Alaaayly Jagriall Al agh Bale] Lndlidy) sda Gl 2y
Oo AbY) Ljpgand) AilSa) u aaly il @3 S5 W) LY dgasall ASaY) Ll
Gind dal (e Byglidll dilaie 8 daadl 8588 e i Y eY) cisle)ll dahidl 8 55l

gayall Dolaia)

@i RIS dpale)l dakaiall (3 Jeaall 8,88 e 8585l hladl Gaalis Algs Gatyll )l i
(OY ) peall palas G e dag)l) od 395 3) Al A ysganl) sl paiail
s AS05aY) Baniall sl cily ellaall el Mae Tk say raal ylaiall 138 35 (3)5a0l8
(Oldy adl & Jsdll s (e Jelsill ) Auaill Jlall SIS (Aaleyll dakaiall ) s3gag

Gy cashin)) deadl 3hlie auds ale) ) dalay 25V Bagl i) 8 g o)l Dla) dlaad

() Michael Eisenstadt & Other, The Regional Impact of a Post—Sanctions Windfall for Iran,
The Washington Institute, 20135, p3.

@Lara Jakes, Edward Wong and Julian E. Barnes, U.S. Maintains Pressure on Iran, Stalling
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