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 إدارة التوقع والإستذراف في الجراسات الإستراتيجية

 )مقارنة وقياس الفرضيات في تطبيقات معاصرة(

                                                   Ali Faris Hamidد عمي فارس حميج أ.م.

 الممخص

تختبط دراسة التػقع والإستذخاف في الجراسات الإستخاتيجية بالسدتػيات التي تتصمب القجرة عمى تفزيل 
الخيارات والتعامل معيا عمى نحػ يعتسج عمى تػافخ عشرخ السخونة وىامر الحخكة، فزلًا عغ تأميغ 

ذ يعسل عمى إعادة فيع عسمية قادرة عمى تحقيق الأىجاف عغ شخيق الإرتباط بتقشيات السدتقبل، إ مدارات
مدارات الأداء الستػقعة بالأىجاف وفيع حخكة السرالح ومحاولة التػقع بالإحتسالات التي قج تتعارض مع 
الإستخاتيجية. إن إدارة التػقع وفقاً لمسشيجيات والحدابات السشصؿية يعج جدء مغ ضخورات التخصيط 

ىجاف عغ شخيق ربصيا بحخكة الستغيخات ومشصق الإستخاتيجي وفيع معادلة السػائسة بيغ السػارد والأ
 السرالح.

Abstract 

   The study of anticipation management and foresight in strategic studies is 

related to the levels that can secure the ability to prefer options and adopt 

practical paths capable of achieving the intended goals, as the link with 

techniques for studying the future works to understand the movement of 

variables and track the paths of development in them and try to anticipate the 

possibilities that may conflict with the strategy while carrying it out .Forecasting 

according to methodologies and logical calculations in the process of 

developing the strategy needs realistic equations aimed at linking them with the 

movement of variables and the limits of interests. 
                                                           

 كمية العمػم الدياسية/ جامعة الشيخيغ 
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 المقجمة

حجاً مغ أىع دوافع تخاكع السدارات الفكخية والشطخية في دراسة التفكيخ بالسدتقبل يعج وا لما يدا  
الإستخاتيجية وتحجيث فخضيتيا الشطخية إلى الحج الحي يسكغ مخصصي الإستخاتيجيات أو الخبخاء مغ إيجاد 

فالأساس  خيارات مشصؿية ومجروسة بعمسية تؤىل تحقيق الأىجاف التي صسست عمى أساسيا الإستخاتيجية.
الجراسات  عما تديليو الإستخاتيجية ىػ تحقيق السػائسة الكاؼية بيغ الػسائل والأىجاف، وىحا الحي تدعى إ

مسا  تقشيات قادرة عمى إستيعاب حخكة الستغيخات في البيئة السدتيجفة. تما اعتسجالسدتقبمية في بمػغو إذا 
 يجعميا قادرة عمى تحديغ الخيارات والتفزيل ؼيسا بيشيا وفقاً لسا تحجده السرالح مغ تػجيات.

وعمى الخغع مغ حخكة الستغيخات وتبجل مدتػيات تأثيخىا وتجاخميا بذكل ديشاميكي، إلا أن التفكيخ بسحتػاه 
يا يعالج الخيارات الخاشئة تر ومغ ثع تذكيل صػ  ،القائع عمى أساس تتبع ىحه الحخكة وتفكيظ معصياتيا

مغ الحخكة العمسية في  زما عد التي يسكغ أن تبعج مدارات الفعل الإستخاتيجي عغ اليجف. وىحا 
الجراسات الإستخاتيجية بسجال الإنتقال مغ البعج الشطخي إلى التخرري السيشي والتفكيخ بالتػقع وإدارتو 

 جروسة.كسدتػى متقجم في معالجة وترحيح السعالجات غيخ الس

في تجاخل حخكة الستغيخات وصعػبة فرل الجانب البشيػي عشيا، بحيث أصبح أي  إشكالية البحثتكسغ 
تحميل لمبيئة يتجاىل الجانب البشيػي لمشطام يفقج ؾيستو في تذخيز وضيفة العشاصخ التي يتكػن مشيا 
الشطام، الأمخ الحي يجعل شبيعة التحميل وتكػيغ الخيارات مخكبة ومعقجة ومتجاخمة في الأنساط التي 

ومغ ىشا فإن التداؤلات السخكدية تقػم عمى،  تيجف معالجة القزايا أو التعامل مع البيئة الإستخاتيجية.تد
الحي تؤثخه تقشيات إدارة التػقع والإستذخاف في الجراسات الإستخاتيجية؟، وكيف تؤثخ في بشاء  ىما لسج

 السقتخبات الخاصة بشجاح الإستخاتيجية؟.

ذات صفة جدئية تترل بالسفاضمة مابيغ الخيارات في حيغ أن الإستذخاف  أن إدارة التػقع يفترض البحث
يتجو إلى تحجيج الرػرة السدتقبمية الكمية، ومغ ثع فإن إدارة التػقع تعسل عمى ترحيح السعادلات وبشاء 

 أساسيات الفخضيات التي يدتشج عمييا محتػى الإستذخاف.
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 في الجراسات الإستراتيجيةالمعاصر التوجو النظري ومدارات التفكير  أولًا_

إن التػجو الشطخي في الجراسات الإستخاتيجية لع يكغ وليجاً لإفتخاضات خاصة، بل ىػ يسثل جيػد متخاكسة 
ؿيادة عسميات الحخب مجلػلات إترمت بلعسميات مػسعة في الإستعارات والإنتقالات الفكخية بجأت مغ 

الإنتقال الجور الأكبخ في عسمية الإستعارة خرػصاً وأن القادة لع تعج وصػلًا إلى إدارة الجولة. إذ كان ليحا 
وضائفيع مقترخة عمى ؾيادة عسميات الحخب، بل أصبح التفكيخ بتػجيو أداء الجولة بإتجاه السرالح 

 والأىجاف ىػ الأكثخ إنذغالًا في ذىشية صانع القخار.

لأجل تحقيق  ستخاتيجيات التي تقػم بيا الجولإن شبيعة التصػر السعخفي والشطخي في دراسة وتحميل الإ
يع في مزاعفة مدتػى التػضيف والإستعارة مغ الحقػل السعخؼية الأخخى خرػصاً مرالحيا الػششية أس

تتزح لي وىحا مامايختبط بإدارة وتشطيع السرالح وتشديق الأدوار مغ قبل الأشخاف الخئيدة في الشطام الجو 
عمى السحتػى الفكخي والعمسي لمشطخية في  اتأثيخىشطخية وإكتذاف مجى عشج دراسة الشقاشات الملامحو 

 .(1)التي تتبعيا الجولة تجاه الشطامتحميل الإستخاتيجيات 

إن العشرخ السحجد لأي تػجو في بشاء الشطخية في الجراسات الإستخاتيجية يختبط بالقجرة عمى التفديخ ثع 
التشبؤ بالفعل الإستخاتيجي أو التػقع بخدود الفعل، فالأساس في الشطخية ىػ شخح حخكة الستغيخات بسجسميا 

سقارن بيشيا وبيغ مايدسى وليذ شخح وضع محجد فقط، وىحا مايدسيو أساتحة الشطخية بالإسمػب ال
ترػراً  (كينيث والتز)يقجم و  ضية والشساذج التي تلائع الشطخية،بالتغييخات الشطخية التي تأخح شابع الإفتخا

دؾيقاً في ىحا السجال يخكد عمى الخبط بيغ التغيخات في الشتائج الخاصة في البيئة الجولية وتغيخات 
قج يػلج نتائج متذابية في بعس الأحيان  غالجولييحخكة الفاعميغ  الفاعميغ الجولييغ، إذ أن ىحا التبجل في

يرعب حيشيا إعتساد نطخية واحجة لتفديخ ىحا الجانب، الأمخ الحي يجبخ السختريغ في فرل التغيخات 
 يلا تؤدفالتبجلات التي تترل بالستغيخات قج  .(2)مدتػى الشطام ىعمى مدتػى الػحجات عغ التغيخات عم

 إلى نتائج مختمفة بالزخورة بحكع تأثيخ مشصق السرالح وحجود القػة والتأثيخ في ىحا السجال.

                                                           

نطخيات العلاقات الجولية التخرز والتشػع، تخجسة: ديسا الخزخا، السخكد العخبي للأبحاث ودراسة مجسػعة باحثيغ،  (1)
 212، ص2016الدياسات، بيخوت، 

خالج حامج ششيكات و غالب عبج عخيبات، التشبؤ في العلاقات الجولية.. دراسة في الأدبيات الشطخية، مجمة دراسات  ( 2)
 605، ص2012، 3، العجد 39العمػم الإندانية والإجتساعية، السجمج 
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تتصمب الجراسات الإستخاتيجية بذكل خاص وجػد أشخ نطخية قادرة عمى إثبات صحتيا مغ خلال 
مغ التصبيق، وىحه الحاجة ىي مختبصة بصبيعة الجراسات الإستخاتيجية التي تتعامل مع الدمػك أكثخ 

أي نسط آخخ مغ العسميات السعقجة في إدارة الجولة، فرياغة الإستخاتيجية تعتسج ىي الأخخى مع تعامميا 
عمى كيؽية تحميل الخبيخ الإستخاتيجي لمسػقف أو الدمػك الحي يشتج في البيئة السحيصة بالقخار. وىشا فإن 

ؤمغ بقجرة الشطخية عمى تفديخ الدبب في تذابو سمػك الجول ذات السػاقع الستذابية عمى ي كينيث والتز
الكثيخ مغ الػاقعييغ في أن الجول تدمظ سمػكاً متذابياً إذا  هما يتبشاالجاخمية، وىحا  الخغع مغ إختلافيا

ميع مغ القجرة عمى . وعمى ىحا الأساس فإن دراسة الشطخية سػف يؤمغ مدتػى (1)أرادت البقاء والإزدىار
وإعصاءىا تفديخاً أكثخ قجرة عمى تػقع الشتائج أو  التي تتبعيا الجول في ىحا الذأن،تحميل الإستخاتيجيات 

 التشبؤ بالدمػكيات السحتسمة.

 رغع ـيسشة ترػرات الأمغ عمى معطع الإفتخاضات الشطخية التي صاغيا الػاقعييغ وحتى الميبخالييغ
إلا أن رؤية ل تجاه القزايا التي تترل بالسرالح الحيػية أو الخئيدة، بخرػص إستخاتيجيات الجو 

كبيخة في التحميل رغع قمة الجراسات عشيا، فسا يحىب لو  ةإستخاتيجيمازالت تحتل ؾيسة  (ستيفن والت)
، فالسرالح سمػك الجولة الإستخاتيجيحػل التيجيجات يبجو أنو الأكثخ إستقخاراً في تحميل  (ستيفغ والت)

عشج غياب التيجيج وتتخاجع الخغبة في زيادة القػة في الػقت ذاتو، فسعادلة ستيفغ والت  خما تدتقعادةً 
تحاول أن تبيغ أن التيجيجات ىي السحفد لشذػء التػازنات وسياسات الإنزسام والتي تشتج أساساً بدبب 

وىحا السدار أسيع بذكل كبيخ في التػقع بالفعل مغ ناحية الحدابات الإستخاتيجية  .(2)عجم الذعػر بالأمغ
السرالح داخل نصاق بيئة التفاعل، والتي تعج واحجة مغ فيي تذكل رؤية في تقييع شبيعة الفعل وحجود 

 ضخورات تحميل الفعل الحي تتبشاه الجول في مجال الإستخاتيجيات التي تترل بسرالحيا الحيػية.

لأسباب  ةنى إجتساعيامب ا ذاتعمى أني الإستخاتيجيات الأمشيةسيمػن إلى التعامل مع ما البشائيػن فإنيع يأ
تخكة لمسقاربة البشائية للأمغ، ، إذ تعج اليػية والسعاييخ ومرالح الفػاعل ىي الفخضية الأساسية السذمتعجدة

التخكيد عمى حقػق الإندان  عغ شخيق أثخت ىحه الأفكار في تعجيل أجشجة الإستخاتيجيات الجولية وقج
                                                           

الحادي عذخ مغ أيمػل، في مقالات في الثقافة  جما بع( مايكل سي دش، الثقافة بإزاء البشية في الجراسات الأمشية  1)
 280، ص2011بغجاد،  ،الإستخاتيجية، تخجسة ىشاء خميف غشي، بيت الحكسة

ىػ أن الجول تدعى لمبحث عغ الأمغ أكثخ مغ سعييا لمشفػذ،  والت وروبخت جيخفذستيفغ  وما يفتخض( إن مغ أىع  2)
ووفقاً لحلظ فيي تعسل عمى تػسيع مرالحيا عشجما تتعخض لمتيجيج في أوقات إنعجام الأمغ أو في مػاجية الجول القػية 

 لمجول الحافد الشطامي لمتػسع. خلا يتػافذات الشػايا العجوانية في حيغ أنو في غياب التيجيج 
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ودور القانػن والإىتسام بالسجتسع السجني واليػيات السحمية والإندان في تشطيع الفػضى، فالأمغ والسخاشخ 
 .(1)ليذ مػضػعي لكشو مفتعل ومبشي مغ شخف السجتسع، فيػ يؿيع ويقاس بػياب السخاشخ والتيجيجات

مشصق التفكيخ الحي يتبشاه مخصصي الإستخاتيجية بذأن السدائل وبقجر مداىسة البيئة في إعادة تقييع 
والقزايا التي تتعمق بأمشيع القػمي، أصبح تػجو التفكيخ في الإستخاتيجية يسيل إلى إدارة الستشاقزات، 
فيي محاولة تيجف إلى تقميز التحجيات عبخ الفخص الشاتجة عغ البيئة أو عغ أفعال أخخى ضسغ حجود 

ة التشاقزات يعج واحجة مغ أىع ميام مخصصي الإستخاتيجيات خرػصاً وأنيع يتعاممػن مع التفاعل. فإدار 
قزايا ومدائل في الأمغ الجولي تتعمق بالفخص والتيجيجات سػاء أكان ذلظ عمى السدتػى الجاخمي أو 

 .(2)الخارجي

غ جانب آخخ ومسا لاشظ ؼيو أن تصػر الإسيامات الشطخية في الجراسات الإستخاتيجية قج إرتبط م
أسيست مخاكد الأبحاث الستخررة في الجراسات بخاء والأكاديسييغ في ىحا السجال، إذ بالسذاركة بيغ الخ

الإستخاتيجية ببشاء نساذج خاصة بيا في تقجيع السذػرة لرانع القخار وأحياناً التجخل في صياغة 
مع أحج مؤسدات صشع القخار، جىا الإستخاتيجية العميا عغ شخيق نفػذىا في السؤسدات الخسسية أو تعاق

يست الشساذج الخاصة بيحه السخاكد في مخاجعة وتقييع العجيج مغ الأشخ الشطخية الخاصة بتحميل وقج أس
تُؤمغ و التشبؤ أو الإستذخاف أو إعادة تقييع التحميل وفق مؤشخات معيشة.  عغ شخيقالإستخاتيجيات الجولية 

حتخفيغ في صياغة الاستخاتيجيات وادارة التعامل مع الأزمات مخاكد الفكخ لرانعي الدياسة خبخاء وم
يع في بمػرة الخيارات عمى السؤسدات الحكػمية والتي تدبحيث تؤمغ تػزيع مجسػعة مغ السختريغ 

 .(3)السشصؿية والػاقعية القادرة عمى التسكيغ في تحقيق السرالح  الحيػية

تدايجت أىسية ىحه السخاكد عمى أثخ ضيػر الجيل الثاني والحي يصمق عميو جيل الستعاقجيغ مع الحكػمة 
الدياسة الخارجية أكثخ بعج نياية الحخب العالسية الثانية، إذ أصبحت الحاجة إلى الشرائح السدتقمة حػل 

ػ القخار في الػلايات الستحجة بالشدبة لرانعي الدياسة الأميخكية. وأصبح مغ أىع واجبات صانع اً إلحاح

                                                           

 20م، ص2017مسيغ وىيبة، الشطخية البشائية في الجراسات الأمشية، رسالة ماجدتيخ، جامعة بػضياف، السدمية، ( ق 1)
)2( National Security Policy and Strategy, United States Army War College Department of 

National Security and Strategy,2017, p.6 

ريتذارد ىاس، دور مؤسدات الفكخ والخأي في الدياسة الخارجية لمػلايات الستحجة، مجمة ألكتخونية، وزارة الخارجية (  3)
 6 -4م، ص ص  2002الأمخيكية، تذخيغ الثاني ،
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البحث عغ الديشاريػىات والبجائل القادرة عمى تحػل البلاد إلى دولة عطسى مديصخة في عالع ثشائي 
الآراء والخبخات التي تػفخىا مؤسدات الفكخ والخأي والتي قج تداعج في تصػيخ  بما تتصمالقصب وىحه 

، وجج صانعػ الدياسة مغ يمجأون لو، ٨٤٩١ل العام سياسة أمغ قػمي متساسكة ومتشاسقة وسميسة. وبحمػ 
تأسدت مؤسدة "رانج كػربػريذغ" لتعديد وحساية مرالح الػلايات الستحجة الأمخيكية  ٨٤٩١ففي أيار 

. وقج تدايج تأثيخ ىحه السخاكد بذكل أكبخ بعج ما يدسى بالجيل الخابع ) (1)الأمشية خلال العرخ الحري 
( مثل مخكد "كارتخ" ومخكد "نيكدػن" لمدلام والحخية في واششصغ والتي تدعسيا رؤساء السخاكد السيخاثية

سابقيغ في الادارة الأمخيكية يدعػن مغ خلاليا الى تخك أثخ ميع في الدياسة الجاخمية والخارجية والتأثيخ 
ذات أشخ إذ أصبحت عسميات التخصيط الإستخاتيجي  .(2)عبخ ىحه القشػات عمى القخارات الحكػمية 

معخؼية تترل بجمج الخبخة بالسيشية العمسية والتي إنعكدت بذكل واضح عمى أىسية مخاكد الفكخ في 
 عسمية صشع القخار الإستخاتيجي.

قجمتو الجراسات السدتقبمية  الإستخاتيجية مغ إسيامات فكخية ونطخية وما وما أنتجتوفي نصاق السقاربة بيغ 
مغ مدتػى التػقع والإستذخاف، وىػ يسثل إستيعاب التخاكع السعخفي  مغ معاييخ ومعادلات مشصؿية عدزت

لستصمبات عسل الخبيخ الإستخاتيجي في مؤسدات صشع القخار ويعكذ مجى إمكانية التحدب والتحػط في 
)أنجريو بػفخ( إلى أن التحزخ أضحى الإستجلال عميو مغ إشارة  غما يسكنصاق الفعل الإستخاتيجي وىحا 

وأىسيتيا بالذكل الحي يعسل  للإستخاتيجيةغ التشفيح وىػ بيحا السعصى يرف عسميو التخصيط اكثخ أىسية م
 3التشفيح. إنجاح عسميةعمى تحقيق السرالح و 

 غلا يسك لتي تتبعيا الجولاخل لتحميل الإستخاتيجيات اىحه الإفتخاضات مغ مج وما أسدتإن البحث في 
محاولات  ادة التأمل عغ شخيقيا، فسجسل الإفتخاضات عبارة عغالمجػء إليو بسعدل عغ السقارنة أو إع

وىي تعكذ مجى إدراك السرالح وحجود القػة  ،ججية لتقييع الإستخاتيجيات التي تتبعيا الجول في الشطام
مغ تشافذ حػل القػة أو  ي ما يجخ الحي تخسخ في ذىشية صانع القخار أو مخصصي الإستخاتيجيات حيال 

 مشاشق الشفػذ.
                                                           

ف أميسة عبج المصيف، قخاءة في خخائط مخاكد الفكخ الأمخيكية القدع الأول، مجمة الستابع الاستخاتيجي، مخكد الكاش (1)
 15م، ص  2005لمجراسات الإستخاتيجية، بغجاد ،

مخكد الإمارات لمجراسات تقػيع تأثيخ معاىج الدياسة العامة، دونالج أ. ايمدػن، ىل ىشالظ أىسية لمسؤسدات البحثية؟  (2)
 10، ص م2007والبحػث، أبػ ضبي، 

 145ص  م.1967بيخوت، الخدع والإستخاتيجية، تخجسة: أكخم ديخي، دار الصميعة، انجريو بػفخ.  3
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 مفيوم إدارة التوقع والإستذراف ثانياً_

بيا مغ  لوما يترتفتخض دراسة إدارة التػقع والإستذخاف في الجراسات الإستخاتيجية تحجيج السفاـيع 
معصيات وإفتخاضات تعدز مغ مجخلاتيا في الجراسات الإستخاتيجية، فالسقارنة بيغ الفخضيات وإختبار 

 جال، وقج تع تقديع الجراسة ليحا الغخض إلى:مخخجاتيا يعدز مغ أىسيتيا في ىحا الس

 : مفيوم التوقع وإدارة التوقع4

لع يُعج يُشطخ إلى التػقع بشفذ الخؤية البديصة القائسة عمى أساس القمق عشج التفكيخ في حجث ما أو 
الإيسان بسا سػف يحجث في السدتقبل القخيب بقجر كػنو سمدمة محجدة مغ الخصػات التي يسكغ أن يشتج 

يخخج مغ أنو سسة أساسية  دلا يكاعشيا تشبييات مدبقة في فتخات زمشية متلاحقة. وأصبح إقتخانو بالفمدفة 
 . (1)يقتخن بالفعل البذخي كسا يذيخ بحلظ )ادمػنج ىػسخل(

وبالسقارنة مابيغ التفكيخ الاستخاتيجي والكيؽية التي يتعامل فييا الخبخاء في مجال تحميل الإستخاتيجيات 
التعامل مع التحجيات  الجولية والػششية فإن التػقع مفيػم يقتخب مغ كػنو قػة محفدة لمتفكيخ تختبط بكيؽية

عغ شخيق بشاء تقجيخات متػافقة مع نتائج معيشة ويعسل فخيق الخبخاء عغ شخيق تذكيل ترػر لمعسل عمى 
. ولعل في ىحا السجال يحاول )فكتػر (2)تحقيق التػقعات الإيجابية أو عجم الػصػل إلى التػقعات الدمبية

مى أساس الإدارة، فالسقتخبات الخاصة في تذكيل فخوم( التعامل مع التػقع وفق أشخ تذخيرية قائسة ع
تدسيتو  غما يسكشخيق التعامل مع التػقعات وىػ الترػر ونصاق العسل يقتخب مغ الكيؽية التي تتع عغ 

التػقع كػنيا الأكثخ أىسية في الحدابات  ةبإدار التػقع. فالأولػية في ىحا السجال تقتخن  رةابإدكحلظ 
 . (3)أو السشصؿية التي تتعمق بالخصط الاستخاتيجية لمجولة الإستخاتيجية

عرخ غ ملاحطة دراسة ريتذارد ىاس عغ ومغ حيث السقارنة بيغ مشطػر التػقعات وإدارة التػقع يسك
وإزدياد عجد الفاعميغ  القػة الأمخيكية اضسحلالاللاقصبية والتي حاولت التػقع بتفكظ الشطام الجولي بدبب 

                                                           

)1 ( Alfred Schutz, The Phenomenology of the Social World ,Northwestern University Press, 

1st edition, 1997, p. 58 

(2)  Roberto Poli , An Introduction to the Ontology of Anticipation, Futures , NO:7, VOL: 42, 

Pergamon , Elsevier , 2010, p 770 

)3) Robin Skynner& John Cleese, Life and how to survive it, Publisher : Mandarin; New Ed 

edition ,London 1994, p. 55. 
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لإدارتو بدبب عجم وضػح مؤشخات  عمسي ، غيخ أن ىحا التػقع لع يكتدب مشطػر(1)مغ غيخ الجول
لجػن القػة لمػلايات الستحجة الأمخيكية والتي تخاجعت ؼيسا بعج بجراسة التػازن مغ خارج  اضسحلال

 السجالات التي يسكغ أن تدتجام بيا القػةايسخ وستيفغ والت والتي تعاممت وفقاً لإدارة التػقع في ميخش
 .(2)سػاء عغ شخيق إعادة التفكيخ بػضيفة التحالفات أو الاندحاب الشاضج الامخيكية السؤىمة لؿيادة الشطام

تعتسج الإدارة في التػقع عمى شبكة التػقعات التي تداعج في إمكانية بشاء تقجيخات متقاشعة أو متجاندة 
حر التي تع التعامل معيا أثشاء تفكيظ مع التقجيخات التي بمغتيا عسمية التحميل الاستخاتيجي ونقاط الح

 : (3)السػقف أو السعصيات، وتعتسج في ىحا السجال ادارة التػقع عمى جسمة معاييخ لعل أبخزىا

تتدايج مرجاؾية التػقع كمسا كانت ثقة مخصط الإستخاتيجية مػجػدة في التػقع  المدار والثقة: .أ 
والسدارات التي بشيت عمى أساسيا التػقعات، وتعج الخبخة أحج أىع عشاصخ التي يتعامل بيا مخصصػ 
الاستخاتيجيات في بشاء مدارات الثقة بالتػقعات كػنيا يسكغ أن تعصي مرجاؾية أكبخ في تقييع 

  الخيارات.

ويعج مغ العشاصخ الأكثخ أىسية في عسمية التػقع وأحج السختكدات الزخورية  عنرر المعمومات: .ب 
لمتعامل بذأن أي مخصط استخاتيجي. إذ أن اختبار التػقعات يتصمب فيع السعصيات التي تع التعامل 

 معيا مغ قبل فخيق الخبخاء في ىحا السجال.

مغ شأنيا أن تعدز مغ السعصيات التي يعتسج عمييا  ييا التػقعإن معاييخ الثقة والسعمػمات التي يدتشج عم
 مغ قبل مخصصي الإستخاتيجيات في مجال تفزيل الخيارات التي يتع التعامل معيا في ىحا الذأن.

تتأمل الجراسات التي تعتسج عمى التػقع عمى حداب الدمػكيات والأفعال التي تدتيجفيا الجول، إذ تذيخ 
إلى أن الريغ تدعى إلى إعتساد سياسات الجفاع عغ السرالح  2019عام  دراسة مؤسدة رانج في

السختبصة بالإحتياجات الأمشية خارج حجود الريغ كالحالة مع الإستقلال السحتسل لتايػان والجيػد الأخخى 
التي تدتيجف الديصخة عمى بحخ الريغ الجشػبي والذخقي، والتي تعدز مغ الإستخاتيجية الكبخى التي 

                                                           

)1( Richard N. Haass, The Age Of Nonpolarity. Foreign Affairs. May/June 2008. 
آسيا أولا: التوازن من الخارج .. لماذا تندحب أمريكا من الذرق الأوسط؟ ستيفن سيمون وجوناثان ستيفندون، (2)

 م.4144مركز الروابط لمجراسات الإستراتيجية، 

)3 ( Vilma Luoma-aho and Laura Olkkonen , Expectation management,  Chapter: Expectation 

management, The Editors: Craig E. Carroll , SAGE Encyclopedia of Corporate Reputation 

Publisher: SAGE Publications , 2016 , p 305. 
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. وىي في ىحا الجانب تؤشخ التػقع الحي تبشاه جػن (1)عمييا القادة الريشيغ الخخاء الإقتراديأشمق 
ميخشايسخ في أن الريغ تدعى إلى أن تربح قػة مييسشة في إقميسيا عغ شخيق تحػيل القػة الاقترادية 

 .(2)إلى قػة عدكخية دون الإعتساد عمى التغييخ الدمسي
وعمى أساس السعصيات التي تترل بجراسة وتحميل مشصق إدارة التػقع في الجراسات الإستخاتيجية يسكغ 

 التعامل مع الإفتخاضات الخاصة بإدارة التػقع عمى الأساس الآتي:

 منيجية حداب التوقعات : أ

لع يكغ التفكيخ بالتػقع خالياً مغ الخؤية الشطخية التي تدتشج عمى وضع الأسذ والافتخاضات التي يسكغ    
عغ شخيقيا حداب التػقعات بصخيقة عسمية بعيجة عغ التكيغ، وىحا ما جعل الخبخاء في مجال 

التػقعات سػاء  الأستخاتيجيات يتعاممػن مع أساليب متعجدة لتػليج بيانات متدمدمة زمشية. تتزسغ معطع
ساس التحميل التي تتعامل مع السجالات السحمية في نصاق التفكيخ الاستخاتيجي أم الخارجية القائسة عمى أ

ساسيغ، إذ يختبط السعيار الأول بالديشاريػ والثاني بالتفكيخ الؿياسي الحي يعج أىع الجيػسياسي معياريغ أ
 .(3)جولةعشرخ في الحدابات السشصؿية لمقزايا التي تسذ ال

 أنماط قياس التوقع: ب

ووفقاً ليحا الجانب فإنو مغ السسكغ أن يلاحظ وجػد عجة أنساط ضسغ مشيجية حداب التػقعات تحجد 
يختبط ؾياس التػقع والتعامل معو وفق مشيجية الحدابات السشصؿية التي تتأشخ في أنساط ؾياس التػقع، إذ 

 : (4)ضػء مشيجيتيغ أساسيتيغ وكالآتي

وتعتسج ىحه السشيجية عمى بشاء التػقعات عغ شخيق مخاؾبة وتحميل التدمدل  المنيجية المباشرة: (1
الدمشي للأحجاث ومحاولة وصف الأحجاث التاريخية والتصػرات الستعاؾبة لرياغة تػقع قائع عمى 

 أساس الاستخلاص. 

                                                           

 4ص ،4144تيموثي آر ىيث، إعادة تطوير الرين وجيش التحرير الذعبي، مؤسدة رانج،  ( 1)
، ص 2012جػن ميخشايسخ، مأساة سياسة القػى العطسى، تخجسة مرصفى محمد قاسع، جامعة السمظ سعػد، الخياض، (2)

502 

)3 ( Zhang. W &other, Short-term prediction of vehicle waiting queue at ferry terminal based 

on learning method, Journal of marine science and technology 21,2016,p. 733 

)4(Ibid, p.725 
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ت التقجيخية عمى الخبخة وتعتسج ىحه السشيجية أو كسا يصمق عمييا الخبخاء التقشيا منيجية دلفي: (2
والإحتخاف في بشاء الديشاريػىات، فعمى حج تعبيخ أنرار ىحه الصخيقة فإن التػقع قائع عمى أساس 
تخجيح الديشاريػىات وىػ يعج مخحمة متقجمة لحلظ تقػم تقشية دلفي عمى أساس الاستبانات، والتعامل 

 مع فخيق الخبخاء والتخكيد عمى اليجف.  

الشسط الحي يسكغ أن يعتسجه الخبخاء الاستخاتيجيػن مغ دون التعامل مع مغ الرعب تحجيج 
السعصيات التي ليا صمة وثيقة بشػع الاستخاتيجية مغ جية وشبيعة فخيق الخبخاء السكمفيغ إلى جانب 

بػصفيا مخاكد ذات  ةالإستخاتيجيأىسية السخاكد  خما يفدمخصصي الإستخاتيجيات في ىحا السجال وىحا 
عة في ىحا الذأن. إن حداب التػقع وفقاً لسا تفخضو الجراسات الإستخاتيجية مغ حدابات صفة متشػ 

 :(1)مشصؿية يسكغ أن تؤسذ لسعادلة تتعامل مع إدارة التػقع وفق التػصيف الآتي

 حركة المتغيرات(× مجى الوقت =  البيئة) 

وتسثل ىحه السعادلة الحدابات الخاصة بالتػقع وفقاً لتقييع البيئة وحخكة الستغيخات، إلا أنيا في الحؿيؿية قج 
تجاىمت حجود السرالح بكػنيا العشرخ الحي قج يجبخ الجول عمى تغييخ أو تعجيل نسط التعامل مع 

 .التي تترل بالتػقعالسػاقف والسعصيات 

 متغيراتحركة ال× البيئة مجى الوقت = 
 حجود المرالح                    

إن الأسذ الخئيدة لمتعامل مع التػقع قائسة عمى أساس تحجيج البعج الدمشي إذ يعج العشرخ الأىع في إدارة 
مغ الاستخاتيجية للأ بالأشخمخ التػقع والتعامل معو مغ قبل خبخاء الاستخاتيجية خاصة عشجما يختبط الأ

 مسا يجعل التأثيخات السترمة بإدارة التػقع محتكسة إلى الخبخة. 
تدتشج الجراسات التي تتبشى إدارة التػقع الكثيخ مغ السقاربات أن الحالة في ىحا السجال  تتصابق مع 
إفتخاضات سبايكسان، فالخصخ في ضػء نطخية ماكشجر أو سبايكسان قائع مغ وجػد قػة بخية واحجة تييسغ 

اضي أوراسيا أو قػة بحخية تييغ عمى الأرض السحيصة بأوراسيا، ووفقاً ليحا التػقع فإن إمكانية عمى أر 

                                                           

)1 (  Adeyemi S.L &other, The impact of forecasting on strategic planning and decision 

making, African research review, Vol.3, No.1, 2009, p.181 
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القػى السحيصة قج تسشع الريغ مغ أن تكػن في ىحا السػقع حيث أن القػات البحخية اليابانية واليشجية 
 .(1)تحالفات وفيع ضخورتيامغ مشصق ال زما يعد والإستخالية وغيخ إلى جانب القػة البحخية الأمخيكية وىحا 

إن حداب التػقعات يدتشج إلى شبيعة الخؤية التي تفخضيا الػاقعية في تحميل الإستخاتيجيات التي  
عمى أن العلاقات الدياسية تحكسيا الػاقعية التقميجية تخكد إذ  تجاه البيئة التي تحيط بيا، تعتسجىا الجول

الشػايا السػجػدة والستخسخة فييا،  خاصةً مغ الشاحية السػضػعية قػانيغ مختبصة بأعساق الصبيعة البذخية 
بالإضافة إلى التخكيد عمى السرمحة الػششية بإعتبارىا مػجو الإشارات الخئيدي لمػاقعية التقميجية، 

حخك الأساسِ لدمػكيات الجول الإستخاتيجية في مجال الذؤون الس فالسرمحة في تقميج مػركشثاو تعج
الخارجية. ويسكغ أن تدشج أسباب ىحا الإعتقاد الحي رافق مػركشثاو في شخوحاتو بالأمغ الصبيعي الحي 

الإرتباط مغ شأنو أن يعدز معيار  اوىح .(2)تدعى الجول إلى تأميشو مغ خلال الخغبة ببقاء الجولة ووجػدىا
 لسرمحة كػنو مؤشخ ضخوري لؿياس حخكة الفعل والتػقع بخدوده.التفكيخ با

تذسل إدارة التػقع وىي  الأولىفي مجال التػقع: يختمف الخبخاء في التسيد بيغ نػعيغ مغ الإدارة  
مغ خبخاء  تتعامل مع التػقع ذاتو دون المجػء إلى التفزيلات السحتسمة وىشا تكػن الإدارة لمتػقع مباشخةً 

إلى تفزيلات السقارنة  الثانية فيي تتعامل مع حالة شبكة التػقعات حيث يسيل الخبخاءالاستخاتيجييغ، أما 
 بيغ التػقعات حدب التشديق وحخكة الستغيخات. 

إن الأسذ التي تُعتسج في إدارة التػقع يسكغ التعامل معيا عغ شخيق معادلة قائسة عمى أساس 
كة الستغيخات وإستيعاب حجود السرالح السسكشة والستاحة في ىحا السجال، الأمخ فيع البيئة وتحميل حخ 
قادرة عمى التعامل مع متصمبات الإستخاتيجية وفظ التشاقزات التي قج تتكػن أثشاء  الحي يجعل التػقعات

 .التعامل مع الخيارات السصخوحة
 الإستذراف وإدارة التوقع_ 4

دتقبمية في تسكيغ الخبخاء الإستخاتيجيػن مغ التحدب بذكل كبيخ عشج أسيع التصػر في الجراسات الس    
صياغة الإستخاتيجية، إذ يعج الإستذخاف أحج الأدوات التي تسكغ مغ رفع ندبة الذعػر بالأزمات أو 

إعتساده مغ قبل الخبخاء الإستخاتيجيغ أحج الأساسيات التي يتع عمى  لما جعة، وىحا السػاقف السفاجئ
                                                           

تخبخنا بو الخخائط عغ الرخاعات السقبمة وعغ الحخب ضج السريخ، تخجسة  روبخت د. كابلان، إنتقام الجغخاؼيا: مالحي( 1)
 128، 2015إيياب عبج الخحيع، سمدمة عالع السعخفة، الكػيت، 

نقلًا عغ: كخار أنػر ناصخ، دروب القػة العطسى، الإستخاتيجيات الكبخى لمػلايات الستحجة الأمخيكية، دار الخافجيغ  ( 2)
 44م، ص2018 لمصباعة والشذخ، بيخوت،
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ويعخف الجكتػر وليج عبج أساسيا ؾياس أىسية الإستخاتيجية مغ حيث التخصيط وتقديع حخكة الستغيخات. 
الحي الاستذخاف بأنو القجرة عمى تػكيج ضاىخة أو واقعة وججت أو سػف تػجج في وقت لع تكغ ملاحطة 

 -: (1)وىػ بشاءاً عمى ذلظ يتػزع عمى ذلظ الحجث قج اعصيت لشا،

الاستذخاف السذخوط: ويقػم ىحا الشػع مغ الاستذخاف عمى معادلة مفادىا الشحػ الآتي )اذا حجث   .أ 
لا يمتدم  >أ< فان >ب< سػف يحجث في الػقت >ص<، ومغ الػاضح ان ىحا الشػع مغ الاستذخاف

 والػقت ص. بحجوث أ انسا في حجوث ب

الاحتسال وفقاً لسعادلة تقػم عمى ))اذا الاستذخاف الاحتسالي: ويقػم ىحا الشػع مغ الاستذخاف عمى  .ب 
حجث أ فانو قج يحجث ب أو ج أو ....الخ. ومغ ثع فان الاستذخاف الاحتسالي ىػ أقل تػكيجاً مغ الشػع 

 الأول.

يداعج الإستذخاف مخصصي الإستخاتيجية عمى رفع ندبة الذعػر بالتيجيجات الصارئة التي قج تؤثخ عمى 
أن التفكيخ بالإحتسالات السدتقبمية بصخيقة مشيجية قائسة عمى أساس  مدار تشفيح الإستخاتيجية، إذ

الإستذخاف وتحجيج التػقعات وفق مشاىج الجراسات السدتقبمية والأشخ الشطخية لمتغييخ تؤدي إلى أن يكػن 
السخصط الإستخاتيجي قادراً عمى مػاجية التيجيجات الشاشئة بالذكل الحي يديج مغ التحدب في جسيع 

 غلا يسكغيخ أن معادلة الإستذخاف وفقاً لمحدابات التي تعتسج عمييا  صياغة الخصة الإستخاتيجية.مخاحل 
لا فالإستذخاف  ،أن تتعامل مع السعصيات والإحتسالات مغ دون تكػيغ العشرخ الأول في بشاء السعادلة

حػل مػضػع معيغ أو كسا يعبخ عشو بأنو عسمية تكيغ بقجر  تتخسخالقشاعات الفخدية التي إلى  عيخز
، بقجر كػنو عسمية رياضية تدتشجج كبيخ أو ضئيل مغ الاحتسال مغ وقػع حادث أو سمدمة حػادث

ووفقاً لحلظ فإن مغ الستصمبات الزخورية الخاصة في . (2)بالسعادلات الحدابية لتأميغ الشتائج السجروسة
مب بشاء إفتخاضاتيا التػقع تصأركان السعادلة والتي يلإستذخاف ىػ تكػيغ تأميغ عشرخ التعامل مع ا

  .(3)بحخكة السعصيات التي تتكػن عمى أساسيا معادلة الإستذخاف والحدابات السشصؿية للإستخاتيجية ذاتيا

                                                           

، 1991شياب لمشذخ والتػزيع، شخكة  ،الجدائخ ،ية في العلاقات الجولية، الجدائخوليج عبج الحي، الجراسات السدتقبم (1)
 87ص

 86، صالسرجر نفدو (2)
)3( J.s schoeman & P.J Vlok, The possible influence of risk management, forecasting, south 

African journal of industrial engineering, Vol 25, N2, 2014, p.100 
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الفيع في ىحا إن إفتخاضات بشاء التػقع والإستذخاف التي تبشاىا ماكشجر في مجال الجيػبػلتيظ تعدز مغ 
 غلا يسكالسجال، إذ يخى ماكشجر أن التقديع الأفقي لمجول إلى شبقات وأيجيػلػجيات إلى جشب تػازن القػى 

ما أن يؤمغ الحخية في العالع، في حيغ أن التقديع العسػدي إلى مجسػعات ودول عبخ الإقميسية ىػ 
ميخشايسخ ف الييسشة الإقميسية يعدز مغ ، وىحا بالسقارنة مع يعتقجه جػن (1)عمى ضسان الحخية جيداع

 فخضيات إستجامة الييسشة الأمخيكية عالسياً.

عغ الجراسات السدتقبمية مغ إحتسالات أو سيشاريػىات يداعج مخصصي الإستخاتيجية عمى  جما يشتإن 
خيارات تحجيج الخيارات التي يتعاممػن معيا في صياغة الإستخاتيجية، إذ مغ الرعب تحجيج البجائل أو ال

مغ أىسيتيا في  جما يديدون أن يكػن ىشالظ ندق للإحتسالات التي ستكػن عمييا الإستخاتيجية، وىحا 
 الجراسات الإستخاتيجية.

 مريكية تجاه الجميورية الإيرانية )إدارة التوقع وأنماط الإستجابة(الإستراتيجية الأ ثالثاً_

قبل مخصصي الإستخاتيجيات مغ دون تحجيج مدارات  إعتساده مغ مغ غلا يسكإن أي مدار لمتػقع    
الثقة والخبخة في ىحا السجال، إذ ليذ أي تػقع يتع التعامل معو عمى أنو معيار إحتخافي للإستخاتيجية مغ 
دون وجػد عشاصخ شاممة لمثقة والخبخة تتػافخ في ثشايا التػقع. ويعج السمف الشػوي الإيخاني والسفاوضات 

ولغاية إندحاب الػلايات الستحجة الأمخيكية مشو مع  2015خام الاتفاق الشػوي في عام إب حالخاصة بو مش
إدرة البيت الأبيس ثع عػدة السفاوضات في فييشا إحجى السدائل التي تتصمب  )دونالج ترامب(تػلي الخئيذ 

ج ىحه مغ الخبخاء تحجيج مدارات التػقع مغ جية والإستذخاف بالإحتسالات مغ جية أخخى، إذ تداع
 غ أو الخبخاء السدؤوليغ في ىحا السجال.يالإحتسالات في تذّكل الفعل الإستخاتيجي الحي يعتسجه السفاوض

، فإن سياسات الجسيػرية الإيخانية سياسات 2015ووفقاً لجراسات أمخيكية أعجتيا مؤسدة واششصغ في عام 
ادرة مغ القػى الجولية السؤثخة في قائسة عمى أساس الإستجابة فيي تتعامل وفق الأفعال الدياسية الر

 دما يسيالسشصقة، فالجسيػرية الإيخانية تعسل عمى أساس الدياسات السػجية نحػىا مغ الخارج، وىحا 
     أوباما بالسقارنة مع سياساتيا في مجة الخئيذ دونالج تخامب. باراك الدياسات الإيخانية في مخحمة الخئيذ 

الػفخة الإقترادية التي مل بيا الغخب بذكل عام مع الجسيػرية الإيخانية و غيخ أن شبيعة السخونة التي تعا
تحققت بذكل واضح بعج رفع العقػبات أسيست في تعديد جيػد إيخان السدتسخة لحيازة وتصػيخ الأسمحة 

                                                           

 .222نقلاً عن: روبرت د. كابلان، مصدر سبق ذكره، ص (1)
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التقميجية مثل الرػاريخ الباليدتية. فعمى الخغع مغ أن الاتفاق الشػوي يػاصل الحطخ السفخوض عمى بيع 
طسة الأسمحة الخئيدية لإيخان. إلا أنو أقل وضػحاً بذأن مدألة بيع شيخان لأنطسة الأسمحة الخئيدة. أن

وفي كمتا الحالتيغ، يدسح لإيخان بذخاء أنطسة الأسمحة الخؽيفة والرغيخة أو بيعيا، وسػف تداىع زيادة 
ومغ ثع فإن التػقع بزعف نطام الزغػط  .(1)السػارد السالية لإيخان مغ تعديد ىحا الجانب بذكل أكبخ

والإحتػاء الحي تفخضو الػلايات الستحجة الأمخيكية عمى الجسيػرية الإيخانية يعج واحجاً مغ مبخرات التفكيخ 
بزخورة تصػيخ إستخاتيجيات أكثخ واقعية تشاسب حجع التيجيج وفقاً لسشصق الحدابات الإستخاتيجية وحجود 

 .(2)السرالح

)العمل في المنطقة  فما يعخ ل إرتكدت إدارة تخامب عمى إستخاتيجية قائسة عمى أساس مغ ىحا السجا
. (3)مغ أجل مػاجية الشفػذ الإيخاني الستدايج في مشصقة الذخق الأوسط رغع الزغػشات السدتسخة الرمادية(

السػجية لمجسيػرية الإيخانية.  ويعج أساس ىحه الإستخاتيجية إعادة فيع سياسة الزغػط والإستجابة
فالزغػط الأمخيكية السػجية لإيخان لع تكغ ذات تأثيخ واضح بدبب إمكانية الجسيػرية الإيخانية مغ 
السشاورة في السشصقة الخمادية، الأمخ الحي عدز مغ فكخة العسل في مشصقة السشاورة مغ أجل تحقيق 

 الإستجابة السخجػة.

خامب الخيارات السختكدة عمى فكخة العسل في السشصقة الخمادية كإشار إستخاتيجي تبشت إدارة الخئيذ دونالج ت
لترحيح سمػك الجسيػرية الإيخانية، إذ تختكد ىحه الخؤية عمى تزييق مرادر الجعع الإستخاتيجي لإيخان، 

خيكية بدبب فالعخاق وفق ىحا السشطػر أصبح يعج شخفاً مخلًا بأمغ السرالح بالشدبة لمػلايات الستحجة الأم
وجػده في إشار السشصقة الخمادية، كحلظ الحال بالشدبة إلى الفػاعل مغ غيخ الجول في اليسغ ولبشان، 
فعسمية إحلال الخدع في الإستخاتيجية الامخيكية بحاجة إلى إعادة تقديع مشاشق العسل الإستخاتيجي وفقاً 

                                                           

)1  ( Michael Eisenstadt & Other, The Regional Impact of a Post-Sanctions Windfall for Iran, 

The Washington Institute, 2015, p3. 
(2)Lara Jakes, Edward Wong and Julian E. Barnes, U.S. Maintains Pressure on Iran, Stalling 

Diplomacy While Expecting Attacks, by link 

https://www.nytimes.com/2020/02/27/world/middleeast/us-iran-sanctions-diplomacy.html 

(3)Michael Eisenstadt ,Kori Schake ,and David Deptula, U.S. Strategy Toward Iran: Restoring 

Deterrence, Enabling Diplomacy, Washington institute, 2020,p.3  

https://www.nytimes.com/by/lara-jakes
https://www.nytimes.com/by/edward-wong
https://www.nytimes.com/by/julian-e-barnes
https://www.nytimes.com/2020/02/27/world/middleeast/us-iran-sanctions-diplomacy.html
https://www.washingtoninstitute.org/experts/view/eisenstadt-michael
https://www.washingtoninstitute.org/experts/view/kori-schake
https://www.washingtoninstitute.org/experts/view/kori-schake
https://www.washingtoninstitute.org/experts/view/david-deptula
https://www.washingtoninstitute.org/experts/view/david-deptula
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ية لأجل تأميغ الفاعمية في ىحا لإستخاتيجيات قائسة عمى أساس مشصقة اليجف والسشصقة الخماد
ومغ ثع فإن الحدابات الإستخاتيجية التي تعاممت مع تقجيخ وتذخيز مرادر الفعل  .(1)الخرػص

والتأثيخ في البيئة الإستخاتيجية أسيست في صياغة التػقعات التي إتخحت مدارىا في الأداء الإستخاتيجي 
 جية.الأشخاف الجاخمة في ىحه الإستخاتيالأمخيكي تجاه 

ووفقاً لسشصق التحميل الإستخاتيجي فإن السشاورة في مشصقة الفخص تسثل جانباً ميساً في إيجاد فخص ججيجة 
لمسػاجية فيي تعسل عمى خمق الفخص السصمػبة للإستسخار وإضعاف قابمية الصخف السػجو لمفعل مغ 

الإيخاني الحي يشقل الزغػط إلى بو الفعل الإستخاتيجي  عما يتدالتأثيخ وتحقيق الأىجاف السخجػة، وىحا 
 السشصقة الخمادية مغ أجل تقميل تأثيخىا عمى الجاخل.

مخة ثانية بعج وصػل الخئيذ جػ بايجن إلى الإدارة في  1+5جاءت السفاوضات الإيخانية مع مجسػعة 
ات الستحجة الػلايات الستحجة الأمخيكية، وتيجف ىحه السفاوضات إلى ترحيح مدارات الاتفاق بإلتدام الػلاي

الأمخيكية والجسيػرية الإيخانية ببشػد الاتفاق. ووفق الحدابات الإستخاتيجية فإن إيخان ستمتدم مخة أخخى 
عمى ضسانات كاؼية مغ الجول الأوروبية وبؿية الأعزاء مغ مجمذ  تما حرمبالإتفاق الشػوي إذا 

بذكل كبيخ بدياسة الػلايات الستحجة الأمخيكية تجاه الجسيػرية الإيخانية والتي  ، وىحا مايختبط(2)الأمغ
 أخحت ملامحيا بالتبجل مقارنةً بدياسة دونالج تخامب.

وبالإستشاد إلى إفتخاضات الجراسة والأشخ الشطخية التي تترل بالتػقع والإستذخاف فإن إيخان ستمتدم 
تيا الإقميسية في حال تدايجت ضسانات الجول الأوروبية وبؿية بالإتفاق الشػوي وتعسل عمى ترحيح سياسا

( وسيكػن ذلظ واقعاً مع بجاية تحقق ىحه الزسانات في حيغ أن خلاف ذلظ 1+5الأشخاف في مجسػعة )
 سيؤدي إلى تخاجع إلتدام إيخان تجاه السجتسع الجولي.

                                                           

)1( Ibid.p.4 

)2) Iran nuclear deal: eighth round of talks begins in Vienna, study by: 

https://www.theguardian.com/world/2021/dec/27/iran-nuclear-deal-eighth-round-of-talks-

begins-in-vienna  

 

https://www.theguardian.com/world/2021/dec/27/iran-nuclear-deal-eighth-round-of-talks-begins-in-vienna
https://www.theguardian.com/world/2021/dec/27/iran-nuclear-deal-eighth-round-of-talks-begins-in-vienna
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 الخاتمة

خاتيجية بالسدتػيات التي يسكغ أن تؤمغ السقجرة تختبط دراسة إدارة التػقع والإستذخاف في الجراسات الإست
عمى تفزيل الخيارات وإعتساد مدارات عسمية قادرة عمى بمػغ الأىجاف السقرػدة، إذ أن إرتباط بالتقشيات 
الخاصة بجراسة السدتقبل تعسل عمى فيع حخكة الستغيخات وتتبع مدارات التصػر فييا ومحاولة التحدب 

 ض مع الإستخاتيجية أثشاء الؿيام بتشفيحىا.للإحتسالات التي قج تتعار 

بحاجة إلى معادلات واقعية  ةيالإستخاتيجإن التػقع وفقاً لمسشيجيات والحدابات السشصؿية بعسمية وضع 
تأميشو في إدارة التػقع أو  غما يسكتدتيجف الخبط بيشيا وبيغ حخكة الستغيخات وحجود السرالح وىحا 

كسشيجية مدتقمة مغ أجل تثبيت الخؤية السدتقبمية ودرجة صمتيا بالأىجاف التي  الإترال بالإستذخاف
 يتعامل معيا مخصصي الإستخاتيجيات.

ليا أن تحقق غاياتيا مغ دون أن تترل بالتػقع  غلا يسكإن الإستذخاف كسشيجية لمتعامل مع السدتقبل 
عشج محاولة تثبيت الإفتخاضات الخاصة  حما تتزبإعتباره يسثل الشقصة الأساسية في بشاء معادلاتو وىحا 

التعامل معو مغ  غلا يسكبو، ولكػن الإستخاتيجية تتعامل مع الأىجاف السدتقبمية فإن التحػط والتحدب 
قبل مخصصي الإستخاتيجية دون إخزاع عسمية التفكيخ والتخصيط الإستخاتيجي إلى التقشيات الخاصة 

بة التفكيخ والتخصيط بكػنيا ذات سسة إستخاتيجية تختمف عغ مقار  زما يعد بالتػقع والإستذخاف. وىحا 
 غيخىا مغ العسميات الحىشية والسيشية الستقاربة معيا.

تبشت الجراسة تصبيق الإفتخاضات والأشخ الشطخية التي تترل بالتػقع والإستذخاف وإعتسجت عمى 
مدار الفعل والتػقع بالسفاوضات الإستخاتيجية الأمخيكية تجاه الجسيػرية الإيخانية في محاولة تقييع 

والإفتخاضات التي يسكغ أن يتع عمى أساسيا الفعل في ىحا السجال وجاءت مصابقة للإفتخاضات الأساسية 
       التي تترل بالبحث.


