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  في الحیاة السیاسیة الأمریكیةدور المراكز البحثیة 

  الأمریكيالسیاسي الخارجي  وصنع القرار
The role of research centers in the American political 

life 
  أ. م. د. صباح عبد الرزاق كبة    

  جامعة بغداد/كلیة العلوم السیاسیة          
  يالأمریكسي المراكز البحثیة وصنع القرار السیا 

بصـورة  الأمریكیـةمـا فـي الحیـاة السیاسـیة هممؤسسـات البحـث العلمیـة تلعـب دورا  أضحت
فـي الكثیـر مـن  الأمریكیـة الإداراتإذ تلجـأ  ،عامة وفي عملیة صنع القرار السیاسي بصـفة خاصـة

 المشـورة والتوصــیة حیـال العدیــد مـن القضــایا الدولیــة للحصـول علــىتلـك المؤسســات  إلــى الأحیـان
الفضـل فــي ذلــك یعــود . و الأمنیــة واسـتراتیجیاتها الأمریكیــةذات الصـلة المباشــرة بالمصـالح القومیــة 

حیـث تشـكل الأمریكیـة، لنخب الثقافیة التي تتربـع علـى قمـم تلـك المراكـز والمؤسسـات البحثیـة إلى ا
 .الأمریكي السیاسي الخارجي ودراساتهم خلفیة فكریة مهمة لدوائر صنع القرار وأبحاثهمتوصیاتهم 

تلـك المؤسسـات البحثیـة فـي التـأثیر فـي الحیـاة السیاسـیة  إلیهـاالتـي تلجـأ  والأسـالیبتتعدد الصیغ و 
ومجمـــل تصـــوراتها  أفكارهـــاالنخـــب القیادیـــة فـــي تلـــك المؤسســـات علـــى طـــرح ، إذ تعمـــل الأمریكیـــة

ات الاســتماع جلســ أو  الإعـلامعبــر وســائل  والإسـتراتیجیةالفكریـة حیــال مجمـل القضــایا السیاســیة 
. حضــور فاعــل فــي اجتماعاتهــابتلــك النخــب  تتمتــع التــي الأمریكــي الكــونغرسلتــي تنظمهــا لجــان ا

فـي عقـد النـدوات والاجتماعـات الفكریـة فضـلا عـن  أیضـاالمراكز البحثیة تلعب دورا مهما  وتلعب 
عدیــد مــن خارجهــا والتــي تتنــاول الو داخــل الجامعــات  الأكادیمیــةتنظیمهــا للعدیــد مــن المحاضــرات 
 الأنشـــطةوغالبـــا مـــا تكـــون تلـــك  ،الداخلیـــة والدولیـــة والإســـتراتیجیةالقضـــایا السیاســـیة والاقتصـــادیة 

 الأمریكیــة الإداراتتلجــأ و   .الإعــلامالعلمیــة عامــة ومفتوحــة للجمهــور وتبــث وتنشــر عبــر وســائل 
نخبهــا  مــن لدراســة قضــایا سیاســیة معینــة ویطلبــون غالبــا تلــك المؤسســات فیهــا إلــىوصــناع القــرار 

تلك المؤسسات موضع اهتمام  أبحاثحیالها. وتكون توصیات ونتائج  تقدیم الدراسات والتوصیات
خلفیـة  تلـك المؤسسـات وتوصـیاتها أبحـاثوعلیـه تشـكل نتـائج  وتقدیر دوائر صنع القرار السیاسي.

لسیاســـي المتعاقبـــة وتلعــب دورا مهمــا فـــي عملیــة صـــنع القــرار ا الأمریكیــةفكریــة مهمــة للسیاســـات 
  الخارجي.

    THINK TANKS الأمریكیة الأبحاثمراكز   
، هـــافیفــة بــاختلاف المجتمعـــات التــي تعمــل المراكــز البحثیــة مســـمیات وأشــكال مختل تأخــذ

 یـربط أهـدافتلك المراكز لتحقیـق مجموعـة ، حیث تسعى التي تحاول تحقیقها الأهدافباختلاف و 



یطلـق علـى هـذه المراكـز فـي الولایـات المتحـدة و  .الأنشـطتهها قاسم مشـترك هـو البعـد السیاسـي بین
، حیـث POLICY INSTITUTES أیضـاویطلـق علیهـا ،    THINK TANKSالأمریكیـة
عــداد  بالأبحــاثالقیــام  بمســؤولیةتضــطلع  وسیاســیین لهــم  أكــادیمیینالسیاســیة مــن قبــل  الدراســاتوإ

بفعل المواقـع السیاسـیة التـي  يوعملیة صنع القرار السیاس الأمریكیةخبرة في آلیة عمل السیاسات 
ــابقا  فـــي مجـــال السیاســـات  مـــثلا حیـــث تعمـــل هـــذه المركـــزیحتلونها لاحقـــا. ســـالتـــي  أواحتلوهـــا سـ
ـــــة  ـــتراتیجیةالاجتماعیــ ـــــة, و , والإســــ ــة الخارجیــ ــــ ــادیة, و السیاسـ ـــــات الاقتصـــــ ــــوم و الدراســ ــات العلـــ ــــ دراسـ

وتحصل تلك   ).1العسكریة(ستشارات السیاسیة و دورها البارز في میدان الا فضلا عنالتكنولوجیا و 
الاستشاري والبحثي فضلا عن الدعم المادي الذي  على موارد مالیة طائلة لقاء هذا الدور المراكز

  ).2(الأموالورؤوس  الأعمالتحظى به من لدن جماعات المصالح ومن قطاع 

ثلاثـة  إلـىبصـورة عامـة  ، وتصـنفمركـز 200 ـك المراكز بحـدود الـلالعدد الكلي لتویقدر 
فیــة تعاملهــا مــع القضــایا السیاســیة ذات الصــلة بالمصــلحة كیضــوء اتجاهاتهــا الفكریــة و  فــي أقســام

  :()الأمریكیة
  محافظة أنها أساسعلى  منها%  37حیث یصنف 

  وسطیة أنها أساسعلى  منها% 47ویصنف 47
  حتى ذات اتجاهات یساریة أوتقدمیة  أنها أساسعلى  منها تصنف% 16و 

فـي  أنهـا أسـاسالمراكـز التالیـة علـى  تـم تصـنیف، الأبحـاثالهائـل مـن مراكـز ومن بین ذلك العـدد 
وبالاسـتناد للشخصـیات السیاســیة  الأمریكیــةالقمـة مـن حیـث الــدور الـذي تلعبـه فــي الحیـاة السیاسـة 

  والقیادات والنخب الثقافیة التي تتربع على قممها.

  خاصة ذات شهرة وفاعلیة أبحاثمراكز 
- Brooking Institution                                                                                
- American Enterprise Institute (AEI) 
- Center For Strategic and International Studies (CSIS) 
- Council on Foreign Relations 
- Heritage Foundation 
- Hoover Institution 

 27 مــن بــین الأولـى 1997فــي عــام   Brooking Institutionمؤسسـة بــروكینج  فتصــنوقـد 
الثقـة بالمؤسسـة  هـذه وتـأتى ،و المصـداقیة الأمریكیةمؤسسة بحثیة من حیث الفاعلیة في السیاسة 

لـدور الـذي تلعبـه علـى صـعید ، واالتـي تتكـون منهـا الأكادیمیـةمن خلال النخب السیاسیة والكوادر 
 ).3(الأمریكـيعملیة صنع القـرار السیاسـي  في والمشاركة النشطة في التأثیر یكیةالأمر السیاسات 

 ,American Enterprise Institute (AEI)انتربـرایس وهیـراتج  الأمیریكـان صـنفت مؤسسـتاو 

Heritage Foundation  فــي السیاســة  وتــأثیرامصــداقیة   الأكثــر مــن  المؤسســات أنهمــاعلــى



مراكـز بحثیـة  الأحیـان). وتضـم تلـك المؤسسـات بعـض 4(ار السیاسـيعملیـة صـنع القـر و  الأمریكیة
 أوقائمــة  بفعــل تطــورات سیاســیة أومعینــة  صــغرة تنشــأ اســتجابة لمواقــف سیاســیةمجــامیع عمــل مو 

تلــك  وتبــدأ. الأمریكــيالقــومي  الأمــنلهــا علاقــة مباشــرة بمصــالح و  الــدوليمحتملــة علــى الصــعید 
واتخاذ القرار السیاسي  م یسهم في صنع السیاسة الخارجیةهسیاسي م حینئذ بممارسة دورالمراكز 

 Project of الجدیـد الأمریكـيالخارجي كما فعل (المحافظون الجدد) ومؤسستهم  مشروع القـرن 

the New American Century-- PANC            الأمـریكیینالرئیسـین  إدارتـي فـي عهـد 
علـى ذكـره  نـأتيوالـذي سـوف  George Bush وجـورج بـوش BILL CLINTON  بـل كلنتـون

والـدفاع  الأمـنشـبه حكومیـة تتخصـص فـي مجـالات  أبحـاثمراكـز  فضلا عـن ذلـك. وتوجد لاحقا
ك وهنـا حل المشكلات التقنیة المعقـدة. المساعدة فيوتحلیل المعلومات وتعمل على  والإستراتیجیة

   :حكومیة منها  THINK TANKSمراكز بحثیة  أیضا

- Institute for National Strategic Studies 
- Institute for Homeland Security Studies 
- Center for Technology and National Security Policy-at the National 
Defense University 
- Center for National Warfare Studies- at the National War College  
- Strategic Studies Institute- at the Army War College                          

لجـان استشـاریة  حكومیـة والحكومیـةالشـبه الحكومیـة و لى جانـب المراكـز والجمعیـات وتوجد أیضا إ
 جهـزةالأ أو الأمریكـان الرؤسـاء إلـىتقـدیم الخبـرة والاستشـارات لتكرس جل أنشطتها البحثیة فدرالیة 

  مثل: ةیالتنفیذیة الحكوم
- Federal Advisory Committees - THINK TANKS- called Commissions 

 

  يالأمریكصنع القرار السیاسي  المؤثرة فيوالمؤسسات البحثیة  المراكزعلى  أمثلة
  Brooking Institution    مؤسسة بروكنج -

ولعبت دورا مهما في الحیاة السیاسیة والاقتصادیة   1916عام  للأبحاثتأسست مؤسسة بروكنج 
 الأمریكـــيتـــرأس الـــرئیس و الحـــرب الثانیـــة, خـــلال فتـــرة الركـــود الاقتصـــادي الكبیـــر قبیـــل  الأمریكیـــة
خلف تلـك  تقفو التي  الأسبابمن المؤسسة لدراسة  اقتصادیینلجنة خبراء  Roosevelt روزفلت
ادیة العالمیــة الأزمــة مــن المؤسســة تقــدیم خطــة  1948لــت فــي عــام طلــب الــرئیس روزف. و الاقتصــ
ل تلـك الدراسـة ضـمنت . وبفضـ European Recovery Program أوربا إنعاشمشروع  لإدارة
 المؤسســة إســهام المؤسســون ، وممـا یفتخــر بــهعمــل مشــروع مارشــال أداءســلامة  الأمریكیـة الإدارة

 اصــدروقــد  ).5(بعــد الحــرب الثانیــة أوربــا إنعــاشخطــة مارشــال وخطــة المتحــدة و  الأمــمفــي نشــأة 
ـــة  المركـــز ــدوریات والكتـــب العلمی ــافةالعدیـــد مـــن الـ ـــدوریات  إضـ ــدان والتقـــا والأبحـــاثلل ــي میـ ریر فـ



مر في میـدان الاستشـارات فضلا عن دوره المست الاقتصاد الدولي,الحكم و  وأنظمةالسیاسة الدولیة 
 الأوسطسابان المتخصص بدراسات الشرق  مركز 2002سست مؤسسة بروكنج عام وأ .السیاسیة

ــارتن  ــدیكالـــذي ترأســـه السیاســـي والدبلوماســـي مـ ـــواءمهنـــدس نظریـــة  Martin Indyk  أنـ  الاحت
 أضـحتوالتـي  الأولـىكلنتـون  الأمریكـيالـرئیس  إدارةفـي عهـد   Dual Containmentالمـزدوج 

یــرانحینئــذ  حیــال العــراق  الأمریكیــةرســمیا السیاســة الخارجیــة للولایــات المتحــدة  تمثــل شــغل و . وإ
كلنتـون  الأسـبق الأمریكـيلـرئیس لخـاص المسـاعد المنصـب  1993عـام  Martin Indyk أنـدیك
وشـغل أیضـا . الأمریكـيالقـومي  الأمـنفـي مجلـس  الأدنـىالشرق و  آسیالشؤون جنوب  أقدم ومدیر
منصــب مستشــار خــاص للــرئیس كلنتــون فــي  الأمریكــيالقــومي  الأمــنفتــرة عملــه فــي مجلــس فــي 

مــا فــي عملیــة صــنع السیاســة الخارجیـــة همدورا  أنــدیكلعــب فقــد وبــذلك  شــؤون القضــایا العربیــة.ل
 الأمریكیــة الإدارةن العربــي بفعــل المواقــع السیاســیة التــي احتلهــا فــي ســیما حیــال الــوطلا الأمریكیــة

  Johns Hopkins فضــلا عــن دوره الفاعــل فــي المؤسســة نفســها وفــي معهــد جــون هــوبكنز
  نطن العاصمة.ولیة المتقدمة في واشللدراسات الد

l Center for Strategic and Internationaمركز الدراسات الإسـتراتیجیة والدولیـة  -
(CSIS) Studies 

ؤون فــي الشــ 1964ومنــذ تأسیســه عــام  والدولیــة الإســتراتیجیةمركــز الدراســات  تخصــص
ــــري  ،الدولیـــــة ـــو یجـ ـــاوهــ ـــة أبحاثــ ـــیة الدولیــ ـــي الشـــــؤون السیاســ ــ ـــایا ف ــــة, والقضــ ــــادیةو  الأمنیـ  الاقتصـ

 John جــون هــامر المركــز حالیــا یــرأسسیاســة العامــة. الالطاقــة و  إلــى إضــافة  والتكنولوجیــة

Hammer ـــاع ســــابق ــن بــــین، و مســـاعد وزیــــر دف ــاء مـ ــس  أمنـ ــنمجلــ هنــــري   :)6(المركـــز كــــل مـ
 وكـوهین Scowcroft , سـكوكروفتBrzenski برجینسـكيزبیغنیو , Henry   Kissingeكیسنجر 
 Cohen السـابقة وكـانوا جـزءا مهمـا مـن عملیـة  الأمریكیـة الإداراتكلهـم مناصـب فـي الذین شـغلوا

قضـــایا دولیـــة و  الأمـــنو  مركـــز علـــى معالجـــة الشـــؤون الخارجیـــةال یركـــز صـــنع القـــرارات واتخاذهـــا.
، وتصـدر والطاقـة والإرهـابروسـیا الاتحادیـة و  سـطو الأدراسـات الشـرق  إلـى إضافة یةإقلیم وأخرى
 ومولالمركز ساند و الدراسات الدولیة. والتي تعنى بالشؤون الخارجیة و               دوریة باسمعنه 

حـول  Groupهملـتن. –تقریـر بیكـر    Freeman Report   Iraq Study Group جماعـة
  السابق جورج بوش الثانیة. الأمریكيالرئیس  إدارة إبانالعراق 

   AEI –American Enterprise Institute  انتربرایس الأمریكي مركز -
لعــب یو  ،مركــز تــابع فكــري للمحــافظین الجــددكثــي البح الأمریكــيانتربــرایس  یصـنف مركــز

 هتمامـاتالاكانـت ). و 7سیة الرئیس جورج بـوش حیـال العـراق(في هندسة سیا أساسیا دوراالمركز 
ایا الأساســیة نظمــة الحكــم أو  والرأســمالیةالدیمقراطیــة و  الأمریكیــةالحریــة  للمركــز تنصــب علــى قضــ



خدم  قدو  .)8(اع والشؤون الخارجیةوالدف الأمن وأموروالنشاط الخاص والحریات الفردیة  المحدودة
فـي  أو الـرئیس بـوش إدارةفي مواقع مختلفـة فـي  المركز القدماء أعضاءشخص من  20من  أكثر

، رئیس مجلـس النـواب السـابق  Gingrichأعضاء المركزبرز ومن أ ).9اللجان الحكومیة( إحدى
مریكـا السـابق فـي ممثـل أ   J. Bolton، والسـابقمسـاعد وزیـر الـدفاع   Paul Wolfowitzو

ة وزیـر الـدفاع السـابق دیـك وزوجـ Schmitt  Richard   و   Gary Perle  ، والمتحـدة الأمـم
 والأبحــاثالدراســات بإعــداد ویشــتهر المركــز . )10(المركــز أعضــاء أقــدمالتــي تعتبــر مــن تشــیني 

ــؤون  ــة و  الإســــتراتیجیةو الدفاعیــــة المتعلقــــة بالشــ ــة المرتبطــ ــأمنالدولیــ ومصــــالح الولایــــات المتحــــدة  بــ
ـــى موضـــوعاتأركـــز الم وبـــاحثویركـــز  ).11(الأمریكیـــة لحریـــة والسیاســـة الاقتصـــادیة ا بحـــاثهم عل

بالقیــام لمركــز ل ممــا ســمحا عبــر مختلــف دول العــالم وطــرق تنمیتهــا وتعمیقهــ الأمریكیــةالمصــالح و 
فــي قــرار كمــا حــدث  أفغانســتانحیــال العــراق و الأمریكیــة سیاســیة القــرارات ال دور مهــم فــي اتخــاذبــ

التـي اصـطلح علـى و  2007للعراق عـام  الأمریكیةالقوات  المزید من بإرسالالرئیس بوش المتعلق 
 هملتــون المختصــة بــالعراق -عــة بیكــرجماوقــد اقترحــت  . Surge Policyالـــ تســمیتها بسیاســة
 ،مـن العـراق الأمریكیـةللقـوات  امنظمـ افـي تقریرهـا انسـحاب  Iraq Study Groupوالمعروفة باسم

تلــك  هنفســالوقــت فــي تجــري . وكانــت )وســوریا إیــران(علاقــات مــع دول الجــوار  إقامــة إلــىودعــت 
 إصـدار إلـىتلك المشاورات  أفضتوقد . مع جماعة المركز المختصة بالعراق الجماعة اتصالات

باســم اختیــار النصــر:  Frederick Kaganفردریــك كاجــان  الباحــثكتبــه تقریــر عــن المؤسســة 
ذي والـ  Choosing Victory : A Plan for Success in Iraq اقخطـة للنجـاح فـي العـر 

فـي  Kaganوبینمـا كـان تقریـر ، )12للعـراق( الأمریكیـةالمزیـد مـن القـوات  بإرسـالمقترحـا  تضـمن
الـرئیس  أمـامجلسـة اسـتماع وشـهادة  Keanو   Kaganمن   كلحضر  ,للصدور والنشرطریقه 

ــار فـــي ال مـــن المســـئولین وآخـــرینبـــوش وتشـــیني  ـــاریخ  إدارةكبـ  2006/ 21/ 11الـــرئیس بـــوش بت
 Kaganقـدم كـل مــن. و حیـال العــراق AEI المقترحـة مــن قبـل مركــز الإســتراتیجیة أبعـادمناقشـة ل

,keane, Lieberman ,McCain    الـرئیس ز، وأعلـن الخطـة داخـل المركـ 5/1/2007بتـاریخ
 إســـتراتیجیةعلیهـــا اســـم  أطلـــقوالتـــي  الجدیـــدة حیـــال العـــراق تهیإســـتراتیج 2007/ 10/1 فـــيبــوش 
 أصــبحوالتـي فـي العـراق  الأمریكیـةالقاضـیة بمضـاعفة القــوات   Change of Strategyالتغیـر
محاضـرة فـي  5/2/2009فـي   McCainلقـىوأ ).Surge Policy)13 باسـم لاحقـا إلیهـایشـار 
تلـك فـي محاضـرته دعـا ، و أفغانسـتان فـي الأمریكیـة بالإستراتیجیةالنظر  إعادةاقترح فیها  ،المركز

جـــراء، و أفغانســـتان إلـــى مریكیـــةالأالمزیـــد مـــن القـــوات  إرســـال إلـــى  الإســـتراتیجیةتغیـــر جـــذري فـــي  إ
 الآن  Barack Obamaاوبامــا اراكالجدیــد بــ الأمریكــي الــرئیس إدارة، وتمیــل حیالهــا الأمریكیــة

 .بالفعل نحو هذا الاتجاه

  Heritage Foundationمؤسسة  -



ظون دورا افلعـب المحــقـد محافظـة. و  -ذات توجهـات یمینیـة للأبحـاثمؤسسـة هـریتج  تعـد
سیاســة المؤسســة خــلال فتــرة رئاســة رونالــد ریغــن الــذي اعتمــد فــي سیاســته  فــي رئیســیا فــي التــأثیر

مؤسسـة هـریتج   أخـذتومنذ ذلك الوقت  ،)14الخارجیة على دراسة للمؤسسة باسم تفویض للقیادة(
نالـد ریغـان و ر  الأمریكـيتأثر الرئیس . وقد )15(الأمریكیةفي السیاسة الخارجیة  مؤثراتمارس دورا 

انعكسـت علـى سیاسـته عقیـدة) ریغـان التـي  أوفي ظهور(مبـدأ  أسهمتالتي بأفكار مؤسسة هریتج 
فقـد اتخـذ الــرئیس ریغـان مجموعــة  التــأثیرالحـرب البــاردة. وبموجـب ذلـك  إبـانالخارجیـة فـي حینهــا 

وء مواقف مناهضـة للاتحـاد السـوفیتي وضـد الشـیوعیة بصـورة عامـة. وتبنـى الـرئیس ریغـن فـي ضـ
ممـا جعلـه یتطلـع إلـى وفیتي الاتحاد الس التي تمثلت لدیه فيالشر)  إمبراطوریةتلك المواقف فكرة (

دورا  مؤسسـة هـریتجولعبـت  .الأمریكیةهدف واقعي للسیاسة الخارجیة كولیس فقط احتوائه هزیمته 
ــد لخطـــط ریغـــان الرامیـــة  حشـــدرئیســـیا فـــي  ــاد للصـــوا إلـــىالتأییـ ــدرع الصـــاروخي المضـ ـــاء الـ ریخ بن
ــوفیتیة الب ــام یلاالسـ ــد تبنـــى ریغـــان عـ ــه فقـ ـــارات. وعلیـ ــابرة للق الدفاعیـــة  إســـتراتیجیته 1983ســـتیة العـ

 یطلـــق علیهـــا اختصـــارا حـــرب النجـــوم مـــا أو), الإســـتراتیجیة(مبـــادرة الـــدفاع  ـالجدیـــدة والمعروفـــة بـــ
Strategic Defense Initiative – SDIســتمرت المؤسســة تلعــب دورا مــؤثرا فــي . وقــد ا

یدت سیاسات الرئیس جورج بـوش واستضـافت ، حیث أبعد انتهاء الحرب الباردة سیاسة الخارجیةال
رفدت ، و محاضرات في الشؤون الخارجیة والسیاسة الدولیة لإلقاءالعدید من الشخصیات السیاسیة 

                                                          بــول بریمـــر    أمثــالبالعدیــد مــن كوادرهــا لتــولي مناصــب قیادیــة فیهــا  الأمریكیــة الإداراتالمؤسســة 
             .Paul Bremer                                                                                                         

   Council on Foreign Relation ( CFR)مجلس العلاقات الخارجیة   -
دورا كبیـرا  أیضـا, وهـو یلعـب فـي السیاسـة الخارجیـةمجلس العلاقـات الخارجیـة  یتخصص

 هب البعض للاعتقاد بـأن المجلـس. ویذالأمریكیةمسارات صنع السیاسیة الخارجیة  في التأثیرفي 
. )16(الأمریكیــةتــأثیرا علــى السیاســة الخارجیــة  الأمریكیــةالمؤسســات والمراكــز البحثیــة  أكثــرمــن 

متخصصــتان فــي الشــؤون الخارجیــة, ویعقــد اجتماعــات دوریتــان شــهر كــل فــي المجلــس ویصــدر 
 الإداراتفـي  لینو مسـئوكـذلك  وأكادیمیین مستمرة یحضرها قادة دول زائرین وندوات فكریة سیاسیة

ــة ـــون مــــن  ،الأمریكیــ ـــاتذةولمجلــــس العلاقــــات الخارجیــــة بنــــك معلومــــات مصــــغر یتكـ جامعــــات  أسـ
الكتــب  إصــدارویتــولى هــذا البنــك المعلومــاتي مهمــة  ،ولیــةصاصــیون بــارزون فــي الشــؤون الدواخت

بفضــل  Containment Policy سیاســة الاحتــواء ظهــرتو والتقــاریر السیاســیة المتخصصــة. 
مصـــادر الســـلوك بعنـــوان (المجلـــس  أعضـــاءاحـــد  George Kennanالدراســـة التـــي تقـــدم بهـــا 

 تـهفـي مجلالمركـز شـرها ن اتمجموعـة دراسـضـمن  1947ونشرت باسم مسـتعار عـام  ،السوفیتي)
سیاســة الاحتــواء تمثــل حجــر الزاویــة فــي السیاســة  أضــحتقــد الشــؤون الدولیــة. و المتخصصــة فــي 



 ،Truman ترومـان الأمریكـيحیال الاتحاد السـوفیتي فـي فتـرة رئاسـة الـرئیس  الأمریكیةالخارجیة 
  وبقیت كذلك طوال فترة الحرب الباردة.

           زنهاوروأی  CFR مجلس العلاقات الخارجیة -
 الأســـبق الأمریكـــيكانـــت هنـــاك علاقـــة وطیـــدة بـــین مجلـــس العلاقـــات الخارجیـــة والـــرئیس 

رئیسـا عنـدما كـان  CFR Study groupتـرأس لجنـة الدراسـة الخاصـة بـالمجلس  الـذي أیزنهـاور
ه واســـعا فـــي دعـــم حملتـــه الانتخابیـــة. وبعـــد فـــوز  لاحقـــا دورا ، وقـــد لعـــب المجلـــسلجامعـــة كولومبیـــا

نفســه  أیزنهــاورالــرئیس  وأصــبح. إدارتــهفــي  المجلــس أعضــاءمــن  اعــین عــدد الأمریكیــةئاســة بالر 
 Rockefeller Foundationرروكفیلــوكانــت مؤسســة عضــوا فــي مجلــس الشــؤون الخارجیــة. 

محــامي شــركة و  المجلــس أعضــاءدالاس أحــد تــم اختیــار جــون فوســتر و إدارتــه، دائــم فــي  اعضــو 
بــین تلــك  حــافظ دالاس علــى علاقــات متینــة، و الأمریكیــةللخارجیــة وزیــرا ة ) النفطیــأویــل (ســتاندرد

  من خلال موقعه كوزیر للخارجیة. الأمریكیة والإدارةالمؤسسات 

 Nuclear Weaponsأیزنهـاورجذور سیاسة الاسلحة النوویة في السیاسة الخارجیة في عهد  -
and Foreign Policy  

ـــات الخارجیــــةأ ــــن لقــــى دالاس خطابــــا فــــي مجلــــس العلاقـ ــة الــــدفاعات  فیــــه أعل ــ عــــدم كفای
على ضرورة تعزیز  أكدفقد  ، وعلیهالأرضیةقوة العالم الشیوعي حتواء عظمة و لالوحدها  الأرضیة

قـوة رادعــة هائلـة تقابـل تلـك القـوة. وبعـد خطــاب دالاس ,  عبـرالمحلیـة  الأرضـیةوتقویـة الـدفاعات 
ر و تـم اختیـا  Nuclear Weapons and Foreign Policy عقـد المجلـس  نـدوة فكریـة حـول

اللاحقــة  الأكادیمیــةالســنة  Henry Kissinger كیســنجرهنــري مضــى أو ، كیســنجر رئیســا لهــا
صــدور كتــاب بــنفس العنــوان عــام تمخــض عنــه ممــا المجلــس  أروقــةبالعمــل علــى مشــروع داخــل 

1957. 

  مجلس العلاقات الخارجیة والرئیس نیكسون وكیسنجر -
ــة مهمـــة تغـــذي السیاســـات ضـــحى مجلـــس العلاقـــات الخارجیـــة أ ـــل خلفیـــة فكریـ ـــةیمث فـــي   الأمریكی

فضـلا عـن دوره فـي مجـال ، النوویـة الأسـلحةمجالات الدفاع المشترك, سباق التسلح, منع انتشـار 
 أروقــةالسیاســة الخارجیــة وتصــدیه لمشــكلات دولیــة راحــت الیــوم تمثــل عنــاوین سیاســیة مهمــة فــي 

للفتـرة  الأمریكیـةكیسـنجر دورا فـي السیاسـة الخارجیـة قـد لعـب هنـري ف. والأكـادیميالبحث الدراسـي 
 إدارةفي عهد  1973-1969القومي للفترة  للأمنمن خلال موقعه كمستشار  1977- 1969من 

 .1977-1973كــل مــن نیكســون وفــورد للفتــرة مــن  إدارتــيللخارجیــة فــي  االــرئیس نیكســون ووزیــر 
سـهم ، وأمـن فیتنـام الأمریكیـةسـحب القـوات و الحـرب الفیتنامیـة  إنهاءدورا مهما في  كیسنجرولعب 
ــي توقیـــع اتفاقیــــة الحـــد مــــن  أیضـــا ــالت  الأســـلحةفــ  للصــــواریخ) والاتفاقیــــة المضـــادة 1النوویــــة (سـ



استمر كیسنجر بالكتابة  فـي مجلـة الشـؤون الخارجیـة للمجلـس حتـى . و (ABM)ستیة العابرة یلاالب
 عــن ملــف الصــین لاو مســئبــذلك صــبح لی 1969عــام  الأمریكــيالقــومي  للأمــنتــم تعینــه مستشــارا 

 1971العاصــمة بیجــین فــي رحلــة ســریة عــام  إلــى بالفعــلذهــب ومكلفــا بتهدئــة المواقــف معهــا. و 
ــدة مـــ ــة لفـــتح صـــفحة جدیـ ــادة الصـــینیینللتهیئـ ــالحة ن العلاقـــات مـــع القـ ــوار المصـ . واســـتكمالا لمشـ

تدشـین تلـك ل 1972الصـین عـام  إلـىبنفسـه  Nixon الصینیة ذهـب الـرئیس نیكسـون  -الأمریكیة
عادةو  الصفحة الجدیدة تلـك الجهـود سیاسـة الوفـاق تمخضـت عـن . و حالتهـا الطبیعیـة إلـى الأمـور إ

 الأمریكـيتلك العلاقة على ید وزیر الخارجیة  تطورلت الأولالتي یعتبر كیسنجر مهندسها الدولي 

 إلـى الإشـارةر . وتجـد1980-1977للفتـرة  كـارتر الأمریكيالرئیس  إدارةسایروس فانس في عهد 
  مجلس العلاقات الخارجیة.    أعضاءنفسه كان احد Cyrus Vanc فانس   أن
  Project for the New Americanسیاسیة -قاعدة فكریةالجدید:  مشروع القرن الأمریكي -

PNAC)(Century   
لعـب  الـذيو  الأمریكـين الجـدد) فـي المجتمـع یالمحـافظ( شهد عقد التسعینیات ظهور تیار

وقــد شــكل المحــافظون . خــلال تلــك الفتــرة ومــا بعــدها الأمریكیــةمهمــا فــي السیاســة الخارجیــة  دورا
والـذي كـان  2006-1997الجدیـد للفتـرة مـن  الأمریكـيبمشـروع القـرن أو مـا یعـرف PNA  الجدد
ریكیـــة فـــي الام الإداراتقاعـــدة فكریـــة سیاســـیة غـــذت  ىخـــر الأ يهـــ تمؤسســـة مســـتقلة شـــكل بمثابــة

تصـــدار هـــذا المشــروع فـــي اس المحــافظون الجـــدد عبــر أســـهم. وقــد ورج بـــوشعهــدي كلنتـــون و جــ
قانون تحریر العراق  1998في عام ة كما حدث عندما ساند المشروع قرارات سیاسیة خارجیة مهم

 90ونشر المشروع تقریرا من ، 2000من العام  أیلولفي  الذي وقعه الرئیس كلنتون 1998ة لسن
 Rebuilding America’s Defenses Strategies   Forces, and بعنـوانصـفحة 

Resources For a New Centuryالعدیـد  2003و2001بـین ، وصـدرت صاحبه جـدل واسـع
  ). 17یؤیدون فیها  فكرة غزو العراق( وأعضائه المعهد مؤسسيل من المقالات

  الجدید والدعوة للهیمنة الكونیة الأمریكيمشروع القرن  -
ـــن لمشـــروع القـــرن إ ــد الأمریكـــين الهـــدف المعل ـــة للولایـــات  الجدیـ ــادة الكونی هـــو تنمیـــة القیـ
طبقــا و ). 19(الأمریكیــةالــدعوة لبعــث وتنشــیط سیاســة القــوة العســكریة ، و ) 18( الأمریكیــةالمتحــدة 

 الشــاملة لتحقیــق السـیطرة العالمیــة نـه دعــوة للهیمنـة الكونیــة  ووسـیلةنهم یرو فــإلنقـاد هــذا المشـروع, 
 لینو المســـئتـــأثیر قـــوي علـــى ن المشـــروع مـــ ، فضـــلا عمـــا مارســـه)20(الأمریكیـــةللولایـــات المتحـــدة 

نتجـت عنـه مواقـف سیاسـیة عملیـة فـي جورج بـوش, و  الأمریكيالرئیس  إدارةالحكومیین الكبار في 
  .)21سیما حیال العراق(لا الأمریكیةالسیاسة الخارجیة 

   الرئیس جورج بوش بإدارةالجدید وصلاته  الأمریكيمشروع القرن  -



ــدد كبیـــر مـــن  2000نتخابـــات الرئاســـیة لعـــام بعـــد فـــوز جـــورج بـــوش فـــي الاتـــم  ـــین عـ تعی
وللاطـلاع علـى بعـض  ،ش بمناصب قیادیة و لفترات مختلفةالرئیس بو  إدارةفي  المشروع أعضاء
  .) في نهایة البحث1یرجى مراجعة الملحق(رقم  الأمثلة

  

  ؤسسات المالیة في صنع السیاسة الخارجیة البحثیة والم نخب المراكز دور
فــي میــدان  أو الأكادیمیــةالبحثیــة فــي الحیــاة  لمؤسســات والمراكــزل أهمیــة الأكثــرن الــدور إ

مواقع نخبها القیادیـة سـواء فـي الجامعـات من  السیاسي یتأتى صنع السیاسات وعملیة صنع القرار
 أوصنع القرارات السیاسیة نفسها  واتداخل قن الأمریكيفي مختلف مؤسسات النظام السیاسي  أو

الدوائر القریبة منها. ویبقى نوع من الترابط والتواصل بینهمـا حتـى بعـد انتهـاء ولایـاتهم القیادیـة فـي 
ا فـــي المراكـــز شـــغلتهالتـــي مواقعهـــا الســـابقة  إلـــىحیـــث تعـــود تلـــك النخـــب  ،تلـــك المواقـــع السیاســـیة

مواقع جدیدة في جامعات ومراكز بحثیة مرموقة في  ربما تحتل أو والأكادیمیة والمؤسسات البحثیة
ل و ان مسـالة تـدإ .الأمریكیـةیبقى التواصـل وممارسـة التـأثیر فـي السیاسـات بما  الأمریكيالمجتمع 

 الأمریكیـةبقیة المؤسسات المالیـة والاقتصـادیة  أوتلك النخب للمواقع السیادیة في الحیاة السیاسیة 
هـذا التـرابط الوثیـق بـین تلـك  نفـإ. وبـذلك الأمریكیةلعملیة السیاسیة في ا الأثركان ولازال له اكبر 

ومجمل  الأمریكیةالنخب وعملیة تداول المواقع القیادیة یشكل حركة دائریة متجددة ترفد الجامعات 
دور تلـــك  أجــواءنحــن فــي وینبغــي، و  العملیــة السیاســیة بمختلــف صــور الــدعم الفكــري والسیاســي.

 مــا قیــل ســابقان أ ذكرتــن نأل تــدریس العلــوم السیاســیة, حاضــر ومســتقبالمؤسســات والمراكــز فــي 
وجود ترابط وعلاقة متواصلة بین ل الأمریكيیقترب كثیرا من نظریة النخبة وتطبیقها على المجتمع 

ـــین تلـــك النخـــبو المتعاقبـــة  الأمریكیـــة الإدارات تحتـــل مواقـــع قیادیـــة فـــي الجامعـــات ســـواء التـــي  ،ب
هــذا . ویــنعكس )22فــي قطــاع المــال والمؤسســات والشــركات العملاقــة( أو الأكادیمیــةالمؤسســات و 

القـرار   الترابط (النخبوي) انعكاسا مباشرا على صنع السیاسة الخارجیة وبالتالي على عملیة صـنع
ــع النخـــب المالیـــة حیـــث إن السیاســـي الخـــارجي نفســـه.  ــةو تغیـــر مواقـ یاســـیة مـــن مواقـــع س الأكادیمیـ

وبـــالعكس,  إلیهـــاتنتمـــي  أصـــلاالحیـــاة الجامعیـــة التـــي كانـــت  إلـــى امتقدمـــة وحساســـة كانـــت تشـــغله
السیاســیة  التطــوراتالمســتمرین مــن اجــل مواكبــة  التجدیــد والتطــویر اللعملیــة السیاســیة حــافز  يعطــی

نجر الـذي لعـب دورا كبیـرا هنـري كیسـفقد كان . الأصعدةوعلى مختلف  والإستراتیجیةوالاقتصادیة 
ســـتاذا للعلـــوم السیاســـیة فـــي جامعـــة أ 1977-1969للفتـــرة مـــن  یكیـــةالأمر فـــي السیاســـة الخارجیـــة 

نیكســون ووزیــرا للخارجیــة فــي عهــد  إدارةالقــومي فــي عهــد  للأمــنیصــبح مستشــارا  أنهــارفرد قبــل 
في جامعة جـورج تـاون عـام  أخرىلممارسة مهنة التدریس مرة لاحقا عاد ، و نیكسون وفورد إدارتي
  بیكتـــل شـــركة وزودت السیاســـیة الرســـمیة الســـابقة.واقعـــه لم مغادرتـــهبعـــد الانتهـــاء مـــن  1977



Bechte ر واینبركــرســبكا أمثـالبالعدیـد مــن نخبهــا  الأمریكیــة الإداراتالمالیـة العملاقــةCaspar 

Weinberger   قبــل ذلــك كــان و الــرئیس     ریغــن,  إدارةشــغل منصــب وزیــر الــدفاع فــي الذی
الــذي كــان مــدیرا  Richard Helmsد هیلمــز ریشــار  بكتــل. وكــذلك مستشــارا ونائبــا لــرئیس شــركة

ـــةلوكالـــة الاســـتخبارات  شـــغل منصـــب مستشـــار لشـــركة بیكتـــل ســـبق و و  إیـــرانوســـفیرا فـــي  الأمریكی
 جـورج بـوش) إدارةوزیرة الخارجیة في ( Condoleezza Rice كوندالیزا رایسوعادت  .الأمریكیة

، حیـث نسیسـكوافر سان /كالیفورنیایة في ولا الأمریكیةجامعة ستانفورد  في لتدریس العلوم السیاسیة
 إدارةعضوا في مجلس في تلك الجامعة و للعمید  نائبة تصبح وزیرة للخارجیة أنقبل و  أصلاكانت 

ــة ــركة شــــیفرون النفطیــ ــي الوقــــت العملاقــــة  شــ ـــي ســــهنففــ ـــس فـ ـــار. وســــتعمل رایـ ــد إطـ هـــــوفر  معهــ
HOOVER INSTITUION فـي جامعـة  لعلـوم السیاسـیةلبمثابة قسـم 1891عام  تأسس الذي

 جــورج شــولتس  الأســبقجانــب الــوزیر  إلــىفــي معهــد هــوفر  أســتاذةبــذلك تكــون رایــس ل ســتانفورد

Schult فـي عهـد رونالـد ریغــان  الـذي شـغل منصـب وزیـر الخارجیــة Ronald Regan كــان ، و
ست رایس العلوم السیاسـیة وتخصصـت فـي العلاقـات لقد درَ  رئیسا لشركة بكتل العملاقة. قبل ذلك

فـي  سـبقالأوزیـرة الخارجیـة  ، وهـو والـدJosef Krbel   وزیـف كربیـلج أسـتاذهاة علـى یـد الدولیـ
الدولیـة فـي  للعلاقـات أسـتاذاكـان  ، والـذي Madeleine Albrightبرایـتلكلنتـون مـادلین او  إدارة

ــي جامعــــة دینفـــرالمعهـــد ا ــد  لـــذي حمــــل اســـمه فـ ــع عائلتـــه جرهــــا أنبعـ ــات المتحــــدةإلــــى ا مـ  لولایـ
نفسـها وكانـت أولبرایـت  عشـر سـنة. إحـدى كـان عمـر ابنتـه اولبرایـتعنـدما  1948 عـام الأمریكیة

تتـولى مسـئولیاتها السیاسـیة فـي  أنقبـل   وم السیاسـیة فـي جامعـة جـورج تـاونفـي قسـم العلـ أسـتاذة
 الأولــىكلنتــون  إدارةفــي عهــد  1993المتحــدة عــام  الأمــمفــي  لأمریكــاممثلــة  الــرئیس كلنتــون إدارة

    كلنتون الثانیة. إدارةلخارجیة في وزیرة ل لتصبح

اولبرایـت  ولعــب   أســاتذةحـد ابـرز أZbigniew Brzenski  وكـان زبیكنیـو بریجینســكى        
لسیاســة ل أســتاذاكــان بریجینســكي حها للمناصــب الســیادیة اللاحقــة. و دورا كبیــرا فــي دعمهــا و ترشــی

 John Hopkins  هــوبكنز جــونزفــي كلیــة الدراســات المتقدمــة فــي جامعــة  الأمریكیــةالخارجیــة 
 Jimmy Carter  جیمـي كــارتر الأمریكــيفــي عهـد الـرئیس  الأمریكـيالقــومي  للأمـنومستشـارا 
(ســالت  الإســتراتیجیة الأسـلحةاتفاقیــة الحـد مــن وقـد ســاهم فــي توقیـع   .1981-1977للفتـرة مــن 

 للأمـنكمستشـار  عملـهوبعد انتهاء فترة  الصینیة.-الأمریكیةوفي استمرار تحسین العلاقات  ),11
جـون  الأصـلیةلیمـارس مهنـة التـدریس فـي جامعتـه  الأكادیمیـةالحیاة  إلىعاد بریجینسكي  ,يالقوم

عمــل كباحــث واستشــاري فــي مجلــس العلاقــات الخارجیــة الــذي تــم التطــرق ، ویســتمر فــي الهــوبكنز
ــه ــبح عضـــوا فـــي العدیـــد مـــن مجـــالس  إلیـ ــابقا ولیصـ وكـــان  .یـــةالجمعیـــات والمركـــز البحث إداراتسـ

فـي جامعـة  أستاذا وأصبحالعلوم السیاسیة والقانون  أیضادرس قد  Bill Clinton الرئیس كلنتون



 اراكالحـالي بــ الأمریكـيلـرئیس ویصـح ذلـك علـى یصـبح حاكمـا لهـا.  أناركنسـاس فـي ولایتـه قبـل 
 ،ا وهارفردمثل كولومبی  الأمریكیةالسیاسة والقانون في كبریات الجامعات یضا الذي درس أاوباما 

  س.یتومارس مهنة التدریس في جامعة هارفرد بولایة ماستشوس

  العلميالبحث  العلوم السیاسیة ومراكز أقسام العلاقة بین -
تخریج ل اكبیر  مصدرا الأمریكیةحدة تالعلوم السیاسیة في الولایات الم أقسامشكلت دراسات 

ــف جوانــــب العلــــوم السیاســــیةكــــوادر ونخــــب متخصصــــة فــــ ــاة لع، ي مختلــ بــــت دورا مهمــــا فــــي الحیــ
ـــیة  ــةالسیاســـ ــاهمت فــــــي ، و الأمریكیــــ ــــاءســــ ــــیة و  إنشــ ـــز الدراســ ــــات عشــــــرات المراكـــ ـــــة والجمعیــ البحثیـ

الدراسـیة و  المتخصصة في مجالات العلوم السیاسیة وكما مر بنا انفـا. وقـد سـاهمت تلـك المراكـز
 أمــامفتحـت الطریــق و ، صـنع القــرار السیاســية الفاعلــة فــي العملیـة السیاســیة و البحثیـة فــي المشـارك

ستشــارات السیاســیة التـي لعبــت دورا مهمــا فــي تقـدیم الخبــرة والا ظهـور مهنــة الاستشــارات السیاســیة
ــاق واســـع ـــى نطـ ــى فقـــد أوبــــذلك ، عل ــا علـ ــیة  أقســـامصـــبح لزامــ لطلــــب تســـتجیب ل أنالعلــــوم السیاسـ

الاستجابة  تلك وتمثلتخبرات واختصاصات خریجیها ودورهم الفاعل في المجتمع.  المتنامي على
یثـة واسـتخدام وسـائل مفردات ومقررات جدیدة والى تطبیق طرق تـدریس حد إدخالفي العمل على 

ــل قاعــــات المحاضــــرات  ــدة داخــ ــرامج أجهــــزة اســــتعمال أيبوینــــت  -مثــــل البــــوروتقنیــــات جدیــ  وبــ
 فضلا عنستخدامات, مثل هذه الاخصیصا ل أعدتالكومبیوتر لعرض المحاضرات على شاشات 

ــــالكومبیوترالاســــتعانة  ــلة مباشــــرة بالمو  أونــــدوات  أولعــــرض بــــرامج  ب ــا صــ اضــــیع محاضــــرات لهــ
الاتصـال المباشـر  إمكانیـاتتمتلـك  التـيهناك العدیـد مـن الجامعـات ، و المطروحة والاختصاصات

  .   الأسئلةخلالها المشاركة والمناقشة وطرح  بر دوائر تلفزیونیة مغلقة یتم منعن بعد ع

            الخاتمة
ــةفـــي الولایـــات المتحـــدة  الأبحـــاثراكـــز ن مإ تلعـــب دورا كبیـــرا فـــي عملیـــة صـــنع  الأمریكیـ

القرار صنع ر على عملیة السیاسة الخارجیة وتسهم كوادرها ونخبها عبر مواقعها القیادیة في التأثی
فـي خلـق الكثیـر مـن المفـاهیم والمصـطلحات  دور كبیـرب ساهمت هذه المراكزقد و . السیاسي نفسه

ــي غالبــــاالسیاســــیة و  ــا الرؤســــاء  التــ الخارجیــــة  الزاویــــة للسیاســــةلتصــــبح حجــــر  الأمریكــــانمــــا تبناهــ
عنــاوین  والأفكــارالعدیــد مــن تلــك المفــاهیم  أصــبحوجــزءا مكمــلا لسیاســاتهم الخارجیــة. و  ةیــالأمریك

ــة الدولیـــة وعملـــت   أضـــحت بعـــد أنالمتعاقبـــة علـــى تحقیقهـــا  الأمریكیـــة الإداراتبـــارزة فـــي السیاسـ
فقــد شــكلت وعلیــه  ومصــالحها القومیــة. الأمریكیــةللولایــات المتحــدة  الأمنیــة ســتراتیجیةبالإمرتبطــة 

ودورهــا انفــا فــي البحــث  أطروحاتهــاالمهمــة والتــي تــم اســتعراض  الأبحــاثودراســات مراكــز  أفكــار
لكـل مرحلـة زمنیـة  حتـى أصـبح خلفیات فكریـة مهمـة تغـذي عملیـة صـنع القـرار السیاسـي الخـارجي

 أســاسعلــى  إلیهــاالمتعاقبــة خلفیــة فكریــة لسیاســاتها الخارجیــة ینظــر  الأمریكیــة تالإدارامــن عمــر 



تلــك ل الأمریكــانالرؤســاء  بفعــل تبنــي الأمریكیــةمرتبطــة بالمصــالح القومیــة للولایــات المتحــدة  أنهــا
 البحثیـــة وان التـــرابط النخبـــوي بـــین نخـــب تلـــك المراكـــز. تحقیقهـــال ســـعیهمعنهـــا و  دفـــاعهمو  الأفكـــار

لــیس مجــرد تــرابط  أخــرىمــن جهــة  الأمریكیــة الإداراتوبــین مــن جهــة  ت المالیــة الكبیــرةوالمؤسســا
نمــا سیاســي عــابر أواجتمــاعي  هم فــي ظهــور الكثیــر مــن المفــاهیم یســو  أســهمتــرابط فكــري  هــو وإ

تبنیهــا والعمــل علــى تنفیــذ  علــى الأمریكیــةالعنــاوین فــي السیاســة الدولیــة تعمــل الولایــات المتحــدة و 
  مفرداتها.
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