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 مختارة دولية من نساذج خلرةمدت دروس الهشجسة الدياسية ..

Political Engineering: Extracted Lessons From Selected International 

Models 

 ()أ.م.د. عجنان خلف حسيج                                            ()فشر عساد خليل العبادي   
Fanar Imad Khaleel Al-abady                                                  dr. Adnan Khalaf Hameed 

 

 السلخص
بجءً بالبشاء التجريجي لإشار نطخؼ وعسمي لميشجسة الدياسية، تصمبت عسمية اليشجسة الدياسية 

شاممة، لتصبيقاتيا والياتيا التي تعتسجىا الجوؿ لمػصػؿ الى تشسية حكيكية، والقزاء عمى وقفة تقييع 
مطاىخ التخمف والمحاؽ بخكب الجوؿ الستقجمة، وفي ىحا الاشار كانت راونجا وسشغافػرة اىع تجخبتيغ 

 معاصختيغ يسكغ استمياـ الجروس مشيسا.
لخشيجة، التي مثمت تذخيز الػضع القائع ولمػقػؼ عمى صػرة واقعية لتقييع تجارب الكيادة ا

ومسارسة الدياسات العامة، وىشجسة استخاتيجيات تحقيق الأىجاؼ، كاف ججيخاً اف يتع التصخؽ الى ماليديا 
والبخازيل، كأىع تجارب اليشجسة الدياسية السعاصخة القائسة عمى الكيادة الخشيجة، وفيو تع التخكيد عمى دور 

 اعتسجت اليشجسة الدياسية.الكيادة الدياسية التي 
 .: اليشجسة الدياسية، الكيادة الخشيجة، روانجا، سشغافػرة، ماليديا، البخازيلالكلسات السفتاحية

 
Abstract 

Starting with the gradual construction of a theoretical and practical framework 

for political engineering, the process of political engineering required a comprehensive 

assessment of its applications and mechanisms adopted by countries to reach real 

development, eliminating the manifestations of backwardness and catching up with 

developed countries, and in this context, Rwanda and Singapore were the two most 

important contemporary experiences that lessons can be drawn from. 
In order to find a realistic picture to evaluate the experiences of wise leadership, 

which represented the diagnosis of the status quo, the practice of public policies, and 

the engineering of strategies to achieve the goals, it was worthwhile to address 
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Malaysia and Brazil, as the most important experiences of contemporary political 

engineering based on rational leadership, and in it the role of political leadership that 

Political engineering adopted. 
 

Key words: political Engineering, good leadership, Rwanda, Singapore, Malaysia, Brazil 

 سقجمةال
باليشجسة الدياسية، أؼ  ممحػضاً  اً ت الخسذ والعذخيغ الساضية اىتسامعدزت البمجاف في الدشػا

التشسية،  في الجيػد اليادفة لترسيع السؤسدات الدياسية بصخيقة تذبو البشاء اليشجسي لزساف استسخار
وفي محاولة وضع تعخيف عاـ لسفيػـ اليشجسة الدياسية، التي تعبخ عغ حالة انتقاؿ مغ وضع الى 

 تصبيقات عسمية حكيكية لميشجسة الدياسية.افزل، فإنشا بحلظ نجخل في عسمية تقييع لدياسات دوؿ شيجت 
اثارت التجارب الجولية الشاجحة لسيارات قادة وزعساء استصاعػا اف يشقمػا دوليع مغ مراؼ قج ف

الجوؿ الشامية الى مراؼ الجوؿ الستقجمة داخمياً وخارجياً، بخوز مفيػـ )اليشجسة الدياسية(، ومغ ىشا فانو 
الجاخمية اوضاع البيئة  ولاسيسايتعمق بسفيػـ اليشجسة الدياسية،  يربح مغ الزخورؼ الالساـ بكل ما

لسحاولة التعخؼ عمى ما يشبغي عمى صانع الدياسة  واعادة فظ وتخكيب مجسل الدياسات العامة،
وميشجسيا اف يترخؼ في عالع يدخخ بالرخاعات والاخصار التي تيجد الجوؿ ومرالحيا وتجفع الى 

 مغ نػع اخخ.  التعامل مع الغيخ بدياسات 
تشبع اىسية البحث مغ محاولة التعخيف باليشجسة الدياسية، كسرصمح شيج بخوزاً في  اهسية البحث:

لمتعبيخ عغ التحػؿ الػاضح لمجولة نحػ مديجاً مغ التقجـ والتشسية الاقترادية، السعاصخة ة يالدياسالسفاليع 
مسا يعكذ مجػ قجرة حالة الجسػد والدكػف غيخ السبخر،  وبشاء عيج سياسي ججيج قادر عمى التخمز مغ

مشطخية ل تصبيق واقعيالجراسة ىي تمف الاوضاع والطخوؼ السحيصة بيا، و الجولة عمى التعامل مع مخ
مع مخاعاة  ما حالةتصبيقيا عمى لمحاولة استمياـ الجروس مشيا، بسا يدسح اختبارىا و الدياسية اليشجسية و 

 .كل تجخبةخرػصية 
 يدعى البحث الى تحقيق عجد مغ الاىجاؼ اىسيا:  ف البحث:هج

 بياف مفيػـ اليشجسة الدياسية وتعخيفاتيا. -

 تػضيح اىسية التخصيط الاستخاتيجي لمجولة لمػصػؿ الى اليشجسة الدياسية. -

 بياف اىسية اليشجسة الدياسية وانعكاسيا عمى مجسل الدياسات العامة. -

لميشجسة الدياسية يسكغ مغ خلاليا استمياـ العبخ والجروس الاشلاع عمى نساذج معاصخة  -
 لمشيػض، وفيع ليذ فقط السعشى الشطخؼ بل السعشى الػاقعي لميشجسة الدياسية.
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تدتشج اشكالية البحث في بياف معشى اليشجسة الدياسية في ضل مشطػمة التقجـ والتشسية  البحث: مذكلة
مياً وانعكاس ذلظ ايجابياً في تعديد قيسة السػاشغ، وانصلاقاً التي رسخت لمتحػؿ نحػ مديج مغ التصػر داخ

 مغ تمظ الاشكالية تصخح مجسػعة مغ التداؤلات: 
 ماىي اليشجسة الدياسية وكيف يكػف صانعيا؟  -

 كيف تتزح اليشجسة الدياسية وماىي معاييخ وجػدىا؟ -

  ماىي الجوؿ والحكػمات التي تػصف بانيا قجمت نساذج لميشجسة الدياسية؟ -
، ويبقى الدياسات العامة لمجوؿيشصمق البحث مغ فخضية مفادىا اف ىشالظ تبايشاً في  فرضية البحث:

تتزح )اليشجسة  وىشا، صشاع الدياسات العامة مغ الشيػض بالجولةالسعيار الاساس لمتسييد بيشيا ىػ قجرة 
 الدياسية(، مغ خلاؿ ما ترل اليو الجولة مغ تشسية وتقجـ داخمياً وخارجياً. 

سشيج مشيج دراسة الحالة، والاعتسج البحث عمى اكثخ مغ مشيج في السعالجة، فقج تع اعتساد  البحث: مشهج
، كسا تع اليشجسة الدياسيةي والسقارف في بياف ما كانت عميو الجولة وما صارت بعج اعتسادىا اليات التحميم

تجارب اليشجسة الدياسية لشساذج  تعخيف مفيػـ اليشجسة الدياسية، وفي وصففي  الػصفيالسشيج اعتساد 
مختارة مغ الجوؿ وصانعي الدياسات، والػقػؼ عمى الاسباب التي ادت الى تفػقيع في وضع قػاعج 

الدياسييغ الحيغ استصاعػا الخخوج بجوليع مغ رؤية الكيادة الخشيجة لمقادة تحميل و اليشجسة الدياسية، 
 الى مراؼ الجوؿ الاكثخ تقجماً. مراؼ الجوؿ الاقل تقجماً 

 حػرستزسغ اليرئيدة، فزلًا عغ السقجمة والخاتسة،  محاورتع تقديع البحث الى ثلاثة  البحث:تقديم 
مغ  خمرةوسشغافػرة والجروس السدتونجا الثاني را حػرتزسغ السي، بيشسا ليشجسة الدياسيةا مفيػـالاوؿ 

مغ  خمرةيديا والبخازيل والجروس السدتالثالث مال حػرتزسغ السييشجسة الدياسية، فيسا الشيػض باليات ال
 نجاح الكيادة الدياسية الخشيجة.

 
 مفههم الهشجسة الدياسيةاولا: 

السدتحجثة  والسرصمحاتيذكل الاشار الشطخؼ الاساس الحؼ تقػـ عميو اؼ عسمية تعخيف بالسفاليع 
اصبح شائعاً ومدتخجماً او التي تذكل غسػضاً نػعاً ما، وىحا ما يشصبق عمى مفيػـ اليشجسة الدياسية الحؼ 

اعادة فظ وبشاء مجسل  ، والحؼ يخاد مشوالعالسيو  في الكثيخ مغ الادبيات الدياسية عمى الرعيج السحمي
ة، لمػصػؿ الى الاىجاؼ السخجػة لمتشسية وتعديد قيسة الدياسات العامة، بسعشى ليكمة الدياسات العام

الحكع الخشيج، وليذ فقط حرخ السرصمح بالجيسقخاشية وحقػؽ عمى القائسة  تزسغ الالياتيل السػاشغ
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الجستػرية، اليشجسة الانداف او الاليات الانتخابية، فاليشجسة الدياسية مفيػـ عاـ يغمف جسيع الانػاع )اليشجسة 
  اليشجسة القانػنية، واليشجسة السجتسعية(.الانتخابية، 

ويعج عمع اليشجسة الدياسية جدء لا يتجدأ مغ عمع الدياسة ذلظ اف الدياسة الخشيجة تقتزي الفيع 
، وىي تتصمب كحلظ معمػمات عغ معخفة وزف تفزيلات السجتسع بأسخهالكامل لمحاجات السجتسعية، اؼ 

 لمخبح والخدارة، وىي عشجما تتحخػ الدميع بشتائجيا والحداب الجقيق الدياسات البجيمة او القجرة عمى التشبؤ 
نطاميا لرشع القخار تتحخػ العقلانية في صشع الدياسة، وىحا يعشي اف الجولة عشجما تخيج اف تشيس لابج اف 

ه، اعلا سة رشيجة، وللإحاشة بسػضػع السبحثتستمظ حكػمتيا اليات اليشجسة الدياسية، واف تستمظ قيادتيا سيا
بياف مقػمات اليشجسة  يشجسة الدياسية والياتيا، وفي السصمب الثانيتعخيف ال في السصمب الاوؿسشحاوؿ 

 الدياسية وعشاصخىا وسساتيا.

 تعريف الهشجسة الدياسية والياتها
وىػ مفيػـ غيخ عمسي اليشجسة الدياسية مفيػـ روج في وسائل الاعلاـ الكثيخ مشا يعتقج خصأ اف 

ضشا أمخنا  اكاديسي، وبتمظ الشتيجةوليذ  ومشحشاه صلاحية الاستسخار ، لسا اعتقج بجوف أؼ سشجنكػف قج فػَّ
لمسفاليع وانتيى الأمخ، والحاؿ أف ىحا مسا يجخل في باب الشطخ غيخ الدميع وغيخ السقبػؿ بالغسػض 

عمى نطخية سياسية عخفت فاليشجسة الدياسية مفيػـ عمسي اكاديسي قائع وآليات التعاشي معيا،  الدياسية
، وقج تزسشت معطع معاجع السرصمحات في العمػـ الدياسية تمظ الشطخية بالاىتساـ (نطخية اليشجسةػ)ب

 والتعخيف. 
مشطػمة مغ التعسيسات السبشية عمى اساس نتائج "انيا عمى الشطخية الدياسية: تعخؼ وبسا اف 

الدياسية تبشى عمى اساس مخاقبة الػقائع الدياسية الشطخية اف تجخيبية او يسكغ اختبارىا تجخيبياً، و 
، عميو سشحاوؿ تصبيق الشتائج التجخيبية لتعسيسات اليشجسة (1)"واكتذاؼ التخابط فيسا بيشيا ثع انتطاـ سياقيا

الدياسية واختبارىا الػاقعي في تجارب الجوؿ التي شبقتيا، واذا ما تصخقشا لتعخيف اليشجسة الدياسية مغ 
ة نجج اف  نطخية اليشجسة "ىي اتجاه في الفكخ يعتسج عمى سياسة العمػـ مغ اجل وضع وسائل زاوية نطخي

تحقق اىجافاً اجتساعية مخجػة، وفي عمع الدياسة تحاوؿ )نطخية اليشجسة( اف تجج حمػلًا لمسذاكل الدياسية 
و انذاء شخؽ عامة، بصخيقة مذابية لتمظ التي يدتخجميا السيشجس السجني في تحجيج امكانية بشاء جدخ ا

                                                           
، (2008دار الشيزة العخبية، )بيخوت: ، مهسهعة السرطلحات الدياسية والفلدفية والجوليةناضع عبج الػاحج الجاسػر،  (1)

 .655ص
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فسثلًا اذا واجو صانعػا الدياسة مدألة البصالة وارادوا اف يججوا ليا حلًا، فبإمكانيع اف يصػروا )عخضاً 
ىشجسياً( يفدخ الػسائل الكفيمة بسعالجة ىحه السدألة، وقج يحجد ىحا العخض الستغيخات الستعمقة بتحقيق 

باعيا لمتػصل اليو، وتتزسغ نطخية اليشجسة الدياسية )التػضيف الكامل( كسا يحجد الدبل التي يجب ات
مشيجاً معيارياً لمتحميل الدياسي، وليحا فانيا تختمف عغ السشاىج التجخيبية الاخخػ التي تخكد عمى وصف 
او تفديخ احجاث سابقة، او التكيغ باحجاث مدتقبمية، فشطخية اليشجسة الدياسية ىي تصبيكية تحميمية 

ي محاولة تحقيق نتيجة معيشة، وكسا يصمق عمييا في الغالب اسع )سياسة العمع(،  فاف بسقجار ما تدتخجـ ف
. وبيحا فشطخية (1)السشيج اليشجسي لحل السذاكل الدياسية يتزسغ في الاساس تحميلًا لمغايات والػسائل"

ت تحققييا اليشجسة شبق عمى اساسيا مفيػـ اليشجسة الدياسية وفق مشياج عمسي لخؤية مدتقبمية، استصاع
في الػاقع السعاصخ نساذج دوؿ وتسيدت بيا وانتقمت خلاؿ مجة قياسية مغ واقع التخمف الى واقع التشسية 

 والتقجـ السشطػر.
وفق ما سبق تعخؼ اليشجسة الدياسية بانيا: تعبيخ عغ عسمية إجخاء التعجيلات اللازمة عمى 

الأجيدة والسؤسدات السختمفة، وتختكد عسمية الذيء القائع فعلا، أؼ إحجاث الإصلاحات الزخورية عمى 
اليشجسة الدياسية عمى انذاء شيء ججيج أو أف يبقي عمى الذيء القجيع القائع ولا يديمو مغ الػجػد بل 
يقػـ بيشجستو وإعادة ليكمتو أو إعادة ىشجستو وىشجسة أبشيتو بإصلاحو فقط، فعسمية اليشجسة الدياسية تذبو 

د فعلا وىي عسمية تجريجية تجرجية تدتغخؽ فتخة مغ الػقت، ويشرخؼ ىحا عسمية تخميع ما ىػ مػجػ 
 :(2)التعخيف عمى ما يأتي

 أف عسمية اليشجسة الدياسية تتزسغ ليكمة أو أعادة ليكمة السؤسدات عمى جسيع السدتػيات. -

السجاؿ أف اليشجسة الدياسية تذبو اليشجسة السعسارية وىشجسة الاترالات واليشجسة الالكتخونية في  -
 الدياسي والإدارؼ والاقترادؼ والقانػني والاجتساعي.

 أف عسمية اليشجسة الدياسية تصبق عمى قصاع واحج او جسيع القصاعات أو السجالات.  -

اليشجسة الدياسية ىي ىشجسة ابتكارية قج تشذئ شيء غيخ مػجػد أو تعجؿ عمى شيء مػجػد  -
 فعلا.

                                                           
 589، ص(1995السؤسدة العخبية لمجراسات والشذخ، )بيخوت: ، 3، ط6، جمهسهعة الدياسةعبج الػىاب الكيالي، ( 1)
كة كساؿ الاسصل، اليشجسة الدياسية تأصيل السفيػـ ومقاربة اولية، السػسػعة الجدائخية لمجراسات الدياسية والاستخاتيجية، شب (2)

 dz.com-http://www.politics، عمى رابط السػقع الالكتخوني: السعمػمات الجولية)الانتخنت(

http://www.politics-dz.com/
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و أبشية سياسية أو إعادة ليكمة مؤسدات سياسية قائسة أف اليشجسة الدياسية تذسل إنذاء لياكل أ -
 فعلا.

أف اليشجسة الدياسية تتزسغ الإصلاح والتغييخ نحػ الأفزل مغ مشطػر القائسيغ عمى السؤسدة  -
 أو الجولة.

اف اليشجسة الدياسية تعتسج عمى اليات عجة في تحقيق ما تقجـ، مشيا اليات اصلاح التعميع،  -
 واليات تعديد قيسة السػاشغ. واليات تحقيق التشسية،

تعخؼ اليشجسة الدياسية بانيا: "تصبيق لمسبادغ التجخيبية العامة التي تحكع الدمػؾ الفخدؼ  كسا
. فاليشجسة (1)والسؤسدي، مغ اجل تحجيج وتذكيل السؤسدات الدياسية بيجؼ حل مذكلات سياسية عسمية"

ومغ ثع معالجتيا وتتػج بسجسػعة مغ البجائل  الدياسية تبجأ بتحجيج السذكمة والتعخؼ عمى مكػناتيا
الدياسية وىي مغ اختراص الخبخاء وصشاع القخار كل في تخررو، فعمى السدتػػ الخارجي لمجولة 
تعشي اليشجسة الدياسية الترسيع أو التخصيط لإجخاء التعجيل اللازـ في القزايا السدتيجفة او احجاث 

 .(2)ة الخارجية الدياسية، والاقترادية والامشيةالتغييخ فييا، السختبصة بعلاقات الجول
وعمى السدتػػ الاجتساعي تعخؼ اليشجسة الدياسية بانيا عسمية "ادخاؿ تأثيخات مجروسة ومتػقعة بشاءً 
عمى ترسيسات مؤسدية او تذخيعية، والتي تيجؼ الى تدػية وحل الرخاعات الاجتساعية، وفس 

ت بعج انتياء الرخاع العشيف، وتصػيخ وتحديغ التسثيل الدياسي الحخوب الاىمية وبشاء الجولة والسؤسدا
والجػدة الجيسقخاشية، وزيادة السذاركة الدياسية والانتخابية، في اشار الاىجاؼ الجيسقخاشية والتشسية 

، واليشجسة الاجتساعية تدتشج الى عػامل التشذئة في تحقيق مبتغاىا، وتعتسج آلية التعميع (3)الدياسية
لػسيمة الايجابية التي تدتصيع مغ خلاليا الدمصة تكييف الصبيعة البذخية عمى الشحػ الكفيل بػصفو ا

 .(4)بإيجاد دولة متجاندة ومدتقخة

                                                           
، )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، تأثير العهلسة السحلية على هشجسة الشظم الدياسية"زيشب مججؿ، " (1)

 .27(، ص2017جامعة مد خيزخ بدكخة، الجدائخ، 
مجلة "، 2019 -1991دحساني العيج، "اليشجسة الدياسية لمقػػ الكبخػ والجوؿ الراعجة في القارة الافخيكية بعج الحخب الباردة  (2)

، )الجدائخ: كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة مد بػضياؼ، 2، العجد 4، السجمجالاستاذ الباحث للجراسات القانهنية والدياسية
 .969(، ص2019

، مجلة الدياسة والقانهن عبج القادر عبج العالي، "اليشجسة الانتخابية الاىجاؼ والاستخاتيجيات وعلاقتيا بالشطع الدياسية"،  (3)
 .317(، ص2014، )الجدائخ: كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة، 10العجد

، 49، العجد مجلة العلهم الدياسيةتساعية والدياسية للانداف والسجتسع"، عمي عباس مخاد، "البعج الدياسي ليشجسة الخرائز الاج( 4)
 .31(، ص2015)بغجاد: كمية العمػـ الدياسية، جامعة بغجاد، 
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وعمى السدتػػ السؤسداتي تعشي اليشجسة الدياسية التشاسق والتكامل في عسمية بشاء الجولة ومؤسدات 
عمى تحػيل مجخلات الشطاـ الدياسي الى مخخجات الشطاـ الدياسي، وتتصمب ايجاد مؤسدات فاعمة قادرة 

 .(1)بكيع مزافة وبكفاءة عالية، فيي "ترسيع واعي لمسؤسدات الدياسية بيجؼ تحقيق اىجاؼ محجدة"
ولغخض تحقيق اىجافيا تتفخع اليشجسة الدياسية الى اليشجسة الجستػرية، والتي تعشي بحلػظ "التبشػي   

إنذػػاء  حقػػؽ الإندػاف الستفػق عمييػا عالسيػا، والػحؼ يػتع عمػى أسػاس الصػػعي أو غيػخ الصػػعي لسبػادغ
، او (2)الػششية" مخجعيػػة حقػقيػػة نسصيػػة وششيػػة فػػي كػػل الػػجوؿ تتجدػػج مػػغ خػػلاؿ التذػػخيعات والجسػػاتيخ

لزػسانات الكفيمػة بحسايتيػا وضػع ا ىي "أدراج غيػخ انتقػائي لحقػػؽ الإندػاف والسػػاشغ فػي الجسػتػر مػع
للإندػاف دونسػا تجدئػة أو انتقػاء أو اسػتثشاء،  وتختيبيػا بذػكل يحقػق التسكػيغ الجسػتػرؼ والانتفػاع السزػاميشي

، وعمى اعتبار اف الجستػر ىػ اسسى (3)والقانػنية" فالجسػتػر ىػػ السخجػع والزػابط لكػل العسميػات الدياسػية
يحجد القػاعج الاساسية التي تبيغ شكل الجولة ونطاـ حكسيا، فيػ اداة اساسية لتكخيذ  قانػف في الجولة

اليشجسة الدياسية وتػفيخ الحساية لمحقػؽ وسيادة حكع القانػف، واليشجسة الجستػرية بحلظ تجدج مؤشخات 
مكػنات نجاح او فذل كل عسمية ىشجسة سياسية، الحؼ يتحجد عغ شخيق تشاسق وتكامل الجستػر مع كل 

 . (4)السجتسع ومؤسداتو واحتخامو لحقػؽ الانداف
ليعبخ عغ شسػح غخبي لبشاء ترػر  1994مفيػـ اليشجسة الدياسية ضيخ في بجايتو عاـ و 

سياسي مػحج قػامو حقػؽ الانداف، وبخوز أنسػذج سياسي واحج متػافق بيغ السذاركة الجيسقخاشية والحكع 
ف الشقصة السحػرية التي تؤسذ انطسة سياسية ىادفة لتحقيق حاجات الخشيج ودولة القانػف، وجعل الاندا

 . (5)الانداف بسا يتػافق مع مشطػر حقػؽ الانداف العالسية

                                                           
(1) Benjamin Reilly, Democracy and Diversity: Political Engineering in the Asia- Pacific, (New 

York: Oxford University Press, 2006) P.21. 
"، )رسالة ماجدتيخ في العمػـ الدياسية، كمية الحقػؽ الهشجسة الجستهرية والاصلاحات الدياسية في العالم العربيعميسة مجفػني، " (2)

 . 16(، ص2015والعمػـ الدياسية، جامعة العخبي بغ مييجؼ، الجدائخ، 
، )الجدائخ: مخكد البريخة 15، العجد دراسات استراتيجية مجلةامحشج بخقػؽ، "اليشجسة الدياسية ومشصق التحػلات العالسية"،  (3)

 .7(، ص2011لمبحػث والاستذارات والخجمات التعميسية، 
مجلة جيل للجراسات الدياسية والعلاقات نعيسة بغ دومية، "اليشجسة الدياسية ودورىا في تحقيق الجيسقخاشية وتفعيل الحكع الخشيج"،  (4)

 .113(، ص2015مخكد جيل البحث العمسي، ، )الجدائخ: 2، العجد الجولية
، عمى 2020تذخيغ الاوؿ  9سسخ ابػركبة، عػلسة حقػؽ الانداف واليشجسة الدياسية، شبكة السعمػمات الجولية )الانتخنت(، في  (5)

  .http://www.m.ahewar.orgرابط السػقع الالكتخوني: 

http://www.m.ahewar.org/
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وعمى السدتػػ القانػني تعخؼ اليشجسة القانػنية بانيا: "بشاء ليكمية قانػنية محققة لسبجأ التداوؼ 
قػانيغ لزساف  ميسا اختمفت ثقافتيع، ولغتيع، وجشديع أو ديشيع، فبشاء مجسػعة في الفخص بيغ السػاششيغ

 .(1)السحاسبة ىي أحج الذخوط والزسانات الأساسية في مشصق اليشجسة الدياسية"
وتقتزي اليشجسة الدياسية خمق ىشجسة انتخابية عبخ ايجاد نطاـ انتخابي يشاسب شبيعة التخكيبة 

خاعي القػاعج الستعمقة بشطع الحكع وقػاعج الػصػؿ الى الدمصة ومجاخميا، ، وي(2)السجتسعية الدائجة
والترسيع الشاجح لمشطع الانتخابية لابج اف يأخح الاشار السؤسدي والدياسي كمّو بعيغ الاعتبار، فأؼ تغيخ 

، (3)في جدء مغ ىحا الاشار مغ شأنو اف يؤدؼ الى تعجيلات وتدػيات في شخيقة عسل باقي السؤسدات
تتصمب اليشجسة الفاعمة لمشطع الانتخابية وجػد مؤسدات مدتجيسة وعادلة ومدتقمة، يتػافخ ليا شخعية و 

 .(4)تشفيح القػانيغ وضساف الشداىة والذفافية في علاقاتيا مع الاحداب الدياسية والسػاششيغ
يئة العامة فاليشجسة الانتخابية ىي تختيب ارادؼ واع لمشطاـ الانتخابي بسا يتشاسب ويدتجيب لمب

السحيصة، ويؤدؼ الى انتاج مخخجات واضحة ومحجدة مغ اجل السداىسة في تكػيغ بشاء مؤسدي 
وسياسي جيج وكفػء، ومغ ثع فاليشجسة الانتخابية محاولة مغ اجل اصلاح وتحديغ الشطاـ الانتخابي 

ء الجولة والشطاـ الامخ الحؼ يشعكذ بذكل ايجابي عمى اداء البخلساف ومغ ثع السداىسة في عسمية بشا
 .(5)الدياسي الفاعل

وفق ما سبق تعخؼ اليشجسة الدياسية بانيا: صياغة عمسية لخؤية تشبع مغ دراسة كل شيء وإجخاء       
التحديشات عميو، وتصػيخه تصػيخاً شاملًا عمى السجػ البعيج، فيػ رؤية لػضع الدياسات وتحجيج مدارىا 

، وىي بسعشاىا العاـ تذسل كل الابعاد الدابقة وتيجؼ الى تػجيو عسمية التشسية (6)في الاتجاه الرحيح

                                                           
 .8ػؽ، مرجر سبق ذكخه، صامحشج بخق (1)

(2( Pippa Norris, Electoral Engineering Voting Rules and Political Behavior, (New York: 

Cambridge University Press, 2004), P.263. 
مجلة عبج الخزاؽ السختار، "في اليشجسة الانتخابية لمسخاحل الانتقالية انتخابات السجمذ الػششي التأسيدي في تػنذ مثالًا"،  (3)

 .50(، ص2018، )الجوحة: السخكد العخبي للأبحاث ودراسة الدياسات، 30، العجدسياسات عربية
، )نيػيػرؾ: مكتب تصػيخ الدياسات، بخنامج الامع الستحجة دارة الحكماجهزة ادارة الانتخابات مؤسدات لارفائيل لػبيد بشتػر،  (4)

 .5(، ص2000الانسائي، 
، 44، العجد مجلة دراسات اقليسيةخيخ٧ه سبياف عبج ٧ه الجبػرؼ، "اليشجسة الانتخابية وتحديغ الاداء البخلساني )اليشج انسػذجاً("،  (5)

 .209(، ص2020الشيخيغ، )بغجاد: كمية العمػـ الدياسية، جامعة 
(6  ( Adnan Khalaf Hameed Al-Badrany, "Political Engineering and its Impact on the Performance of 

Wise Leadership in Reformation and Change", Serbiluz Biblioteca Digital Repositorio Academico, 

Opción, Año 35, Especial No.19, (Venezuela: Universidad Del Zulia, 2019), p.2451. 
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الذاممة التي تسثل أساس وجػىخ اليشجسة الدياسية، وىي محاولة لمجسع بيغ الفغ والسعخفة، فغ الحكع 
 .(1)ومعخفة عمع الدياسة، لسلائسة البشية الحكػمية بحاجات السجتسع

تسييد اليشجسة الدياسية بتعخيفيا عمى انيا: "عمع بشاء الجولة عبخ تخصيط وبالاستشاد الى ما سبق يسكغ 
شامل لمدمصة والسجتسع، بسا يؤدؼ الى انتقاؿ الجولة مغ التخمف الى التقجـ، او مغ التقجـ الى التقجـ 
الاعمى، مع وضع آليات استجامة لعسمية التقجـ، ويفيع مغ ذلظ اف اليشجسة الدياسية ىي عمع نيزة 

، عمع الشيزة عشجما تشتقل الجولة مغ التخمف الى التقجـ، وعمع التقجـ عشجما (2)ولة، او عمع تقجـ الجولة"الج
 تتقجـ الجولة مغ تقجـ الى تقجـ اعمى.

اليشجسة الدياسية اذاً ىي: "اسمػب عمسي ومشيجي لتخجسة الافكار والشطخيات الى واقع ممسػس 
اؼ محجدة سمفاً، وترسيع الدمػؾ الدياسي في الجولة وبشاء مغ اجل التغييخ الى الافزل وفقاً لأىج

مؤسدات ووضع قػانيغ ورسع سياسة عامة يتع مغ خلالو تغييخ السجتسع عغ شخيق السؤسدات والقػانيغ 
، واليشجسة الدياسية (3)والعسميات الدياسية فيو، وتدخيخ السعصيات والطخوؼ لتحقيق الاىجاؼ السشذػدة"

دياسية لمكياـ بتغيخات جػىخية وفي تذكيل أو اعادة ليكمة الدياسات العامة في مغ أقػػ الآدوات ال
 الجولة.

"تعشي اعادة تذكيل أو ترسيع السؤسدات والآليات القجيسة  بحلظ تعخؼ اليشجسة الدياسية بانيا:
والتقميجية بسا يتشاسب مع متصمبات العرخ وضخوريات الحياة ويحقق تسكيغ السػاشغ مغ أجل حقػقو 
ويكػف ذلظ مغ خلاؿ دراسة وتحميل العسميات والسؤسدات والاليات القائسة والقػانيغ الدائجة والشساذج 
السدتخجمة في السجتسع ومحاولة فيع كل مكػناتيا وجدئياتيا مغ اجل معخفة اسباب نجاحيا وتعديدىا 

 .(4)ومعخفة اسباب فذميا ومعالجتيا"
 وسساتهامقهمات الهشجسة الدياسية وعشاصرها 

 :(5)انصلاقاً مغ التعاريف اعلاه، فإف اليشجسة الدياسية تقتزي تخصيصاً شاملًا يتسيد بدسات مشيا   

                                                           
 .316عبج القادر عبج العالي، مرجر سبق ذكخه، ص( 1)
(، 2018، )القاىخة: الجار السرخية المبشانية، الهشجسة الدياسية.. مرر ما كان وما يجب ان تكهن احسج مد محسػد السدمساني،  (2)

 .11ص
، عمى 2020تذخيغ الاوؿ  9، مغ مفيػـ اليشجسة الدياسية، شبكة السعمػمات الجولية )الانتخنت(، اخخ زيارة في مد بالخويغ (3)

 html-http://mohamedberween.blogspot.com/2011/11/1.4283_2الخابط: 
 .109دومية، مرجر سبق ذكخه، صنعيسة بغ  (4)
  مرجر سبق ذكخه.كساؿ الاسصل، ( 5)

http://mohamedberween.blogspot.com/2011/11/1-2_4283.html
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 القصاعات لكل الإصلاح خصة فذسػؿ . الجسع بين التخطيط الذامل والتخطيط القطاعي الجزئي:2
 والقػمية الػششية أو السؤسدية والأىجاؼ والقػمية كميا، الػششية أو السؤسدية الإمكانيات بسػاجية يدسح
 اليشجسة فعسمية الأىجاؼ، مغ وجدء الإمكانيات مغ جدء بسػاجية تدسح الخصة جدئية أف حيغ عمى معا،

 وسػاء القصاعي، والتخصيط الكمي التخصيط بيغ تجسع أف يشبغي الدياسية اليشجسة إعادة وخصة الدياسية
 ىي العامة والخصة الدياسية اليشجسة فإف القاعجة إلى القسة مغ أـ القسة إلى القاعجة مغ التخصيط أكاف
 العامة لمخصة الإجسالية الأىجاؼ أف كسا القصاعية، الخصط مغ ومتساسكة متشاسقة مجسػعة الػاقع، في

 .السختمفة القصاعات لخصط الفخعية الأىجاؼ محرمة ىي السؤسدي أو القػمي أو الػششي السدتػػ  عمى

 السؤسدي السدتػػ  فعمى والهطشي الإقليسي: السؤسدي السدتهيات جسيع على التخطيط بين . الجسع6
 اليشجسة الجولة، فعسمية أو السؤسدة تزسيا التي السدتػيات جسيع يجب شسػؿ القػمي أو الػششي أو

 والسؤسداتي الدياسي والتخصيط الاجتساعي والتخصيط الاقترادؼ التخصيط بيغ تجسع أف يجب الدياسية
 التخصيط أىجاؼ مختمف تذسل فيي بالذسػؿ تتسيد الدياسية اليشجسة عسمية أف ذلظ .،..والقانػني 

 مغ درجة تحقيق أىجافو فسغ الإقميسي التخصيط أما القانػنية، والأشخ والاجتساعي الاقترادؼ والدياسي
 والسدتػيات.  القصاعات مختمف في التػازف 

عمى السدتػػ الػششي عسمية اليشجسة الدياسية فالستابعة تداعج في التعخؼ عمى واقع تشفيح . الستابعة: 2
والسعػقات التي تػاجييا في الػقت  كلاتوالسذ الانحخافاتوالقصاعي، ومجػ تحقيق أىجافيا، والكذف عغ 

في  الانحخاؼ السشاسب، وبسا يسكغ متخح القخار مغ اتخاذ الإجخاءات والقخارات السشاسبة لترحيح مدار
 ميستيا أف بل لمتشفيح بجيلا وليدت الدياسية اليشجسة خصة تشفيح سيخ في تتجخل لا والستابعة ،التشفيح

 .ومعالجتو الخمل بياف عمى تقترخ

تقػـ اليشجسة الدياسية عمى ثلاثة امػر ىي: )الخؤية، والخغبة، يجب اف فزلًا عسا سبق فانو 
ادارة الجولة مغ تحقيق تصمعات الذعب، ويتزح مغ ذلظ اف مقػمات والقجرة(، كي يتسكغ القائسػف عمى 

 :(1)اليشجسة الدياسية ىي

 الدياسة الخشيجة والخغبة لمكياـ بعسمية الاصلاح. .1

 التخصيط الدميع حدب تفزيلات السجتسع بأسخه. .2

                                                           
 .1(، ص2018السعيج السرخؼ لمجراسات،  تخكيا: -)اسصشبػؿالحكم الرشيج الابعاد والسعايير والستطلبات، نبيل البابمي،  (1)
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 تػفخ السعمػمات اللازمة والدياسات البجيمة. .3

 القجرة عمى التشبؤ والفيع باحتداب الشتائج. .4

 العقلانية في صشع الدياسة. .5

عسمية اليشجسة  تحديغ أداء الجيػد السصمػبة لتشفيح افتػحي دروس الخبخة التاريخية لمجوؿ و 
 :(1)عشاصخ الآتيةفخ الاتػ يجب ومتابعة تحقيق أىجافيا بذكل ممحػظ الدياسية، 

 الدياسي الحؼ يذكل بيئة صالحة لميشجسة الدياسية. تػفخ الاستقخار .1

 .بفكخة اليشجسة الدياسية والتخصيط لجػ الكيادات الدياسيةوجػد الػعي  .2

 الكفاءة والخبخة في مجاؿ اليشجسة الدياسية.بتستع الإدارة الحكػمية  .3

 ومجػ تحقيق أىجافيا وفقا لستصمبات اليشجسة الدياسية. طالخص وجػد جياز لستابعة تقييع .4

 وجػد جياز رقابة قزائية وليذ فقط جياز رقابة سياسية. .5

 لمكياـ بسياـ اليشجسة الدياسية.قائسيغ مختريغ بعسمية التخصيط  وجػد .6
يتبيغ اف اليشجسة الدياسية تبجأ مغ الجاخل عغ شخيق  السقػمات والعشاصخ والدسات،مغ خلاؿ و 

يسكششا تعخيف اليشجسة الدياسية بانيا  ذلظعميو وبسػجب ، او تخميع البشاء الدياسي لمجولةاعادة بشاء 
تصبيق عمسي متعجد الحقػؿ لحل السذكلات الدياسية وفق رؤية الكيادة الدياسية الخشيجة، عغ شخيق 
التخصيط الذامل لمدياسات العامة وعبخ مؤسدات رسسية، تيجؼ الى بشاء الجولة داخمياً وخارجياً، مغ 

جشب نذػء الرخاعات في السجتسع، وتخسيخ قيع الجيسقخاشية خلاليا يتع تحقيق الاستقخار الدياسي، وت
وحقػؽ الانداف، وتعديد التشسية الذاممة، عغ شخيق تػضيف امكانيات الجولة الستاحة واستغلاليا بسا يؤدؼ 

 الى تحقيق السرالح الكمية لمجولة وانتقاليا الى التقجـ السشذػد.
 

 من الشههض باليات الهشجسة الدياسية خلرةالسدتراونجا وسشغافهرة والجروس ثانياً: 
اف الجواعي والتصبيقات العسمية، التي اتخحت في السخاحل السبكخة مغ التاريخ الغخبي كانت سبب 
ضيػر اليشجسة الدياسية التي جخت مسارستيا اولًا ثع تلاىا بعج ذلظ مفاليسيا وتأسيداتيا الشطخية، اذ لع 

نسا مرصمح اشمق عمى ما شيجتو دوؿ الغخب مغ، شفخة نػعية وافحدب، تكغ مرصمحاً فمدفياً نطخياً 
، 1799 عاـ بالتصػر والتقجـ نتيجة تصبيق مزاميغ واليات اليشجسة الدياسية، فقج شيجت فخندا بعج الثػرة

                                                           
، السجلة الجوليةعجناف شبيغ، "اليشجسة الدياسية كسشيجية لبشاء نسط قيسي ومعيارؼ في الجراسات الدياسية السقارنة السعاصخة"،  (1)

  .262(، ص2020، )كمية التخبية لمبشات، جامعة البرخة، 6، العجد1السجمج
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التي انتيت بإسقاط السمكية وسيصخة البخجػازية مغ خلاؿ التحالف مع نابميػف بػنابخت، نسػذجاً لميشجسة 
الآباء السؤسدػف الاوائل في الػلايات الستحجة الامخيكية، بيشجسة سياسية مشح كسا عسل ، (1)الدياسية

البجاية، وواصل القادة اللاحقػف عسمية التخصيط دوف انقصاع، فمع يكغ التصػر الحؼ وصمت اليو الػلايات 
تي تحكع العالع، سػاء عمى صعيج نطاميا الجاخمي، اـ عمى صعيج سياستيا العطسى الالامخيكية  الستحجة

نتاج حخاؾ سياسي قاـ عمى اسذ تػافكية تمقائية، وانسا كاف نتاج ىشجسة وتخصيط مخكدؼ يعخؼ تساماً 
 ماذا يفعل. 

ولع تكغ اليشجسة الدياسية حكخاً عمى الػلايات الستحجة الامخيكية فقط وانسا، شيجت الياباف ىشجسة 
، ليقزي عمى السطاىخ التي كانت 1868ولة عاـ سياسية عشجما جاء )السيجي( احج كبار ميشجسي الج

تعاني مشيا الياباف، مغ اقصاع، وسامػراؼ، وفقخ، وانعجاـ لمدراعة وانعجاـ لمرشاعة، وعجـ وجػد لجير، 
وبكمسة واحج كانت الياباف تذيج حالة )اللادولة(، فقج الغى )السيجي( الاقصاع، وانيى الدامػراؼ، واشمق 

كسا احجث ثػرة ىائمة في الدراعة والرشاعة، واخح مغ العالع ما يشاسب مذخوع ثػرة كبخػ في التعميع، 
الشيزة اليابانية، اذ اخح التعميع مغ السانيا، والادارة مغ بخيصانيا، والذخشة مغ فخندا، والرشاعة مغ 

اليابانية، ثساني سشػات فقط، لتكتسل السعجدة سة الياباف في عيج )السيجي( سػػ امخيكا، ولع تدتغخؽ ىشج
 .(2)وتدتسخ في التقجـ والتصػر

اذ  ،وسشغافػرة في ىحا السجاؿراونجا  قجمتضسغ الشساذج السعاصخة في اليشجسة الدياسية تو 
تحػلت سشغافػرة في عيج الدعيع )لي كػاف يػ(، مغ دولة مصخودة مغ الاتحاد الساليدؼ الى نسػذج لمجولة 

مي( مغ الحخوب الاىمية التي راح ضحيتيا اكثخ مغ مميػف الشاجحة، كسا تحػلت راونجا في عيج )كاغا
 شخز الى اشلاؽ قسخ صشاعي في غزػف اقل مغ عذخيغ عاماً.

 راونجا والشههض باليات الهشجسة الدياسية
عانت راونجا مغ الشداعات السدمحة الجاخمية بعج الحكبة الاستعسارية مشح خسديشيات القخف العذخيغ 
وعمى مجار اربعة عقػد، اذ شيجت نداعاً عخقياً بيغ اليػتػ )الاغمبية( والتػستي )الاقمية(، ارتكبت خلاليا 

ق الجولة وبشيتيا الأساسية تقخيباً، وتجمخت فييا كامل مخافابذع السجازر، وشخد السلاييغ الى دوؿ الجػار، 
، بل وأصبح السعمسػف أنفديع ما بيغ قتيل وسجيغ وفارٍ ؾ مدتذفيات ولا كيخباء ولا مجارسولع تعج ىشا

                                                           
، العجد مجلة العلهم الدياسيةعمي عباس مخاد، "الجواعي والتصبيقات الحجيثة والسعاصخة لميشجسة الاجتساعية والدياسية في الغخب"، ( 1)

 .2، ص(2016ـ الدياسية، جامعة بغجاد، ، )بغجاد: كمية العمػ 51
 .12-11احسج السدمساني، مرجر سبق ذكخه، ص ص (2)
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نعع لقج نيزت روانجا بالتعميع وليذ مغ ىحه الشقصة انصمقت راونجا نحػ البشاء والتشسية،  خارج البلاد،
، لتحقق في فتخة قياسية شفخة الية مغ اليات ىشجستيا الدياسيةع اىع الاقترادية، فكاف التعمي بالسػارد

 اقترادية ونسػاً كبيخاً يحدب ليا كإنجاز ميع في تاريخيا.

 خلفية تاريخية
في شؤوف الدكاف ورفع شأف  البمجيكي دارت عجة حخوب قبمية كاف الدبب السباشخ فييا التجخل

كدب ود ب تقػـفي بعس الأحياف و  ،باقي الدكاف عمى حداب وىع الاقمية التػتدي بعس الفئات مغ
ح مشح عاـ محاب شيجت راونجا ، نتيجة لحلظبالثأر القبمي مغ التػتدي للأخحاليػتػ الاكثخية والجفع بيع 

تعخض ليا زىاء ، 1995 -1993)بجاية ثػرة اليػتػ عمى التػتدي(، كاف اعشفيا بيغ عامي  1959
ت بمجيكا ومغ ثع دعس( الى الحبح بػاسصة السشجل، الأمع الستحجة تقجيخات)حدب ألف مغ التػتدي  800

التي  )الجبية الػششية( عبخ حخكة تسخدإلى سجة الحكع  ةعػدليتسكشػف مغ الالتػتدي  ودوؿ اوربية اخخػ،
تسكشت الجبية الػششية مغ الديصخة عمى البلاد، وعُيغ كاغامي نائبا  ذلظبعج ، و (1)امي(غكاف يقػدىا )كا

لمخئيذ بيدؼ مػنجػ، لكغ البلاد غخقت في الفػضى في الدشػات الخسذ التي تمت الحخب، وفذمت 
فمع  فتخاتيا عمى الرعيج الاجتساعي والاقترادؼ والدياسي،عاشت البلاد أسػأ ، و الحكػمة في إيجاد حل

تعج الحكػمة قادرة عمى القزاء عمى الفداد، والبصالة، كسا فذمت الحكػمة في رفع مدتػػ دخل الفخد، 
وحجث في البلاد نقز في السػارد الاولية لعجـ استغلاليا بالذكل الامثل، قابل ذلظ زيادة في عجد 

وبجا الأفق ضيقا أماـ مػنجػ وحكػمتو، فتشازؿ عغ مشربو إلى  سييد العخقي والاثشي،الدكاف، واستسخار الت
مع تػليو الدمصة، حجد كاغامي ىجفيغ واضحيغ: أوليسا تػحيج الذعب، ، و 2000نائبو كاغامي عاـ 

وشخع الخئيذ في خصة مغ عجة محاور، في مقجمتيا تحقيق السرالحة  ،والثاني انتداع البلاد مغ الفقخ
سجتسعية، وإنجاز دستػر ججيج حطخ استخجاـ مدسيات اليػتػ والتػتدي، وجخـ استخجاـ أؼ خصاب ال

ونجحت خصط الحكػمة الستشػعة في تحقيق السرالحة بيغ أفخاد السجتسع، وعاد اللاجئػف إلى ، عخقي
اعية، وجيت ومع التقجـ في السمفات الاجتس، بلادىع، ونطست محاكع محمية لإعادة الحقػؽ وإزالة السطالع

"رؤية سسيت الحكػمة شاقتيا لمتشسية وتصػيخ الاقتراد، وقجـ الخبخاء والسخترػف دراسات تحػلت لخؤية 

                                                           
 . https://ar.wikipedia.org .عمى رابط السػقع الالكتخوني: ،راونجا، شبكة السعمػمات الجولية )الانتخنت( (1)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%AC%D9%8A%D9%83%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%AC%D9%8A%D9%83%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/
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تسكشت ىحه الأىجاؼ مغ تحقيق السعجدة، ، ىجفا في مجالات مختمفة 44وتذسل  " الاقترادية،2020
 .(1)ذخيغ عاماإلى ثلاثيغ ضعفا عسا كاف عميو قبل ع 2015وارتفع متػسط دخل الفخد عاـ 

 اليات الهشجسة الدياسية التي اعتسجتها راونجا
اعتسجت الحكػمة في راونجا عمى مجسػعة اليات في ىشجستيا الدياسية، تسثمت في ايفاد عجد كبيخ   

مغ المجاف إلى دوؿ أخخػ للاستفادة مغ تجاربيا، وحاربت الفداد والخشػة، وادخمت خجمة الانتخنت 
ونذخت المغة الانكميدية، وبدصت مغ اجخاءات الاستثسار لجحب الذخكات الدخيعة الى البلاد، 

والسدتثسخيغ مغ كل العالع، وابتكخت الحكػمة نطاـ )الشافحة الػاحجة( للاستثسار، فبيشسا يحتاج السدتثسخ 
في دوؿ كثيخة إلى أسابيع أو شيػر لكي يحرل عمى تخخيز للاستثسار، كانت في راونجا مختمفة، إذ 

مسدتثسخ أف يقػـ بجسيع الإجخاءات القانػنية في مكاف واحج، ويسكغ إنذاء شخكة في يػـ واحج أو يسكغ ل
بزع ساعات فقط، مغ خلاؿ ذلظ بات اقتراد البلاد الأسخع نسػاً في أفخيكيا خلاؿ الدشػات الأخيخة، 

سشػيا، % 9، حقق اقترادىا نسػا في ناتجو السحمي بسعجؿ 2015و 2000وخلاؿ الفتخة بيغ عامي 
%، 39% إلى 60وأصبحت واحجة مغ أىع وجيات السدتثسخيغ والدياح بالعالع، وتخاجع معجؿ الفقخ مغ 

%، وبحدب تقاريخ أفخيكية فإف روانجا شيجت التصػر الاقترادؼ الأكبخ 25% إلى 50وندبة الأمية مغ 
مميارات دولار عاـ  8,5، وارتفعت قيسة الشاتج الإجسالي السحمي إلى نحػ 2005عمى مدتػػ العالع مشح 

، وأصبحت الجولة الػجية الدياحية الأولى وسط أفخيكيا، 2005مميار عاـ  2,6بيشسا كاف نحػ  2016
وتعتبخ العاصسة كيجالي مغ أكثخ السجف آمشاً عمى مدتػػ القارة، وتحتل مكانة متسيدة بػصفيا واحجة مغ 

، 2016ياحة أكثخ مغ أربعسائة مميػف دولار عاـ أنطف السجف الأفخيكية وأجسميا، وقج بمغت إيخادات الد
شباط  27وتتػيجا لسديخة الإنجاز تمظ، أشمقت روانجا أوؿ قسخ اصصشاعي خاص بيا للاترالات يػـ 

خلاؿ فتخة زمشية  ، مغ مخكد كػروا لمفزاء، في إشار تصػيخ الشطاـ التعميسي، إذ تسكشت البلاد2019
فساىي الاستخاتيجيات والدياسات  ،(2)قل دوؿ القارة أميةقريخة مغ خفس ندب الأمية لتربح مغ أ

   والاليات التي اتبعتيا روانجا في مجاؿ اليشجسة الدياسية حتى نيزت بيحه الدخعة؟ 

                                                           
 ي: عمى رابط السػقع الالكتخون، كة السعمػمات الجولية )الانتخنت(محسػد العجـ، راونجا مغ رماد الحخب الى عالع الفزاء، شب (1)

https://www.aljazeera.net 
 .محسػد العجـ، مرجر سبق ذكخه (2)

https://www.aljazeera.net/
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الرادر عغ اليػندكػ أف روانجا مغ  2014لقج ورد في تقخيخ جػدة التعميع العالسي لدشة  اولًا. التعليم:
دوؿ في تجخبة الشيػض بالتعميع، ومع كل ىحا فقج نيزت البمج بالتعميع، مغ خلاؿ اتباع  3أفزل 

 :(1)الاتي
سُجشػا أو فخوا خارج % مغ السجرسيغ إما قُتمػا أو 75بعج الحخب الاىمية وجج اف  :. إعادة تأهيل السعلم2

البلاد، ومع عػدة الحياة لصبيعتيا وضعت أوؿ حكػمة روانجية بخنامجاً لإعادة السػاششيغ الحيغ فخوا مغ 
البلاد أولًا ثع إعادة تأىيميع، ولكغ السجرسيغ كانت ليع الاولػية، بل وحطػ بشػع خاص مغ التأىيل فقج 

عسل، اذ ادركت الحكػمة بانو لا بجيل عغ السعمع شسل ىحا التأىيل التجريب السكثف وتشطيع ورش ال
السؤىل بامتياز، الحؼ يدتصيع تقجيع تعميع يػاكب العرخ، ويُمبي احتياجات سػؽ العسل، ويشيس بالبلاد 

 اقترادياً.
قبل الحخب الاىمية بدمغ بعيج كانت روانجا بمجاً مختمفًا تساماً، ففي عاـ  . تعليم يحارب العشررية:6

لخغع مغ أف التعميع في البمج كاف متقجماً ويؤىل الصلاب لمسعخفة والعسل، لكشو كاف يُخسخ وعمى ا 1960
لمعشرخية الذجيجة التي أشعميا التجخل الاستعسارؼ بيغ قبائل اليػتػ والتػتدي، وقج حطي ابشاء قبيمة 

سا أبشاء اليػتػ مشعدلػف التػتدي بأفزل أنػاع التعميع والحؼ يؤىميع لتػلي السشاصب الكيادية في البلاد، بيش
وحجىع في مجارس فقيخة يتخخجػف مشيا ليذتغمػا بالأعساؿ العزمية والسُجيجة، وكثيخ مشيع لا يسمظ قػت 

الحؼ رسخ  يػمو فكيف سيػفخ ثسغ الكتب أو الدؼ السجرسي، وىح الشػع مغ التعميع في روانجا ىػ
تػف تمظ الحخب السخيخة، وقج كاف التاريخ يُديف لمعشرخية وجعميا عاملًا ميسا ساىع في الجفع بخوانجا لأ

في السجارس ليُخسخ الانتساء لمقبيمة وليذ لمبمج، وبرفة عامة فقج أصبح الآف مجخد التمفع بكمسة عشرخية 
جخيسة يعاقب عمييا القانػف في روانجا، وفي السقابل فأف الجولة ححفت مادة التاريخ كمياً مغ السشاىج 

 ج الجولة تتعسج تدييف التاريخ ليُعمي مغ شأف قبيمة دوف أخخػ.السجرسية، حيث لع تع

شأنيا شأف اؼ دولة متخمفة، لع تكغ لأؼ عائمة روانجية أف تتحسل تكاليف التعميع  . التعليم السجاني:2
الباىطة وبالأخز بعج الحخب الاىمية، فقج كاف اغمب الذعب فقخاء ولكشيع يتصمعػف إلى تعميع جيج ودوف 

بعج اف وضعت الحخب اوزارىا بجأت السجارس الحكػمية في كامل روانجا اتباع سياسة التعميع تفخقة، و 

                                                           
عمى رابط السػقع سعمػمات الجولية )الانتخنت(، عبج ٧ه ونيذ التخىػني، اىع سياسات واليات التعميع في الشيزة الخاونجية، شبكة ال( 1)

   .https://www.afrigatenews.netالالكتخوني: 

https://www.afrigatenews.net/
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سشػات لمسخحمة  3سشػات لمسخحمة الابتجائية و 6السجاني في السخاحل الأساسية بذكيو الابتجائي والستػسط )
  .(1)عيةالستػسصة(، والحكػمة الاف برجد مشاقذة مجانية التعميع لمسخحمة الثانػية والجام

في خصػة صحيحة ومجروسة قامت روانجا بإعادة بشاء الأشفاؿ نفدياً  :. مكافحة التدرب من التعليم4
وفكخياً وعمسياً قبل شخوعيا في بشاء العسخاف، وكاف لابج لمسجارس أف تعػد وتفتح أبػابيا مخة أخخػ بعج 

الديمة خاصةً أف أغمب ىؤلاء الأشفاؿ انتياء الحخب الاىمية، ولع تكغ إعادة الأشفاؿ لمسجارس بالسيسة 
كانػا إما أيتاـ أو كانػا يعسمػف في الدراعة أو اؼ اعساؿ اخخػ لإعالة أسخىع، ولكغ بعج اعتساد خصة 

سشػات لسحاربة ضاىخة التدخب مغ التعميع فقج وصمت ندبة الصلاب السشتطسيغ في التعميع إلى  5مجتيا 
بحلظ مغ أعمى الجوؿ الأفخيكية انتطاماً في التعميع الاساسي؛  ، وأكجت اليػندكػ أف روانجا أصبحت85%

%، 97ففي السخحمة الابتجائية وحجىا عمى سبيل الحكخ بمغت ندبة الأشفاؿ السشتطسيغ بالسجارس ندبة 
اف التعميع في روانجا اتجو حجيثاً للاعتساد الكمي عمى  . التكشهلهجيا:5 %.73وفي التعميع الستػسط بمغت 

( لسحػ الأمية الخقسية في Microsoft) جيا وذلظ بعج أف عقجت حكػمة روانجا شخاكة مع شخكةالتكشػلػ 
البلاد، كسا تبشت الحكػمة لشطاـ )تكشػلػجيا السعمػمات والاتراؿ مغ أجل التعميع(، وىػ نطاـ يدتبجؿ 

باد( أو مذغل  وسائل التعميع والكتب التقميجية بسشرات إلكتخونية عبخ )اللابتػب( أو جياز )آؼ
(MP3،) .ليُتابع مغ خلاليا الجارسػف دروسيع بكل سيػلة ويدخ 

قامت الحكػمة الخوانجية بخصػة صغيخة في الذكل ولكشيا كبيخة في السزسػف وىي اتجاىيا  . اللغة:6
نجية لاستبجاؿ المغة الفخندية تجريجياً في السشاىج الجراسية بالإنكميدية، لتكػف السجارس والجامعات الخوا

 مرجر جحب لمصلاب مغ جسيع أنحاء العالع.

لقج كانت جيػد )كاغامي( واضحة في ىحا السجاؿ،  ثانياً. تحقيق الاصلاحات الدياسية والاجتساعية:
فقج عسل عمى ىشجسة سياسية تعدز مغ قيسة السػاششة بالجرجة الاساس، لإنياء مدببات الشداعات السدمحة 

سل عمى عجة مبادرات لتعديد الامغ والدمع والاستقخار والتعاوف مغ اجل الاىمية وعجـ الخجػع الييا، فع
، والحؼ نز عمى السرالحة 2003تحقيق ذلظ، الخصػة التالية كانت اصجار دستػر ججيج لمبلاد عاـ 

الػششية واعادة تأىيل الستػرشيغ في الابادة الجساعية مغ خلاؿ بخامج تثكيفية وتعميسية، كسا نز الجستػر 
صبيق القػانيغ الرارمة بحق اؼ خصاب عشرخؼ وعجه جخيسة لا يسكغ التياوف فييا، وعسمت عمى ت

الحكػمة عمى اعادة تقديع السحافطات، فدابقاً كانت كل قبيمة تديصخ عمى مجسػعة مغ السحافطات، لكغ 
                                                           

عمى رابط السػقع  ،ات الجولية )الانتخنت(عبج ٧ه حسجؼ، تجارب افخيكية رائجة في اصلاح التعميع راونجا انسػذجاً، شبكة السعمػم (1)
  .http://entalfa.info/index.php/articlesالالكتخوني: 

http://entalfa.info/index.php/articles
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ذلظ قدست الحكػمة الججيجة اعادت تقديع الدكاف لغخض تعديد السػاششة والغاء فكخة القبمية، عمى اساس 
البلاد الى مقاشعات )شسالية، وشخقية، وجشػبية وغخبية(، يخأس كل مشيا حاكع في محاولة لإلغاء 

 .(1)السخكدية
% 17% مغ إجسالي الجخل فيسا تشفق 27تشفق روانجا في مجاؿ الرحة  ثالثاً. الانفاق على الخجمات:

 55، ليربح 1998شفلًا عاـ  2030عمى التعميع، نتيجة لحلظ انخفزت مدتػػ وفيات الأشفاؿ مغ 
رضيع عاـ  1000رضيعًا لكل  120، كسا انخفس معجؿ وفيات الخضع مغ 2012شفلًا فقط عاـ 

، ما يجؿ عمى مجػ التقجـ الحؼ أحخزتو الجولة في مجاؿ 2012رضيعًا فقط عاـ  40، ليربح 1998
 .(2)التعميع والخجمات الرحية

خصػة الأولى لإعادة بشاء الاقتراد في روانجا ىي إعادة السػاششيغ كانت ال رابعاً. الاصلاحات الاقترادية:
الياربيغ مغ روانجا ليذكمػا قاعجة القػػ العاممة، والتخكيد عمى ثخوات البلاد الدراعية والدياحية والاستفادة 

% مغ القػة الاقترادية، فزلًا عغ تحقيق إجسالي 70مشيا وتػجيو الاستثسار إلييا حتى أصبحت تسثل 
، والتي عمى إثخىا أصبحت واحجة 2010مميار دولار في الخسدة أعػاـ التالية لعاـ  1,7ناتج محمي بكيسة 

% مغ 95مغ الجوؿ الاقترادية الخائجة في أفخيكيا بدبب اعتسادىا عمى الدراعة بذكل كبيخ )يعتسج عمييا 
ىحا بالإضافة إلى الاىتساـ  ،2016الدكاف( وفق تقخيخ الدػؽ الأفخيكية السذتخكة )الكػميدا( في يػليػ 

بالترشيع والبشاء وقصاع التعجيغ، والصاقة الكيخبائية، وبشاء السعخفة الجيػلػجية وضساف ادارة العائجات، في 
، وذلظ في إشارة إلى الانخفاض 2015% خلاؿ عاـ 8ضل ارتفاع معجلات الشسػ الاقترادؼ إلى 

% مغ الذعب  63، بالخغع مغ أف 2011 %5الى  2001% عاـ 95السدتسخ في ندب الفقخ مغ 
الخوانجؼ مازالػا يعيذػف بجولار واحج في اليػـ، إلا أف الشاتج السحمي الاجسالي لمفخد الػاحج قج تدايج خسذ 
أضعاؼ خلاؿ العقجيغ الساضييغ وفقاً لمبشظ الجولي، أيزاً دفعت الاستثسارات في البشى التحتية والتعميع 

ممحػظ في البلاد، كسا تسكشت مغ جحب الأغشياء والسياجخيغ الخوانجييغ  والخعاية الرحية إلى نسػٍ 
واستصاعػا أف يقفػا أماـ الذخكات الأجشبية في بعس مجالات البشاء، واحتكار سػؽ الإسسشت، في الػقت 

% 14الحؼ بجأت فيو البلاد الشسػ مغ مشصمق مشخفس، فقج بمغ متػسط معجؿ الشسػ الدشػؼ في روانجا 
مسا جعل اقترادىا أحج أسخع الاقتراديات نسػاً في العالع، وتػفخ حكػمتيا وضائف  2013-2003بيغ 

                                                           
عمى رابط سعمػمات الجولية )الانتخنت(، رشا الديج عذخؼ، راونجا في ضل حكبة سياسية ججيجة الابعاد والديشاريػىات، شبكة ال (1)

  .https://www.qiraatafrican.comالسػقع الالكتخوني: 
 عبج ٧ه ونيذ التخىػني، مرجر سبق ذكخه. ((2

https://www.qiraatafrican.com/
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، تع تقييع روانجا 2014لكل العامميغ، وفي مؤشخ )غمػبل( لسجركات الفداد لسشطسة الذفافية الجولية لعاـ 
سا بمغت قيسة مميػف دولار، في 603,44كسا وصل حجع التجارة إلى . (1)بمجاً  175مغ  55في السختبة 

مميػف دولار، حيث  164,14مميػف دولار، وقيسة الرادرات  439,30واردات البلاد في ذلظ العاـ 
 .(2)اكتدبت ىحه الإصلاحات التجارية إشادة البشظ الجولي

في مجاؿ نيزتيا الدياحية، وصل عجد الدياح الحيغ زاروا راونجا في عاـ  خامداً. الاهتسام بالدياحة:
ألف سائح، حيث اعتسجت روانجا عمى مبادغ عجة لجحب الدياحة وىي: استغلاؿ  620إلى  2010

الثخوات الصبيعية والتػسع في الحجائق العامة وجحب الاستثسار، وإلغاء التأشيخة للأجانب سػاء أفارقة أو 
صسة أوروبييغ أو آسيػييغ أو غيخىع، ونطافة السجف وإعادة بشاءىا عمى الصخاز الحجيث حتى حازت العا

أصبحت روانجا تدتقبل مميػف سائح  2014)كيجالي( لقب أنطف عاصسة أفخيكية مغ الأمع الستحجة، وفي 
سشػياً، فزلًا عغ استخجاـ الصائخات بجوف شيار، والإنتخنت عالي الدخعة في جسيع أنحاء البلاد، يأتي 

مة مغ أجل تحقيق الأىجاؼ التي وضعتيا الحكػ  2020ذلظ في ضل الاستخاتيجية الإنسائية لخوانجا لعاـ 
الإنسائية السسثمة في الحج مغ الفقخ والتشسية الاقترادية وتدخيع الشسػ، والدعي لتػفيخ فخص عسل 

دولار, لتتحػؿ روانجا كأفزل دوؿ القارة تقجماً  1000لمذباب، ورفع الانتاج السحمي الإجسالي لمفخد الى 
 3قترادياً متدايجاً، وتترجر السختبة الثالثة ضسغ أفزل واستقخاراً في ضل معجلات فداد مشخفزة ونسػاً ا

 .(3)وجيات استثسارية في القارة الأفخيكية بعج جشػب أفخيكيا ومػريذيػس
اف  مغ خلاؿ السقارنة بيغ واقع روانجا بعج اعتساد اليات اليشجسة الدياسية وبيغ تاريخيا،نخمز 

اىع ما يسيد تجخبة راونجا في اليشجسة الدياسية ىػ اىتساميا بالتعميع، والحؼ يعج واحج مغ اىع اليات 
اليشجسة الدياسية، واسباب نجاحيا فسغ خلاؿ التعميع استصاعت راونجا القزاء عمى التسييد العشرخؼ 

الى جعمو قيسة حكيكية في البشاء مشح السعمع اىتساماً خاصاً ادػ ، ومغ خلالو استصاعت والفػارؽ الصبكية
التعميع اضاؼ تشذئة لجيل فزلًا عغ اف  ،عغ شخيق التعميع نيزت راونجا اقترادياً وعسخانياً ، و والتغييخ

                                                           
خالية كمياً مغ الفداد، تقجمت  100، الحؼ يرشف الجوؿ مغ صفخ فاسج ججاً، الى 2019وفق مؤشخ غمػبل لسجركات الفداد لعاـ ( 1)

، يشطخ: السػقع الخسسي دولة، بسا يعشي اف راونجا ماضية في التحديشات في سبيل معالجة الفداد 180مغ اصل  53راونجا في السختبة 
، عمى رابط السػقع الالكتخوني: 2020شباط  10لمسؤشخ عمى شبكة السعمػمات الجولية )الانتخنت(، تست اخخ زيارة في 

w.transparency.orghttp://ww.   
 مرجر سبق ذكخه. رشا الديج عذخؼ، ((2
 .السرجر نفدو( 3)

http://www.transparency.org/
http://www.transparency.org/
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، وبيحه السقارنة ندتميع صيع التغمب عمى التعرب والعشرخيةججيج يشبح العشف ويستمظ وعياً مغ خلالو يدت
 مغ اسباب فذل الجولة. دروس يسكششا عبخىا مغ تجاوز الكثيخ
 سشغافهرة واليات الهشجسة الدياسية

ستعصيشا مديجاً مغ الامل باف  وما اصبحت سشغافػرة بيغ ما كانت عميويصة بد مقارنة اف مجخد
كل شيء قابل لمتغييخ والتصػر، لا بل اصبحت سشغافػرة تزخب بػصفيا أروع مثاؿ في اليشجسة 

ؿ مغ بمج مشبػذ شخد مغ اتحاد ماليديا، مميء بالبصالة والفقخ، إلى قػة  الدياسية، استصاعت التحػَّ
اقترادية ليا وزنيا وقيستيا عمى السدتػػ الجولي الآف، وىحا بصبيعة الحاؿ بيشجسة، وصلاح حُكاميا، 

 .ومدانجة ودعع شعبيا، وبإرادة حكيكية في الإصلاح والتغييخ
فتجخبة سشغافػرة تجخبة ميسة في اليشجسة الدياسية، تدتحق الجراسة واستخلاص العبخ والشتائج 

اف إلقاء الزػء عمى ملامح اليشجسة الدياسية مشيا، وامكانية تصبيقيا كأنسػذج لاؼ تشسية حكيكية، كسا 
سا تكػف في السدتقبل في سشغافػرة، يداعج عجداً كبيخاً مغ صشّاع القخار، عمى استمياـ أفكار ججيجة رب

 .مخشجاً ليع في شخيق إيجاد الحمػؿ الاستثشائية، والسذخوعات الستفخدة خجمةً للاقتراد الػششي
 خلفية تاريخية

عغ  1963اب  31سشغافػرة كانت إحجػ السدتعسخات البخيصانية حتى انفراليا الخسسي في 
امتلأت البخيصاني  ا، ولكغ مع خخوج السدتعسخالتاج البخيصاني، وانجمجت مع ماليديا؛ لتذكيل اتحاد ماليدي

يترارعاف عمى استيعاب بعزيسا  الدشغافػرؼ والساليدؼ  وكاف الجانباف، سشغافػرة بالرخاعات الاجتساعية
، وامتلأت الذػارع بأعساؿ الذغب، والعشف؛ بدبب سػء الأحػاؿ السعيذية، ودخمت أعجاد البعس عخقياً 

الداسة  اندعاجمسا أدػ إلى ، ، حتى تفػقػا عمى الػجػد الساليدؼ كبيخة مغ الريشيغ إلى سشغافػرة
 ،خػفًا عمى تخاثيع ونديجيع الاجتساعي، وخػفًا مغ أف تستمئ ماليديا بالريشييغ كػلالسبػرالساليدييغ في 

وكػسيمة لزساف بقاء الساليدييغ أغمبية في ماليديا، وبجء التخمز التجريجي مغ التػجيات الذيػعية، التي 
، (1)كانت قج بجأت في الانتذار آنحاؾ؛ فقج صػت البخلساف الساليدؼ عمى شخد سشغافػرة مغ اتحاد ماليديا

أوؿ رئيذ ليا،  (ف بغ إسحاؽيػس)، وأصبح 5991آب  9نالت سشغافػرة استقلاليا الخسسي يػـ وبحلظ 
 .(2)رئيدًا لمػزراء (لي كػاف يػ)و

                                                           
: ابخاليع غخايبة، عخض كتاب بشاء سشغافػرة، شبكة السعمػمات الجولية )الانتخنت(، عمى رابط السػقع الالكتخوني (1)

http://www.shbabmisr.com/mt~133584 
 .15، ص(2007، العبيكاف لمشذخ)الخياض: ، تخجسة: ىذاـ الججاني، قرة سشغافهرةلي كػاف يػ،  ((2

http://www.shbabmisr.com/mt~133584
http://www.shbabmisr.com/mt~133584
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عشج انفراؿ سشغافػرة عغ ماليديا كاف اقترادىا في الأساس بسثابة محصة تجارية إقميسية،   
وكانت القػاعج العدكخية البخيصانية تسثل نحػ خسذ الشاتج السحمي الإجسالي الاسسي وكاف ما لا يقل عغ 

انو في فقخ مجقع، مع (1)تعميع أساسي ٪ مغ الدكاف بجوف 75 ، اذ كانت سشغافػرة بمجًا متخمفًا، يخزح سكَّ
% مغ شعبيا في مشاشق مددحسة ضيقة، وبأوضاع غاية في 70مدتػيات عالية مغ البصالة؛ يعير

الدػء، وكاف ثمث شعبيا يفتخشػف الأرض، في أحياء فقيخة، عمى أشخاؼ السجيشة، حتى بمغ معجؿ البصالة 
دولار أمخيكي، وقج تفاقست السذاكل،  320وكاف الشاتج السحمي الإجسالي لمفخد الػاحج أقل مغ  %،14

وخاصة كػف سشغافػرة تقع كجديخة بيغ دولتيغ كبيختيغ تُكشاف مذاعخ غيخ ودية ليا، ىسا: إنجونيديا 
تحتية السشاسبة، وماليديا، بالإضافة إلى افتقارىا إلى السػارد الصبيعية، والرخؼ الرحي، والبشية ال

 .(2)وإمجادات لا تكفي مغ السياه

 اليات الهشجسة الدياسية التي اعتسجتها سشغافهرة
تعج سشغافػرة اليػـ واحجة مغ أسخع الاقترادات نسػًا في العالع، وقج ارتفع الشاتج السحمي الإجسالي 

ألف دولار أمخيكي، مسا يجعميا في السختبة الثالثة عالسياً بعج قصخ  65لمفخد الػاحج حتى وصل إلى 
سانيا والشخويج وأستخاليا وكشجا ولػكدسبػرغ، وقبل دوؿ عسلاقة اقترادياً مثل الػلايات الستحجة وسػيدخا وأل

سشة، وىحا إنجاز  50ضعفاً في غزػف  130زاد ، بسعشى اف دخل الفخد وجسيع دوؿ الخميج وأوربا
يدتحق الجراسة واستمياـ العبخ، لاستشباط مػاضع القػة الحكيكية ليحه التجخبة وكيفية الاستفادة مشيا، عمساً 

 . (3)فقيخة في السػارد الصبيعة كالشفط، والسعادفبأف سشغافػرة كجولة، تشجرج ضسغ الجوؿ ال
وتستمظ سػقًا حخًا عمى درجة عالية مغ التصػر  ، في الدشػات الاخيخة،% فقط2لبصالة امعجؿ بمغ  

، وبيحا والشجاح، وىي واحجة مغ السخاكد التجارية الخائجة في العالع، ومقرج رئيذ للاستثسارات الأجشبية
، وأصبح صعػدىا الاقترادؼ نسػذجًا يحتحػ بو دوليًا، في اليشجسة الدياسيةسصخت سشغافػرة أكبخ نجاح 

بالشدبة إلى بمج يفتقخ إلى الأراضي والسػارد الصبيعية، ولكغ مغ خلاؿ تبشي سياسات مشفتحة عمى الخارج، 
عت سشغافػرة التغمب عمى عيػب وتصبيق رأسسالية الدػؽ الحخة، والتعميع، وسياسات واقعية صارمة، استصا

                                                           
 عمى رابط السػقع الالكتخوني: السعمػمات الجولية )الانتخنت(، ىاني الدلامػني، تجخبة سشغافػرة في التشسية الاقترادية، شبكة (1)

http://www.almasryalyoum.com/news/details/698468 

، العجد الاوؿ، قصاع الاعلاـ الخارجي، الييئة العامة مجلة افاق اسيهية، "سشغافػرة رحمة نجاح العقػؿ"شيخيغ ماىخ،  (2)
 .164ص، 2017للاستعلامات، القاىخة 

3)) ، شبكة السعمػمات الجولية )الانتخنت(، عمى رابط ، تجخبة سشغافػرة مغ دولة معجومة السػارد إلى نسخ آسيػؼ  أحسج صباح الدمػـ
  http://www.alwasatnews.com/news/1228475.htmlالسػقع الالكتخوني:

https://www.almasryalyoum.com/news/details/698468
https://www.almasryalyoum.com/news/details/698468
http://www.alwasatnews.com/writers/writer-33904.html
http://www.alwasatnews.com/news/1228475.html
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، وسشتشاوؿ اىع (1)فقط 2كع 719الجغخافيا، وتربح رائجة في التجارة العالسية، مع صغخ حجسيا الحؼ يبمغ 
 اليات اليشجسة الدياسية مع التخكيد عمى الية الحػكسة في نجاح تجخبة سشغافػرة.

ة الاقترادية العالسية مغ خلاؿ الاستثسار . التعميع: التعميع كاف السفتاح الحكيقي للانتقاؿ والسشافد1
الحكيقي في السػارد البذخية مسا مكغ سشغافػرة مغ استقصاب كبخػ الذخكات العالسية لمعسل فييا نطخا 
لحدغ تعميع وتجريب وانزباط السػاشغ الدشغافػرؼ، وبيحا يقػؿ )لي كػاف يػ( عغ أىسية الكفاءات 

ة سشػات في الحكػمة، أدركت أنشي كمسا اختخت اصحاب السػاىب الػششية في بشاء الجولة، )انو بعج عج
 .(2)والكفاءة كػزراء وإدارييغ وميشييغ، كمسا كانت سياساتشا أكثخ فعالية وأكثخ نجاح(

. الذفافية: حخصت سشغافػرة عمى إدارة نطاميا السالي بذفافية وكفاءة، تجشبا لمكػارث التي حرمت في 2
لجولة ىشاؾ شمب العجيج مغ السؤسدات الجولية العالسية السذيػرة بالفداد في الأسػاؽ الأخخػ فقج رفزت ا

فتح فخوع ليا والعسل داخل سشغافػرة نطخاً لمذبيات التي كانت تحيط بيا، وامتجت الذفافية التي انتيجتيا 
ب الإعلاـ سشغافػرة إلى الإعلاـ، حيث كانت الحخية للإعلاـ السحمي أكثخ مشيا للإعلاـ الأجشبي نطخا لقخ 

السحمي مغ الأحجاث وحتى لػ تعمقت الأخبار بخئيذ الػزراء الحؼ أدرؾ أف مشاقذة القزايا أماـ الإعلاـ 
الحخ صساـ أماف لمػشغ وأف إسكات الإعلاـ واستبجالو بإعلاـ دعائي ىػ سخشاف يشير في جدج الػشغ 

 .(3)لإنتخنت وتصػر الاترالاتفي زمغ أصبح فيو الحرػؿ عمى السعمػمة أكثخ سيػلة خاصة بعج ثػرة ا
. تشسية الرشاعة ودعع الاقتراد: اشتسمت السخحمة الأولى مغ التشسية في سشغافػرة عمى تعبئة كبيخة 3

لمسجخلات لتحػيل الاقتراد إلى قاعجة لمرشاعات التحػيمية السػجية نحػ الترجيخ وكانت السجخخات 
ر الاستثسار الأجشبي مسا ساعج عمى تخاكع رأس الساؿ الػششية ىي السسػؿ الأوؿ ليحه السخحمة ثع جاء دو 

% في اقل مغ عذخيغ سشة شبقاً 40إلى  1960% عاـ 10ورفع حرة الاستثسار في الشاتج العاـ مغ 
لتقاريخ البشظ الجولي، كسا عدزت سشغافػرة مغ الكيسة السزافة لسشتجاتيا مغ الرشاعات الخفيفة مثل 

ستيكية إلى صشاعات متصػرة كالإلكتخونيات، والسػاد الكيسيائية، واليشجسة الشديج، والسلابذ، والسػاد البلا
الجقيقة، وعمػـ الصب الحيػؼ، فزلًا عغ ذلظ، مزى ىحا التصػر جشبا إلى جشب مع زيادة كبيخة في 

                                                           
اشخؼ ابخاليع، كيف استصاعت سشغافػرة اف تتحػؿ مغ قدـ مقفخ الى مارد اقترادؼ عسلاؽ، شبكة السعمػمات الجولية )الانتخنت(،  (1)

  .economy-https://www.sasapost.com/singaporesعمى رابط السػقع الالكتخوني: 

( سسيخ عبج الخسػؿ العبيجؼ، دور السؤسدات السعخفية في الشيزة الدشغافػرية، مجمة السدتشرخية لمجراسات العخبية والجولية، العجد 2
 . 234، ص2012بية والجولية، بغجاد، ، مخكد السدتشرخية لمجراسات العخ 38

 ( اشخؼ ابخاليع، مرجر سبق ذكخه.3

https://www.sasapost.com/singapores-economy
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الخجمات، وخاصة الخجمات السرخفية، كسا وضعت سشغافػرة استخاتيجيتيغ، تعتسج الأولى عمى استيخاد 
صػرات التكشػلػجية العالسية لديادة إنتاجية رأس الساؿ والعسالة وذلظ مغ خلاؿ تذجيع أحجث الت

الاستثسارات الأجشبية السباشخة وتػضيف السػاىب الأجشبية كػسيمة لشقل السعخفة، بيشسا تختكد الاستخاتيجية 
السػاىب السكتدبة مغ أجل الثانية عمى تػفيخ البيئة القانػنية، والفكخية، والحػكسة الخشيجة لمشسػ ورعاية 

خمق مجالات للابتكار والتقجـ التكشػلػجي، وفي ىحا الرجد، تحتل سشغافػرة السختبة الأولى في نطاـ 
الحػافد الاقترادية لاقتراد قائع عمى السعخفة، والخابعة في العالع مغ حيث الابتكار في مؤشخ اقتراد 

شغافػرة في السختبة الأولى في العالع في تقخيخىا عغ السعخفة لمبشظ الجولي، كسا يرشف البشظ الجولي س
في قائسة أكبخ  39جػدة مداولة أنذصة الأعساؿ، ويرشف الاقتراد الدشغافػرؼ حاليًا في السختبة 

، وعجد سكانيا القميل الحؼ لا يتجاوز الرغيخة الاقترادات عمى مدتػػ العالع، عمى الخغع مغ مداحتيا
 .(1)مميار دولار أمخيكي 295حػالي  2016بمغ ناتجيا السحمي في مميػف ندسة؛ إذ ي 5,4الآف 

(، اف اكبخ مذكلاتو الصارئة، وىي البصالة السشتذخة بذكل . حل مذكمة البصالة: ادرؾ )لي كػاف يػ4
كبيخ في الجولة، تتصمب حل فبجأ بالذخوع في تشفيح بخنامج شامل لمترشيع، مع التخكيد عمى الرشاعات 
كثيفة العسالة، ولكغ حتى ىحه فقج واجيت صعػبات، تسثمت في أنو لع تكغ لدشغافػرة تخاث صشاعي مغ 

العطسى مغ الدكاف قادرييغ عمى العسل في التجارة والخجمات فقط؛ لحلظ لع يكغ  قبل؛ إذ كاف الغالبية
لجييع خبخة أو صفات تسكشيع مغ السزي قجمًا في مجاؿ الترشيع، فزلًا عغ، وجػد سػؽ محمي صغيخ 
ججًا، وجيخاف يرعب إقامة علاقات تبادؿ تجارؼ معيع، وتحت كل ىحه السذاكل والرعػبات اضصخت 

بحث عغ فخص فيسا وراء حجودىا؛ لتبجأ في تشفيح خصتيا في التشسية الرشاعية، واستصاعت أف سشغافػرة لم
تكيع علاقات تجارية مع أوروبا وأمخيكا والتػاصل مع العالع الستقجـ، وإقشاع الذخكات الستعجدة الجشديات 

 .بالترشيع في سشغافػرة
كػاف يػ( عمى الفػر في عسمية التصييخ وخمق . فخض القانػف لبيئة امشة للاستثسار الاجشبي: بجأ )لي 5

البيئة الجاذبة للاستثسار، فكاف أؼ شخز يُكبس عميو في تجارة السخجرات مثلًا، أو في واقعة فداد، 
( بقسع جسيع الشقابات PAPيعجـ عمى الفػر، كسا قاـ حدب )لي كػاف يػ(، وىػ حدب العسل الذعبي )

(، كسا  NTUCا تحت مطمة واحجة تدسى )السؤتسخ الشقابي الػششيالعسالية السدتقمة، ووحج ما تبقى مشي
تع سجغ أؼ شخز ييجد الػحجة السؤسدية أو الدياسية، وذلظ بدخعة، وبجوف إجخاءات قانػنية، وعسَّت 
الرخامة في البلاد، وأصبحت قػانيغ ملائسة الأعساؿ التجارية، جحابة ججًا لمسدتثسخيغ الجولييغ، وكانت 

                                                           
 ىاني الدلامػني، مرجر سبق ذكخه.  (1)
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أصبحت الذخكات الأجشبية تسثل  2001ا مثاليًا لمترشيع والترجيخ لمخارج، وبحمػؿ العاـ سشغافػرة مكانً 
% مغ الرادرات الرشاعية، ونتيجة لحلظ تزاعف الشاتج السحمي 85% مغ الإنتاج الرشاعي و75

مميار دولار سشغافػرؼ إلى  163مغ  2010إلى عاـ  2000الإجسالي؛ إذ ارتفع خلاؿ الفتخة مغ عاـ 
% كل عاـ عمى التػالي خلاؿ ىحه 3% و2مميار، كسا بمغت معجلات التزخع والبصالة أقل مغ  304
 .(1)الفتخة

، إذ يعتبخ مغ الشطع الأقػػ في العالع، وتستمظ ي: نسا القصاع السرخفي بذكل محىل. القصاع السرخف6
 ا انتقمت العجيج مغسشغافػرة رابع أكبخ سػؽ صخؼ أجشبي في العالع، بعج لشجف ونيػيػرؾ وشػكيػ، كس

 .(2)؛ بدبب الزخائب الججيجة التي فخضتيا سػيدخايياالأصػؿ التي كانت في سػيدخا إل
. الحكع الخشيج: اىتست سشغافػرة بسفيػـ الحػكسة أو الحكع الخشيج والحؼ يتخكد عمى إرساء القػاعج 7

في سشغافػرة عمى شخؽ مسارسة الدمصة في  والأسذ والقػانيغ والآليات السشفحة والتشطيع; وتقػـ الحػكسة
إدارة مػارد الجولة الاقترادية والاجتساعية مغ أجل تحقيق التشسية، وعمى شخيقة اتخاذ القخارات وتشفيحىا، 
وقجرة الحكػمة عمى إنفاذ القػانيغ والقػاعج ومخاقبة أداء القصاع الخاص والسجتسع السجني، وتؤمغ سشغافػرة 

الخشيج والحػكسة يسكغ الجولة مغ تحقيق التقجـ والشيزة الذاممة مغ خلاؿ تصبيق بأف استخجاـ الحكع 
وتعشى اختيار الخجل السشاسب في السكاف  ثلاث مبادغ عسمياً مغ مبادغ الحػكسة وىي: اولًا. الكيادة

ػصػؿ أؼ أف القجرة والكفاءة ومجيػد العسل ىػ أساس التخقي وال السشاسب، وثانياً. العسل مغ أجل العسل
وىى التداـ شخيق  إلى السشاصب العميا الكيادية وليذ الثخوة والسكانة والخمفية الاجتساعية، وثالثاً. الشداىة

 .(3)اىة في تأدية الأعساؿالرػاب والشد 
اف اىع ما يسيد تجخبة سشغافػرة في اليشجسة الدياسية ىػ اىتساميا  نخمز مغ خلاؿ السقارنة

رشاعة التكشػلػجيا الحيػية، مع اىتساميا ب فزلًا عغالقائسة عمى الشداىة ومكافحة الفداد،  لياتلابا
ملاييغ شخز فقط، فإف سشغافػرة قادرة عمى إنتاج ناتج  3مداحة إجسالية صغيخة، وقػػ عاممة مغ 

لثلاثة  مميار دولار أمخيكي سشػيًا، أؼ أعمى مغ الشاتج السحمي الإجسالي 300محمي إجسالي يتجاوز 

                                                           
قياس اثخ الاستثسار الاجشبي السباشخ في التشسية السدتجامة سشغافػرة انسػذجاً "عبج الخزاؽ خمف حديغ وخمجوف عبج ٧ه خمف،  (1)

 .224، ص(2017جامعة تكخيت، )،40، العجدللعلهم الادارية والاقتراديةمجلة تكريت ، "2015 -2005لمفتخة 
قخاءة في تقخيخ البشظ الجولي لحخية مسارسة الاعساؿ فيع لمتذخيعات الخاصة بالسذاريع الرغيخة والستػسصة "احسج كخيع جاسع، ( 2)

 . 10، ص(2015ذؼ قار، جامعة )، 115، العجدمجلة الادارة والاقتراد، "سشغافػرة والعخاؽ دراسة مقارنة
سسيخ زيغ العابجيغ عمي، التجخبة الدشغافػرية وكيفية الاستفادة مشيا، شبكة السعمػمات الجولية )الانتخنت(، عمى رابط السػقع  (3)

  http://www.alwasatnews.com/news/1228475.htmlالالكتخوني:

http://www.alwasatnews.com/news/1228475.html
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أما مدتػيات الفداد والجخيسة فتعج الأقل عمى مدتػػ العالع؛ إذ تصبق القػانيغ  ،أرباع العالع مجتسعيغ
وتعتبخ سشغافػرة مغ أفزل الأماكغ لمعير عمى وجو الأرض، لسغ لا يسانع بالصبع في  ،بذكل صارـ

 تصبيق القػاعج الرارمة ىشاؾ. 
 

 من نجاح القيادة الدياسية الرشيجة خلرةسدتيزيا والبرازيل والجروس المالثالثاً: 
اف اىسية اليشجسة الدياسية قج جاءت مغ كػنيا نتاج التقجـ في دوؿ عجة شيجت بخوز قيادة 
سياسية رشيجة، وفي دراسة لمتصبيقات القائسة عمى قيادة سياسية رشيجة تقجـ ماليديا والبخازيل نساذج 

عخضو في ىحا السبحث وفق مصمبيغ، يتزسغ السصمب الاوؿ معاصخة في اليشجسة الدياسية وىػ ما سيتع 
تجخبة اليشجسة الدياسية ونجاح الكيادة الخشيجة في ماليديا، ويتزسغ السصمب الثاني تجخبة اليشجسة 

 الدياسية ونجاح الكيادة الخشيجة في البخازيل.
 تجربة الهشجسة الدياسية ونجاح القيادة الرشيجة في ماليزيا

 مشاسبة آلية تػفيخ فيالقائع عمى ىشجسة سياسية، تمخرت  الساليدؼ  دياسيال الشطاـ نجح

 الاقترادية الاختلافات مع بػاقعية تتعامل كسا ،البلادفي  والعخقية الجيشية الاختلافات تدتػعب

 الاختلاؼ أدار الحؼ نسػذجيع تصػيخ مغ وتسكغ الساليديػف  الساليدؼ، السجتسع في الدائجة والاجتساعية

الشطاـ  كافف وصخاع، تزاد حالة إثخاء، وليذ حالة باعتباره التشػع مغ واستفاد السيارة، مغ بالكثيخ
 ندب وتحقيق والعخقية، الجيشية والرخاعات الأزمات الدياسية البلاد لتجشيب يكفي بسا ناجحا الدياسي

 الجشػح دوف  والستغيخات، التعقيجات مع التعامل الػاقعي حالة نسػذجالا ىحا ويسثل عالية، واقترادية تشسػية

 .ي مجتسعاتشا اليػـمعصياتيا، ف مغ والاستفادة دراستيا تججر حالة وىي السثالية، إلى
 خلفية تاريخية

 يشتسي سكاف ماليديا الى اعخاؽ متعجدة جاءت الى البلاد واستقخت فييا، اىسيا العشرخ السلايػؼ 
% مغ مجسػع الدكاف، 48الحؼ يشتسي الى الجشذ السغػؿ وىػ اىع العشاصخ شأناً واكثخىا عجداً اذ يذكل 

%، اما اليشػد والباكدتانيػف 32ويأتي العشرخ الريشي في السخكد الثاني مغ حيث الاىسية ويذكل نحػ 
مفة اخخػ اقامت % مغ الدكاف فيشتسػف الى اصػؿ عخبية واصػؿ مخت12%، والباقي 8فيذكمػف نحػ 

في البلاد لمتجارة، وىشاؾ ايزاً جساعة مغ الدنػج في الغابات تعير معيذة بجائية وىي لاتداؿ عمى 
 .(1)الػثشية والسعتقجات الخوحية

                                                           
 .521، ص(2000مشذأة السعارؼ، )الاسكشجرية: ، جغرافيا اوراسيا الاقليسيةجػدة حدشيغ جػدة،  (1)
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وعمى الخغع مغ السعصيات الدابقة فاف ماليديا قج نعست مشح استقلاليا بأوضاع تسيدت بالسطاىخ 
 :(1)الاتية
الانتخابات الجيسقخاشية الحخة في مػاعيجىا ولع تذيج البلاد اية  انتطست الاستقخار الدياسي حيث -

 انقلابات.

 حالة التػافق والتعاير العخقي والجيشي بيغ ابشاء السجتسع الساليدؼ الستشػع. -

 الاستقخار الامشي الجاخمي. -

والتعميع ومحاربة وبالتأكيج فاف ىحه الاوضاع قج ساعجت ماليديا عمى تحقيق قفدات ىائمة في الاقتراد 
، عغ شخيق استثسارىا مغ قبل قيادة (2)الفقخ والبصالة، وفي تػفيخ البشية التحتية والخجمات الستصػرة

سياسية رشيجة، فقج قجمت ماليديا نسػذجا لميشجسة الدياسية عشجما نجح )مياتيخ مد( في الانتقاؿ بساليديا 
، الى اف تكػف ماليديا نسػذج شبيو 1957عاـ مغ مدتػػ اقترادؼ اقل مغ غانا وقت الاستقلاؿ 

، ورفع شعار )ماليديا يسكشيا فعل ذلظ لى جية الذخؽ حيث الياباف وكػريابالياباف، فقج نطخ مياتيخ مد ا
 . (3)ايزاً( لتخصػ ماليديا خصاىا خصػة خصػة نحػ تحقيق الشجاح

، حاليا حاؿ 2003الى  2000ػاـ رغع ذلظ فاف ماليديا تعخضت الى ازمة اقترادية حادة خلاؿ الاع
دوؿ جشػب شخؽ اسيا الاخخػ، الا اف معطع تمظ الجوؿ لجأ الى صشجوؽ الشقج الجولي، وخزعت 
لمسؤسدات الجولية، بيشسا رفزت ماليديا مقتخحات صشجوؽ الشقج الجولي بإدخاليا في مشطسة التجارة 

 .(4)العالسية، لسا يتزسشو ذلظ مغ خزػع ليحه السؤسدات
 جسة الدياسية والقيادة الرشيجة لساليزياالهش

تييأ لساليديا عجد مغ الكيادات الدياسية الخشيجة والستسيدة مشح الاستقلاؿ وحتى يػمشا ىحا، وتسيدت 
ىحه الكيادات بانيا مثقفة ومتعمسة وقادرة عمى العسل لتحقيق السرالح الكمية لمجولة، في ضػء استيعاب 

وحداسيتو، ولسجسػعة الحدابات الاقميسية والجولية، وكاف مغ اىع مدايا عسيق لتعقيجات الػضع الجاخمي 
الكيادة الدياسية الساليدية انيا تعخؼ ماذا تخيج، وانيا لا تبالغ في تقجيخ الامكانات الستاحة وىي مدتعجة 

                                                           
 .2، ص(2012مخكد الجديخة لمجراسات، )الجوحة: ، الشسهذج الدياسي الساليزي وادارة الاختلافمحدغ صالح،  (1)
ات مخكد الامارات لمجراس)ابػ ضبي: ، الشههض الساليزي قراءة في الخلفيات ومعالم التطهر الاقتراديمحدغ مد صالح،  (2)

 .13، ص(2008، والبحػث الاستخاتيجية
 .13احسج السدمساني، مرجر سبق ذكخه، ص (3)
السخكد الجيسقخاشي )بخليغ: ، والافاقابعاد التجربة التشسهية في ماليزيا دراسة تحليلية في الخلفيات والاسس مجسػعة باحثيغ،  (4)

 .67، ص(2019العخبي لمجراسات الاستخاتيجية والدياسية والاقترادية، 
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لأىسية لمعسل الحثيث التجريجي اليادغ ولػ اتدع احياناً بالبطء لكشو يديخ في الاتجاه الرحيح، ونطخاً 
الجور الحؼ تمعبو الكيادة الدياسية فقج تييئ لساليديا شخريات قيادية كاف ابخزىا مياتيخ مد، واحسج 

 بجوؼ، ونجيب عبج الخزاؽ.
في اخخاج ماليديا مغ ازمتيا الاقترادية فكانت مثالًا ججيجاً ونادراً في مياتيخ مد نجح  مهاتير مد:

واستحق مياتيخ مد اف يصمق عميو لقب السيشجس الاوؿ لمبجيل الساليدؼ التعامل مع الازمات الاقترادية، 
في الاصلاح الاقترادؼ، واستحقت ماليديا اف تكػف انسػذج اوؿ يحتحػ بو في اليشجسة الدياسية، بعجما 

ت استصاعت بالاعتساد عمى القجرات الحاتية اف تشتقل مغ دولة فقيخة لا يتجاوز انتاجيا القػمي خسدة مميارا
 150دولار، وصادراتيا ثلاثسائة مميػف دولار، الى دولة صشاعية وتكشػلػجية يتجاوز انتاجيا القػمي 

مميار دولار، ففي الانتقاؿ مغ نساذج الجوؿ التائية، الى مراؼ الجوؿ  75مميار دولار، وصادراتيا 
 الخشيجة مغ خلاؿ الكيادةو ، (1)الستقجمة، تكسغ فمدفة اليشجسة الدياسية، وميارات السيشجسيغ الدياسييغ

في جشػب شخؽ  الشاجحة التشسػية الشساذج مغانسػذج لساليديا استػحى مياتيخ مد  الإستخاتيجية والشطخة
 في الأخلاقية الكيع عمى التخكيد خلاؿ مغ محػرىا الفخد تعتبخ والتي مشيا، الانسػذج الياباني خاصة اسيا

  العسل.
 شخحخامذ رئيذ وزراء لساليديا بعج الاستقلاؿ، تدمع الحكع خمفاً لسياتيخ مد، وقج  عبج ٧ه احسج بجوي:

 السعشى إلى الساليدؼ  بالسجتسع العػدة إلى ييجؼ الحؼ الحزارؼ  الإسلاـ ، مذخوع2003عاـ  بجوؼ  احسج

 البذخؼ  ؿالخأسسا تشسية عسمية في وتػضيفيا والاجتساعية الأخلاقية الكيع واستخلاص للإسلاـ الحكيقي

 مغ مكشتيا ىائمة واجتساعية اقترادية شفخة تحقيق ماليديا استصاعت وقج، (2)الذاممة التشسية تحقيق ومشيا

 وسياسات خصط شكل في الإسلامية لمكيع تخجستيا خلاؿ مغ لمترجيخ قابلا تشسػيا نسػذج تربح اف

الساليدؼ التشافدية ومتانتو مغ خلاؿ تػسيع رائجة، وكانت ابخز انجازات بجوؼ تعديد قجرة الاقتراد  تشسػية
نصاؽ الدراعة الحجيثة والرشاعات عالية الجقة، وعسل عمى تصػيخ رأس الساؿ البذخؼ باعتباره دعامة 
اساسية لإدارتو وعمى تعديد التعميع العاـ والعالي في ماليديا، واثشاء رئاستو لسجمذ الػزراء التي امتجت 

مشطسة السؤتسخ الاسلامي والامانة العامة لحخكة عجـ الانحياز، كسا اصبح  لدت سشػات تػلى بجوؼ رئاسة

                                                           
 .15احسج السدمساني، مرجر سبق ذكخه، ص (1)
 .10، صمرجر سبق ذكخهمجسػعة باحثيغ، ابعاد التجخبة التشسػية في ماليديا  (2)
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عزػاً في مجمذ حكاـ بشظ التشسية الاسيػؼ مسثلًا لبلاده، وعقب انتياء رئاستو لسجمذ الػزراء في 
 .(1)، مشحو ممظ ماليديا لقب )تػف( وىػ اعمى تكخيع في ماليديا تقجيخاً لخجماتو2009

، وقج تدمع الحكع حيشيا 2009تػلى نجيب عبج الخزاؽ مشرب رئاسة الػزراء عاـ  نجيب عبج الرزاق:
% ولع تسس سشػات الا وكاف قج تسكغ 1,5واقتراد ماليديا في اضصخاب اذ كاف معجؿ الشسػ عشج ندبة 

% ونجح في تحػيل الاقتراد الى اوؿ اقتراد يعسل وفق نطاـ السالية الاسلامية ويقػـ 6مغ رفعيا الى 
% مغ الدػؽ العالسية 60مميار دولار أؼ ما يعادؿ  135مرخفاً اسلامياً واصػؿ قيستيا  16 عمى

% وفي 108لمركػؾ الاسلامية، وفي عيجه زاد الاستثسار الاجشبي في قصاعي التعجيغ والسشاجع بشدبة 
 .(2)%20الدراعة زادت الشدبة الى 

ومفتػحاً ندبياً فقج سارت ماليديا عمى خصى الجوؿ وبسا اف الاقتراد الساليدؼ يعج اقتراداً نامياً      
الاسيػية ذات الصفخات الستقجمة مثل تايػاف وىػنظ كػنظ وكػريا الجشػبية وسشغافػرة، بفزل سياسات 
قيادتيا الخشيجة، فذيجت شفخة اقترادية ىائمة مغ خلاؿ عسمية تشسية سخيعة خلاؿ القخف العذخيغ ففي 

بيغ اكبخ الاقتراديات العالسية، كسا التدمت الحكػمة  29د الساليدؼ كاف تختيب الاقترا 2007عاـ 
بالتحػؿ الاقترادؼ مغ الاعتساد عمى اعساؿ السشاجع والدراعة الى الرشاعة، وبسداعجة مغ الياباف، 
انتعذت الرشاعات الثقيمة واصبحت صادرات الياباف ماكيشة الشسػ الاساسية لساليديا، ونجج اف مطاىخ 

ضحة مغ خلاؿ تحػؿ ماليديا مغ بمج يعتسج بذكل اساس عمى الدراعة الى بمج مرجر لمدمع التقجـ وا
الرشاعية والتقشية خاصة في مجاؿ الرشاعات الكيخبائية والالكتخونية، ويذيخ تقخيخ التشسية البذخية 

سية وكانت ، لاىع الجوؿ السرجرة لمتقشية العال2001الرادر عغ البخنامج الانسائي للأمع الستحجة عاـ 
 .(3)ماليديا في السختبة التاسعة متقجمة بحلظ عمى كل مغ ايصاليا والدػيج

والخلاصة اف اىع ما يسيد التجخبة الساليدية في التشسية ىػ خرػصيتيا واىسيتيا والتي يسكغ اف 
 تديخ دوؿ عجة عمى خصاىا لمشيػض مغ التخمف والتبعية الاقترادية، فساليديا نيزت نيػضاً كبيخ في
السجاؿ الاقترادؼ خلاؿ الاربعة عقػد الاخيخة، فقج استصاعت التػفيق بيغ اتجاىيغ، وىسا الانجماج في 

                                                           
، السخكد الجيسقخاشي العخبي 2016 -2009الكيادة والاستقخار الدياسي في ماليديا ىجيخ نبيل مد مبخوؾ وىجػ ميتكيذ،  (1)

  .http://www.democraticac.deعبخ الخابط الالكتخوني:  ،تخاتيجية والدياسية والاقتراديةلمجراسات الاس
مخكد )، 54، العجد مجلة دراسات دولية، "2010 -2000ية في ماليديا مغ العاـ التجخبة التشسػ "نادية فاضل عباس فزمي،  (2)

 .169، ص(2012الجراسات الاستخاتيجية والجولية، جامعة بغجاد، 
، 3، العجد"التجخبة التشسػية الساليدية والجروس السدتفادة مشيا عخبياً، مجمة جامعة بابل لمعمػـ الرخفة والتصبيكية"عمي احسج درج،  (3)
 . 1362، ص(2015جامعة بابل، )

http://www.democraticac.de/
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اقتراديات العػلسة مغ جية مع الاحتفاظ بشيج الاقتراد الػششي مغ جية اخخػ، وتحػلت مغ بمج يعتسج 
رشاعية في مشصقة جشػب شخؽ الدراعة وترجيخ السػاد الاولية الى اكبخ الجوؿ السرجرة لمدمع والتقشية ال

اسيا، واف الكيادة الخشيجة ىي احجػ اليات نجاح اليشجسة الدياسية في ماليديا، وبيحا فاف الانسػذج 
الساليدؼ في اليشجسة الدياسية انسػذج ججيخ بالجراسة والاستفادة مشو واستميامو لكدخ شػؽ التخمف 

مغ الازمات والتي عجدت الكيادة الدياسية عغ والاختلاؼ، وخرػصاً في بمجانشا التي شيجت مديجاً 
 وضع الحمػؿ ليا.

 تجربة الهشجسة الدياسية ونجاح القيادة الرشيجة في البرازيل
استصاعت البخازيل في غزػف مجة قياسية اف تقجـ فخصة استثشائية تجحب انتباه العالع، وتحكخ 

لميشجسة الدياسية، بعجما شيجت شفخة  بكية الجوؿ بالذكل الحؼ أصبحت عميو، وىػ التحػؿ الى انسػذج
تشسػية شاممة، وتحػلت مغ التخمف الاقترادؼ والشطاـ الجيكتاتػرؼ القسعي لتربح الجيسقخاشية الخابعة 
الأكبخ في العالع، وسادس أكبخ اقتراد عمى مدتػػ العالع، تدبقيا الريغ فقط مغ البمجاف الراعجة في 

 باشخة.زيادة حجع الاستثسارات الأجشبية الس
استخلاص عجد مغ  ىي امكانيةفي تجخبة البخازيل في اليشجسة الدياسية  اف اىسية البحث

تصبيقيا عمى اؼ محاولة، فاليشجسة الدياسية في البخازيل  الجروس والجلالات التي يسكغ الاستخشاد بيا عشج
ع العدكخؼ، ومجيء مختبصة بحالة الاستقخار الدياسي الحؼ شيجتو بعج تخمريا مغ الانقلابات والحك

قيادات رشيجة وواعية، اضافة الى اف تشػع البخازيل الاقترادؼ قج ساعجىا عمى تحقيق شفخات اقترادية 
 ميسة في الترشيع والترجيخ وتحقيق تشسية شاممة. 

الجوؿ الرشاعية الججيجة، ومغ  ، فيػي مػغمية مغ التجارب الججيخة بالجراسةاذ تعج التجخبة البخازي
استصاعت تخصي فتخات عجـ الاستقخار الدياسي التي التي أىع القػػ الراعجة في قارة أمخيكا الجشػبيػة، 

، لتربح مغ بيغ أكثخ الجوؿ السؤىمة لمكياـ بجور ٥٨٩١العدكخؼ عاـ  شيجتيا مشح نياية فتخة الحكػع
مغ بيغ مجسػعة  ١١٥٥الأمخيكي لمذؤوف الخارجية عاـ اذ عجىا السجمذ  عمى السدتػؼ الجولي، محػػرؼ 

ولجػ البخازيل أضخع ، القخف الحادؼ والعذخيغ تديع بجرجة كبيخة في صياغة شكل العػالع فػيسالجوؿ التي 
اقتراد في الأمخيكيتيغ، وسادس أكبخ اقتراد في العالع، وقػج حققػت  اقتراد في أمخيكا اللاتيشية، وثػاني

صخؼ  حيث انخفس سػعخ ٥٨٨٨لاقترادؼ بعج أف كاد اقترادىا القػمي أف يشيار عاـ ا ىػحا التقػجـ
حتى اضصخت لاقتخاض  مغ قيستو، وقفد التزخع إلى معجلات خصيػخة،% 40العسمة السحمية أكثخ مغ 
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صشجوؽ الشقج الجولي لجولة عزػ في ىحه  مميار دولار أمخيكي، ليكػف بحلظ أكبخ قخض يسشحػو ٣٤
 .(1)الية العالسية مشح تأسيدوالسؤسدة الس

تتبع لشطاـ الحكػمات العدكخيّة، حتى في الكثيخ مغ الفتخات كانت الحكػمة البخازيميّة :   خلفية تاريخية
، فقج (2)انتقمت الدمصة مغ نطاـ الحُكع العدكخؼّ إلى نطاـ الحُكع السجنيّ السعتسج عمى الانتخابات العامة

عشجما ، 1930 البخازيل تحػلات كثيخة مشح بجاية الحكع العدكخؼ في البلاد سشةشيج الشطاـ الدياسي في 
 وتخاجعت الجيسقخاشية والحخية، الحكع، ومغ بعجه تعاقبت الحكػمات العدكخية، (غيتػيمػ فارغاس)تػلي 

في مشترف الدبعيشيات ، و داخل البخازيل والحخوب الأىمية الاقتراديةوانتذخت الاعتقالات والأزمات 
رئاسة البلاد حتي مشترف  (خيجويفيغ بابتيدتا اوجػ ) الجشخاؿ ومغ بعجه (لدإيخندتػ غي)تػلي الجشخاؿ 

نحػ الحكع السجني وشيجت البخازيل عذخ سشػات  شخيق التحػؿ التجريجي وسار كلاىسا في ،الثسانيشيات
وتعاقب  وثانييسا مجني مؤسدي ديسقخاشي، ،سعياستبجادؼ ق سياسييغ أولاىسا عدكخؼ  انتقالية بيغ نطاميغ

)غاييخ وآخخىع الخئيذ الحالي )فيخنانجو كاردوسػ(، مجنيػف وكاف اوليع  رؤساء 1995الحكع مشح ى عم
عاماً مغ الحكع السجني الجيسقخاشي بخز  25أؼ خلاؿ ، 2019عاـ  ىوحت 1995عاـ ومشح  (،بػلدػنارو

الدياسي  حيث تقجمت البلاد خلاؿ تمظ الفتخة تقجماً كبيخاً عمي الرعيجيغ (،لػلا دا سيمفا) اسع الخئيذ
 .(3)والاقترادؼ وتحػلت الي دولة اقترادية كبيخة

وتساسظ الجيسقخاشية، وذلظ  إلػى رسػػخ( الانتقاؿ الػجيسقخاشي) نجحت البخازيل مغ تجاوز مخحمة 
أكثخ مغ مختيغ، عشجما وصل زعيع التيار الخئاسية  بشجاح مخشح السعارضة في الفػز في الانتخابات

دوف حجوث  ١١١١لدجة الخئاسة عاـ  (2010 -2002 لػيذ ايشاسيػ لػلا دا سيمفا(اليدارؼ السعارض 
تغييخ جحرؼ في الدياسات الاقترادية الميبخالية التي أرساىا  انقلاب عدكخؼ، في مقابل قبػلو بعجـ إجػخاء

تجشبا لتجاعيات ذلظ عمى الاستثسارات  (2002-1995كاردوسػ  فيخنانجو ىشخيػظ(الخئيذ الدابق 
بالانتخابات ( 2016 -2011 ديمسا روسيف)ثع جاء فػز  الأجشبيػة فػي مختمػف قصاعػات الاقتراد

ججيجة لمتجخبة الجيسقخاشية، بػصػؿ سيجة إلى مشرب الخئاسة  ليعصي دفعػة ١١٥١الخئاسية عاـ 

                                                           
، كمية الاقتراد والعمػـ تجربة التحهل الدياسي والاقترادي في البرازيل الجلالات والجروس السدتفادةصجفة مد محسػد،  (1)

 . 2، ص2013الدياسية، جامعة القاىخة، 
، ص (1999مؤسدة أعساؿ السػسػعة لمشذخ والتػزيع، )الخياض: ، 4، ج2، طالسهسهعة العربية العالسيةمجسػعة باحثيغ،  (2)

 .264، 260ص
عمى رابط السػقع يسقخاشي العخبي، محسػد خميفة جػدة مد، الكيادة الدياسية في البخازيل واثخىا عمى الاستقخار الدياسي، السخكد الج (3)

   https://democraticac.de/?p=902الالكتخوني: 

https://democraticac.de/?p=902
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( وىػ مغ اصػؿ عخبية، واخيخاً جاء )غاييخ 2018 -2016تامخ  بالبخازيل، ثع تػلى بعجىا )ميذاؿ
ولا شظ  .(1)لحج الاف(، الخئيذ الثامغ والثلاثيغ، ليكسل مديخة ما بجأه )لػلا دؼ سيمفا( 2019بػلدػنارو 

في اف وجػد الخئيذ )لػلا دؼ سيمفا( عمى رأس الدمصة لسجة ثساني سشػات مثل مخحمة فارقة في تاريخ 
ذ استصاع اف يقفد ببلاده مغ مجخد دولة نامية مثقمة بالجيػف الخارجية ومعجلات التزخع البخازيل، ا

 اقتراد عمى مدتػػ العالع، بالاضافةوالبصالة والفقخ الذجيج، الى قصب جشػبي صاعج لجيو سادس اقػػ 
مع  الى خصط وشسػحات لسكانة دولية مخمػقة عمى الداحة الجولية، بعجىا مغ القػػ الستػسصة الججيجة،

استشج بذكل أساسي إلى لكشو ليذ لجيو مؤىلات عمسية، ولا يجيج لغات أجشبية، العمع اف )لػلا دؼ سيمفا( 
، حتّى (2)ت الدياسية والجوليةورؤية شاملة للعلاقا، والحسّ الطبقي، الإرادة الجبّارةمختكدات ثلاثة: 

، (أوسع رؤساء العالع شعبية عمى وجو الأرض)بأنو  (باراؾ أوباما) رئيذ الػلايات الستحجة الدابق وصفو
مغ ضسغ قائسة الذخريات العذخ السؤثخة في  2010 الأميخكية في العاـ (بيدنذ ويظ)وجعمتو مجمة 

 .(3)ػدة عمى السدتقبلالعالع، استشاداً إلى إنجازات مدتحقة وآماؿ معق
وبعج عذخ سشػات عمى تػلي )لػلا دؼ سيمفا( رئاسة البخازيل، وفي عيج )ديمسا روسيف( التي 

تػقع تقخيخ و  ،%68 دكاف بشحػالنرف  بيشسا زاد دخلمعجلات الفقخ،  تراجعت اكسمت ما بجأه سمفيا،
، اف يبمغ اجسالي الانتاج في 2013الرادر عغ بخنامج الامع الستحجة الانسائي لعاـ التشسية البذخية 

، (4)2050% مغ الانتاج العالسي بسعادؿ القػة الذخائية بحمػؿ عاـ 40البخازيل والريغ واليشج فقط حػالي 
مسا يذيخ الى اف البخازيل اصبحت مغ القػػ الاقترادية الكبخػ في العالع وىحا بصبيعة الحاؿ نتاج 

جعة، الى جانب اليات سياسية تدتخشج بيا قيادة رشيجة لتعسل ىشجسة سياسية تعتسج اليات اقترادية نا
 عمى استيعاب التشػع في الاصػات ومرادر الشفػذ، لزساف استجامة التقجـ في التشسية عمى السجػ البعيج.

 الهشجسة الدياسية والقيادة الرشيجة في البرازيل

                                                           
(1) Alcides Costa Vaz, Brazilian Foreign Policy under Lula, Change or Continuity, FES, Briefing 

Papers, FES New York, April, 2004, http://www.fes.org.gt/documentos/forignpol-brazil.pdf.   
كمية )، 36و 35، العجداف السجلة الدياسية والجولية، "نيزة دوؿ امخيكا الجشػبية: دراسة حالة البخازيل"كػثخ عباس الخبيعي،  (2)

 .109، ص(2017العمػـ الدياسية، الجامعة السدتشرخية، بغجاد، 
(3) ISABELLE MAAG, Brazil’s Foreign Economic Policy: South – South, North – South or both?, FES 

Briefing Paper, FES Geneva, March, 2005, P.2. https://library.fes.de/pdf-files/iez/global/50086.pdf 
بخنامج الامع الستحجة الانسائي، عمى رابط السػقع الجشػب تقجـ بذخؼ في عالع متشػع، ، نيزة 2013تقخيخ التشسية البذخية لعاـ  (4)

  .http://www.un.org/ar/esa/hdr13.shtmlالالكتخوني: 

http://www.fes.org.gt/documentos/forignpol-brazil.pdf
https://library.fes.de/pdf-files/iez/global/50086.pdf
http://www.un.org/ar/esa/hdr13.shtml
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اعتسجت الكيادة الخشيجة في البخازيل في نجاحيا في مزسار اليشجسة الدياسية عمى ثلاثة 
مختكدات ومحجدات، اوليا السحجد الدياسي، وذلظ باىتساميا بتخسيخ وتجعيع اسذ الشطاـ الجيسقخاشي، 

غ ويتسثل السحجد الثاني في تصبيق بخنامج صارـ للإصلاح الاقترادؼ مع الحخص الذجيج عمى تزسي
الابعاد الاجتساعية فيو، وتبشي بخامج رائجة في مجاؿ التشسية الاجتساعية ومحاربة الفقخ والجػع والتفاوت 
الاجتساعي، اما السحجد الثالث فيتسثل في سعي الكيادة الدياسية في البخازيل الى مج جدػر التػاصل 

يكيا، والريغ، اضافة الى اتراليا والتعاوف مع القػػ العالسية الاخخػ، مثل اليشج، وروسيا، وجشػب افخ 
، مسا يذيخ الى اف الكيادة الدياسية الخشيجة قج استخجمت (1)بالقػة الكبخػ الاخخػ في الشطاـ الجولي

اليشجسة الدياسية في مجاؿ سياستيا الجاخمية والخارجية ولع تقترخ عمى الجاخل السحمي، بل تعجتو الى 
السداحة وعطسة امتجاد واجيتيا البحخية، وابتعادىا عغ بؤر التػتخ السدتػػ الاقميسي والجولي، ولعل حجع 

 والرخاع في العالع قج عدز مغ نجاحيا في مجاؿ الدياسة الخارجية.
، وخلاؿ عامو الخئاسي الأوّؿ، شسأف الخئيذ )لػلا دا 2003أيمػؿ  في الاليات الاقترادية:. 2

في تصبيق  لػلا ، لغ يبقى ىشاؾ جائعٌ بخازيميّ(، وقج شخعالذعب قائلًا: )مغ اليػـ إلى نياية ولايتي سيمفا(
، لمقزاء عمى الفقخ، وضسغ )بخنامج السشحة العائمية( تع تقجيع مداعجات 2003بخنامج )صفخ جػع( عاـ 

وقخوض لحوؼ الجخل السحجود، كسا عسل عمى إعادة تػزيع الأراضي في إشار الإصلاح الدراعي ضسغ 
بخازيمي(، الحؼ دعع ملاييغ البخازيميّيغ في الخخوج مغ دائخة الفقخ، وقج واكب )بخنامج مداعجة الفلاح ال

ذلظ سياسات عامة لسكافحة الفقخ السجقع، بذكل مشيجي، أُشخِؾ فييا السجتسع السجني في ترسيع البخامج، 
مدتػػ مع الأخح بعيغ الاعتبار مدألة الشػع الاجتساعي، فيسا لع تقترخ الغاية مغ ذلظ كمّو عمى رفع 

الشاتج السحمّي الإجسالي فقط، بل عمى العسل والإنجاز في مجاؿ الدياسات الاجتساعية أو العجالة 
شخز، وفي الحجّ  مميػف  24 الاجتساعية، وخلاؿ خسذ سشػات فقط، نجح )دا سيمفا( في إفادة حػالي

سخمز(، و)نريخ الفقخاء %، حتّى أشمق الذعب عميو ألقاباً عجّة مثل )ال25أيزاً مغ سػء التغحية بشدبة 
خزّ الخئيذ )لػلا دا  لسشطسة الأمع الستّحجة والجياع(، كسا أف بخنامج الغحاء العالسي التابع

، بمقب )البصل العالسي لسكافحة الجػع(، كسا ارتفع معجّؿ التعميع السجرسيّ، 2010أيار عاـ  في سيمفا(
وضيفة، وارتفعت الكيسة الحكيكية لمحجّ  مميػف  14 خمقلػ)لػلا دا سيمفا(،  وتعّ خلاؿ الػلايتيغ الخئاسيّتيغ

، ما أسيع في ارتفاع ندبة مجاخيل العسل مغ الشاتج السحمّي الإجسالي %53,6الأدنى للأجػر بشدبة
                                                           

رفيف رضا صيجاوؼ، دروس مغ التجخبة البخازيمية، شبكة السعمػمات الجولية )الانتخنت(، عمى رابط السػقع الالكتخوني:  (1)
-details?-article-ectronichttps://www.arabthought.org/en/researchcenter/ofoqel   

https://www.arabthought.org/en/researchcenter/ofoqelectronic-article-details?-
https://www.arabthought.org/en/researchcenter/ofoqelectronic-article-details?-
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، واتاح ذلظ الشسػ الاقترادؼ السػارد السالية (1)2009% في عاـ 43,6إلى  2000 عاـ %40 مغ
اللازمة للاستثسار في الرحة والتعميع، لتكػف مغ ضسغ القصاعات التي اولت ليا الجولة عشاية كبيخة، 

، فقج تزسشت خصة التعميع الػششية البخازيمية، التي (2)وشيجت تقجماً واضحاً وممسػساً مغ قبل السػاشغ
 - 6، التعميع الاساسي للأشفاؿ الحيغ تتخاوح اعسارىع يغالتشسية لسجسػعة العذخ  أشيخ إلييا في استخاتيجية

% مغ الشاتج السحمي الاجسالي إلى التعميع العاـ حتى عاـ 10سشة لمقزاء عمى الامية، وتػجيو  14
2024(3). 

قػية، وسعى : لقج أسيع الخئيذ )لػلا دا سيمفا( برفاتو الذخريّة، في بشاء دولة الاليات الدياسية. 2
لبشاء دولة حخّة، ذات سيادة تدتصيع اف تقخر مريخ علاقاتيا الدياسية والثقافية، وحيغ شالبو الذعب 

الأمخ رفزاً قاشعاً  لػلا دا سيمفا(، (رفس  بإجخاء تعجيل عمى الجستػر حتى يتدشّى لو تججيج ولاية أخخػ،
خرػصاً أف تمظ التجخبة تبشّت سياسات رأسسالية لكي لا تتكخّر تجخبة العدكخيّيغ والحكع الجيكتاتػرؼ، 

، إلا أف ذكاءه الاقترادؼ (4)مرالح الفقخاء  وآثخت مرالح رجاؿ الأعساؿ وأصحاب الذخكات عمى
وعجالتو جعمتو يداوج بيغ مرالح الصبقات كمّيا عبخ التػليف بيغ سياسات يدارية لسعالجة الفقخ وتحقيق 

ػ ليبخالية تحسي صشاعات الخأسسالييغ ورجاؿ الأعساؿ واستثساراتيع العجالة الاجتساعية مغ جية، وأخخ 
 :(5)ومذخوعاتيع مغ جية أخخػ. ويسكغ حرخ تمظ الدياسات بسا يمي

اعتسجت عمييا  أ. سياسة الإصلاح الحكػمي: حيث يعج الإصلاح الحكػمي أحج الخكائد الأساسية التي
التي أدخمت  اشتسمت حدمة الإصلاحات الحكػمية وقج البخازيل في سياستيا لتحقيق التشسية الاقترادية،

 :(6)العشاصخ اىسيا عمى مجسػعة مغ

                                                           
 رفيف رضا صيجاوؼ، مرجر سبق ذكخه. (1)
 (A)، سجل الامانة العامة للامع الستحجة رقع: 6، ص2008، تقرير السجلس الاقترادي والاجتساعي البخازيل،الامع الستحجة،  (2)

GE.08-40302 050808 120808. 
، تخجسة: قاسع شعيب "استخاتيجية الشسػ الذاممة البخازيمية إلى أىجاؼ التشسية السدتجامةالبخازيل مغ "باتخيد ماتػس ومػريغ سانتػس،  (3)

 .300، ص(2019، ـ الدياسية، جامعة الشيخيغكمية العمػ )، 56، العجد مجلة قزايا سياسيةالدمصاني، 
، العجد دراسات دورية، "البخازيل دروس مدتفادةاقترادات عالسية تجخبة الشسػ الاقترادؼ في "امل عبج الحسيج ومشى عبج القادر،  (4)

 .13-12، ص ص2017الدابع، بشظ الاستثسار القػمي، القاىخة، 
 . 22، ص(2012دار الفاروؽ لمشذخ والتػزيع، )القاىخة: ، رائج الشهزة البرازيلية لهلا دي سيلفامد صلاح الجيغ،  (5)
أمل مختار، تجخبة الشسػ الاقترادؼ في البخازيل نسػذج استخشادؼ لسرخ، مخكد الأىخاـ لمجراسات الدياسية والاستخاتيجية، متاح  (6)

 http://acpss.ahramdigital.org.eg/News.aspx?Serial=8.عمى رابط السػقع الالكتخوني: 
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 إدخاؿ تغييخات جػىخية وجحرية في أدوار الجولة، وليكل ونطع عسل الحكػمة لتصػيخ أدائيا -

 .وتحديغ اقترادياتيا وجعميا داعسة ومحفدة لمشسػ مع تحقيق العجالة الاجتساعية
العامة التي  السجالذ والييئات الخقابية أو السشطسة للأسػاؽ، والخجمات والسخافق استحجاث مجسػعة مغ -

بزسانات الاستثسار،  يقجميا أو يجيخىا القصاع الخاص، ولمخجمات التي تقجميا الحكػمة، ولمقػاعج الستعمقة
 .والبحػث وغيخه إضافة لتصػيخ الييئات الخاصة بالإحراء والتقاعج وحقػؽ السمكية

بتعجدىا،  الجولة تدسح يجخل مخونة في نطع الإدارة والسػارد البذخية في قصاع ؿ تعجيل دستػرؼ إدخا -
بشاء عمى  خارات التػضيف والإحالة لمتقاعج،ق ويغيخ مغ نطاـ التثبيت الػضيفي ويدسح لمحكػمة بتخشيج

 .الحاجة الفعمية واستشادا إلى الكفاءة
للأداء،  في قصاع الجولة، يذسل التخصيط للأىجاؼ السحجدة ادخاؿ نطع الإدارة القائسة عمى الشتائج -

السؤسدات  والكياـ بكياس الإنجاز الستحقق بذأنيا والسحاسبة والسدئػلية عغ الشتائج في كل مدتػيات
 .التابعة لمجولة

 تصػيخ نطاـ التخصيط السالي والسػازنة العامة والشطاـ السالي لمحكػمة عامة، بسا في ذلظ -

 داءلة عغ الشتائج، وزيادة الذفافية والخقابة في السعاملات السالية لمحكػمة، وتػجياتتحقيق الس

 الدياسات السالية لمحكػمة لجعل الإنفاؽ الحكػمي محفدا لمشسػ ومحققا لمعجالة الاجتساعية

 ومدتيجفا تحديغ جػدة الخجمات العامة.
بسا أدخمو عمى  لخئيذ )لػلا دا سيمفا( مة: تجمّت الخؤية الذامالاليات في مجال الدياسة الخارجية. 3

في سياستيا الخارجية مع البمجاف  البخازيل العلاقات الدياسية والجولية لبلاده مغ تغييخات، بحيث تحالفت
عمى تػسيع علاقاتو الثقافية والاقترادية والدياسية مع جسيع الجوؿ، وكاف )لػلا دا  الشامية، وحخصو

والعخب ليدا غخيبيغ عغ بعزيسا  البخازيل يدور العالع العخبي مؤكجاً أف لمبخازيل سيمفا(، أوؿ رئيذ
كاف ليا دور كبيخ  سػريا ولبشاف ولاسيسا مغ  البعس، وعمى أف ثقافات السلاييغ مغ السياجخيغ العخب،

البخازيل، وأنيا تفاعمت مع ثقافات الآخخيغ فييا، وخرػصاً في ضلّ تشػّع  في إغشاء ثقافة
أوروبا  وانتسائيع إلى أمع وأعخاؽ مختمفة تجسعػا خلاؿ الأعػاـ الخسدسائة السشرخمة مغ البخازيل سكاف

 . (1)وآسيا وإفخيكيا، بالإضافة إلى سكانيا الأصمييغ

، يعج مغ الكيادة الدياسية الخشيجة في البخازيلاف انسػذج ومغ خلاؿ السقارنة فما سبق  خلاصة
 ،التي تحققت بالاعتساد عمى اليشجسة الدياسية التشسػية ذاتيا الاىسية لاعتبارات مشيا، شبيعة التجخبة

                                                           
 رفيف رضا الريجاوؼ، مرجر سبق ذكخه. (1)
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لحل  الاليات الدياسية وتحقيق الجيسقخاشية، والاليات الاقتراديةالتي وفقت بيغ  وسياسات الكيادة الخشيجة
اكبخ مسا كاف يتػقعو الخأسسالييغ لحساية صشاعتيع  مة الفقخ والتفاوت الاجتساعي، وتحقيق نتائجمعز
بحلظ الى تحقيق التػازف بيغ الصبقة العميا مغ ناحية وتصمعات  الكيادة الدياسيةاراتيع، فعسجت واستثس

ا يسكغ اف يتحقق الصبقتيغ الػسصى والفقيخة مغ ناحية اخخػ، وقج كذفت اليشجسة الدياسية في البخازيل لس
يحتاج الى قيادة رشيجة كل بمج عمى حجة، واف شخيق التشسية مسيج ومحجد الاتجاه لكشو وفقاً لخرػصية 

 خالية مغ الفداد وحب الدمصة.
 

 الخاتسة
نطخية اقخب  مفيػـ عمسي اكاديسي يدتشج الىاسية تبيغ لشا اف اليشجسة الديي مغ خلاؿ ما سبق

ع البشاء مغ الجاخل عغ شخيق اعادة بشاء او تخمياف اليشجسة الدياسية تبجأ ، بدبب الدياسات العامةالى 
تكػف الدياسة الخارجية ضسغ اىتساماتيا فسغ شسػليتيا تأتي علاقة اليشجسة الدياسية و الدياسي لمجولة، 

ومغ كػنيا صياغة رؤية تشصمق مغ )دراسة كل شيء لتحديغ كل شيء(، وتغميفيا  بالدياسة الخارجية،
 جسة الدياسيةلجسيع انػاع اليشجسة )القانػنية، والاقترادية، والاجتساعية، والانتخابية..( يتزح اىتساـ اليش

يتع واستخاتيجيات ية مغ نطاـ سياسي وعلاقات دولية وافكار سياس ،داخمياً وخارجياً بكل ما يخز الجولة 
 تخجستيا عمى ارض الػاقع.

 
 الاستشتاجات

، تشصمق مغ دور القادة السدؤوليغ عغ علاقة اليشجسة الدياسية بالكيادة الدياسية الخشيجةاف تبيغ ي .1
بترػرات رشيجة وفيع مجروس ومسشيج لسا يخيجوف  يبجؤف لجوليع، الحيغ  العامةصشع الدياسات 

الخارجية، وقجرة التعامل مع السػاقف الجاخمية و صعيج الدياسة تائج واىجاؼ عمى تحكيقو مغ ن
ذات الصبيعة الستغيخة، وتحخيكيا في السدارات التي تلائع اىجاؼ دوليع، والتػفيق فيسا بيغ 

 .قجر السدتصاعوالتفاعل مع السػاقف الستغيخة لرالح اىجاؼ الجولة  اعتبارات تحقيق الاىجاؼ

مغ اف اىع ما يسكغ استشتاجو مغ تجارب اليشجسة الدياسية، اف التعميع وتعديد قيسة السػاشغ  .2
 خلاؿ تحقيق تشسية شاممة ىي الاليات الشاجعة لتمظ التجارب.

يجابي تتصمب وقفة تقييع شاممة، مثل عسمية اليشجسة الدياسية والإصلاح والتغييخ الإيتزح اف  .3
تذخيز الػضع وتقييع تجخبة السسارسة والدياسات العامة خلاؿ الدشػات الساضية، ووضع 
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الأىجاؼ لسعالجة الػضع القائع، وىشجسة استخاتيجيات تحقيق الأىجاؼ، وىشجسة مؤشخات قياس 
 .التقجـ، وىشجسة بخامج تشفيح الاستخاتيجيات والأىجاؼ

 التهصيات
أف و  ،وليغؤ السدضخورة الفرل بيغ اليشجسة الدياسية وإصلاح الدياسات العامة وبيغ تغييخ بعس  .1

بالبشاء  بجءً يتع التخكيد عمى إصلاح الدياسات واليياكل السؤسداتية وإعادة اليشجسة الدياسية 
 التجريجي لإشار نطخؼ وعسمي للإصلاح والتغييخ الجيسػقخاشي وخاصة في الإشار السؤسداتي.

تجارب عجـ الاكتفاء بقخاءة تمظ الو  مغ تجارب اليشجسة الدياسيةضخورة استمياـ العبخ والجروس  .2
 تستع القارغ. وكأنيا قرز مغ وحي الخياؿ

الاستخاتيجية قبل التكتيظ،  تزعتعسل باليات اليشجسة الدياسية اف  يادة سياسيةقاؼ  عمىيشبغي  .3
 وما ىػ كمي قبل الجدئي، والشطخية قبل الحخكة، والفمدفة قبل الدياسة.


