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 ــ الهاقع والطسهح2003تحميل السشاخ الاستثساري في العخاق بعج عام 

 ا.د. محمد عبج صالح حدن

 مخزالس

يعاني الاقتراد العخاقي مشح فتخة طؾيمة مؽ الاختلالات الييكمية في مجسل قظاعاتو وخرؾصا" بعج عاـ 
بدبب الغخوؼ الدياسية التي شيجتيا الداحة العخاقية  والتي انعكدت بذكل مباشخ عمى تجني  2003

ؾر الى ضخورة انتذاؿ مدتؾيات التشسية ، الامخ الحي دفع الحكؾمات الستعاقبة والسديظخة عمى زماـ الام
مؽ خلاؿ اصجار التذخيعات والقؾانيؽ التي تديل وتدسح لمذخكات الاجشبية الاقتراد العخاقي مؽ التجىؾر 

مؽ الاستثسار في العخاؽ، غيخ انيا لؼ تكؽ بسدتؾى الفاعمية لتحقيق ذلػ بدبب ضعف الاستقخار الأمشي 
الحي اصبح يذكل عائقا" اماـ اي محاولة لجخؾؿ الاستثسارات الاجشبية و و الدياسي الحي يعاني مشو العخاؽ 

 لمسداىسة في تظؾيخ التشسية في العخاؽ. 

Analysis of the investment climate in Iraq after 2003 - reality 

and ambition. 

Abstract 

The Iraqi economy has been suffering for a long time from structural 

imbalances in all its sectors, especially “after 2003 due to the political 
conditions in the Iraqi arena, which were directly reflected in the low levels of 

development, which prompted successive and controlling governments to take 

over the necessity of extricating the Iraqi economy from deterioration from 

During the issuance of legislation and laws that facilitate and allow foreign 

companies to invest in Iraq, however, they were not at the level of effectiveness 

to achieve this due to the weak security and political stability that Iraq suffers 

from, which has become an obstacle "to any attempt to enter foreign 

investments to contribute to the development of development in Iraq. 
                                                           

   كلية اقتصاديات الاعمال ـــ جامعة النهرين 
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 السقجمة

تدتخجميا الجوؿ في تظؾيخ البشية التحتية يسثل الاستثسار الاجشبي السباشخ احج الخكائد الاساسية التي   
وتحقيق مدتؾيات عالية مؽ التشسية، وقج ساعجت عؾامل كثيخة في جحب الاستثسارات الاجشبية ليحه الجوؿ 
كالاستقخار الامشي والدياسي وانتذار الذفافية وسؽ القؾانيؽ الخاصة بتشغيؼ الاجخاءات الستعمقة 

سؽ  2003ق بحالة العخاؽ فقج  حاولت الحكؾمات التي جاءت بعجبالاستثسارات الخارجية. وفيسا يتعم
الحي اعظى  2006لدشة  13بعض التذخيعات لغخض جحب الاستثسارات الاجشبية واىسيا القانؾف رقؼ 

الكثيخ مؽ الامتيازات والزسانات لمسدتثسخ الاجشبي في الكثيخ مؽ فقخاتو، لكؽ الؾضع الامشي والدياسي 
معخاؽ الى جانب انتذار اؼ فخص دخؾؿ الذخكات الاجشبية  لى حج كبيخ في اضعالغيخ مدتقخ ساىؼ ال

الفداد السالي والاداري السدتذخي في السؤسدات الحكؾمية والقظاع الخاص وانعجاـ الذفافية في التعامل 
 يلك وكذف الحقائق، مسا يتظمب مؽ الحكؾمة اليؾـ اتخاذ اجخاءات عمى السدتؾيات الدياسية والاقترادية

 الى سارات الاجشبيةثلغخض جحب الاست والاستقخار الدياسي تتسكؽ مؽ خلاليا تحديؽ الؾضع الامشي
 داخل العخاؽ والسداىسة في بشاء الاقتراد وتحقيق مدتؾيات عالية مؽ التشسية الاقترادية .

الاجشبي  رغؼ قياـ العخاؽ  بتذخيع بعض القؾانيؽ التي وفخت مدايا وضسانات لمسدتثسخ :مذكمة البحث
،الا انو لؼ يتسكؽ مؽ جحب الاستثسارات الاجشبية بالسدتؾى السظمؾب  2006لدشة 13وابخزىا القانؾف رقؼ 

الاستقخار  الدياسي وانتذار الفداد  خ الاستثساري الغيخ ملائؼ وضعف الؾضع الامشي وانعجاـبدبب السشا
 الجانب ومشيا. في ىحا يو يسكؽ اف نظخح بعض التداؤلات السالي والاداري، وعم

 العخاؽ. لجحب الاستثسارات الاجشبية الىملائسة البيئة الاستثسارية السحمية  ما مجىػ 1

وتعجيلاتو في جحب الاستثسارات الاجشبية الى  2006لدشة  13مداىسة قانؾف الاستثسار رقؼ  ما مجىػ 2
 داخل العخاؽ.

علاقة ايجابية بيؽ الؾضع الامشي اف ىشالػ )يشظمق البحث مؽ فخضية مفادىا:  فخضية البحث:
 والدياسي وبيؽ جحب الاستثسارات الاجشبية الى داخل العخاؽ(.

ييجؼ البحث الى تؾضيح اىسية ودور الاستثسار الاجشبي في تحقيق مدتؾيات عالية مؽ ىجف البحث: 
لاجشبية الى التشسية وكحلػ تؾضيح اىؼ السعؾقات والسحجدات التي تقف عائقاً اماـ جحب الاستثسارات ا
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داخل العخاؽ وامكانية اتخاذ الاجخاءات اللازمة ووضع الحمؾؿ التي يسكؽ اف تخفف مؽ حجة ىحه السعؾقات 
 والسحجدات.

 مفيهم ومقهمات السشاخ الاستثساري  :اولاا 

يسكؽ الحكؼ عمى اف السشاخ الاستثساري يذسل كافة الاوضاع والغخوؼ ــ مفيهم السشاخ الاستثساري: 1
خ في آلية تجفقات رأس الساؿ وكيفية تؾعيفو في الاتجاىات السشاسبة، فالأمؾر التي تتعمق التي تؤث

بالاستقخار الدياسي والامشي والتشغيسات الادارية لمجولة وكفاءة نغاميا القانؾني وكحلػ طبيعة الدؾؽ 
 ايزاً مؽ خرائص جغخافية كميا تشزؾي  وآلياتو وامكانياتو فيسا يتعمق بالبشى التحتية وما يتسيد بو البمج

 (. 1تحت مدسى السشاخ الاستثساري)

وبحلػ يسكؽ ادراج مفيؾـ السشاخ الاستثساري بذقيؽ احجىسا يتعمق بإمكانية اتخاذ القخار الاقترادي 
سشاخ وارتباطو بكل ما يتعمق بفكخة عجـ اليقيؽ والاخخ يتعمق بكل ما يؤثخ عمى التكمفة والعائج، وعميو فأف ال

الاستثساري يذيخ الى مجسؾعة العؾامل الخاصة التي تحجد شكل الفخص والحؾافد التي تسكؽ الذخكات 
 .(2العالسية مؽ الكياـ بالعسمية الانتاجية وخمق فخص العسل وتؾسيع نظاؽ اعساليا)

 مؽ جانب اخخ تخى مشغسة الامؽ والتعاوف الانسائي اف السشاخ الاستثساري يتزسؽ ثلاث مجسؾعات
 (. 3واسعة مؽ الستغيخات تذسل سياسات الاقتراد الكمي والحكؼ والسؤسدات والبشية التحتية)

قؾؿ اف السشاخ الاستثساري مفيؾـ واسع يذسل العجيج مؽ السجالات الاقترادية الومسا ذكخ يسكؽ 
خة مؽ قبل والاجتساعية والدياسية والقانؾنية التي يسكؽ مؽ خلاليا جحب الاستثسارات الاجشبية السباش

 البمجاف وامكانية التشافذ مع البمجاف الاخخى.

يتأثخ السشاخ الاستثساري بسجسؾعة مؽ السقؾمات التي تداىؼ وتمعب دوراً  ــ مقهمات السشاخ الاستثساري:2
 (.4في جحب الاستثسارات الاجشبية ويسكؽ اجساؿ اىؼ ىحه السقؾمات بسا يمي)

لاستقخار الدياسي وتحقيق حالة الامؽ مؽ العشاصخ الاساسية التي يعتبخ ا  أــ الشظام الدياسي والامشي:
تمعب دوراً ميساً في جحب الاستثسارات الاجشبية فزلًا عؽ ضخورة اف تكؾف السؤسدات الجستؾرية ىي 
التي تتحكؼ بدماـ الامؾر وتؾفخ الشغاـ القانؾني وبجوف ىحه الامؾر فأف جسيع الحؾافد والتدييلات تربح 

 (.  5ولا تعظي مجالًا لمسدتثسخيؽ الاجانب للاستثسار في البمج)دوف فائجة 
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السشاخ الاستثساري بذكل كبيخ بسا يسمكو البمج مؽ مقؾمات وامكانات  يتأثخب ــ الشظام الاقترادي: 
مختمفة لمتشسية الاقترادية كالبشى التحتية والظخؽ والجدؾر ومحظات الساء والكيخباء.... الخ الى جانب 

لسؤشخات الاقترادية الكمية كالتزخؼ وتقمبات اسعار الرخؼ ومجى تظؾر الجياز السرخفي وحجؼ تأثخه با
الدؾؽ وامكانيات نسؾه، وعسؾماً فأف الشغاـ الاقترادي لو علاقة وثيقة وارتباط كبيخ مع الدمؾؾ 

 (.6الاستثساري وربسا يكؾف اكثخ تأثيخاً مؽ بكية مقؾمات السشاخ الاستثساري الاخخى)

يختبط الشغاـ الاداري والتشغيسي بعلاقة وثيقة مع الشغاـ الاستثساري ج ــ الشظام الاداري والتشظيسي: 
السذجع لقظاع الاعساؿ مؽ خلاؿ مشح السؾاطشيؽ حخية الترخؼ في اتخاذ القخارات بالجخؾؿ  و السحفد

خاص ودوره الاساسي في عسمية القظاع ال ولأىسيةوالسداىسة في الانذظة الاقترادية الستعمقة بالاستثسار، 
التشسية الاقترادية فسؽ واجب الحكؾمة اف تدسح لو بالسذاركة في سؽ القؾانيؽ التي تؤثخ في معاملاتو 
وفي كثيخ مؽ الجوؿ يتؼ ذلػ مؽ خلاؿ جسعيات رجاؿ الاعساؿ التي تدعى لزساف مظالب اعزائيا عبخ 

لقؾانيؽ والقؾاعج التي تشغؼ عسميات سياسات وبخامج وطشية يجخي عمى اساسيا تعجيل بعض ا
 (.7الاستثسار)

يتختب عمى نجاح السشاخ الاستثساري في جحب الاستثسارات الاجشبية اف  د ــ الشظام القانهني والتذخيعي:
 (.8تكؾف ىشالػ تييئة لمجؾانب القانؾنية والتذخيعية التي تسشح السدتثسخ حقؾقو في الجؾانب التالية)

 ج للاستثسار يترف بالؾضؾح والذفافية.ػػ وجؾد قانؾف مؾح1

 ػػ سيؾلة اجخاءات الحرؾؿ عمى تخخيص الاستثسار والتعامل مع الجيات الخسسية.2

 ػػ وجؾد نغاـ قزائي مدتقل لجيو القجرة عمى تشفيح القؾانيؽ.3

 ػػ وجؾد ضسانات كافية لمسدتثسخ التي تبجد مخاوفو مؽ انؾاع السخاطخ. 4

ويجب اف يتستع السدتثسخ الاجشبي الى جانب ما ذكخ اعلاه بحخية تحؾيل رؤوس الامؾاؿ والعؾائج كسا 
 التابعة لو الى خارج البمج السزيف مع ضخورة وجؾد نغاـ حساية لحقؾؽ السمكية الفخدية لو.  

 في العخاق ي الاستثسار  السشاخ واقع :ثانياا 

تأثيخىا  التي يشعكذ يتظمب معخفة جسيع السؤثخات والستغيخاتاف التعخؼ عمى بيئة العخاؽ الاستثسارية 
 عمى واقع بيئة الاستثسار و لحلػ سيتؼ تشاوؿ السؾضؾع مؽ خلاؿ الاتي:
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يتدؼ الؾاقع الاقترادي العخاقي بعجـ الاستقخار نتيجة الغخوؼ الدياسية التي مخ  ــ الهاقع الاقترادي:1
 يمي: الؾاقع الاقترادي مؽ خلاؿ ماوالتي انعكذ تأثيخىا عمى 2003بيا بعج 

تشعكذ اىسية ميداف السجفؾعات مؽ كؾنو السشفح الحي يتؼ مؽ خلالو تبادؿ السرالح  :أــ ميدان السجفهعات
تلالات بدبب الازمات خالخارجية مع دوؿ العالؼ و الؾاضح اف ميداف السجفؾعات في العخاؽ يعاني مؽ ا

الاستيخادات بذكل يفؾؽ الرادرات لفتخات طؾيمة مسا ادى الى  الدياسية والحخوب التي ادت الى زيادة
 (.9زيادة ندبة العجد بذكل دائؼ)

 2006، 2005عامي  حقق فائزاً مالياً ـالعخاقي قج  جفؾعاتالس فدامي( اف 1ويلاحع مؽ الججوؿ)
مع رفع اسعارىا الجولية ،  بالتدامؽ وزيادة الرادرات الشفظية عخاؽالاقترادي عؽ ال نتيجة رفع الحرار 

بدبب قمة الانتاج وزيادة الظمب السحمي وتأثيخ  2007غيخ انو اصبح يعاني مؽ عجد مدمؽ بعج عاـ 
جارية بعج مة تصرف بحالو عجـ التؾزاف في مفاتلاؿ ميداف السجفؾعات العخاقي الحي بجأ يتخذلػ عمى ا

%(وىحا 97شدبة عالية وصمت الى)بادرات الراجسالي بمؾغ معجؿ مداىسو صادرات الشفط الخاـ الى 
 الخارجية  بالأزماتيتأثخ  السؾرد الشفظي عادة ما

الدمع والخجمات الى الاعتساد عمى  مؽادى انخفاض العخض السحمي  واسعار الرخف: تزخمب ــ ال
كذف ( ي1وارتفاع معجلاتو، الججوؿ) تزخؼالمسا تدبب بحجوث الخارجي لتغظية الظمب السحمي  يخادالاست

 آنحاؾالحي ارتفع بذكل كبيخ نتيجة ازمة السذتقات الشفظية  2005،2006ذلػ وخرؾصاً عامي 
ض بعج يشخف(عمى التؾالي ل53.2( و )39.9عمى مجسل القظاعات الاخخى حيث بمغ ندبة ) وانعكاسيا

ؽ سعخ العسمة وعجـ يرىا وتحداسعاىحه الاعؾاـ الى ندب اقل نتيجة تؾفخ السذتقات الشفظية وانخفاض 
 (.10تؤثخ عمى اسعار الدمع السدتؾردة مؽ الخارج) كسخكيةوجؾد رسؾـ 

مؽ العسمة  ؽ الدؾ الدؾؽ السخكدية مؽ اشباع طمب  فيمداد العسمة الأجشبية سكؽ اخخ تمؽ جانب 
ي ظيو كافة استيخاداتو ضسؽ معجلات صخؼ تؾازنيو الامخ الحية وسج احتياجات القظاع الخاص لتغالاجشب

و مؽ  2010مجولار عاـ ل( ديشار/ 1170)ـ الجولار ليبمغتدبب في تظؾر سعخ صخؼ الجيشار العخاقي اما
نحؾ عسميات السزاربة في  مية بالتؾجوالكثيخ مؽ تجار الدؾؽ السح ، غيخ اف قياـ2014( عاـ 1166ثؼ )

ومؾاجية  2014عاـ الجولار وتغيخ تؾجيات مداد العسمة نحؾ ىحا الحاؿ الى جانب عخوؼ البمج بعج 
 محافغات يسات الارىابية التي احتمت بعض التشغ
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العخاؽ قج ادى الى تجىؾر في اسعار صخؼ الجيشار العخاقي لرالح الجولار مخه اخخى وانعكاسو عمى 
 ارتفاع مدتؾيات الاسعار السحمية.

 .(2015ــــ 2005( السؤشخات الاقترادية الخئيدية للاقتراد العخاقي لمسجة)1ججول)                 

 2015 2014 2013 2012 2010 2007 2006 2005 السؤشخات الاقترادية
 -1.34 - 1.18 1.11 - 1.29 - 8.30 - 4.12 4.4 589.2 ميدان السجفهعات

 2.6 2.1 9.1 6.1 5.2 30.8 53.2 36.9 التزخم%
 1166 1166 1166 1166 1170 1255 1467 1496 الرخفاسعار 

الاحتياطيات 
 الخسسية)مميار دولار(

12 20 5.31 6.50 0.70 1.80 84.9 53.7 

السهازنة العامة)مميار 
 دولار(

9.61 7.48 12.4 37.6 12.5 4.5 - 6.7 - 3.3- 

 الججوؿ مؽ عسل الباحث بالاعتساد عمى : السرجر:

 (.2015ػػ 2005والتعاوف الانسائي، الجياز السخكدي الاحراء، السجسؾعة الاحرائية للأعؾاـ )ػػػ وزارة التخظيط 

 .18ص 2017ػػػ الييئة الؾطشية للاستثسار، الخارطة الاستثسارية في العخاؽ 

( طؽ 8،5بقيت ارصجة العخاؽ مؽ الحىب عشج مدتؾى) ج ـ الاحتياطيات الخسسية والسهازنة العامة :
ة قميمة مؽ اجسالي الاحتياطيات الاجشبية وىحا يعؾد الى سياسة البشػ السخكدي الحي لؼ الحي يذكل ندب

(و 4،12في امتلاؾ الحىب، غيخ انو بعج ىحا العاـ تؼ التؾجو نحؾ شخاء ) 2012يخغب قبل عاـ 
 (133)في قائسة ضست  (37)عمى التؾالي ليحتل العخاؽ السختبة 2013،2014(طؽ في العاميؽ 6،47)

دولة تستمػ الاحتياطي الحىبي، وبيحا ارتفعت قيسة الحىب الحي يستمكو العخاؽ، اما الارصجة في البشؾؾ 
السالية لمبشػ السخكدي العخاقي الى امتلاكو ارصجة نقجية بعسلات اجشبية  والدشجات الجولية فتذيخ البيانات

 (.11لية مقؾمة بالجولار الاميخكي)مختمفة كالجولار واليؾرو...الخ بالإضافة الى احتفاعو بدشجات دو 

( مميار 12( نلاحع تدايج الاحتياطيات الخسسية لجى البشػ السخكدي العخاقي مؽ )1وبالخجؾع الى الججوؿ)
، غيخ اف ىحه الاحتياطيات ما لبثت اف انخفزت 2014( مميار دولار عاـ 84.9الى ) 2005دولار عاـ 

العخاؽ لبعض احتياطاتو نتيجة لجخؾلو الحخب ضج  بدبب سحب 2015( مميار دولار عاـ 53.7الى)
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الجساعات الارىابية التي دخمت في بعض محافغات القظخ وبالتدامؽ مع انخفاض اسعار الشفط بذكل 
 كبيخ والحي يسثل السؾرد الخئيدي لإيخادات العخاؽ السالية

واخح ىحا  2005دولار عاـ ( مميار 9.61العامة لمجولة بجأت بفائض مقجاره)ة مؽ جانب اخخ فأف السؾازن
بدبب ارتفاع اسعار ( مميار دولار 37.6وبحجود) 2010الفائض يتحبحب حتى بمغ اقرى حج لو عاـ 

( دولار لمبخميل الؾاحج وعجـ صخؼ السبالغ وتجويخىا 100الشفط العالسية بذكل كبيخ تجاوز حاجد)
ياج التخظيظي والاستثساري لؼ تشفح لسؾازنات قادمة اذ اف الكثيخ مؽ السذخوعات التي كانت ضسؽ السش

بدبب تجىؾر الؾضع الامشي والدياسي وسؾء تقجيخ واعجاد السؾازنة العامة لمجولة التي كانت تعج بعجد 
 عؽ عجـ وجؾد تخظيط سميؼ لمسؾازنة. مخظط ثؼ تشتيي بفائض مسا يجؿ

 2003كالحي اصابيا بعج عاـ لؼ تذيج البشية التحتية في العخاؽ تجىؾراً ممحؾعاً  ــ البشية التحتية:2
وخاصةً في قظاع الكيخباء والشقل والظخؽ... الخ، ولعل ما فاقؼ مؽ الؾضع عجـ ججية الجيؾد السبحولة في 
اعسار تمػ القظاعات السجمخة، فخغؼ السبالغ الزخسة التي خررت في ىحا الجانب الا اف التشفيح رافقو 

شفح مشيا لؼ يكؽ بالسدتؾى السظمؾب ولا يختقي الى الستى الكثيخ مؽ حالات الفداد الاداري والسالي وح
 (.12طسؾحات السدتثسخ الاجشبي الحي يبشي استثساراتو عمى مختكدات اقترادية سميسة)

 (.13ويسكؽ ملاحغة حالة التجىؾر مؽ خلاؿ القظاعات التالية)

 أــ قطاع الكيخباء:

يذيخ واقع الحاؿ بؾجؾد نقص كبيخ في تجييد الظاقة الكيخبائية بالخغؼ مؽ التخريرات السالية     
، وىحا يعكذ حالة الفداد الاداري والسالي في ىحا 2003الكبيخة التي صخفت عمى ىحا القظاع مشح عاـ 

شاتجة عؽ قجـ ؾزيع الفي الانتاج والشقل والت اخخى  مذاكلالحي يسثل عرب الحياة، ناليػ عؽ القظاع 
محظات التؾليج ومذاكل الريانة وتجييد الؾقؾد فزلًا عؽ ىجخة العجيج مؽ الكؾادر اليشجسية العجيج مؽ 

العاممة في تمػ السحظات وبحلػ لؼ تدتظع وزارة الكيخباء مؽ تقميل الفجؾة بيؽ العخض والظمب الستدايج 
 الاقتراد العخاقي . عمى الكيخباء مسا انعكذ بأثاره الدمبية عمى مجسل قظاعات 

  ب ــ مياه الذخب وشبكات الرخف الرحي:

بيشت الكثيخ مؽ التقاريخ السعجة مؽ وزارة الرحة العخاقية او مؽ خلاؿ شبكات الاعلاـ اف ندبة     
كبيخة مؽ سكاف السجف لؼ يحرمؾا عمى مياه الذخب الشكية لدج حاجاتيؼ اليؾمية واف معغؼ سكاف السشاطق 
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يؼ مياه الذخب الشكية والخالية مؽ الاملاح والسمؾثات، كحلػ بيشت التقاريخ اف ندبة الخيفية لؼ ترل الي
كبيخة مؽ سكاف السجف العخاقية لؼ تذسميؼ خجمات الرخؼ الرحي واف اغمب شبكات الرخؼ الرحي 
تعاني مؽ التكدخات بدبب قجميا وسؾء استخجاميا وعجـ صيانتيا بذكل مدتسخ مسا ادى في حالات كثيخة 

ى اختلاطيا مع مياه الذخب وتدببيا في امخاض كثيخة لمسؾاطشيؽ ناليػ مؽ اف مياه الرخؼ الرحي ال
كثيخاً  ما تظفؾ في الذؾارع والحجائق بدبب الاىساؿ مؽ قبل الجيات السدؤولة عؽ ىحه الخجمات 

 ياف. والانقظاع السدتسخ لمكيخباء الحي نجؼ عشو تؾقف سحب مزخات الرخؼ الرحي في كثيخ مؽ الاح

  ج ــ طخق السهاصلات والسهانئ :

تؼ انذاء الجدء الاكبخ مؽ شبكة الظخؽ الحجيثة فالعخاؽ في عقجي الدبعيشات والثسانيشات مؽ القخف     
صيانة بديظة مسا ادى الى تدايج الاضخار فييا، ولحلػ فأف عسمية  الساضي ولؼ تخزع بعجىا الا لا عساؿ

اعادة اعسار وتأىيل الظخؽ تحتاج الى مبالغ كبيخة، كحلػ فأف السؾانئ السؾجؾدة في العخاؽ وتحجيجاً في 
محافغة البرخة لؼ تذيج تظؾراً ممسؾساً يعكذ الؾضع التجاري والاقترادي لمعخاؽ الحي يستمػ اربعة 

يدية تقع بالقخب مؽ دولتي الكؾيت وايخاف اضافة الى اف الظخيق السائي في القشؾات الخئيدية مؾانئ رئ
يذكل تحجياً اضافياً اما حخكة مخور الدفؽ مع غياب التشديق في عسميات الذحؽ والتفخيغ الحي يؤدي الى 

تي تحتاج احياناً الى تأخيخ الدفؽ لداعات طؾيمة مع تمكؤ وتأخيخ ادارة الكسارؾ في تخميص السعاملات ال
اياـ لا نجازىا وىحا يؤدي الى اضعاؼ القجرة التشافدية وخدارة السدتثسخ وبالتالي التخاجع عؽ الاستثسار 

 في العخاؽ.

  ــ الاستقخار الدياسي والامشي:3

اف انعجاـ الثقة لجى السدتثسخ الاجشبي والسحمي يؤدي الى ىخوب الاستثسارات واحجاميا عؽ دخؾؿ   
(، باعتبار اف تحقيق الاستقخار الدياسي والامشي مؽ اىؼ العؾامل الجاذبة للاستثسارات الاجشبية، 14البمج)

الحي قجـ امتيازات وتدييلات  2006لدشة  13كسا يلاحع اف رغؼ صجور قانؾف الاستثسار العخاقي رقؼ 
عجـ تؾفخ الاستقخار لمسدتثسخيؽ الاجانب الا انو لؼ يحقق اليجؼ السشذؾد في جحب الاستثسارات بدبب 

الحي يكيذ ( 2(، والججوؿ)15الدياسي والامشي بذكل كامل وانعكاسو عمى البيئة الاستثسارية السشاسبة)
( بمج عخبي، حيث يقع العخاؽ ضسؽ 18( بمجً مؽ ضسشيا)140السخاطخ الستعمقة بالاستثسار والحي يغظي)

خاطخ السختفعة ججاً، وىحا يعج تحجي ذاتو ترشيف الفئة الخامدة والاخيخة ضسؽ مجسؾعة الجوؿ ذات الس
 عاملًا طارداً للاستثسار الاجشبي في العخاؽ.
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 ( ترشيف الجول العخبية حدب درجة السخاطخة2ججول)

 اسساء الجوؿ عجد الجوؿ درجة السخاطخة
 الكؾيت، الامارات، عساف، الدعؾدية، البحخيؽ، ليبيا 6 مشخفزة ججاً 

 الاردف، السغخب، تؾنذقظخ، الجدائخ،  5 مشخفزة
 مرخ، اليسؽ، سؾريا 3 معتجلة
 لبشاف، الدؾداف 2 مختفعة

 العخاؽ، الرؾماؿ 2 مختفعة ججاً 
  .92ص 2015السؤسدة العخبية لزساف الاستثسار وائتساف الرادرات، مشاخ الاستثسار في الجوؿ العخبية،  السرجر:

اصبح ىشالػ تؾجو مؽ قبل الجولة لخسؼ  2003بعج عاـ  :2006لدشة  13ــ قانهن الاستثسار رقم  4
 2006لدشة  13استخاتيجية وطشية لمدياسة الاقترادية، حيث تؼ اصجار قانؾف الاستثسار الججيج رقؼ 

 اتجحب الاستثسار  تعكذ الدياسة الاستثسارية التي تيجؼ الى والتي 2010وتعجيلاتو اللاحقة عاـ 
 (.16ىم ما تزسشو القانهن بيحا الخرهص بسا يمي)ويسكن ابخاز ا ة لمعخاؽالسباشخ  ةالاجشبي

 أػػ تذكيل ىيئة بجرجة وزيخ او وكيل وزيخ تيجؼ الى تذجيع الاستثسار في العخاؽ.

ب ػػ الدساح باستخخاج رأس ماؿ السدتثسخ الحي يجخل البمج مع عؾائجه بعج تدجيج التداماتو السالية 
 لمحكؾمة العخاقية.

 والاجازة لمسذاريع الاستثسارية السقتخح اقامتيا. ج ػػ تدييل اجخاءات التدجيل

د ػػ تخريص الاراضي لمسذاريع وتأجيخىا بسقابل يحجد مؽ قبل الييئة بالتشديق مع الجيات ذات 
 العلاقة.

الى جانب ذلػ كانت ىشالػ ضسانات نص عمييا القانؾف تسثمت بفتح حدابات بالعسمة العخاقية والاجشبية 
وغيخىا ومشح السدتثسخ الاجشبي والعامميؽ غيخ العخاقييؽ حق الاقامة وتدييل  لجى السرارؼ العخاقية

مسدتثسخيؽ الاجانب بتجاوؿ الاسيؼ والدشجات في سؾؽ العخاؽ للأوراؽ السالية ليؼ وخخوجيؼ والدساح لدخؾ 
 والاستثسارية.
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ي، ومع ذلػ ىحه الاجخاءات التي نص عمييا القانؾف كانت ترب في تذجيع وجحب الاستثسار الاجشب
يذيخ الى وجؾد ضعف كبيخ في دخؾؿ الاستثسارات الاجشبية الى العخاؽ بدبب تخدي  فأف واقع الحاؿ

الؾضع الامشي والدياسي وتفذي عاىخة الفداد الاداري والسالي التي تقف عاملًا طارداً اما ىحه 
  الاستثسارات.

 الستاحةالاستثسار في العخاق بين السؤشخات الجولية والفخص :ثالثا

الاخيخة مؽ السدتمدمات الاساسية السعتسجة لبياف واقع السشاخ  الآونةاصبحت السؤشخات الجولية في 
الاستثساري لمبمجاف بذكل عاـ والتي مؽ خلاليا يسكؽ معخفة واقع السشاخ الاستثساري في العخاؽ بذكل 

ب للاستثسار الاجشبي خاص وبياف بعض الفخص الاستثسارية الستاحة التي تذكل احج عؾامل الجح
  السباشخ.

تدتخجـ السؤشخات الجولية لسعخفة مجى ملائسة الاوضاع الاقترادية  ــ الاستثسار والسؤشخات الجولية:1
في العخاؽ بذكل دقيق وتعكذ في نفذ الؾقت واقع السشاخ الاستثساري فيو، ويسكؽ اعظاء صؾرة واضحة 

 ( :17عؽ بعض ىحه السؤشخات مؽ خلاؿ الاتي)

ترجر سشؾياً عؽ البشػ الجولي ومؤسدة التسؾيل الجولي  أــ وضع العخاق في مؤشخ سيهلة اداء الاعسال:
قاعجة بيانات عؽ بيئة اداء الاعساؿ ويكيذ ىحا السؤشخ مجى تأثيخ القؾانيؽ والاجخاءات الحكؾمية عمى 

سظة لغخض السقارنة خاص عمى قظاع السؤسدات الرغيخة والستؾ  لاوضاع الاقترادية والتخكيد بذكلا
( الحي يبيؽ تختيب الجوؿ 3بيؽ بيئة الاعساؿ في الجوؿ الستقجمة والجوؿ الشامية، ويلاحع مؽ الججوؿ)

( عمى 38العخبية ضسؽ مؤشخ بيئة الاعساؿ الحي تحتل فيو الدعؾدية التختيب الاوؿ عخبياً والسختبة)
ثؼ تخاجع الى السختبة ( 114اؽ بالسختبة)ثؼ الكؾيت وعساف ثؼ يأتي العخ  2015السدتؾى العالسي لعاـ 

( دولة ضسيا السؤشخ ويعؾد الدبب في ذلػ الى تجىؾر الؾضع 175مؽ اصل) 2016( عاـ 145)
مؽ اجل تحديؽ و  كبيخ، ري والسالي وتعقج الاجخاءات بذكلالامشي الحي اسيؼ في تفذي عاىخة الفداد الادا

كسا تاـ  2008لاستثسار الؾطشية وباشخت عسميا عاـ مشاخ الاستثسار في العخاؽ فقج تؼ تأسيذ ىيئة ا
تؼ تأسيذ ىيئة  2009تأسيذ ىيئات استثسار في السحافغات والاقاليؼ في عسؾـ العخاؽ وفي عاـ 

معخاؽ في مؤشخ اداء الاعساؿ لاستثسار بغجاد، ورغؼ وجؾد ىحه الييئات غيخ انشا نخى ىشالػ تخاجع كبيخ 
 2010( عامي 166(و)153ثؼ اخح بعج ذلػ بالتحبحب بيؽ السختبتيؽ)( مختبة 11حيث تخاجع) 2009عاـ 

 (.18عمى التؾالي) 2013و 
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الاستثسار في تحقيق اىجافيا وعجـ وجؾد تظبيق لمقانؾف بذكل ندبي مؽ  ىيئة يفدخ عجـ قجرة وىؾ ما
في نفذ الشاحية العسمية مسا ادى الى عيؾر مذاكل خظيخة واثخ عمى السشاخ الاستثساري في العخاؽ و 

الؾقت يعتبخ ذلػ تحجٍ كبيخ يعكذ عجـ الاستقخار التذخيعي وضعف في القؾانيؽ والقخارات التي تختص 
  . (19بالجانب الاستثساري)

 2016( السؤشخ السخكب لديهلة اداء الاعسال 3ججول رقم)

 سيهلة اداء الاعسال/تختيب عالسيا الجولة التختيب عخبياا 
 2016دولة/  175

الاعسال/عالسياا سيهلة اداء 
 2015دولة/155

 38 38 الدعهدية 1
 47 46 الكهيت 2
 51 55 عسان 3
 69 77 الامارات 4
 74 78 الاردن 5
 58 80 تهنذ 6
 95 86 لبشان 7
 90 98 اليسن 8
 102 115 السغخب 9
 128 116 الجدائخ 10
 121 130 سهريا 11
 114 145 العخاق 12
 151 154 الدهدان 13
 ــ 161 جيبهتي 14
 141 165 مرخ 15

 102ص 2016الاستثسار/مشاخ الاستثسار في الجوؿ العخبية السؤسدة العخبية لزساف  :السرجر                

حيث صجر مؽ  1995تؼ اعتساد ىحا السؤشخ مشح عاـ  ب ــ وضع العخاق في مؤشخ الحخية الاقترادية 
( ويعتبخ اداة ميسة في ايجي صانعي الدياسة الاقترادية Foun dationtlertag) خلاؿ معيج

والسدؤوليؽ عؽ الاستثسار و رجاؿ الاعساؿ وتجخل في ىحا السؤشخ مكؾنات ذات اوزاف متداوية كالدياسة 
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قج تؼ ترشيف و  جارية والادارة السالية وحجؼ مداىسة القظاع العاـ في الاقتراد ... الخ مؽ الدياسات ،الت
 (:20السؤشخ حدب درجة تحخرىا الى اربعة اصشاؼ وكسا يمي)الجوؿ في ىحا 

 .نقظو 1.99ػػ 1حخية اقترادية  مؽ  ػػ

 .نقظة  2.99ػػ2مؽ شبة حخية اقترادية 

 .نقظة 3.99ػػ  3حخية اقترادية ضعيفة مؽ 

 .نقظة 5ػػ  4ترادية ضعيفة ججاً مؽ حخية اق

لاقترادية وتذيخ الى عجـ وجؾد حخية وتعتبخ الجرجة الاخيخة ىي اقرى درجة في مؤشخ الحخية ا
، مظمقة  ظخة الجولة والقظاع الحكؾمي سيظخةة الترشيف عمى الشذاط الاقترادي وسيوالى زياداقترادية 

( دولة 161مؽ اصل) (154في السختبة) فقج جاء  تختيب العخاؽ ضسؽ ىحا السؤشخ وبخرؾص
ومة الحخية الاقترادية بدبب تجخل اي اف ترشيف العخاؽ جاء ضسؽ مجسؾعة الجولة معج 2007عاـ
 (.21في كافة اوجو الشذاط الاقترادي) ة الى حج كبيخالجول

بب عجـ تؾفخ البيانات السؾثؾؽ بيا مؽ اجل حداب ل العخاؽ اية مختبة بدفمؼ يحت 2012اما في عاـ 
فيو مجاؿ واسع اقع اف العخاؽ مؤشخ الحخية الاقترادية لتفذي الفداد في عسؾـ السؤسدات الحكؾمية، والؾ 

ستقخار الدياسي والامشي لؼ يكؽ ملائساً بدبب عجـ الا ي الاستثسارات الاجشبية لكؽ السشاخ الاستثسار  لجحب
 .(22) لو بالشدبة عامل طخد للاستثسار الاجشبي افعتبخ المحاف ي

لشسؾ اف الاستقخار الدياسي وزيادة ا ج ــ وضع العخاق في مؤشخ عجم الاستقخار والسخاطخ القطخية:
والتشسية الاقترادية لابج واف تشعكذ اثارىا بذكل ايجابي عمى الؾاقع الاجتساعي وزيادة رفاىيتو، غيخ اف 
الذعؾب غالياً ما تجفع ثسؽ الازمات التي تسخ بيا كسا ىؾ الحاؿ في العخاؽ، وعجـ الاستقخار الدياسي 

مؤشخ حالة عجـ الاستقخار فقج قامت والامشي جعمو لا يدتظيع التعامل مع الازمات بذكل مقبؾؿ، وضسؽ 
حيث احتل العخاؽ  2007،2010وحجة الاستخبارات الاقترادية باحتداب ىحا السؤشخ خلاؿ عامي 

فقج تقجـ  2010( وىؾ ما يعشي انو اقل الجوؿ استقخاراً اما في عاـ 7.9وبجرجة ) 2007السختبة الثالثة عاـ 
الخغؼ مؽ بقاء درجة السؤشخ عمى حاليا وبالتالي بقي العخاؽ ( مخاتب ليترجر السختبة الدادسة ب3العخاؽ )

 (.23مؽ الجوؿ التي سجمت اقل ندبة في الاستقخار)
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( مؤشخ ويعتسج عمى ثلاثة محاور 23وضسؽ تقخيخ الدلاـ العالسي الحي يتكؾف مؽ) 2015اما في عاـ 
رئيدية تتزسؽ التخكيد عمى الاستقخار والدلاـ في العالؼ، فقج احتل العخاؽ السختبة الثانية ضسؽ الجوؿ 

تقييؼ العخاؽ حدب مؤشخ ( كحلػ جاء 4العذخة الاقل سمسية واستقخاراً في العالؼ كسا مؾضح في الججوؿ|)
مؽ ضسؽ الجوؿ ذات السخاطخ السختفعة ججاً، ففي ( 49ػػ  0السخاطخ القظخية الحي تتخاوح درجاتو بيؽ )

( درجة وىؾ ما يعكذ الؾضع الدمبي لمسشاخ الاستثسار في العخاؽ  48.3سجل ىحا السؤشخ) 2007عاـ 
سخاطخ التي تذكل عامل طخد لتمػ وعجـ ملائستو لمسدتثسخيؽ الاجانب بدبب الؾضع الامشي وال

 (.  24الاستثسارات الاجشبية)

 2017( الجول الاكثخ و الاقل سمسية واستقخاراا لسؤشخ الدلام العالسي لعام 4ججول)

 الجول الاقل سمسية واستقخاراا  الجول الاكثخ سمسية واستقخاراا  التختيب
 سهريا ايدمشجا 1
 العخاق الجنسارك 2
 افغاندتان الشسدا 3
 جشهب الدهدان نيهزلشجا 4
 جسيهرية افخيقيا الهسطى سهيدخا 5
 الرهمال فشمشجا 6
 الدهدان كشجا 7
 جسيهرية الكهنغه الجيسقخاطية اليابان 8
 باكدتان استخاليا 9
 كهريا الذسالية جسيهرية التذيك 10

 .24ص 2018مؤشخ الدلام العالسي الاوسط في دول الذخق  عبج العميم، تقخيخ حسجالسرجر: ا               

اصبحت الجوؿ الشامية عمى قشاعة بأف  ــ اىسية وفخص الاستثسار الاجشبي السباشخ في العخاق:2
الانفتاح عمى العالؼ وجحب الاستثسار الاجشبي يداىؼ في الشسؾ الاقترادي ويؤدي الى نقل السعارؼ 

ىحه الجوؿ  ومشيا العخبية لاتباع سياسات تعسل عمى  ولحلػ سعتوالسيارات والتكشؾلؾجيا لمبمجاف السزيفة، 
ستثسار الاجشبي نغخاً لسا للا حاجةً فيؾ اليؾـ مؽ اكثخ الجوؿ  جحب ىحه الاستثسارات ،وبخرؾص العخاؽ 

التحتية مؽ تجميخ نتيجة الحخوب والعسميات العدكخية التي طالت ارضو ،الامخ الحي يشبغي  توبشياصاب 
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السدتثسخ اف يكؾف لجيو ترؾر كامل عؽ الفخص والامكانات الستاحة امامو عشج الاستثسار في عمى 
 .(25العخاؽ)

يعاني العخاؽ مؽ انخفاض ممحؾظ في معجلات  أــ اىسية وججوى الاستثسار الاجشبي السباشخ في العخاق:
ـ دية وخرؾصاً بعج عاالاقترا اتاسيالشسؾ الاقترادي مشح فتخة طؾيمة نتيجة القرؾر في تظبيق الد

للاستثسارات الكبيخة مؽ اجل رفع معجلات الشسؾ الاقترادية ججاً  محةم، مسا يجعل الحاجة 2003
ة الستاحة للاستخجاـ وزيادة كفاءة السؾارد قيحكبالإضافة الى اف الاستثسارات تسثل اضافة لحجؼ السؾارد ال

 ية والانتاج في الاسؾاؽ العالسية.ية الاقترادع عسمية التشسيالسحمية وتؾسيع التجارة الخارجية وتدخ 

 :(26بسا يمي) يالاجشبي السباشخ للاقتراد العخاقويسكؽ اجساؿ اىسية الاستثسار 

لرشاعي الى قياـ الاستثسار في القظاع ا تجفقات حيث تؤدي ػػ يداىؼ في تظؾيخ البشية الاساسية
 اقتراديات حجيثة.

 .زيادة الرادرات وتذغيل القظاعات في الاقترادػػ تشسية الشذاط التجاري مؽ خلاؿ 

  .ػػ جمب رؤوس الامؾاؿ وتشسية السؾارد السالية في الاقتراد

  .عمى العالؼ الخارجي وجمب التكشمؾجيا ونقل السعخفة والسيارات لمبمجح افتػػ الان

 .ػػ السداىسة في تحديؽ ميداف السجفؾعات مؽ خلاؿ زيادة الرادرات

يستمػ العخاؽ مؾارد بذخية تزؼ مدتؾيات مختمفة مؽ   الاستثسارية الستاحة في العخاق:ب ــ الفخص 
معخاؽ ىجفاً لجحب الاستثسارات الاجشبية و سؾقاً متسيداً لكسا يعج السؾقع الجغخافي  ،بشدبة كبيخة راتاسيال

 2006لعاـ  13قؼ تبحث عشو الكثيخ مؽ الذخكات الاجشبية، ولقج اسيست الاىجاؼ في قانؾف الاستثسار ر 
خات التقشية والعمسية وضخورة جمبيا بخالالسعجؿ في تذجيع الاستثسار الاجشبي السباشخ حيث ركدت عمى 

ودعؼ عسمية تأسيذ مذاريع الاستثسار في العخاؽ ومشح الامتيازات والكفاءات ليحه السذاريع وما يتلاءـ مع 
 (. 27لسظمؾبة)االاىجاؼ 

 التي تهفخ فخص استثسارية عمى الشحه التالي:ويسكن تهضيح اىم القطاعات 
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يتزسؽ ىحا القظاع الكثيخ مؽ السذاريع التي يسكؽ لمسدتثسخيؽ الجخؾؿ والسداىسة  القطاع الرشاعي:ػػ 
 فييا.

سل عمى الكثيخ مؽ السذخوعات التي تعخضت الى التجميخ والتي يدعى توتذ مذاريع البشية التحتية:ػػ 
 .مؽ خلاؿ اعادة تأىيل ىحه السذخوعاتىا لبشاء واعسار العخاؽ لمتؾسع في اعادة ا

( مميؾف وحجة سكشية لدج 6تؾفيخ حؾالي) تتظمبمعالجة مذكمة الدكؽ في العخاؽ اف  قطاع الاسكان:ػػ 
 قياـ الجولة بتعديد دور القظاع الخاص في البشاء الدكشي. يعشي ضخورةالدكاف مسا في ؾ الستؾقع سالش

يحتل العخاؽ السختبة الثالثة مؽ حيث الاحتياطي الشفظي العالسي كسا لطبيعي: ــ قطاع الشفط والغاز ا
يستمػ كسيات كبيخة مؽ الغاز الظبيعي، فزلًا عؽ مؾارد طبيعية اخخى لازالت غيخ مدتثسخة كالفؾسفات 

الشفط  والكبخيت والدئبق مسا يتظمب استثسارات كبيخة مؽ ىحه السؾارد الظبيعية ويقجر الاحتياطي السؤكج مؽ
( مميار بخميل عمى مدتؾى العالؼ بعج الؾلايات الستحجة الامخيكية والدعؾدية اما 115في العخاؽ بحؾالي )

( وىؾ ما يعدز 28) 2016( مميار متخ مكعب عاـ 3694) يالغاز الظبيعي فيبمغ الاحتياطي السؤكج حؾال
في عل جؾلات  بإنتاجيامؽ اىسية الدعي لتظؾيخه خرؾصاً  واف كسيات الغاز التي سيقؾـ العخاؽ 

التخاخيص تتظمب انذاء مرانع لمبتخوكيسياويات والاسسجة وتحجيث القائؼ مشيا اضافة الى اف احتياطيات 
( مسا ادى 29سخض عشيا امكانية زيادة الظاقة الكيخبائية التي تعسل بالغاز)الغاز الكبيخة غيخ السدتغمة تت

 الى اعلاف وزارة التخظيط عؽ فخص استثسارية في قظاع الشفط والغاز مؽ اجل تظؾيخه .

يحغى ىحا القظاع باىتساـ كبيخ مؽ قبل واضعي الدياسات و الخظط الاقترادية ويبجو قطاع الكيخباء :
يرات السالية الزخسة السخصؾدة في مؾازنة الجولة سشؾياً ليحا القظاع ، وتستمػ ذلػ مؽ خلاؿ التخر

، وقج  وىحا القظاع مؽ خلاؿ تحفيد السدتثسخيؽ لمتؾجو باستثساراتيؼ فيالحكؾمة امكانية كبيخة لديادة قجرة 
خيع والاسياـ سعت وزارة الكيخباء لتفعيل دور القظاع الخاص في عجة مجالات مشيا التسؾيل والانذاء الد
متدايج خلاؿ بخفع فاعمية قجرة التؾليج الاضافية التي يحتاجيا البمج بدبب نسؾ الظمب السحمي بذكل 

 الدشؾات الاخيخة.

يعاني الاقتراد العخاقي مؽ عخوؼ اقترادية  ــ استخاتيجية تحدين السشاخ الاستثساري في العخاق:3
خوري اف يتعامل مع الاستثسارات الاجشبية بؾصفيا واقعاً استثشائية في الؾقت الخاىؽ، وعميو اصبح مؽ الز

لابج مؽ التفاعل معو كسرجر ميؼ مؽ مرادر تسؾيل الاستثسارات الزخورية لتشفيح خظط الانتاج و 
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التظؾيخ مؽ خلاؿ العسل عمى وضع استخاتيجية شاممة يسكؽ مؽ خلاليا تحؾيل البيئة الاستثسارية في 
 ثسارات الى بيئة جاذبة ليا، ويسكؽ تحقيق ذلػ مؽ خلاؿ ما يمي:العخاؽ مؽ بيئة طاردة للاست

اف تشغيؼ البيئة القانؾنية يجب اف يتؼ مؽ خلاؿ اعادة الشغخ بالتذخيعات التي  أــ تشظيم البيئة القانهنية:
وتذخيع قؾانيؽ ججيجة تيجؼ الى كيفية جحب الاستثسارات السباشخة سؾاء  2003كانت قائسة قبل عاـ 

اـ الاجشبية بالإضافة الى تذخيع حدمة مؽ القؾانيؽ الستعمقة بحساية حقؾؽ السمكية الفكخية، حساية  السحمية
 قؾانيؽ الذخكات والخرخرة وغيخىا. التعخفة الكسخكية، السدتيمػ،

الاجشبي بأف استثساراتو تتستع بحساية قانؾنية كسا تجؿ عمى  والزساف لمسدتثسخ تؾفخ الأمافىحه القؾانيؽ 
 (.30السباشخة ) تيجية جحب ودعؼ تجفقات الاستثسار الأجشبيالجولة بتشفيح استخاتسدػ 

اف تظؾيخ ىحه القؾانيؽ بسا يتلاءـ مع عخوؼ العخاؽ لابج مؽ اعادة الشغخ في التذخيعات والقؾانيؽ 
والادارية خيعات القانؾنية الاستثسارية عمى فتخات زمشية اذ اف عسمية تذجيع الاستثسارات مختبظة بجسمة التذ

 التي تديؼ في جحب واستقظاب السدتثسخيؽ.

ب اف تكؾف بيئة اف الفؾز بثقة السدتثسخيؽ الاجانب يتظم تحقيق حالة الاستقخار الدياسي والامشي: -ب
تتدؼ بشؾع مؽ الامؽ والاستقخار باعتبار ذلػ مؽ اىؼ  العؾامل الاساسية  والسيسة لجحب  الاستثسار

الاستثسارات الاجشبية الى داخل البمج، حيث يدتبعج  السدتثسخ اىؼ مخاطخه الاساسية لحلػ فأف الحكؾمة 
ليا اف تعسل عمى ىحه الاستثسارات في قظاعاتيا الاقترادية لابج العخاقية اذا ارادت اف تعسل عمى جحب 

  تحليل كل ما يؤدي الى زعدعة الاستقخار الدياسي والامشي مؽ صخاعات داخمية وتزارب لمسرالح الحدبية
لؼ نلاحع دخؾؿ شخكات  2006و2004وىشا يجب اف نحكخ انو خلاؿ الفتخة السحرؾرة بيؽ عامي 

ستثسار بدبب انعجاـ الاستقخار استثسارية لمعخاؽ رغؼ وجؾد تذخيعات وقؾانيؽ كانت تذجع و تحفد عمى الا
دفع   2008في ىحيؽ الجانبيؽ عاـ  الحي حرل الشدبي التحدؽ ، لكؽ مع  آنحاؾالامشي والدياسي 

 سختمف الجؾانب الاقتراديةبالكثيخ مؽ الجوؿ الاوربية والعخبية لأرساؿ مسثميؽ عشيا لعقج اتفاقيات 
 (. 31)العخاقية كسدتثسخيؽ اجانبومحاولة الجخؾؿ لمدؾؽ 

  ج ــ التدييلات السرخفية:

تعاني الجوؿ الشامية ومشيا العخاؽ مؽ ضعف الادخارات السحمية بدبب ضعف الجخل الحكيقي الشاجؼ    
وبالتالي انخفاض رأس الساؿ، وىشا لابج اف يكؾف  لمجياز السرخفي دور في كيفية  عؽ انخفاض الانتاجية
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جحب الامؾاؿ السكتشدة خارج القظاع السرخفي وتؾجيييا نحؾ الشذاطات الاقترادية لمسداىسة في عسمية 
 لقظاعاتالتشسية عبخ تأميؽ القخوض اللازمة لاستثسارىا في القظاع الرشاعي والتجاري وغيخىا مؽ ا

الكياـ بجور ىاـ في جحب الاستثسارات مؽ خلاؿ تقجيسيا لخجمات السشتجة، ويسكؽ لمسرارؼ مؽ 
وتدييلات مرخفية لخجاؿ الاعساؿ واطلاؽ القخوض التشسؾية لمسذاريع الانتاجية لتحقيق قيسة مزافة 

 (.32السحمية) لتشسية الاقتراد الؾطشي وانعاش الدؾؽ 

  ة:د ــ الاستفادة من التجارب الجولي

اصبح مؽ الزخوري لمعخاؽ اف يدتفيج مؽ التجارب الجولية الستعمقة باستخجاـ الاستثسار الاجشبي    
السباشخ والبحث عؽ الدياسات السشاسبة التي مؽ شأنيا خجمة الاىجاؼ الؾطشية وبسا يتلاءـ مع واقع 

ارب في مجاؿ الاقتراد العخاقي، وتعتبخ تجارب الريؽ ودوؿ جشؾب شخؽ اسيا وروسيا مؽ اىؼ التج
الاستثسار الاجشبي السباشخ، حيث لكل تجخبة خرؾصيتيا الؾطشية ولكؽ الاستفادة مؽ العبخ والجروس 
يعظي اىسية كبيخة عشج اعجاد تجخبة ججيجة مع الاخح بشغخ الاعتبار الجؾانب الاخخى التي تشظؾي تحت 

 (.33)استخاتيجية مدتخجمة مؽ خلاؿ الاتي

الاقترادي لمحكؾمة فزلًا عؽ الاستقخار الاقترادي وامكانية ترحيح الاختلالات ػ وضؾح البخنامج 
 الييكمية التي يعاني مشيا الاقتراد العخاقي.

ػ قياـ الجولة بتؾعيف امكانياتيا السالية والفشية والادارية مؽ اجل اعادة الخجمات وتحديشيا كالكيخباء 
 والساء والسؾاصلات....الخ.

الاداري لمجولة مؽ الفداد السدتذخي والقزاء عمى الخوتيؽ وتدييل عسمية الاستثسار ػػ اصلاح الجياز 
 في القظاع العاـ أو الخاص.

مع  تفعيل التذخيعات الخاصة بالدساح لتحؾيل ندبة معيشة مؽ رأس الساؿ والارباح الى بمج السدتثسخ
  السحافغة عمى استسخار الشذاط الاستثساري.

لسحكؾرة يتظمب اف تكؾف ىشالػ ارادة وطشية جادة مؽ اجل جحب الاستثسارات اف نجاح الاستخاتيجية ا  
الاجشبية لمعخاؽ وضخورة اصلاح الجياز الاداري لسؤسدات الجولة مؽ الفداد مع ضخورة اصجار القؾانيؽ 

 التي تعسل عمى تذجيع وتحفيد الاستثسار.
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 الخاتسة:

بدبب عجـ وجؾد خظط  2003مؤشخات التشسية في الاقتراد العخاقي بعج عاـ  واضحبذكل  تخاجعت   
بيؽ القظاعات الاقترادية ديق ضعف التشالتشفيح بذكل صحيح مع  آليات الى اقترادية سميسة تفتقخ

السكسمة لبعزيا مسا اجبخ الحكؾمات الستعاقبة عمى صشاعة القخارات السخكدية الى اتخاذ الاجخاءات الكفيمة 
الاستثسارات الاجشبية لمجخؾؿ والعسل في العخاؽ تذاؿ الاقتراد العخاقي مؽ التجىؾر وفدح السجاؿ اماـ نلا

الحي اعظى ضسانات ومسيدات جيجة لمسدتثسخ الاجشبي  2006لدشة  13عبخ تذخيع قانؾف الاستثسار رقؼ 
في خمق بيئة طاردة  ج كبيخقخار الدياسي قج ساىؼ الى حضسؽ فقخاتو، غيخ اف التجىؾر الامشي وعجـ الاست

للاستثسار الاجشبي وعائق كبيخ اماـ دخؾؿ الذخكات الاجشبية لمعسل في العخاؽ، ولعل ذلػ يشدجؼ مع ما 
)) وجهد علاقة ايجابية بين الهضع الامشي والدياسي وعسميات ص عمىشفخضية البحث التي ت اليو ذىبت

 جحب الاستثسارات الاجشبية في العخاق((.

 اتالاستشتاج

 تؾصل البحث الى مجسؾعة مؽ الاستشتاجات التي يسكؽ اجساؿ اىسيا بسا يأتي:

ػػ اف الغخوؼ الدياسية التي مخ بيا العخاؽ ساىست بذكل كبيخ في تعظيل الاستثسارات الاجشبية وعجـ 1
 .دخؾليا الى العخاؽ 

تشسية القظاعات الاقترادية بدبب  كاف ليا دور ضعيف في 2003اقبة بعج عاـ  ػػ الحكؾمات الستع2
 .عجـ وجؾد خظط تشسؾية صحيحة يسكؽ اف تداىؼ في جحب الاستثسارات الاجشبية 

 الفداد السالي والاداري في مؤسدات الجولة ساىؼ بذكل كبيخ في تبجيج   عاىخة ػػ انتذار3

 .التخريرات السالية لمسذاريع وبالتالي تقميل فخص الاستثسار وتشسية الاقتراد

اتخاذ الاجخاءات  ى مخكد القخار فيعمة مؽ قبل الجيات السديظخة عمػػ لا تؾجج نؾايا صادقة وفا4
 .لتفعيل دور الذخكات الاجشبية ودخؾليا الى العخاؽ والاستثسار فيو السظمؾبة 

 التهصيات

 تؾصل البحث الى مجسؾعة مؽ التؾصيات التي يسكؽ اجساؿ اىسيا بسا يأتي:
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ة ضسؽ الخظط مؽ اجل تكؾف مداراً لتشفيح السذاريع السقتخحتشسؾية صحيحة  ػػ ضخورة وضع خظط1
  ة الاستثسارات وزيادة تكؾيشات رأس الساؿ الثابت.زياد

ػػ تحقيق الاستقخار الامشي والدياسي مؽ اجل اف تكؾف ىشالػ دوافع حكيكية لجخؾؿ الذخكات الاجشبية 2
  .للاستثسار داخل البمج

ػػ القزاء عمى حالات الفداد الاداري والسالي السشتذخة في مؤسدات الجولة والتي تعتبخ عائقاً اما جحب 3
 .الاستثسارات الاجشبية و دخؾليا الى العخاؽ 

ػػ تفعيل القؾانيؽ الخاصة بالاستثسارات وزيادة الزسانات و السدايا التي تسشح لمسدتثسخيؽ الاجانب وخمق 4
 .ظاب الذخكات الاجشبية للاستثسار داخل العخاؽحؾافد مؽ اجل استق

 اليهامر

ػػ د.محمد مؾسى عخيفاف: مشاخ الاستثسارات في الؾطؽ العخبي الؾاقع والعكبات والافاؽ السدتقبمية ػػ السؤتسخ العمسي الخامذ لكمية 1
 .89ص 2017العمؾـ الادارية والسالية ػػ عساف 

خ الاستثسار في الجدائخ ػػ اطخوحة دكتؾراه مقجمة الى جامعة مشذؾري ػػ غيخ مشذؾرة ػػ الجدائخ ػػ ناجي بؽ حديؽ ػػ دراسة تحميمية لسشا2
 .50ص 2007

  Practice guide for appositive business and investment  ػػbest ،osce-3 

  Austria 2016 p71.  ػػClimate Vienna 

لدشة   /https://www.google.comػػ د. حازـ الببلاوي ػػ مشاخ الاستثسار والقؾانيؽ الاستثشائية ػػ تقخيخ مشذؾر عمى السؾقع 4
2018. 

لاجشبي في الاقتراد العخاقي ػػ ػػ د. احسج عبجالله الؾائمي، د. احسج صبيح العظؾاني ػػ الزخورات والسدارات لمخرخرة والاستثسار ا5
 .41ص 2012مجمة الكؾت لمعمؾـ الاقترادية والادارية ػػ السجمج الاوؿ ػػ العجد الخاص بالسؤتسخ العمسي الدادس 

ػػ اثيخ انؾر شخيف ػػ تقييؼ واقع البيئة الاستثسارية في العخاؽ ػػ دراسة تحميمية ميجانية لمسؤشخات والسعؾقات ػػ مجمة الجراسات 6
 .15ص 2016ػػ عساف  47الاجتساعية ػػ العجد 

 .81ػػ اثيخ انؾر شخيف ػػ مرجر سابق ص 7

 2005اميخ حدب الله محمد ػػ محجدات الاستثسار الاجشبي السباشخ والغيخ السباشخ في البيئة الاقترادية العخبية ػػ الجار الجامعية ػػ مرخ ػػ 8
 .37ص

https://www.google.com/
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( ػػ 2010ػػ 2003العلاقة باعتساد العلاقة بيؽ الاقتراد العخاقي والاقتراد الجولي لمسجة) ػػ سعج عبج الكخيؼ، حساد فخحاف ػػ تحميل9
 .111ص  2013لدشة  10مجمة جامعة الانبار لمعمؾـ الاقترادية والادارية ػػ العجد 

( ػػ مجمة العمؾـ الاقترادية 2013ػػ  1990ػػ د. سامي عبيج التسيسي، د. زاىج قاسؼ الداعجي ػػ التزخؼ الخكؾدي في العخاؽ لمسجة )10
 .99ص 2017لدشة  45ػػ العجد 

ػػ د. حدؽ جؾاد كاعؼ، د. عقيل عبج محمد ػػ واقع الاحتياطيات الاجشبية ومعاييخ تحجيج السدتؾى الامثل ليا في العخاؽ لمسجة 11
 .90ص  2017لدشة  1( ػػ مجمة العخبي لمعمؾـ الاقترادية والادارية ػػ العجد 2014ػػ  2004)

ػػ  1998ػػ د. فلاح خمف عمي الخبيعي ػػ قياس وتحميل السحجدات الاقترادية للاستثسار الاجشبي السباشخ في العخاؽ لمسجة )12
 .109ص 2015لدشة  47( ػػ السجمة العخاقية لمعمؾـ الاقترادية ػػ العجد 2013

سة واشكالية البيئة الاستثسارية العخاقية ػػ مجمة كمية بغجاد ػػ د. بلاسؼ جسيل خمف ػػ الاستثسار الاجشبي السباشخ بيؽ محجدات العؾل13
 .55ػػ  53ص 2013لمعمؾـ الاقترادية الجامعة ػػ مؤتسخ الكمية لدشة 

14-Isaian Frank-- aforeigen Enterprisen development countries- The John Hopkins University 

1980-P26. 

( ػػ مجمة كمية مجيشة العمؼ 2015ػػ  2005سار في نسؾ الشاتج السحمي الاجسالي في العخاؽ لمسجة )لقاء شاكخ عبؾد ػػ دور الاستثػػ 15
 .5ص 2014لدشة  1الجامعة ػػ العجد 

ػػ د. سامي عبيج التسيسي ػػ الاستثسار الاجشبي السباشخ في العخاؽ ػػ الؾاقع والتحجيات مع اشارة خاصة لقانؾف الاستثسار الاجشبي 16
 .213ػػ  212ص 2008ػػ جامعة الكؾفة  9ػػ مجمة العخبي لمعمؾـ الاقترادية والادارية ػػ العجد  2006لعاـ 

ػػ د. نبيل جعفخ عبج الخضا، خؾلة أرشيج ػػ بعض مؤشخات مشاخ الاستثسار في العخاؽ ػػ الحؾار الستسجف تقخيخ مشذؾر عمى السؾقع 17
  www.m.ahewar.orgالالكتخوني 

 .151ػػ د. فلاح خمف الخبيعي ػػ مرجر سابق ص18

 .153ػػ د. فلاح خمف الخبيعي ػػ مرجر سابق ص19

ػػ د. حالؾب كاعؼ معمو، داليا عسخ نغسي ػػ البيئة الاستثسارية السلائسة لقظاع الاعساؿ في العخاؽ ػػ مجمة العمؾـ الاقترادية 20
 .161ص 2013جامعة بغجاد  74والادارية ػػ العجد 

 .166ػػ د. حالؾب كاعؼ معمو، داليا عسخ نغسي ػػ مرجر سابق ص 21

22- AmbassadorTerryMilleret- index of economic freedom- The Heritage Foundation- washington-2014 

P245. 

23- James Gwartiney- Robert lawson- freedom of The world Annual-Florida university-2012 P8 

http://www.m.ahewar.org/
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 .66( ص2016ػػ  2002ػػ السؤسدة العخبية لزساف الاستثسار وائتساف الرادرات ػػ تقاريخ مشاخ الاستثسار في الجوؿ العخبية )24

الجامعة ػػ مخكد السدتشرخية لمجراسات العخبية والجولية ػػ  2003ػػ د. احسج عسخ الخاوي ػػ دراسات في الاقتراد العخاقي بعج عاـ 25
 .276ػػ275ص 2010السدتشرخية 

ػػ عمي قاسؼ العقبي ػػ دور الاستثسار الاجشبي في تشسية الاقتراد مع اشارة الى محافغة البرخة ػػ مجمة الاقترادي الخميجي ػػ 26
 . 234ػػ  231ص 2011لدشة  19العجد 

 .9ص 2018ػػ الييئة الؾطشية للاستثسار ػػ دليل السدتثسخ في العخاؽ 27

 .9ص  2018ػػ د. كخيؼ سالؼ حديؽ ػػ استثسار الغاز الظبيعي في العخاؽ ػػ ضخورة تشسؾية ػػ مخكد البياف لمجراسات والتخظيط 28

( مخكد 2010ػػ  2000ػػ د. نبيل جعفخ عبج الخضا ػػ صشاعة الشفط والغاز في العخاؽ ػػ الاتجاىات الحالية والسدتقبمية لمفتخة )29
 .131ػػ  130ص 2015بحؾث الاستخاتيجية الامارات لمجراسات وال

 115ص  2006ػػ د. حاتؼ عبج الجميل ػػ تجارب عخبية في جحب الاستثسار الاجشبي السباشخ ػػ مؤتسخ الاستثسار والتسؾيل ػػ مرخ 30
 . 

 .40ػػ د. احسج عبجالله الؾائمي، د. احسج صبيح العظؾاني ػػ مرجر سابق ص 31

 .95ػػ  94سابق ص ػػ عمي قاسؼ العقبي ػػ مرجر32

 61ػػ  60سيل خمف ػػ مرجر سابق ص ػػ د. بلاسؼ ج33


