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ملخص
هدفت الدرا�صة ا�صتطلاع اآراء عينة من الأ�صاتذة الإداريين في 
جامعة الم�صيلة حول متطلبات تح�صين ترتيب الجامعات الجزائرية 
�صمن الت�صنيفات الأكاديمية العالمية. وتكونت هذه العينة من 46 
مفردة, وزعت عليهم ا�صتبانة مكونة من 37 فقرة موزعة على ثلاثة 
 , فقرات(   10( الب�شرية  بالموارد  المتعلقة  المتطلبات  مجالت هي: 
والمتطلبات   , فقرات(   10( المادية  بالنواحي  المتعلقة  والمتطلبات 

المتعلقة بالنواحي الإدارية والأكاديمية )17 فقرة( . 
الدرا�صة  عينة  اأفراد  تقديرات  اأن  الدرا�صة  نتائج  اأظهرت  وقد 
غالبيتها  في  كانت  الثلاثة  المجالت  في  المختلفة  للمتطلبات 
العظمى بالمهمة جدا, وهذا دليل وا�صح على اأن هذه المتطلبات تعتبر 
موؤ�شرات �شرورية وملحة, وعلى الجامعات الجزائرية الهتمام بها, 
والتاأ�صي�ص لها وتاأ�صيلها في خططها ال�صتراتيجية, من اأجل تح�صين 
هذه  �صوء  وفي  العالمية.  الأكاديمية  الت�صنيفات  �صمن  ترتيبها 
النتائج اقترحت عدة تو�صيات, لعل من اأهمها تطوير موقع الجامعة 

على �صبكة الإنترنت. 
ت�صنيفات  الترتيب,  تح�صين  متطلبات  المفتاحية:  الكلمات♦

اأكاديمية عالمية, جامعات جزائرية. 
Abstract

The present study aimed at examining 
the perspective of a sample of professors, who 
occupy administrative posts at the University of 
M’Sila, towards the requirements for improving 
the international academic ranking of Algerian 
universities. The sample consisted of 46 professors who 
received a questionnaire composed of 37 indicators, 
distributed over three dimensions. These dimensions 
are, human resources requirements (10 indicators) , 
physical requirements (10 indicators) and academic 
and administrative requirements (17 indicators) . 

The results of this study showed that the 
sample’s evaluation of the requirements under the 
three dimensions indicated their great importance. 
This clearly shows that these requirements are 
fundamental indicators that should be addressed 
and embedded by the Algerian universities in their 
strategic plans, in order to improve their international 
academic rankings. In light of these findings, several 
recommendations were proposed, the most important 
of which is the upgrade of the University’s official 
website. 

Keywords: Requirements for Improving 
Rankings, International Academic Rankings, Algerian 
Universities. 

المقدمة
اأبرز  من  يُعَد  �صار  )الذي  الجامعات  ت�صنيف  مفهوم  ظهر 
ومدى  الجامعات  جودة  على  بها  ال�صتدلل  يمكن  التي  الموؤ�شرات, 

تطورها( , في ظل الزدياد الملحوظ في اأعداد الجامعات حول العالم 
طرق  وتعددت  بالت�صنيف,  المعنية  الموؤ�ص�صات  وتنوعها.وظهرت 
العليا  والمعاهد  الجامعات  ت�صنيفات  وباتت  ومعاييره,  الت�صنيف 
في الوقت الراهن من الأمور الموؤثرة في تحديد اأولويات الحكومات, 
والم�صتثمرين والطلاب والإدارة العليا بالجامعات وموؤ�ص�صات التعليم 

العالي؛ اإذ يعتبر هوؤلء جميعا الت�صنيفات �شرورة ا�صتراتيجية.
مختلف  في  والجامعات  العالي  التعليم  موؤ�ص�صات  وتبذل 
�صمن  متقدمة  مراكز  على  للح�صول  كبيرة,  جهودا  العالم  دول 
من  و�صمعتها  �صورتها  تح�صين  اإلى  ت�صعى  فهي  الت�صنيفات,  هذه 
�صمن  الت�صنيفات  هذه  اأ�صهر  ت�صعها  التي  بالمعايير  الأخذ  خلال 
ممار�صاتها, وعليه فهذه الت�صنيفات تعك�ص جانبا كبيرا من جودة 
الت�صنيف  قائمة  �صمن  الجامعة  ا�صم  ورود  وعدم  العالي,  التعليم 

يمكن اأن يدل على �صعف اأدائها في جوانب معينة.

إشكالية البحث
على الم�صتوى المحلي, ت�صعى الجامعات الجزائرية كمثيلاتها 
التعليمية  بخدماتها  والرتقاء  للتميز  العالمي  الم�صتوى  على 
والإقليمية  العربية  الجامعات  بين  رائدة  مكانة  واإيجاد  والعلمية, 
ال�صعب, فهي تعاني من �صعف  اإلى واقعها  والعالمية, وهذا بالنظر 
كبير في م�صتوى تناف�صيتها مقارنة بالجامعات العالمية؛ ويوؤكد ذلك 

ترتيبها المتاأخر دائما �صمن الت�صنيفات الأكاديمية للجامعات.
ونظرا لأنه لي�ص هناك و�صفة �صحرية جاهزة لإن�صاء جامعة 
العالمية, كان ل بد من ت�صافر  النخبة  تكون في م�صاف جامعات 
العلمي, وعلى  العوامل المختلفة في تحقيق هذا الحلم  مجموعة من 
اأكاديمية  وقيادة  وافر  وتمويل  طموحة,  ا�صتراتيجية  وجود  راأ�صها 

ملهمة, ودعم حكومي مادي ومعنوي.
ال�صوؤال  في  البحث  م�صكلة  بلورة  يمكن  �صبق  ما  �صوء  في 
الرئي�صي الآتي: ما هي المتطلبات اللازمة لتح�صين ترتيب الجامعات 
نظر  وجهة  من  العالمية  الأكاديمية  الت�صنيفات  �صمن  الجزائرية 

الأ�صاتذة الإداريين في جامعة الم�صيلة؟ 
ويتفرع♦عن♦هذا♦ال�ضوؤال♦الاأ�ضئلة♦الفرعية♦الاآتية:♦

اللازمة . 1 الب�شرية  بالموارد  المتعلقة  المتطلبات  هي  ما 
لتح�صين ترتيب الجامعات الجزائرية, �صمن الت�صنيفات الأكاديمية 

العالمية من وجهة نظر الأ�صاتذة الإداريين في جامعة الم�صيلة؟ 
اللازمة . 2 المادية  بالنواحي  المتعلقة  المتطلبات  هي  ما 

لتح�صين ترتيب الجامعات الجزائرية, �صمن الت�صنيفات الأكاديمية 
العالمية من وجهة نظر الأ�صاتذة الإداريين في جامعة الم�صيلة؟ 

ما هي المتطلبات المتعلقة بالنواحي الإدارية والأكاديمية . 3
الت�صنيفات  �صمن  الجزائرية,  الجامعات  ترتيب  لتح�صين  اللازمة 
جامعة  في  الإداريين  الأ�صاتذة  نظر  وجهة  من  العالمية  الأكاديمية 

الم�صيلة؟ 

أهداف البحث
ي�ضعى♦هذا♦البحث♦لتحقيق♦الاأهداف♦الاآتية:♦

التعرف على المتطلبات المتعلقة بالموارد الب�شرية اللازمة . 1
لتح�صين ترتيب الجامعات الجزائرية, �صمن الت�صنيفات الأكاديمية 
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العالمية من وجهة نظر الأ�صاتذة الإداريين في جامعة الم�صيلة؛ 
المادية . 2 بالنواحي  المتعلقة  المتطلبات  على  التعرف 

الت�صنيفات  �صمن  الجزائرية,  الجامعات  ترتيب  لتح�صين  اللازمة 
جامعة  في  الإداريين  الأ�صاتذة  نظر  وجهة  من  العالمية  الأكاديمية 

الم�صيلة؛ 
الإدارية . 3 بالنواحي  المتعلقة  المتطلبات  على  التعرف 

�صمن  الجزائرية,  الجامعات  ترتيب  لتح�صين  اللازمة  والأكاديمية 
الإداريين  الأ�صاتذة  العالمية من وجهة نظر  الأكاديمية  الت�صنيفات 

في جامعة الم�صيلة.

أهمية البحث
يتناوله,  الذي  المو�صوع  اأهمية  من  البحث  اأهمية  تنبع 
التي  والمعايير  للجامعات  العالمية  الأكاديمية  الت�صنيفات  وهو 
القرن الحادي  الت�صنيفات مع بداية  تعتمد عليها؛ فقد �صارت هذه 
في  ول�صيما  العالي,  التعليم  تقويم  و�صائل  اأهم  اإحدى  والع�شرين, 
لذلك  تقدمه؛  الذي  التعليم  اأو  التدري�ص  اأو  العلمي  البحث  مجال 
باتت كثير من الدول – خا�صة النامية منها- يحدوها اأمل و�صول 

جامعاتها اإلى م�صاف جامعات النخبة العالمية.

حدود البحث
يركز البحث الحالي على اأربع اأكبر واأهم الت�صنيفات العالمية 

حاليا, وهي: 
ت�صنيف جامعة �صنغهاي لأح�صن 500 جامعة في العالم؛ ♦�
ت�صنيف الموؤ�ص�صة البريطانية )QS( ؛ ♦�
ت�صنيف ملحق مجلة التايمز للتعليم العالي )THE( ؛ ♦�
على ♦� بناء  العالم,  لجامعات   )Webometrics( ت�صنيف 

معايير الح�صور العلمي الفترا�صي.
الأ�صاتذة  من  عينة  على  البحث  اأداة  تطبيق  يقت�شر  كما 

الإداريين في جامعة الم�صيلة, خلال عام 2017.

منهج البحث
الو�صفي,  المنهج  الباحث  ا�صتخدم  البحث,  هذا  لطبيعة  نظرا 
وتحليل  للجامعات,  الأكاديمية  الت�صنيفات  ظاهرة  و�صف  بهدف 
الت�صنيفات,  هذه  عن  الجزائرية  الجامعات  تاأخر  �صبب  وتف�صير 
العتماد  اإلى  الجزائرية  بالجامعات  اأدت  التي  الأ�صباب  اأهم  واإبراز 
الجامعات  ترتيب  تطور  ومدى   ,  )Webometrics( ت�صنيف  على 
الجزائرية على م�صتوى هذا الترتيب.كما �صيتم ت�صميم ا�صتبانة, وهذا 
ل�صتطلاع وجهة نظر الأ�صاتذة الإداريين في جامعة الم�صيلة, حول 
لتح�صين ترتيب الجامعات الجزائرية �صمن  اللازمة  المتطلبات  اأهم 
�صورتها  في  الأداة  هذه  العالمية.وتكونت  الأكاديمية  الت�صنيفات 
37 فقرة, موزعة على ثلاثة مجالت هي: المتطلبات  النهائية من 
المتعلقة  والمتطلبات   , فقرات(   10( الب�شرية  بالموارد  المتعلقة 
بالنواحي  المتعلقة  والمتطلبات   , فقرات(   10( المادية  بالنواحي 

الإدارية والأكاديمية )17 فقرة( .

الدراسات السابقة
الجامعات  لتهيئة  بعنوان: مقترحات   )2016 )بركات,♦ درا�صة 

اإلى  الدرا�صة  هذه  هدفت  للجامعات:  العالمي  للت�صنيف  الفل�صطينية 
ا�صتطلاع راأي عينة من العاملين الإداريين والأكاديميين في بع�ص 
لتهيئة  المقترحة  الإ�صتراتيجية  اأبعاد  حول  الفل�صطينية  الجامعات 
العينة  هذه  تكونت  للجامعات؛  العالمي  للت�صنيف  الجامعات  هذه 
من 192 فردا, وزعت عليهم ا�صتبانة مكونة من ثلاثة محاور: الأول 
متعلق بالموارد الب�شرية, والثاني متعلق بالناحية المادية, والثالث 
الدرا�صة  نتائج  اأظهرت  والأكاديمية.وقد  الإدارية  بالناحية  متعلق 
المجالت  في  المختلفة  للعنا�شر  الدرا�صة  عينة  اأفراد  تقديرات  اأن 
الثلاثة كانت بم�صتوى مهم جدا.وفي �صوء هذه النتائج, اقترحت عدة 
المعايير  لتعزيز  الفل�صطينية  الجامعات  دعوة  اأهمها  كان  تو�صيات 
وموؤ�شرات الأداء الكمية ذات العلاقة بنتائج هذه الدرا�صة, والتم�صك 
والتطور,  الرتقاء  من  الجامعات  لتمكين  اأ�صا�صها  على  والعمل  بها 
التطور  لموا�صلة  الجهود  تكثيف  على  الجامعات  هذه  تعمل  واأن 

والرتقاء بها اإلى م�صاف الجامعات العالمية.
2014( بعنوان: معايير الت�صنيفات  والمتولي,♦ درا�صة )حوالة♦
اإلى  الدرا�صة  العالمية للجامعات: درا�صة تحليلية نقدية: هدفت هذه 
للجامعات,  العالمية  الت�صنيفات  اأهم  في  المعتمدة  الموؤ�شرات  بيان 
مع التركيز على مكانة الجامعات الم�شرية �صمن هذه الت�صنيفات, 
في  م�صتواها  تاأخر  اأو  معظمها  غياب  الدرا�صة  هذه  ك�صفت  وقد 
ت�صنيف  عمل  الدرا�صة  اقترحت  ذلك,  �صوء  الت�صنيفات.وفي  هذه 
فيما  والت�صابق  التناف�ص  على  حثها  اأجل  من  الم�شرية  للجامعات 
على  التي  المعايير  من  عدد  وو�صع  م�صتواها,  رفع  اأجل  من  بينها, 

اأ�صا�صها يتم ت�صنيف الجامعات الم�شرية.
موقع  بعنوان:   )2013 زيان,♦ وبن♦ اأو�ضن♦ )بوطبة,♦ درا�صة 
الجامعات العربية من الت�صنيفات العالمية: هدفت هذه الدرا�صة اإلى 
اأهم الت�صنيفات العالمية للجامعات,  تبيين الموؤ�شرات المعتمدة في 
هذه  �صمن  العربية  الدول  مكانة  على  التركيز  مع  نتائجها,  وكذا 
الت�صنيفات.وقد اأظهرت نتائج هذه الدرا�صة غياب معظم الجامعات 
العربية عن هذه الت�صنيفات, وذلك لأ�صباب عديدة, جزء منها يتعلق 
بطبيعة الت�صنيف وموؤ�شراته التي ل ت�صلح لجميع الجامعات, والجزء 

الآخر يتعلق بم�صاكل على م�صتوى الجامعات العربية في حد ذاتها.
التخطيط  واقع  بعنوان:   )2013 واللهيبي,♦ )حورية♦ درا�صة 
لتهيئة جامعة طيبة لتحقيق �صيا�صات الت�صنيف العالمي للجامعات: 
اإلى التعرف على واقع التخطيط لتهيئة جامعة  هدفت هذه الدرا�صة 
والتو�صل  للجامعات,  العالمي  الت�صنيف  �صيا�صات  لتحقيق  طيبة 
اإلى ت�صور مقترح لتهيئتها.وقد اعتمدت الدرا�صة المنهج النوعي؛ اإذ 
14 م�صتجيبا,  اأجريت مقابلات نوعية مع عينة ق�صدية تمثلت في 
التدري�ص بجامعة طيبة  القرار واأع�صاء هيئة  اأ�صحاب  جميعهم من 
الدرا�صة  الجامعة.وتو�صلت  كليات  مختلف  من  المنورة,  بالمدينة 
اإلى وجود اإجماع على �صيا�صات الت�صنيف بين موؤ�ص�صات الت�صنيف 
البيانات,  جمع  واأ�صاليب  الأهداف  ناحية  من  للجامعات  العالمي 
اإلى  تو�صلت  كما  الت�صنيف؛  في  الم�صتخدمة  والموؤ�شرات  والمعايير 
اأن هناك توجها عاما في الجامعة للمناف�صة في الت�صنيف العالمي 
للجامعات.وك�صفت الدرا�صة اأي�صا عن وجود عدة معوقات, قد تحول 
تتعلق  للجامعات,  العالمي  الت�صنيف  في  الجامعة  م�صاركة  دون 
�صوء  المادية.وفي  والنواحي  الإدارية  والنواحي  الب�شرية,  بالموارد 
العالمي  الت�صنيف  بمفاهيم  الوعي  بزيادة  الدرا�صة  اأو�صت  ذلك, 
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الم�صتويات في الجامعة  للجامعات وثقافته و�صيا�صاته على جميع 
كما  والموؤتمرات؛  والندوات  المحا�شرات  مثل  الو�صائل,  بمختلف 
طيبة  جامعة  بتهيئة  يتعلق  الذي  المقترح  الت�صور  بتبني  اأو�صت 
العالمي للجامعات, من خلال خطوات  الت�صنيف  لتحقيق �صيا�صات 

تطويرية مرتبطة بالنواحي الب�شرية والإدارية والمادية.

أولا- ماهية التصنيفات الأكاديمية للجامعات

والموؤ�ص�صات  العالمية  الجامعات  ت�صنيف  م�صاألة  اأ�صبحت 
التعليمية المختلفة والمراكز البحثية من الم�صائل المعروفة والمعتادة 
على م�صتوى العالم, فهي تعطي �صورة فيها ن�صبة كبيرة من الواقعية 
للباحثين  التعليمية  الت�صنيف المعتمد( عن الموؤ�ص�صات  )ح�صب نوع 
فيما  للتناف�ص  فر�صة  تتيح  كما  العالم,  بلدان  مختلف  عبر  والطلبة 
بين الجامعات المختلفة, بغر�ص تح�صين اأدائها العام بال�صكل الذي 
يخدم الحركة العلمية على م�صتوى البلد الذي تنتمي اإليهم؛ بالإ�صافة 
اإلى اأنها تتيح اأي�صا فر�صة للجامعات لت�صحيح اأخطائها وم�صارها, 

من خلال ال�صتفادة من اأداء الجامعات المناظرة لها.
تعريف♦الت�ضنيفات♦الاأكاديمية♦للجامعات. 1

باأنها:  للجامعات  العالمية  الأكاديمية  الت�صنيفات  تعرف 
البحث  البرامج,  الجامعات,  لتقويم  المعلومات  لجمع  »و�صيلة 
م�صتهدفة  لجماعات  التوجيه  لتوفير  التعليمية,  والأن�صطة 
ويريدون  المدر�صية,  درا�صتهم  اأنهوا  الذين  الطلبة  مثل:  محددة, 
تخ�ص�صاتهم  تغيير  يريدون  الذين  الطلبة  اأو  بالجامعة,  اللتحاق 
الذين  الجامعة  اأو  الق�صم  اإدارة  طاقم  من  اأع�صاء  اأو  جامعاتهم,  اأو 
و�صع  في  يبقوا  حتى  و�صعفهم,  قوتهم  نقاط  معرفة  يريدون 

. )Federkeil, 2002: 393( »تناف�صي
ترتيب  فيها  يتم  التي  القوائم  ”تلك  باأنها:  اأي�صا  وتعرف 
الجامعات والمعاهد بطريقة مقارنة, وفقا لمجموعة من الموؤ�شرات 
العامة, ترتيبا تنازليا, ويتم عر�صها في �صورة جداول دورية, كتلك 
التي ت�صتخدم في ترتيب الفرق الريا�صية من الأف�صل للاأ�صواأ, طبقا 

.)Usher & Savino, 2007: 06( “لما تحرزه من نقاط
عنا�شر  وفق  الجامعات  لترتيب  ”اآلية  باأنها:  اأي�صا  وتعرف 
اأ�صا�ص  على  ببع�ص  بع�صها  الجامعات  مقارنة  مع  محددة,  تقييم 
الأداء؛ وتهدف اإلى توفير معلومات عن جودة الجامعات“ )�صاهين, 

.  )46  :2013

اأهمية♦الت�ضنيفات♦الاأكاديمية♦للجامعات. 2
تعد الت�صنيفات الأكاديمية العالمية من اأبرز الموؤ�شرات التي 
ت�صعى  اإذ  الجامعة ومدى تطورها؛  بها على جودة  ال�صتدلل  يمكن 
بالعتماد  وذلك  و�صمعتها,  �صورتها  تح�صين  اإلى  الجامعات  معظم 
على المعايير التي ت�صعها اأ�صهر الت�صنيفات, وعليه فهذه الت�صنيفات 

تعك�ص جانبا كبيرا من جودة التعليم العالي.
في  للجامعات  العالمية  الأكاديمية  الت�صنيفات  اأهمية  تظهر 

الآتي: 
تعد موؤ�شرا على جودة المخرجات التعليمية للجامعات؛ ♦�
تعتبر مقيا�صا لتطور التعليم في مختلف الدول.♦�
تعزز المناف�صة الدولية في التعليم العالي.♦�

ت�صهم ب�صكل كبير في خلق بيئة تعليمية جاذبة ومتعددة ♦�
الثقافات, والتجاه نحو التعاون والتناف�ص بين الجامعات.

على ♦� والق�صاء  القوة,  نقاط  وتعزيز  لتح�صين  محطة  تعد 
مواطن ال�صعف في الجامعات وموؤ�ص�صات التعليم العالي.

تك�صف عن م�صتوى الإ�صهام في البحث العلمي.♦�
البحوث ♦� المزيد من  تناف�صية الجامعات في ن�شر  تزيد من 

بالأدوار  الرتقاء  على  ينعك�ص  مما  بجودتها,  والهتمام  العلمية 
المنوطة بها.

العالي, وتفتح ♦� التعليم  الطلبة لموؤ�ص�صات  اختيار  توؤثر في 
الجامعات  على  الح�صول  في  الفر�ص  اأف�صل  اإلى  للو�صول  الأبواب 

والموؤ�ص�صات التعليمية الأف�صل والمنا�صبة )محمد, 2015: 153( .
ن�ضاأة♦الت�ضنيفات♦الاأكاديمية♦للجامعات. 3

كانت بدايات ظهور اأول ت�صنيف اأكاديمي للجامعات في اأواخر 
القرن التا�صع ع�شر, عندما ن�شر الإنجليزي )Alick Maclean( درا�صة 
 Where We Get(  » اأف�صل رجالنا؟  اأين نح�صل على  ”من  بعنوان 
?Our Best Men( , والتي ركزت على خ�صائ�ص ال�صخ�صيات البارزة 

في ذلك الزمان, من �صمنها العائلة ومكان الولدة والجامعة التي 
ارتادوها, ون�شر على ظهر الكتاب ت�صنيفا للجامعات بناءً على عدد 
خريجيها من هذه ال�صخ�صيات البارزة.ثم تطورت بعد ذلك منهجية 
ت�صنيف الجامعات, ل�صيما في الوليات المتحدة الأمريكية, عندما 
ن�شر  1983 في  )News and World Report( في عام  بداأت مجلة 
الت�صنيف  ولقي  الأمريكية,  العالي  التعليم  موؤ�ص�صات  لتقويم  قائمة 

اإقبال كبيرا من الإعلام والجمهور )ال�صديقي, 2014: 09( .
 (Shanghai Jiao Tong) جامعة  اأقدمت   2003 عام  وفي 
ال�صينية على اإ�صدار اأول ت�صنيف عالمي للجامعات ي�صمى ت�صنيف 
ودفع   ,  (Academic Ranking of World Universities –ARWU�)

الإقبال الإعلامي الكبير الذي حظيت به موؤ�ص�صات اأخرى اإلى اإ�صدار 
بريطانيا  في  ظهر   2004 عام  ففي  م�صابهة؛  عالمية  ت�صنيفات 
موؤ�ص�صة  مع  بالتعاون   )Times Higher Education( ت�صنيف 
)�Quacquarelli Symonds� QS( الكائنة في لندن )ثم انف�صلتا في 
العالم(  لجامعات  منف�صلا  ت�صنيفا  منهما  كل  لت�صدر   2009 عام 
اأداء  يقي�ص  الذي   )Webometrics( ت�صنيف  ظهر  العام  نف�ص  وفي  ؛ 
�صفحات الإنترنت التابعة للجامعات, من حيث �صهرتها على ال�صبكة 
)حمي�ص,  للجامعة  الأكاديمي  للن�صاط  تمثيلها  ومدى  العنكبوتية, 

.  )53  :2011

ارتباط♦الت�ضنيفات♦الاأكاديمية♦للجامعات♦بالجودة. 4
وثيقا  ارتباطا  للجامعات  الأكاديمية  الت�صنيفات  ترتبط 
على  المو�صكون  الطلبة  كانت  �صواء  الم�صتهدفة  فالفئة  بالجودة, 
والتعليم  التربية  وزارة  اأو  اأمورهم,  اأولياء  اأو  بالجامعة,  اللتحاق 
على  التعرف  تريد  الم�صغلة  الجهات  اأو  عموما,  الحكومة  اأو  العالي, 
ال�صعيفة؛  والجامعات  المتو�صطة  والجامعات  المتميزة  الجامعات 

وهذا ما تعك�صه الت�صنيفات الأكاديمية العالمية.
الجامعات  ت�صنيف  عملية  جعل  على  الحر�ص  منطلق  ومن 

تعك�ص الجودة بمو�صوعية ودقة, يو�صى بالآتي: 
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متطلبات تحسين ترتيب الجامعات الجزائرية ضمن التصنيفات الأكاديمية العالمية 
د. الطاهر عيسى ميمونمن وجهة نظر الأساتذة الإداريين في جامعة المسيلة

وال�صدق ♦� المو�صوعية  �صفات  الموؤ�شرات  في  يتوافر  اأن 
والثبات والقابلية للمقارنة.

اأن تتناول الموؤ�شرات المدخلات والعمليات والمخرجات.♦�
ا�صتخدام اإجراءات معيارية لجمع وتخزين وتحليل وعر�ص ♦�

. )Clarke, 2002: 444( المعلومات

ثانيا- أهم التصنيفات الأكاديمية العالمية للجامعات

للجامعات  اأكاديميا  ت�صنيفا  اأربعين  من  اأكثر  اليوم  يوجد 
العالم, ي�صنف بع�صها جامعات دولة واحدة, وي�صنف بع�صها  في 
الآخر الجامعات في تخ�ص�ص معين, وتوجد ت�صنيفات اأخرى ت�صعى 
واأهم  اأكبر  اأربع  على  البحث  هذا  عالمي.ويركز  بعد  لها  يكون  اأن 

الت�صنيفات العالمية حاليا.
ت�ضنيف♦جامعة♦�ضنغهاي. 1

لجامعة  التابع  العالي  التعليم  معهد  اأقدم   ,2003 عام  في 
اأول ت�صنيف عالمي  اإ�صدار  ال�صينية على   )Shanghai Jiao Tong(
 (Academic للجامعات ي�صمى الت�صنيف الأكاديمي لجامعات العالم
(�Ranking of World Universities –ARWU , اعتمادا على معايير 

مو�صوعية وب�صكل م�صتقل, دون اأي دعم مالي خارج م�صادر المعهد, 
. )01 ودون غر�ص تجاري )اأبو عمه, 2009: 

1 - تعريف واأهداف ت�صنيف جامعة �صنغهاي  - 1
عالمي  ت�صنيف  اأهم  حاليا  �صنغهاي  جامعة  ت�صنيف  يُعْتَبَر 
للجامعات بالن�صبة لموؤ�ص�صات التعليم العالي والجامعات, وذلك لما 
يتمتع به من �صفافية وم�صداقية؛ ولعل ما يعزز من م�صداقية هذا 

الت�صنيف و�صفافيته العنا�شر الآتية: 
التحقق ♦� يمكن  مو�صوعية  معايير  على  الت�صنيف  اعتماد 

منها.
بكل ♦� اإليها  الو�صول  يمكن  بيانات  على  الت�صنيف  اعتماد 

ي�شر على �صبكة الإنترنت.
الت�صنيف ♦� ومنهجية  النتائج  بن�شر  الت�صنيف  قيام 

والمعايير المعتمدة على �صبكة الإنترنت.
خلو اأهداف الت�صنيف من الأغرا�ص التجارية )ال�صديقي, ♦�

. )16  - 15  :2014

يهدف ت�صنيف جامعة �صنغهاي تحقيق عدة اأهداف, اأهمها: 
معرفة الخلل والنقائ�ص في الجامعات ال�صينية لإ�صلاحها ♦�

وتداركها.
معرفة اأف�صل الجامعات للا�صتفادة من تجاربها وت�صجيع ♦�

البتعاث اإليها والدرا�صة فيها.
من ♦� ال�صينيين  وخا�صة  والموؤهلين,  العلماء  ا�صتقطاب 

خريجي هذه الجامعات والعاملين فيها )اأبو عمه, 2009: 01( .
ويقوم هذا الت�صنيف كخطوة اأولى, على فح�ص 2000 جامعة 
اليون�صكو  في  م�صجلة  جامعة   10.000 اأ�صل قرابة  العالم من  في 
من  الثانية  الخطوة  وخلال  للمناف�صة؛  الأولية  الموؤهلات  امتلكت 
اأخرى  مرة  وتخ�صع  منها,  جامعة   1000 ت�صنيف  يتم  الفح�ص, 

وتظهر  ن�شرها؛  يتم  جامعة   500 اأف�صل  مركز  على  للمناف�صة 
زيان:  وبن  اأو�صن  )بوطبة,  عام  كل  من  �صبتمبر  �صهر  في  النتائج 

.  )731  :2013

يتم التقييم وفق هذا الت�صنيف على اأ�صا�ص 21 تخ�ص�ص علمي, 
هي: )العلوم الزراعية, علم الأحياء والكيمياء الحيوية, الكيمياء, الطب 
القت�صاد والأعمال,  البيئة,  الآلي, علوم  الإكلينيكي, علوم الحا�صب 
الهند�صة, علوم الأر�ص, علم المناعة, علوم المادة, الريا�صيات, علم 
الأحياء المجهري, علم الوراثة الجزيئي وعلم الأحياء, علم الأع�صاب, 
ال�صيدلة, الفيزياء, علم الحيوان والنبات, علم النف�ص/ الطب النف�صي, 

.)Rauhvargers, 2011: 24( )العلوم الجتماعية, علوم الف�صاء
2 - معايير ت�صنيف جامعة �صنغهاي  - 1

يعتمد هذا الت�صنيف على اأربعة معايير لقيا�ص كفاءة الجامعة 
ومخرجات  التدري�ص,  هيئة  وجودة  التعليم  جودة  وهي  وجودتها, 
دَد هذه المعايير وفق موؤ�شرات فرعية  البحث وحجم الموؤ�ص�صة, وتُحَ

يو�صحها الجدول الآتي: 
الجدول رقم (01) : 

معايير تصنيف جامعة شنغهاي ومؤشراته

القيمة♦الرمزالموؤ�شرالمعيار
)الوزن%(♦

جودة التعليم

مجموع خريجي الجامعة الذين 
حازوا جوائز نوبل وميداليات 

فيلدز )Fields Medals( في 
الريا�صيات.

Alumni

10الخريحون  %

جودة هيئة 
التدري�ص

مجموع اأع�صاء هيئة التدري�ص 
للجامعة الذين حازوا جوائز 
نوبل في الفيزياء والكيمياء 

والطب والقت�صاد وميداليات 
فيلدز في الريا�صيات.

Award

20الجوائز  %

الباحثون الأكثر ا�صت�صهادا بهم 
في 21 تخ�ص�ص علمي.

HiCi

20الأكثر اإ�صارة  %

جودة 
مخرجات 

البحث

الأبحاث المن�صورة في مجلتي 
الطبيعة )Nature( والعلوم 

 )Science(

N & S

المن�صور في مجلتي 
الطبيعة والعلوم

20  %

مجموع الأبحاث الواردة في 
دليل الن�شر العلمي المو�صع 

)SCIE( , ودليل الن�شر للعلوم 
الجتماعية )SSCI( في كل 

�صنة.

PUB

20الن�شر  %

الإنجاز 
الأكاديمي 

مقارنة بحجم 
الجامعة

ن�صيب الفرد من الأداء 
الأكاديمي للجامعة.

PCP

10الأداء للكل  %

100المجموع  %

المصدر: سعيد الصديقي، التصنيف الأكاديمي الدولي للجامعات العربية: الواقع 
والتحديات، سلسلة محاضرات الإمارات، 201، مركز الإمارات للدراسات والبحوث 

الإستراتيجية، أبو ظبي، 2016، ص.8.



39

2019 )11( - حزيران  مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإدارية والاقتصادية - ام౰لد )4( - ع 

3 - النتقادات الموجهة لت�صنيف جامعة �صنغهاي  - 1
اإلى جملة من  �صنغهاي منذ �صدوره  تعر�ص ت�صنيف جامعة 

النتقادات, لعل اأبرزها: 
تحيزه اللغوي اإلى اللغة الإنجليزية, وهذا ما يف�شر رجحان ♦�

كفة الجامعات التي تنتمي اإلى البلدان الناطقة بالإنجليزية.
ن�شرها ♦� التي  المقالت  عدد  على  اأ�صا�صي  ب�صكل  اعتماده 

موؤ�ص�صة  بيانات  قاعدة  ح�صب  وذلك  محكمة,  مجلات  في  الباحثون 
العالم,  , فهي ل ت�صلح لتقويم كل جامعات   )Thomson Reutres(

كما اأنها ل ت�صلح لتقويم كل اأنواع الدرا�صات.
يمكن ♦� ل  اإذ  حقيقية؛  م�صكلة  نوبل  جائزة  اعتماد  يُ�صَبِبُ 

اأحد  كون  من  ت�صتفيد  التي  الجامعة  تحديد  الأحيان  من  كثير  في 
خريجيها اأو باحثيها حا�صلا على جائزة نوبل )بوطبة, اأو�صن وبن 

زيان: 2013: 733( .
2 .QS♦ت�ضنيف♦الموؤ�ض�ضة♦البريطانية

جوانب  اأربعة  يغطي  وهو   ,2004 عام  الت�صنيف  اأطلق 
ال�صلة ل�صتطلاعها  ي�صعى ذوو  العالي,  بالتعليم  ا�صتراتيجية تتعلق 
للتوظيف؛  القابلية  العلمي؛  البحث  وهي:  تعليمية,  موؤ�ص�صة  اأية  في 

الكفاءة التعليمية والعالمية.
QS 1 - تعريف واأهداف ت�صنيف  - 2

ي�صدر هذا الت�صنيف عن ملحق التعليم العالي لجريدة التايمز 
)Times Higher Education Supplement( , وهي اإحدى المن�صورات 
بريطانية  موؤ�ص�صة  مع  بال�شراكة  ت�صدر  كانت  التي  البريطانية 
تعليمية مهنية تدعى )Quacquarelli Symonds( , وا�صتمر التعاون 
عام  جديد  بت�صنيف  منهما  كل  لي�صتقل   ,2009 عام  حتى  بينهما 
العالمية  المعايير  م�صتوى  رفع  اإلى  الت�صنيف  هذا  2010.ويهدف 

للتعليم العالي, والح�صول على معلومات حول البرامج الدرا�صية في 
مختلف جامعات العالم, وعمل مقارنة لأف�صل 500 جامعة من بين 
اأكثر من 30.000 جامعة حول العالم, لإ�صدار دليل ي�صاعد الطلبة 
اأمورهم وال�شركات المهنية في اختيار الجامعات المنا�صبة  واأولياء 

لهم )�صايغ, 2011: 27( .
QS 2 - معايير ت�صنيف   - 2

يت�صمن ت�صنيف QS المعايير القيا�صية الآتية: 
الجدول رقم (02) : 

QS معايير تصنيف

القيمة♦الموؤ�شرالمعيار
)الوزن%(♦

يقا�ص من خلال ا�صتبيانات ت�صتطلع اآراء ال�صمعة الأكاديمية
40الخبراء في الجامعات من مختلف اأنحاء العالم.  %

�صمعة خريجي 
الجامعة في �صوق 

العمل

اآراء اأرباب العمل وجهات التوظيف في الخريج 
من حيث قدرته على البتكار والإبداع و�صلوكه 

الوظيفي.
10  %

ن�صبة ع�صو هيئة 
تدري�ص- طالب

تتوفر هذه الن�صبة من خلال الإح�صائيات التي 
20ت�صدرها الجامعات.  %

القيمة♦الموؤ�شرالمعيار
)الوزن%(♦

القتبا�ص في 
المن�صورات العلمية

عدد الأبحاث التي يتم ن�شرها لأع�صاء هيئة 
التدري�ص, وعدد مرات ال�صت�صهاد بها في 

البحوث العلمية العالمية.
20  %

تنوع جن�صيات 
اأع�صاء هيئة 

التدري�ص

ن�صبة اأع�صاء هيئة التدري�ص الأجانب اإلى 
5اأع�صاء هيئة التدري�ص المحليين.  %

تنوع جن�صيات 
الطلبة

ن�صبة الطلبة الأجانب اإلى الطلبة المحليين 
5بالجامعة.  %

100المجموع  %

https:// www.topuniversities. :المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على
com/ qs� world� university� rankings/ methodology

QS 3 - النتقادات الموجهة لت�صنيف   - 2
وجه للت�صنيف عدة انتقادات منها: 

ال�صمعة ♦� لمعيار   )40%( كبير  ن�صبي  وزن  تخ�صي�ص 
لي�ص  خبراء  اآراء  ا�صتطلاع  خلال  من  يقا�ص  والذي  الأكاديمية, 

بال�شرورة لديهم المعرفة الوافية عن جميع جامعات العالم.
وجود موؤ�شرات كمية فقط وغياب النوعية في معيار ن�صبة ♦�

ع�صو هيئة تدري�ص- طالب.
تخ�صي�ص وزن ن�صبي قليل )%20( لمعيار القتبا�ص في ♦�

المن�صورات العلمية مقارنة بما يعطيه باقي الت�صنيفات لهذا المعيار.
بالنظر ♦� الت�صنيف,  هذا  ا�صتطلاعات  نتائج  موثوقية  عدم 

اإجراء  بها  يتم  التي  العلمية  والطريقة  والتجاوب  التمثيل  ن�صبة  اإلى 
هذه ال�صتطلاعات )حوالة والمتولي, 2014: 658( .

3 .♦)THE(♦ت�ضنيف♦مجلة♦تايمز♦للتعليم♦العالي
الت�صنيفات  من  العالي  للتعليم  التايمز  مجلة  ت�صنيف  يُعد 

المتميزة في الأو�صاط الأكاديمية العالمية.
3 - 1 - تعريف واأهداف ت�صنيف مجلة تايمز للتعليم العالي
اآنذاك  وعُرف  عام  2004,  الت�صنيف  لهذا  ظهور  اأول  كان 
بم�صاركة  ي�صدر  وكان   ,  )Times Higher Education( بت�صنيف 
حتى  ذكره  �صبق  كما   )Quacquarelli Symonds( �شركة  من 
عام  2000, ومنذ عام  2010 اعتمدت مجلة التايمز على معايير 
جديدة للت�صنيف العالمي للجامعات, وذلك بعد مراجعة م�صتفي�صة 
الجامعات  عن  تجمعها  التي  المعلومات  لنوعية  المجلة  بها  قامت 
متعددة  اأ�صاليب  بتطوير  المجلة  تقييمها.فقامت  وطرق  العالمية 
ال�صنوية  المعلومات  لجداول  وال�صفافية  والتوازن  الدقة  لزيادة 
واقعية,  اأكثر  اأداء  موؤ�شرات  اإ�صافة  على  عملت  كما  للجامعات, 
وكذلك طرق تحليل اأكثر تطورا وعمقا في تحليل المعلومات, اإ�صافة 
العالمي. الأكاديمي  المجتمع  يقدمها  مرئيات  على  العتماد  اإلى 

المجلة  اعتمدت  للجامعات,  ت�صنيفها  في  الم�صداقية  ولزيادة 
 )Thomson Reutres( ب�صكل كبير على تعاونها الوثيق مع موؤ�ص�صة
والتي تعتبر الأولى عالميا في مجال معلوماتية الأبحاث وتحليلها 

)حوالة والمتولي, 2014: 658( .
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2 - معايير ت�صنيف مجلة تايمز للتعليم العالي  - 3
يت�صمن ت�صنيف مجلة تايمز للتعليم العالي المعايير القيا�صية 

الآتية: 
الجدول رقم (03) : 

معايير تصنيف مجلة تايمز للتعليم العالي

القيمة♦الموؤ�شرالمعيار
)الوزن%(♦

التدري�ص

يت�صمن موؤ�شرات ن�صبة الطلبة اإلى اأع�صاء هيئة التدري�ص, 
ون�صبة الطلبة اإلى عموم الكادر الجامعي, ون�صبة طلبة 

المراحل الجامعية الأولى اإلى الدرا�صات العليا, ومدى تنوع 
التخ�ص�صات الفرعية �صمن التخ�ص�ص الرئي�ص, والدخل 

الناتج عن التدري�ص مقابل اإجمالي اأعداد الهيئة التدري�صية.

30  %

البحث 
العلمي

يحت�صب بعدد البحوث مقابل عدد الباحثين في الموؤ�ص�صة, 
ولأن التمويل �شروري لرفد العملية البحثية يعد الدخل 
المتح�صل عليه منها موؤ�شرا على ا�صتمراريتها ونجاحها 

كعملية بحثية متكاملة, واأخيرا ي�صكل عدد البحوث 
المحكمة المن�صورة باقي قيمة الموؤ�شر.

30  %

القتبا�ص
يقي�ص حجم الم�صاركة المعرفية التي تقدمها الجامعة 
للاإن�صانية ممثلة بالمجتمعات الأكاديمية والإنتاجية 

المختلفة.
30  %

المدخول 
ال�صناعي 

للاإبداع

يقي�ص قدرة الجامعة على م�صاعدة القطاعات ال�صناعية 
بالمنتجات والأفكار الإبداعية وال�صت�صارات.ويتم ر�صد 
حجم التبادل المعرفي وما نتج عنه من اإيرادات مقابل 

اأعداد الباحثين في الجامعة.

2.5  %

المنظور 
الدولي

يقي�ص حجم الحراك بين اأكاديمي الجامعة واأقرانهم في 
الجامعات في الدول المختلفة, كما يقي�ص عدد الطلبة من 
جن�صيات مختلفة, والذين نجحت الجامعة في ا�صتقطابهم 
للدرا�صة والبحث لديها؛ كما يتم قيا�ص ن�صبة من�صورات 

الجامعة التي اأ�صهم فيها م�صاركون من دول اأخرى 
كباحثين م�صاركين.

7.5  %

100المجموع  %

على  السعودية  الجامعات  والإحصاء،  للتخطيط  العامة  الإدارة  المصدر: 
الخارطة الدولية، ط 4، وزارة التعليم العالي، الرياض، 2013، ص.17.

3 - النتقادات الموجهة لت�صنيف مجلة تايمز للتعليم   - 3
العالي

لتقديم  الت�صنيف  هذا  به  قام  الذي  المجهود  من  الرغم  على 
الرئي�صية  الوظائف  ت�صمين  حاول  حيث  مو�صوعية؛  اأكثر  ت�صنيف 
وُجِدَت  اأنه  اإل  وتدري�ص, وخدمة مجتمع؛  للجامعة من بحث علمي, 

به عدة م�صاكل, منها: 
وجود علامات ا�صتفهام حول المنهجية الم�صتخدمة لح�شر ♦�

عدد المقالت المن�صورة وال�صهادات الممنوحة.
اإمكانية قيام بع�ص الجامعات بالتلاعب بالبيانات بطرق ♦�
مختلفة.
موؤقت ♦� ب�صكل  خريجيها  بتوظيف  الجامعات  بع�ص  قيام 

وبدوام ن�صبي, بهدف رفع ن�صبة الخريجين الحا�صلين على عمل من 
اأجل رفع م�صتواها في الت�صنيف.

ت�ضنيف♦الح�ضور♦العلمي♦الافترا�ضي♦. 4
اأو  التاأثير  معايير  على  بناءً  العالم  جامعات  ت�صنيف  يعد 
بالت�صنيفات  مقارنة  العهد  حديث  الفترا�صي  العلمي  الح�صور 
الأخرى, لحداثة ا�صتعمال تقنيات التوا�صل والإعلام الجديدة, وعلى 
واأ�صهر  ون�شرها,  العلمية  البحوث  اإنجاز  في  الدولية  ال�صبكة  راأ�صها 
هو  الإطلاق  على  واأ�صملها  المجال  هذا  في  الأكاديمية  الت�صنيفات 
التابع   )Cybermetrics Lab( الفترا�صي  القيا�ص  مخبر  ت�صنيف 
موؤ�ص�صة  اأكبر  يعتبر  الذي   ,  )CSIC( العلمي  للبحث  الأعلى  للمركز 
الإ�صبانية, هدفه  التعليم  لوزارة  اإ�صبانيا, وهو مركز تابع  بحث في 
العلمي  الم�صتوى  وتطوير  وتنمية  العلمي  البحث  ت�صجيع  الأ�صا�صي 
والتكنولوجي للبلد, كما ي�صهم اأي�صا في تكوين الباحثين والتقنيين 
الجدد في مختلف الفروع العلمية والتكنولوجية, ويتبع المركز فروع 
عدة في مختلف الأقاليم الإ�صبانية و�صل عددها اإلى 126 فرعا عام 

. )78  :2008 2006 )ال�صديقي, 

4 - 1 - تعريف واأهداف ت�صنيف الح�صور العلمي الفترا�صي 
)ويبومتريك�ص( 

بمبادرة   2004 عام  ال�صدور  في  ويبومتريك�ص  ت�صنيف  بداأ 
مجموعة  ي�صم  الكتروني  مخبر  وهو  الفترا�صي,  القيا�ص  مخبر  من 
مهمتها  الدولية,  ال�صبكة  بيانات  في  المتخ�ص�صين  من  بحثية 
العلمية  والمن�صورات  والأكاديمي  العلمي  البحث  اأن�صطة  ملاحظة 
للجامعات على الإنترنت.ويقدم المخبر تقريرا جديدا كل �صتة اأ�صهر؛ 
حيث يتم جمع البيانات في �صهري كانون الثاني وتموز من كل عام, 
 :2013 زيان:  وبن  اأو�صن  )بوطبة,  ذلك  من  �صهر  بعد  ن�شرها  ويتم 
734( ؛ ويحدد الترتيب المعلوماتي من قاعدة بيانات ت�صمل ما يزيد 

عن 20.000 جامعة, وت�صم الفئة الأ�صا�صية اأول 12.000 جامعة 
)تقييم_ويبوميترك�ص_العالمي_للجامعات( .

هيئات  واأع�صاء  الجامعات  تحفيز  اإلى  الت�صنيف  هذا  يهدف 
 A( التدري�ص فيها ليكون لهم ح�صور افترا�صي على �صبكة الإنترنت
Web Presence( , والذي يعك�ص على نحو دقيق اأن�صطتهم, ويعطيهم 

المجالت والفر�ص لعر�ص ن�صاطاتهم البحثية ب�صكل كامل, وذلك من 
خلال الرفع من حجم وجودة ما ين�شرونه من م�صمون علمي على 
�صبكة الإنترنت, وجعله متاحا لزملائهم والنا�ص عامة اأينما وجدوا.

اأدنى من جودتها  واإذا كانت كفاءة الجامعات على �صبكة الإنترنت 
الأكاديمية, فاإن عليها –ح�صب هذا الت�صنيف- اأن تعيد التفكير في 
من  الرفع  خلال  من  وذلك   ,  )Web Policy( الفترا�صية  �صيا�صتها 

حجم من�صوراتها الإلكترونية وجودتها )ال�صديقي, 2014: 17( .
بقيا�ص  ت�صمح  موؤ�شرات  لتقديم  الت�صنيف  هذا  ت�صميم  تم 
با�صتخدام  الإنترنت,  �صبكة  على  للجامعات  العلمي  الن�صاط 
 )Visibility( وو�صوح )Volume( الكمية.حيث يقي�ص حجم الأ�صاليب 
اأ�صا�صا  التركيز  التي تن�شرها الجامعات, مع  الإلكترونية  ال�صفحات 
على المخرجات العلمية, والمعلومات العامة على الجامعة و�صُعَبِها 
يح�شرون  الذين  اأو  العاملين  والأ�صخا�ص  المدعمة  والخدمات 

الدرو�ص )ال�صديقي, 2008: 78( .
الفترا�صي  العلمي  الح�صور  ت�صنيف  معايير   -  2  -  4

)ويبومتريك�ص( 
التي  الموؤ�شرات  من  مجموعة  على  الت�صنيف  هذا  يعتمد 



41

2019 )11( - حزيران  مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإدارية والاقتصادية - ام౰لد )4( - ع 

وتنق�صم  للجامعات,  الفترا�صي  الح�صور  خ�صو�صية  مع  تتنا�صب 
اإلى مجموعتين, ترمي الأولى اإلى تقييم م�صتوى الو�صوح الفترا�صي 
الفترا�صية  الفاعلية  فتقي�ص  الثانية  المجموعة  اأما  للجامعة؛ 
(http:// www.we�  للجامعات من خلال ثلاث موؤ�شرات فرعية هي

 : bometrics.info/ en/ Methodology)

Ú♦ يعتمد هذا الموؤ�شر على تاأثير : (Visibility 50%) الو�صوح
Vir� افترا�صي  ا�صتفتاء  بناءً على  )وودة محتويات موقع الجامعة, 
Exter�( الروابط الخارجية  , من خلال ح�صاب   )tual Referendum

اأخرى. مواقع  من  اللكتروني  الموقع  ي�صتقبلها  التي   )nal Links

وتمثل هذه الروابط الخارجية اعترافا بالمكانة الموؤ�ص�صاتية والأداء 
في  اإدراجها  ح�صب  الخدمات  وفائدة  المعلومات  وقيمة  الأكاديمي 
�صبكة  محرري  من  ملايين  معايير  على  بناءً  اللكترونية,  المواقع 
الرابط  بيانات و�صوح  العالم.ويتم جمع  اأنحاء  الإنترنت من جميع 

من اثنين من اأهم مقدمي هذه المعلومات وهما: 
 )Ahrefs( )2( و )Majestic SEO( )1(

Ú♦ يعك�ص هذا المعيار الن�صاط الذي : (Activity 50%) الفعالية
ي�صطلع به نطاق الجامعة على الإنترنت, ون�صاط الأكاديميين وتميز 
اإنتاجهم العلمي.ويتكون هذا الموؤ�شر من ثلاثة موؤ�شرات فرعية هي: 

الإجمالي ♦� العدد  اإلى  ي�صير   :  )Presence 1/ 3( الح�صور 
الجامعة  نطاق  يت�صمنها  التي   )Web� Pages( الويب  ل�صفحات 
الإلكتروني )Web� Domain( , بما في ذلك المواقع الفرعية والدلئل 
اأو�صع  باعتباره   )Google( البحث  محرك  في  فهر�صتها  تمت  التي 
محرك بحث تجاري, وهذا ما يعني اأن تعزيز ح�صور الجامعة يتطلب 
ومعاهد  ودوائر  كليات  من  الجامعة,  مكونات  من  اأو�صع  م�صاركة 

واأفراد.
بمدى ♦� الموؤ�شر  هذا  يتعلق   :  )Openness 1/ 3( النفتاح 

وجود الم�صتودعات البحثية والمفتوحة على الخارج, مع الأخذ بعين 
مثل  تناقلها,  ي�صهل  التي  الثرية  بالملفات  ي�صمى  ما  عدد  العتبار 
بح�صب  المخ�ص�صة  المواقع  المن�صورة في   ,  )pdf, doc, ppt( ملفات 

. )Google Scholar( محرك الباحث العلمي
تميز ♦� المعيار  هذا  يقي�ص   :  )Excellence 1/ 3( التميز 

الجامعة  واإنتاج  الأكاديمي,  للكادر  المن�صورة  العلمية  المقالت 
العلمي �صمن اأعلى 10 % من المقالت الأكثر اقتبا�صا في حقولها 

التخ�ص�صية.

العلمي  الح�صور  لت�صنيف  الموجهة  النتقادات   -  3  -  4
الفترا�صي

يواجه هذا الت�صنيف نقدين اأ�صا�صيين هما: 

وهو ♦� الجامعات,  ت�صنيف  على جانب �صيق في  اقت�صاره 
الن�شر اللكتروني؛ اإذ ل يكفي ح�شر الإنجازات العلمية للجامعة في 

المن�صورات اللكترونية فقط.

بال�شرورة ♦� تعني  ل  المن�صورة  العلمية  المادة  كثرة 
الن�شر في مواقعها,  اإلى تكثيف  تلجاأ بع�ص الجامعات  اإذ  جودتها؛ 
وبن  اأو�صن  )بوطبة,  المن�صورة  العلمية  المادة  اأ�صالة  مراعاة  دون 

زيان: 2013: 734( .

�صمن  العربية  للجامعات  الكلي  �صبه  الغياب  اإلى  بالنظر 
الإ�صلامي,  الموؤتمر  منظمة  ت�صنيف  هناك  ال�صابقة,  الت�صنيفات 
منظمة  في  الأع�صاء  الدول  جامعات  تقييم  اإلى  يهدف  الذي 
الجامعات  تلك  بين  الفجوة  وتقدير  بينها,  فيما  الإ�صلامي  الموؤتمر 
جامعات  بين  التناف�ص  زيادة  وكذلك  المتقدمة,  الدول  وجامعات 
بكل  الأكاديمي  التميز  اإلى  اإ�صافة  المنظمة,  في  الأع�صاء  الدول 
والم�صاهمة  الممار�صات,  اأف�صل  تحديد  في  والم�صاهمة  جامعة, 
وعالميا.وتجدر  محليا  الجامعات  بين  العلمية  العلاقات  تعزيز  في 
اأ�صا�صا بالبحث العلمي كموؤ�شر  الإ�صارة اإلى اأن هذا الت�صنيف يهتم 

لجودة الجامعة )محمد, 2018: 136( .

الأكاديمية،  التصنيفات  ضمن  الجزائرية  الجامعات  موقع   - ثالثا 

وأسباب تأخرها

على  الجامعات  من  كغيرها  الجزائرية  الجامعات  ت�صعى 
ال�صعيد العالمي اإلى المناف�صة في الت�صنيفات الأكاديمية للجامعات, 
الإعلامي, واحتلالها م�صاحات  الم�صتوى  خا�صة بعد ظهورها على 
الأكاديميين والم�صوؤولين والمعنيين  النقا�ص والجدل بين  كبيرة من 
ت�صع  الجزائرية  الجامعات  عام.واأ�صبحت  ب�صكل  العالي  بالتعليم 
بع�ص  في  المناف�صة  دخول  وا�صتراتيجياتها,  �صيا�صاتها  �صمن 
التي  الو�صائل  في  التفكير  وبداأت  للجامعات,  العالمية  الت�صنيفات 
بهدف  الت�صنيف,  موؤ�ص�صات  �صيا�صات  متطلبات  خلالها  من  تحقق 

تح�صين مراكزها في هذا الت�صنيفات.

ترتيب♦الجامعات♦الجزائرية♦وفقا♦لت�ضنيف♦ويبومتريك�ص. 1

�صيتم العتماد في هذا الجزء على ت�صنيف ويبومتريك�ص فقط, 
وهذا لعدم ظهور الجامعات الجزائرية �صمن باقي الت�صنيفات. (1) يعتبر أكبر قاعدة بيانات في العالم، ويسعى إلى معرفة كيف ترتبط جميع 

المواقع الإلكترونية على الإنترنت فيما بينها.
دقيقة، ويقدم   15 بياناته كل  يتم تحديث  الروابط،  (2) هو مؤشر ضخم من 
تحليلا غنيا للبيانات، حيث جعل (Site Explorer) الأداة الأقوى في العالم 

في فحص الروابط.
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الجدول رقم (04) : 
ترتيب أفضل الجامعات الجزائرية وطنيا وعربيا وإفريقيا وعالميا حسب معايير تصنيف ويبومتريكس

ترتيب جانفي 2017
الجامعة

الترتيب ح�صب معايير ت�صنيف 
ويبومتريك�ص

التميزالنفتاحالتاأثيرالح�صورعالميااإفريقياعربياوطنيا
3356481921281839جامعة جيلالي الياب�ص �صيدي بلعبا�ص129342129

1789618426691666جامعة العلوم و التكنولوجيا هواري بومدين233372197

1285714322822168جامعة فار�ص منتوري ق�صنطينة 3504625231

951730523442369جامعة بوبكر بلقايد تلم�صان458552613

1330212146333796جامعة قا�صدي مرباح ورقلة565592702

21901043222342014جامعة بجاية671672912

1344956926632415جامعة محمد خي�شر ب�صكرة773712985

15381072328332307جامعة فرحات عبا�ص �صطيف 8778031071

26401078921742556المدر�صة الوطنية المتعددة التقنيات الجزائر983843243

3970735530653233جامعة عبد الحميد بن بادي�ص م�صتغانم1085863310

المصدر: إعداد الباحث استنادا إلى: 

http:// www.webometrics.info/ en/ Ranking_africa/ North_Africa

http:// www.webometrics.info/ en/ aw

http:// www.webometrics.info/ en/ Africa

جامعة   16 تواجد  نلاحظ   )04( رقم  الجدول  خلال  من 
تت�صدرهم  واإفريقيًا,  عربيا  جامعة  اأح�صن   100 �صمن  جزائرية 
عربيا   29 المرتبة  في  بلعبا�ص  �صيدي  الياب�ص  الجيلالي  جامعة 
و34 اإفريقيًا, وتتذيلهم جامعة جيجل في المرتبة 96 عربيا و100 
تلم�صان  بلقايد  بوبكر  لجامعة  اأن  الجدول  من  يُلاحَظ  اإفريقيًا.كما 
)المرتبة  الجامعات  بباقي  مقارنة  الت�صنيف  ح�صب  ح�صور  اأح�صن 
951 عالميا( , في حين جاءت جامعة العلوم والتكنولوجيا هواري 

محتوى  وتميز  جودة  حيث  من  وطنيا  الأولى  المرتبة  في  بومدين 
ملفاتها المعرو�صة )المرتبة 1666 عالميا( .

اأ�ضباب♦غياب♦الجامعات♦الجزائرية♦عن♦المراتب♦الاأولى♦في♦. 2
الت�ضنيفات♦الاأكاديمية♦العالمية

تعود اأ�صباب غياب الجامعات الجزائرية عن المراتب الأولى في 
هذه الت�صنيفات اإلى عدة اأ�صباب, يمكن تق�صيمها اإلى )بوطبة, اأو�صن 

وبن زيان: 2013: 741( : 
اأ�صباب تتعلق بعدم ملاءمة الت�صنيف  - 1  - 2

اأبرزها: 
 اإ�صكالية اللغة, فمعظم الت�صنيفات تاأخذ البحوث المن�صورة ♦�

باللغة الإنجليزية بعين العتبار.
معينة, ♦� مجلات  في  المن�صورة  البحوث  على  فقط  التركيز 

واإهمال باقي البحوث رغم قيمتها العلمية.
العتماد فقط على الن�شر اللكتروني في بع�ص الت�صنيفات ♦�

واإهمال باقي المن�صورات.
اآراء �صخ�صية قد ل تكون ♦� الت�صنيفات على  اعتماد بع�ص 

مو�صوعية, اأو مطلعة, مع ت�صجيل �صعف ن�صب ال�صتجابة في بع�ص 
الحالت.

الجامعات  م�صتوى  على  بم�صاكل  تتعلق  اأ�صباب   -  2  -  2
الجزائرية

اأبرزها: 
هذه ♦� بنتائج  القطاع  عن  الم�صوؤولين  اهتمام  عدم 

الت�صنيفات, وجهل فوائدها.
تكد�ص الطلبة و�صيا�صات القبول والتوجه المفتوح.♦�
ومعامل ♦� مكتبات  من  للجامعات  التحتية  البنية  �صعف 

ومخابر وغير ذلك.
انخفا�ص ن�صب الإنفاق على البحث العلمي وتوفير الموارد.♦�
�صعف الن�شر الإلكتروني في الجامعات الجزائرية.♦�
�صعف روح المناف�صة لدى معظم الجامعات الجزائرية.♦�
عدم الهتمام بتطوير قدرات اأع�صاء هيئة التدري�ص.♦�
هجرة الأدمغة ب�صبب الظروف المحلية ونق�ص الإمكانيات.♦�
عدم ا�صتقلالية الجامعات الجزائرية في اتخاذ القرار.♦�
تراجع م�صتوى المناهج والبرامج الدرا�صية وتقادمها.♦�

رابعا- إجراءات البحث

1- المنهج

البحث  اأهداف  لتحقيق  الو�صفي  المنهج  الباحث  ا�صتخدم 
الحالي, لمنا�صبته المنهجية الإجرائية لطبيعة متغيرات هذا البحث.

2- مجتمع البحث وعينته

الأ�صاتذة  جميع  وهم  ع�صوا,   129 من  البحث  مجتمع  تكون 
الكليات والأق�صام بجامعة الم�صيلة,  العاملين في مختلف  الإداريين 
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اأما عينة البحث فقد تكونت من 46 ع�صوا, تم اختيارهم بالطريقة 
المتاحة المتي�شرة من خلال المرا�صلة عبر البريد اللكتروني.

3- أداة البحث
لغر�ص جمع البيانات اللازمة لتحقيق اأهداف هذا البحث, قام 
الباحث بت�صميم ا�صتبانة بالعتماد على درا�صتي )بركات, 2016( 
و )حورية واللهيبي, 2013( , وهذا ل�صتطلاع وجهة نظر الأ�صاتذة 
الإداريين في جامعة الم�صيلة, حول اأهم المتطلبات اللازمة لتح�صين 
ترتيب الجامعات الجزائرية �صمن الت�صنيفات الأكاديمية العالمية.

موزعة  فقرة,   37 من  النهائية  �صورتها  في  الأداة  هذه  وتكونت 
الب�شرية  بالموارد  المتعلقة  المتطلبات  هي:  مجالت  ثلاثة  على 
)10 فقرات( , والمتطلبات المتعلقة بالنواحي المادية )10 فقرات( 
فقرة(   17( والأكاديمية  الإدارية  بالنواحي  المتعلقة  والمتطلبات   ,
بلغ  المخت�صين,  المحكمين  من  مجموعة  على  عر�صها  بعد  وهذا   ,
عددهم 5 من الأ�صاتذة؛ حيث طُلِب منهم الحكم على �صلاحية فقرات 
ال�صتبانة ومدى ملاءمتها لمو�صوعها ومجالها, وقد تم ال�صتئنا�ص 

بملاحظات اأولئك المحكمين عند �صياغة الأداة ب�صورتها النهائية.
ليكرت الخما�صي  ل�صلم  تبعا  ال�صتبانة  الإجابة عن هذه  تمت 
)مهم جدا, مهم, مهم اإلى حد ما, غير مهم, غير مهم اإطلاقا( ؛ بحيث 
1( على الترتيب تبعا  نَح ال�صتجابة درجة تتراوح ما بين )5 -  تُمْ
لهذا المقيا�ص, وت�صير الدرجة المرتفعة اإلى اأهمية المتطلبات اللازمة, 
هذه  اأهمية  م�صتوى  انخفا�ص  اإلى  المنخف�صة  الدرجة  ت�صير  بينما 

المتطلبات.
العينة على  اأفراد  ا�صتجابات  وتقييم  النتائج  تف�صير  اأجل  من 

ال�صتبانة اعتمد الباحث على المعيار الآتي: 
اأقل من 1.80 متطلبات غير مهمة اإطلاقا.

1.80 - 2.60 متطلبات غير مهمة.

3.40 متطلبات مهمة اإلى حد ما.  - 2.61

4.20 متطلبات مهمة.  - 3.41

اأكثر من 4.20 متطلبات مهمة جدا.
4- نتائج الدراسة ومناقشتها

1 - النتائج المتعلقة بال�صوؤال الأول: ما♦هي♦المتطلبات♦  - 4
الجامعات♦ ترتيب♦ لتح�ضين♦ اللزمة♦ الب�شرية♦ بالموارد♦ المتعلقة♦
نظر♦ وجهة♦ من♦ العالمية♦ الاأكاديمية♦ الت�ضنيفات♦ �ضمن♦ الجزائرية,♦

الاأ�ضاتذة♦الاإداريين♦في♦جامعة♦الم�ضيلة؟♦
الح�صابية  المتو�صطات  ح�صبت  ال�صوؤال,  هذا  عن  للاإجابة 
في  الإداريين  الأ�صاتذة  من  عينة  لتقديرات  المعيارية  والنحرافات 
جامعة الم�صيلة, على المتطلبات اللازمة المتعلقة بالموارد الب�شرية 

كما هو مبين في الجدول الآتي: 
الجدول رقم (05) : 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة البحث على مجال المتطلبات 
الازمة المتعلقة بالموارد البشرية تنازليا تبعا لأهميتها

الرقم♦
الت�ضل�ضلي

الرقم♦
الترتيبي

المتطلبات♦اللزمة♦
المتعلقة♦بالموارد♦

الب�شرية

الو�ضط♦
الح�ضابي

الانحراف♦
التقييمالمعياري

61

اإ�شراك الكوادر في 
التخطيط لتطوير 

الجامعة.
مهم جدا4.890.315

الرقم♦
الت�ضل�ضلي

الرقم♦
الترتيبي

المتطلبات♦اللزمة♦
المتعلقة♦بالموارد♦

الب�شرية

الو�ضط♦
الح�ضابي

الانحراف♦
التقييمالمعياري

102

توفير منح درا�صية 
لذوي المواهب 
والمتفوقين من 

الطلبة.

مهم جدا4.830.383

83
ا�صتقطاب طلبة 

مهم جدا4.760.431الباكالوريا المميزين.

44

الهتمام بالعلماء 
والمتخ�ص�صين 

والخبراء من اأجل 
التطوير والجودة.

مهم جدا4.740.535

25
ا�صتقطاب ذوي 
مهم جدا4.70.553الخبرات البحثية.

76
ا�صتقطاب الطلبة 

مهم جدا4.520.586الموهوبين والمبدعين.

37

ا�صتقطاب ذوي 
التميز العلمي عربيا 

وعالميا.
مهم جدا4.430.688

58

ا�صتقطاب الحا�صلين 
على الجوائز العلمية 

العربية والعالمية.
مهم جدا4.390.774

99
توفير مقاعد درا�صية 
مهم جدا4.300.591لطلبة عرب واأجانب.

110
زيادة اأع�صاء هيئة 

مهم4.070.827التدري�ص.

مهم جدا4.5630.5683المتو�صط الكلي على مجال الموارد الب�شرية

 SPSS V 19 المصدر: إعداد الباحث استنادا إلى

عينة  اأفراد  تقديرات  اأن  ال�صابق   )05( رقم  الجدول  يو�صح 
البحث كانت بم�صتوى مهم جدا على جميع فقرات هذا المجال )4.30 
؛   )4.07( )01( فكانت بم�صتوى مهم  الفقرة  با�صتثناء   ,  )4.89  -
كما كانت التقديرات على المتو�صط الكلي لهذا المجال بم�صتوى مهم 

جدا, اإذ بلغ المتو�صط الح�صابي )4.563( .
4 - 2 - النتائج المتعلقة بال�صوؤال الثاني: ما♦هي♦المتطلبات♦
الجامعات♦ ترتيب♦ لتح�ضين♦ اللزمة♦ المادية♦ بالنواحي♦ المتعلقة♦
نظر♦ وجهة♦ من♦ العالمية♦ الاأكاديمية♦ الت�ضنيفات♦ �ضمن♦ الجزائرية,♦

الاأ�ضاتذة♦الاإداريين♦في♦جامعة♦الم�ضيلة؟♦
الح�صابية  المتو�صطات  ح�صبت  ال�صوؤال,  هذا  عن  للاإجابة 
في  الإداريين  الأ�صاتذة  من  عينة  لتقديرات  المعيارية  والنحرافات 
جامعة الم�صيلة, على المتطلبات اللازمة المتعلقة بالنواحي المادية 

كما هو مبين في الجدول الآتي: 
الجدول رقم (06) : 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة البحث على مجال المتطلبات 
الازمة المتعلقة بالنواحي المادية تنازليا تبعا لأهميتها

الرقم♦
الت�ضل�ضلي

الرقم♦
الترتيبي

المتطلبات♦اللزمة♦
المتعلقة♦بالنواحي♦

المادية

الو�ضط♦
الح�ضابي

الانحراف♦
التقييمالمعياري

51

توفير م�صت�صفى جامعي 
للاأبحاث الطبية وخدمة 

المجتمع المحلي.
مهم جدا4.890.379
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الرقم♦
الت�ضل�ضلي

الرقم♦
الترتيبي

المتطلبات♦اللزمة♦
المتعلقة♦بالنواحي♦

المادية

الو�ضط♦
الح�ضابي

الانحراف♦
التقييمالمعياري

42
توفير التجهيزات 
مهم جدا4.830.383التقنية والمخابر.

62

توفير المخابر اللازمة 
للبرامج الدرا�صية 

المختلفة.
مهم جدا4.830.383

104

عقد �شراكات مع 
موؤ�ص�صات المجتمع 

المحلي الخا�صة 
والعامة.

مهم جدا4.800.453

84

اتباع المعايير العالمية 
لت�صميم المباني كما 

ونوعا.
مهم جدا4.800.453

مهم جدا4.630.488ا�صتكمال البنية التحتية.26

17
�صناعة بيئة جامعية 

مهم جدا4.410.541جاذبة.

78

توفير المرافق و 
القاعات والملاعب 

بالموا�صفات العالمية
مهم جدا4.260.612

39
زيادة الدعم المالي 

مهم جدا4.240.431ل�صائر الأق�صام والمرافق.

910

توفير و�صائل الت�صال 
والتوا�صل والموا�صلات 

المريحة.
مهم جدا4.240.603

مهم جدا4.5930.4726المتو�صط الكلي على مجال النواحي المادية

 SPSS V 19 المصدر: إعداد الباحث استنادا إلى

عينة  اأفراد  تقديرات  اأن  ال�صابق   )06( رقم  الجدول  يو�صح 
البحث كانت بم�صتوى مهم جدا على جميع فقرات هذا المجال )4.24 
المجال  لهذا  الكلي  المتو�صط  التقديرات على  ؛ كما كانت   )4.89  -

بم�صتوى مهم جدا, اإذ بلغ المتو�صط الح�صابي )4.593( .
4 - 3 - النتائج المتعلقة بال�صوؤال الثالث: ما♦هي♦المتطلبات♦
ترتيب♦ لتح�ضين♦ اللزمة♦ والاأكاديمية♦ الاإدارية♦ بالنواحي♦ المتعلقة♦
من♦ العالمية♦ الاأكاديمية♦ الت�ضنيفات♦ �ضمن♦ الجزائرية,♦ الجامعات♦

وجهة♦نظر♦الاأ�ضاتذة♦الاإداريين♦في♦جامعة♦الم�ضيلة؟♦
الح�صابية  المتو�صطات  ح�صبت  ال�صوؤال,  هذا  عن  للاإجابة 
في  الإداريين  الأ�صاتذة  من  عينة  لتقديرات  المعيارية  والنحرافات 
جامعة الم�صيلة, على المتطلبات اللازمة المتعلقة بالنواحي الإدارية 

والأكاديمية كما هو مبين في الجدول الآتي: 
الجدول رقم (07) : 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة البحث على مجال المتطلبات 
الازمة المتعلقة بالنواحي الإدارية والأكاديمية تنازليا تبعا لأهميتها

الرقم♦
الت�ضل�ضلي

الرقم♦
الترتيبي

المتطلبات♦اللزمة♦
المتعلقة♦بالنواحي♦
الاإدارية♦والاأكاديمية

الو�ضط♦
الح�ضابي

الانحراف♦
التقييمالمعياري

171
تطوير موقع الجامعة 
مهم جدا50.000على �صبكة الإنترنت.

22
دعم الباحثين ماديا 

مهم جدا4.980.147ومعنويا.

الرقم♦
الت�ضل�ضلي

الرقم♦
الترتيبي

المتطلبات♦اللزمة♦
المتعلقة♦بالنواحي♦
الاإدارية♦والاأكاديمية

الو�ضط♦
الح�ضابي

الانحراف♦
التقييمالمعياري

12

تح�صين جودة البحث 
العلمي من خلال 
الحوافز والجوائز.

مهم جدا4.980.147

44

التركيز على ن�شر 
البحوث في الدوريات 

المتخ�ص�صة في 
الجامعة.

مهم جدا4.930.250

75
تحقيق المعيار العالمي 

مهم جدا4.870.341لن�صبة اأ�صتاذ/ طالب.

96

الت�صجيع على اإجراء 
البحوث الم�صتركة مع 

موؤ�ص�صات اأخرى.
مهم جدا4.650.482

107

تح�صين طرق التدري�ص 
واأ�صاليبه باإدخال 
التقنيات الحديثة.

مهم جدا4.500.506

38

ت�صجيع اأبحاث الطلبة 
ودعمهم ماديا 

ومعنويا.
مهم جدا4.460.690

89

حث المدر�صين على 
الم�صاركة في الدورات 
التدريبية المتخ�ص�صة.

مهم جدا4.410.498

1210
تطوير البرامج الدرا�صية 

مهم جدا4.370.488الأكاديمية با�صتمرار.

1311

اعتماد برامج درا�صية 
جديدة في التخ�ص�صات 

المختلفة.
مهم جدا4.370.610

512
تعيين م�صاعدي بحث 

مهم جدا4.330.790وتدري�ص.

1413

اعتماد برامج درا�صات 
عليا في التخ�ص�صات 

العلمية المختلفة.
مهم جدا4.300.553

1114
ا�صتخدام تقنيات 
مهم جدا4.280.750التعليم اللكتروني.

1515
زيادة ن�صبة البتعاث 

مهم جدا4.240.565الخارجي.

616

توطين البحوث التي 
تم�ص حاجات المجتمع 

المحلي.
مهم4.020.614

1617

توفير منح درا�صية 
للطلبة العرب والأجانب 

في الدرا�صات العليا.
مهم4.020.774

مهم جدا4.5120.482المتو�صط الكلي على المجال الإداري والأكاديمي

 SPSS V 19 المصدر: إعداد الباحث استنادا إلى

عينة  اأفراد  تقديرات  اأن  ال�صابق   )07( رقم  الجدول  يو�صح 
المجال  هذا  فقرات  جميع  على  جدا  مهم  بم�صتوى  كانت  البحث 
بم�صتوى  فكانت   )16 و   06( الفقرتين  با�صتثناء  ؛   )5  -  4.24(
مهم؛ كما كانت التقديرات على المتو�صط الكلي لهذا المجال بم�صتوى 

مهم جدا, اإذ بلغ المتو�صط الح�صابي )4.512( .
اأن ترتيب مجالت  ال�صابقة يتبين  النتائج  وبذلك, ومن واقع 
�صمن  الجزائرية  الجامعات  ترتيب  لتح�صين  اللازمة  المتطلبات 
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2019 )11( - حزيران  مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإدارية والاقتصادية - ام౰لد )4( - ع 

الت�صنيفات الأكاديمية العالمية وفق تقديرات اأفراد عينة البحث كما 
هو مبين في الجدول الآتي: 

الجدول رقم (08) : 
ترتيب المتطلبات الازمة وفق تقديرات أفراد عينة البحث

الرقم♦
الت�ضل�ضلي

الرقم♦
الترتيبي

مجالات♦المتطلبات♦
اللزمة♦

الو�ضط♦
الح�ضابي

الانحراف♦
التقييمالمعياري

مهم جدا4.5930.4726النواحي المادية 21
مهم جدا4.5630.5683الموارد الب�شرية12

33
النواحي الإدارية 

مهم جدا4.5120.482والأكاديمية

مهم جدا4.5560.5076المتو�صط الكلي

 SPSS V 19 المصدر: إعداد الباحث استنادا إلى

عينة  اأفراد  تقديرات  اأن  ال�صبق   )08( رقم  الجدول  من  يتبين 
البحث على المتطلبات اللازمة لتح�صين ترتيب الجامعات الجزائرية 
كانت  وكلي  عام  ب�صكل  العالمية  الأكاديمية  الت�صنيفات  �صمن 
الم�صتخدمة  الأداة  على  الكلي  المتو�صط  بلغ  اإذ  جدا؛  مهم  بم�صتوى 
التقديرات بنف�ص الم�صتوى على مجالت  )4.556( .كما كانت هذه 
المتطلبات الفرعية؛ اإذ جاء المجال الثاني المتعلق بالنواحي المادية 
بالمرتبة الأولى بمتو�صط بلغ )4.593( , تلاه المجال الأول المتعلق 
بالمرتبة  جاء  ثم   ,  )4.563( متو�صطه  وبلغ  الب�شرية  بالموارد 
الأخيرة المجال الثالث المتعلق بالنواحي الإدارية والأكاديمية وبلغ 

متو�صطه )4.512( .
المتطلبات وفي  اأن جميع  يتبين  ال�صابقة,  النتائج  واقع  ومن 
العظمى  غالبيتها  في  تراوحت  تقديرات  نالت  الثلاثة  المجالت 
تعتبر  المتطلبات  هذه  اأن  على  وا�صح  دليل  وهذا  جدا,  بالمهمة 
موؤ�شرات �شرورية وملحة على الجامعات الجزائرية الهتمام بها, 
والتاأ�صي�ص لها وتاأ�صيلها في خططها ال�صتراتيجية, من اأجل تح�صين 

ترتيبها �صمن الت�صنيفات الأكاديمية العالمية.
ويمكن لفت النظر اإلى المتطلبات الع�شرة الأهم, والتي حازت 
الترتيب  على  كانت  البحث,  عينة  تقديرات  من  اأعلى  م�صتوى  على 

التنازلي الآتي: 
الجدول رقم (09) : 

ترتيب المتطلبات العشرة الأهم وفق تقديرات أفراد عينة البحث

الرقم♦
الو�ضط♦المتطلبات♦الع�شرة♦الاأهمالترتيبي

الح�ضابي
5تطوير موقع الجامعة على �صبكة الإنترنت.1

4.98تح�صين جودة البحث العلمي من خلال الحوافز والجوائز.2

4.98دعم الباحثين ماديا ومعنويا.3

4
التركيز على ن�شر البحوث في الدوريات المتخ�ص�صة في 

4.93الجامعة.

4.89اإ�شراك الكوادر في التخطيط لتطوير الجامعة.5

6
توفير م�صت�صفى جامعي للاأبحاث الطبية وخدمة المجتمع 

4.89المحلي.

4.87تحقيق المعيار العالمي لن�صبة اأ�صتاذ/ طالب.7

4.83توفير منح درا�صية لذوي المواهب والمتفوقين من الطلبة.8

4.83توفير التجهيزات التقنية والمخابر.9

4.83توفير المخابر اللازمة للبرامج الدرا�صية المختلفة.10

 SPSS V 19 المصدر: إعداد الباحث استنادا إلى

اأو باآخر  اأن مجمل المتطلبات تركز ب�صكل  من الجدول يت�صح 
�صواء  وموؤ�شراتها؛  للجامعات  العالمية  الت�صنيفات  معايير  على 
الجامعات  ت�صتخدمها  التي  بالتقنيات  تخت�ص  المعايير  هذه  كانت 
والهتمام  ودعمه,  العلمي  بالبحث  يخت�ص  فيما  اأو  التعليم؛  في 
الحتياجات  وتلبية  ال�صاملة,  الجودة  مبادئ  وتطبيق  بالتجهيزات 
التدري�ص والباحثين, والتي تعتبر  المادية والمعنوية لأع�صاء هيئة 
العالمية  الت�صنيفات  في  اأ�صا�صية  موؤ�شرات  مجتمعة  اأو  منفردة 

للجامعات.
الدرا�صات  وتدعم  النظرية,  الأطر  مع  النتائج  هذه  وتتوافق 
ال�صابقة في هذا المجال, خا�صة درا�صتي )بركات, 2016( و )حورية 

واللهيبي, 2013( .

الاقتراحات
من♦ جملة♦ الباحث♦ يقترح♦ البحث,♦ هذا♦ نتائج♦ �ضوء♦ في♦ ♦
�ضمن♦ الجزائرية♦ الجامعات♦ مواقع♦ ترتيب♦ لتح�ضين♦ المقترحات♦

الت�ضنيفات♦العالمية♦كالاآتي:♦
البحث في . 1 لتقنيات  الجامعات  مواقع  مواكبة  العمل على 

المحرّكات العالمية, واإدراج خرائط هذه المواقع في محركات البحث 
بما ي�صهّل عملية الح�صول على المعلومات.

تلك الجامعات . 2 اإلى مواقع  توؤدي  الروابط التي  زيادة عدد 
على الإنترنت.

المواقع . 3 في  التدري�ص  هيئة  اأع�صاء  تفعيل �صفحات 
الأكاديمية اإلى جانب فتح المجال اأمام الموظّفين الإداريين لإن�صاء 
مواقع اإدارية, وتدريبهم على ا�صتخدامها, وتوفير الدعم الفنّي اللازم 

لأع�صاء هيئة التدري�ص من اأجل تفعيل �صفحاتهم.
تدعيم الترابط ال�صبكي بين الجامعات الجزائرية, بما يعزز . 4

وبين  بينها  البحثي  التبادل  على  وي�صاعد  الإنترنت,  على  وجودها 
بع�صها البع�ص.

التو�صع في ن�شر المجلات والدوريات العلمية لكل جامعة . 5
على موقعها على الإنترنت.

بحوثهم . 6 بن�شر  يقومون  من  اإلى  المقدمة  الحوافز  زيادة 
Sci�( اأو )Nature )للعلمية في المجلات العلمية الم�صنفة عالميا مثل 
ence( اأو ما يعادلهما, اأو اإلى من يقومون بتاأليف كتب تُن�شر من قبل 

دور ن�شر عالمية, اأو يقومون بت�صجيل براءات اختراع عالمية, اإن تم 
ال�صت�صهاد ببحوثهم عالميا.

ا�صتقطاب وجذب اأع�صاء هيئة التدري�ص الأجانب والعرب . 7
المتميزين للعمل في الجامعات الجزائرية.

في . 8 والأجانب  العرب  للطلاب  جاذبة  �صيا�صات  تبني 
الجامعات الجزائرية.

تبني ال�شراكات والبروتوكولت والتحالفات مع الجامعات . 9
لتفعيل  المعوقة  والقوانين  الت�شريعات  وتعديل  المرموقة,  العالمية 

تلك التفاقيات.
التو�صع في البعثات العلمية والمهام العلمية في الجامعات . 10

والمراكز البحثيّة المرموقة.
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متطلبات تحسين ترتيب الجامعات الجزائرية ضمن التصنيفات الأكاديمية العالمية 
د. الطاهر عيسى ميمونمن وجهة نظر الأساتذة الإداريين في جامعة المسيلة

زيادة الإنفاق على التعليم الجامعي, وخ�صو�صا الإنفاق . 11
تقليل  في  ي�صهم  بما  الجامعات,  واإن�صاء  التحتيّة  بالبنية  المرتبط 
هيئة  لأع�صاء  الطلاب  ون�صب  معدلت  ويح�صن  الطلابي,  التكد�ص 

التدري�ص.
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