
مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإدارية والاقتصادية
  

التحديات والمشاكل التي يواجهها تسويق الخضروات والفواكه في محافظات شمال الضفة الغربية (جنين، نابلس،  اسم المقال: 
طوباس، قلقيلية، طولكرم)

عطية محمد مصلح، نور طاهر الاقرع، طارق فتحي مبروك اسم الكاتب: 
https://political-encyclopedia.org/library/1754 رابط ثابت: 

 03+ 13:06 2025/05/05 تاريخ الاسترداد: 

الموسوعة السياسيّة هي مبادرة أكاديمية غير هادفة للربح، تساعد الباحثين والطلاب على الوصول واستخدام وبناء مجموعات أوسع من
المحتوى العلمي العربي في مجال علم السياسة واستخدامها في الأرشيف الرقمي الموثوق به لإغناء المحتوى العربي على الإنترنت.

لمزيد من المعلومات حول الموسوعة السياسيّة - Encyclopedia Political، يرجى التواصل على 
info@political-encyclopedia.org 

استخدامكم لأرشيف مكتبة الموسوعة السياسيّة - Encyclopedia Political يعني موافقتك على شروط وأحكام الاستخدام 
 https://political-encyclopedia.org/terms-of-use المتاحة على الموقع

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

 

  تم الحصول على هذا المقال من موقع مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإدارية والاقتصادية ورفده في مكتبة
الموسوعة السياسيّة مستوفياً شروط حقوق الملكية الفكريّة ومتطلبات رخصة المشاع الإبداعي التي ينضوي المقال تحتها.

https://journals.qou.edu/index.php/eqtsadia/index
https://journals.qou.edu/index.php/eqtsadia/index
https://political-encyclopedia.org/library/1754
mailto:info@political-encyclopedia.org
https://political-encyclopedia.org/terms-of-use
http://www.tcpdf.org


179

)13( - حزيران 2020م المجلد )5( - العدد 

Journal of Al-Quds Open University for Administrative & Economic Researchمجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإدارية والاقتصادية

Vol. (5) - No. (13) - June 2020

والفواكه  الخضروات  تسويق  يواجهها  التي  والمشاكل  التحديات 
الغربية الضفة  في محافظات شمال 

طولكرم(  قلقيلية،  طوباس،  نابلس،  )جنين، 
Challenges and Problems facing the Marketing of 

Vegetables and Fruits in Northern West Bank 
Governorates: Jenin, Nablus, Tubas, Qalqilya, Tulkarm

تاريخ الاستام: 23/ 12/ 2019م، تاريخ القبول: 12/ 2/ 2020م. 
E-ISSN: 2410-3349

P-ISSN: 2313-7592

 Received: 23/ 12/ 2019, Accepted: 12/ 2/ 2020.

DOI: 10.33977/1760-005-013-013

https: //journals.qou.edu/index.php/eqtsadia

عطية محمد مصلح
أستاذ مشارك/ جامعة القدس المفتوحة/ فلسطين

نور طاهر الاقرع
أستاذ مساعد/ جامعة القدس المفتوحة/ فلسطين

طارق فتحي مبروك
أستاذ مساعد/ جامعة القدس المفتوحة/ فلسطين

Atieh M. Musleh
Associate Prof./ Al - Quds Open University/ Palestine

amusleh@qou.edu

Noor T. Alaqra
Assistance Prof./ Al - Quds Open University/ Palestine

nalaqra@qou.edu

Tariq F. Mabrouk
Assistance Prof./ Al - Quds Open University/ Palestine

tmabrouk@qou.edu



180

2020م )13( - حزيران  مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإدارية والاقتصادية - المجلد )5( - العدد 

ملخص
التي  والم�ساكل  التحديات  معرفة  اإلى  الدرا�سة  هذه  هدفت 
ال�سفة  �سمال  محافظات  في  والفواكه  الخ�شروات  ت�سويق  يواجهها 
وت�سخي�سها،  طولكرم(  قلقيلية،  طوبا�س،  نابل�س،  )جنين،  الغربية 
هذه  نحو  الدرا�سة  عينة  نظر  اختلافات في وجهات  ومعرفة وجود 
واأخيرا  بهم،  الخا�سة  المتغيرات  لبع�س  تبعا  والم�ساكل  التحديات 
وذوي  الم�سالح  لأ�سحاب  تقدم  لها،  ومقترحات  بحلول  الخروج 

العلاقة. 
المبا�شرة  العلاقة  ذات  الفئات  من  الدرا�سة  مجتمع  تكون 
بت�سويق الخ�شروات والفواكه وانتاجها، فقد �سمل: المزارعين، تجار 
الزراعة،  التجارية، مدراء مديريات  الغرف  والتجزئة، مدراء  الجملة 
المبحوثة.  المحافظات  في  الزراعية  الت�سويقية  الجمعيات  ومدراء 
الع�سوائي، حيث  الأ�سلوب  تتبع  الدرا�سة على عينة �سدفية  اعتمدت 
الو�سفي  المنهج  وا�ستخدم  مفردة،   606 المبحوثة  العينة  بلغت 
التحليلي، تم الو�سول اإلى عدد من النتائج من اأهمها: وجدت الدرا�سة 
الخ�شروات  وترويج  باإنتاج  المتعلقة  والم�ساكل  التحديات  اأن 
وتوزيعها  باأ�سعارها  والمتعلقة  متو�سطة،  بدرجة  كانت  والفواكه 
كانت بدرجة مرتفعة. كما وجدت فروقات في ا�ستجابات اأفراد عينة 

الدرا�سة تبعا للمتغيرات الديموغرافية كافة. 
اأهمها:  كان  والحلول  التو�سيات  من  عددا  الدرا�سة  قدمت 
حماية المنتج الفل�سطيني وزيادة الدعم الحكومي للمزارعين وتفعيل 
اإجرائية تطويرية  دور �سندوق درء المخاطر والتاأمين، و�سع خطة 

تنبثق عن الخطة ال�ستراتيجية لوزارة الزراعية في كل محافظة. 
الخ�شروات  ت�سويق  والم�ساكل،  التحديات  مفتاحية:  كلمات♦

والفواكه، محافظات �سمال ال�سفة الغربية، المزيج الت�سويقي. 
Abstract

This study sought to identify and diagnose 
the challenges and problems facing the marketing 
of vegetables and fruits in the northern West Bank 
governorates (Jenin, Nablus, Tubas, Qalqilya 
and Tulkarm). The study also aimed at exploring 
the viewpoints of the study sample towards these 
challenges and problems in light of some variables, and 
concluding solutions to be offered to stakeholders. The 
study population consisted of people directly related to 
the marketing and production of vegetables and fruits. 
It included farmers, wholesalers, retailers, directors 
of chambers of commerce, directors of agricultural 
directorates, and managers of agricultural marketing 
societies in the governorates. 

Random Accidental sample was used, and 
consisted of 606 respondents. The descriptive 
analytical method was adopted. After the distribution 
and collection of questionnaires, they were coded to 
the computer and SPSS was used to analyze the data 
for finding results. 

The study found that the degree of the challenges 
and problems related to the production and marketing 
of vegetables and fruits were moderate, yet the degree 
of the problems related to their prices and distribution 
were high. There were differences in the responses due 
to all the variables of the study sample. 

The study presented a number of recommendations 
and solutions, the most important of which are; the 
need for protecting the Palestinian product; the need 
for enhancing government support for farmers; the 
need for activating the role of the fund to prevent 
risks and provide insurance; the need for developing 
an agricultural strategic plan in each governorate; 
the need for organizing the work of central markets 
and expanding their area; the need for providing 
support to marketing staff operating in the markets; 
and finally, the need for adhering to the instructions of 
the Agriculture Ministry in relation to the safe use and 
types of pesticides in agriculture. 

Keywords: Challenges and Problems, Marketing 
of Vegetables and Fruits, Governorates of Northern 
West Bank, Marketing Mix. 

مقدمة: 
اإن الزراعة تمثل جميع عنا�شر عملية اإنتاج الغذاء لإطعام بني 
الب�شر، وهي تمثل قطاعا كبيرا من اقت�ساد اأية دولة، وتعد فل�سطين 
يعملون  �سكانها  ومعظم  الأولى،  بالدرجة  زراعية  منطقة  تاريخيا 
اأن التاأثيرات ال�سيا�سية التي مرّ بها �سعب فل�سطين،  اإل  في الزراعة، 
قل�س من اأهمية هذا القطاع ب�سكل كبير، فبعد اأن كانت الزراعة تمثل 
%80 من مجمل �سادرات فل�سطين من حم�سيات وحبوب وفواكه 

 15% ن�سبة  اإلى   2018 1948، و�سلت في عام  وخ�سار في عام 
اإلى  اإلى دول الخارج، هذا بالإ�سافة  اإجمالي �سادرات فل�سطين  من 
اإ�سهام الزراعة في ت�سغيل الأيدي العاملة الفل�سطينيّة؛ اإذ ت�سل ن�سبة 
العمالة الزراعيّة حوالي %13 )هيئة ت�سجيع ال�ستثمار الفل�سطينية، 

 )www.ipa.ps(.)2018

التي  والتفاقات  الفل�سطينية  الوطنية  ال�سلطة  قدوم  ومنذ 
عقدت في او�سلو وما تلاه من اتفاق باري�س اقت�سادي والتي اأعطت 
الزراعية  المنتجات  وت�سويق  ال�سلع  تبادل  في  الحرية  الفل�سطينيين 
اإل اأن هذه البنود من التفاقية لم تنفذ على  الى جميع دول العالم، 
اأر�س الواقع، اذ �سعى الحتلال ال�سهيوني اإلى جعل القطاع الزراعي 
الفل�سطيني غير قادر على ت�سويق منتجاته، وبالتالي تحويل قطاع 
الزراعة الفل�سطيني اإلى قطاع غير مجدٍ اقت�ساديا بالن�سبة للمزارع.

 )www.aljazeera.net(
في  الزراعية  الت�سويق  و�شركات  الزراعي  الت�سويق  وجود  اإن 
فل�سطين يعد حاجة و�شرورة ملحة من اأجل ت�سجيع القطاع الزراعي، 
يتوجب عليه  الذي  الفل�سطيني  المزارع  العبء عن كاهل  تزيل  فهي 
يجنيها  ثم  ومن  بها،  ويهتم  ويزرعها،  المحا�سيل  يختار  اأن 
العالمية  للموا�سفات  ملاءمتها  على  ويحر�س  ويخزنها  وينقلها 
والإقليمية  الأ�سواق المحلية  بت�سويقها وبيعها في  الهتمام  واأي�سا 
والعالمية، اإذ اإن �شركات الت�سويق الزراعي تقوم بجزء كبير من هذا 
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العمل )الربيحات، ، 2017، �س 48(.
تحت  تن�سوي  فل�سطين  في  الزراعي  الت�سويق  �شركات  اإن 
ولكنها  والم�شروبات،  الغذائية  المنتجات  �سناعة  قطاع  قائمة 
تكون  ال�شركات  هذه  فتكاد  القائمة،  هذه  من  ب�سيطا  جزءا  ت�سكل 
وحجم  تتلاءم  �سوقية  ح�سة  لها  ولي�س  الأ�سابع  على  معدودة 
الزراعي  الت�سويق  هيكلية  وتتكون  فل�سطين،  في  الإنتاجية  القدرة 
بالأ�سا�س من المنتج الزراعي، والو�سيط الزراعي انتهاء بالم�ستهلك 

)ح�سين، 2015، �س 28(.
وقد تنبع اأهمية القطاع الزراعي بالن�سبة للاقت�ساد الفل�سطيني 
لي�س من كونه يمثل ن�سبة معينة و جزءا اأ�سا�سيا في الناتج المحلي 
جوهر  والماء  بالأر�س  ارتباطه  وذاك  هذا  من  والأهم  الإجمالي، 
تلبية  اإ�سهامه في  مقدار  ولكن من  الإ�شرائيلي،  الفل�سطيني  ال�شراع 
في  اإ�سهامه  مدى  وفي  الفل�سطيني،  لل�سعب  الغذائية  الحتياجات 
الأرا�سي،  وم�سادرة  العمل،  في  الحق  من  الحرمان  ميزان  تغطية 
المنتجات  بت�سويق  ال�سماح  وعدم  المزارع،  اإلى  الو�سول  من  والمنع 
من  كثير  من  يعانون  المزارعين  من  فالعديد  ذلك  ورغم  وعلى 
الم�ساكل في حياتهم العملية بفعل الحتلال )جرادة، 2016، �س5( 
تعد عمليات الت�سويق الزراعي من اأهم العمليات القت�سادية 
وهو  الزراعي  الت�سويق  �سواء  حد  على  والنامية  المتقدمة  الدول  في 
هنا  ويق�سد  برمتها،  الزراعية  العملية  في  الأ�سا�سية  الأعمدة  اأحد 
بت�سويق المنتجات الزراعية، عملية و�سول المنتج الزراعي في نهاية 
اأجود واأح�سن �سورة وباأ�سعار منا�سبة.حيث  المطاف للم�ستهلك في 
وهي  الأولى  الدائرة  في  الزراعية  المنتجات  ت�سويق  العملية  ت�سمل 
المدن  داخل  الثانية  الدائرة  في  اأو  ال�سلعة،  فيه  تنتج  الذي  المكان 
والمناطق المجاورة لها، والدائرة الثالثة هي خارج الدولة، اإذا كان 

هناك فائ�س من الإنتاج.)ر�سوان، 2010، �س6(.

مشكلة الدراسة: 
خلال �سبعين عاما من توالي النكبات على ال�سعب الفل�سطيني 
الزراعي  القطاع  الأكبر هو  ال�سهيونية، كان الخا�شر  ب�سبب الحركة 
المعوقات  الإ�شرائيلي  الحتلال  �سيا�سات  فر�ست  فقد  الفل�سطيني، 
على ت�سويق المنتجات الزراعية.)www.wafainfo.ps( وكذلك �سيا�سة 
م�سادرة الأرا�سي ل�سالح الم�ستوطنات اأو الطرق اللتفافية، واإن�ساء 
�سكل  م�ساحات كبيرة خلفه مما  الذي عزل  العن�شري  الف�سل  جدار 
�سعوبة على المزارعين الفل�سطينيين من الو�سول اإلى هذه الأرا�سي 
التي تقع خلف الجدار، ول �سيما اأنه توجد اآبار مياه جوفية ت�ستخدم 
المياه  ا�ستخدام هذه  قلل من  الذي  الأمر  المناطق،  للزراعة في هذه 
باري�س  وبروتوكول  اتفاقية  عن  عدا  الزراعة،  ل�سالح  الجوفية 
ت�سدير  في  الفل�سطيني  المزارع  بحق  اأجحف  الذي  القت�سادي 
الزراعية  المنتجات  مناف�سة  ذلك  اإلى  ي�ساف  الزراعية،  منتجاته 
والأ�سعار  الجودة  ناحية  من  الفل�سطينية  للمنتجات  الإ�شرائيلية 
اإنتاج  الم�ساربة.ول �سك باأن التكنولوجية الزراعية الم�ستخدمة في 
وتتفوق  المنتجات  جودة  تح�سن  الإ�شرائيلية  الزراعية  المحا�سيل 
المواطنين  من  كثير  عزوف  اإلى  الفل�سطينية.اإ�سافة  المنتجات  على 
العاملين  الذكور  ن�سبة  انخف�ست  فقد  الزراعة،  العمل في مجال  عن 
عام   9%  ،13 من  الغربية  ال�سفة  �سمال  في  الزراعة  مجال  في 
2016 من اإجمالي القوى العاملة  %2 عام   ،10 2012 اإلى ن�سبة 

في مختلف الن�ساطات القت�سادية؛ ب�سبب عدم الجدوى القت�سادية.
 )www.pcbs.gov.ps( )2017 ،جهاز الإح�ساء المركزي(

الزراعي  القطاع  اإ�سهام  تراجع  يت�سح  الذكر  اآنفة  للاأ�سباب 
ال�سنوات  خلال  الغربية  ال�سفة  في  الإجمالي  المحلي  الناتج  في 
 ،4.3%  ،4.6% )2007 - 2017( على التوالي )4.6%، 5%، 
%2.6(.)جهاز   ،2.9%  ،3%  ،3.4%  ،3.5%  ،4.2%  ،4.9%

مقابله  وفي   )www.pcbs.gov.ps(.)2018 المركزي،  الإح�ساء 
يوم  الزراعة  بوزارة  الزراعية  والتجارة  الت�سويق  عام  مدير  مع 
ق�سور  وجود  و�سح   2009 الأول  ت�شرين   - اأكتوبر   03 ال�سبت 
تحقيق  من  تعوق  الزراعي  الت�سويق  بنية  في  �سعف  ونقاط 

 )2010  /10 /21 الأهداف.)الجمهورية نت، 
اإن اأدبيات الت�سويق تق�سم الت�سويق اإلى عنا�شر ت�سمى المزيج 
عن�شر  وكل  والترويج،  والتوزيع  وال�سعر  المنتج  وهي:  الت�سويقي، 
التكنولوجية  �سواء  العوامل  من  بمجموعة  يتاأثر  العنا�شر  هذه  من 
اأو ال�سيا�سية والأمنية اأو البيئية والظروف القت�سادية اأو المناف�سة 
والفواكه  الخ�شروات  وطبيعة  ح�سا�سية  وب�سبب  الت�شريعية،  اأو 
وقابليتها للتلف، وب�سبب ارتباطها بمو�سوع الأر�س الذي هو جوهر 
ال�شراع مع الحتلال؛ جاء م�شروع البحث بهدف اكت�ساف التحديات 
والم�ساكل التي يواجهها ت�سويق الفواكه والخ�شروات في المحافظات 
ي�ضعى♦ هذا♦ البحث♦ م�صروع♦ فاإن♦ وعليه♦ الدرا�سة،  مو�سوع  الخم�س 

للاإجابة♦عن♦الأ�ضئلة♦التالية:♦
ت�ضويق♦♦◄ يواجهها♦ التي♦ والم�ضاكل♦ التحديات♦ ما♦ اأول:♦

نابل�ش،♦ )جنين،♦ ال�ضمال♦ محافظات♦ في♦ والفواكه♦ الخ�صروات♦
طوبا�ش،♦قلقيلية،♦طولكرم(♦؟♦ويتفرع عنه الأ�سئلة الآتية: 

الخ�شروات ♦● باإنتاج  المتعلقة  والم�ساكل  التحديات  ما 
والفواكه في محافظات ال�سمال؟ 

الخ�شروات ♦● باأ�سعار  المتعلقة  والم�ساكل  التحديات  ما 
والفواكه في محافظات ال�سمال؟ 

الخ�شروات ♦● بتوزيع  المتعلقة  والم�ساكل  التحديات  ما 
والفواكه في محافظات ال�سمال؟ 

الخ�شروات ♦● بترويج  المتعلقة  والم�ساكل  التحديات  ما 
والفواكه في محافظات ال�سمال؟ 

في♦♦◄ اإح�ضائية♦ دللة♦ ذات♦ فروق♦ توجد♦ هل♦ ثانيا: 
ا�ضتجابات♦اأفراد♦العينة♦تجاه♦التحديات♦والم�ضاكل♦التي♦يواجهها♦
الديموغرافية♦ للمتغيرات♦ تبعا♦ والفواكه♦ الخ�صروات♦ ت�ضويق♦
المبحوثين،♦ فئات♦ العلمي،♦ الموؤهل♦ العمر،♦ المحافظة،♦ الآتية:♦

�ضنوات♦الخدمة؟♦

أهمية الدراسة: 
تبرز♦اأهمية♦الدرا�ضة♦من♦النواحي♦الآتية:♦

Ú♦ يعد ت�سخي�س الم�ساكل والتحديات الت�سويقية التي يعاني
اإنه يعمل على تعريفها ومن  اإذ  الأهمية؛  المزارعون في غاية  منها 

خلال التو�سيات يحاول تقديم بع�س المقترحات.
Ú♦ حل في  جزئيا،  ولو  الإ�سهام،  على  الم�شروع  هذا  يعمل 

ب�سكل  الخريجين  �سفوف  وبين  عامة  الم�ست�شرية  البطالة  م�سكلة 
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خا�س �سواء كانوا من كليات الزراعة اأو من غيرها.
Ú♦ يمكن اأن يخلق م�ساريع ظل ريادية اأخرى ت�سهم في رفع

م�ستوى المعي�سة للمواطن الفل�سطيني.
Ú♦ با�ست�سلاح المزارع  اهتمام  من  �ستزيد  الدرا�سة  نتائج 

اأرا�سيه حتى ت�سبح مجدية اقت�ساديا، الأمر الذي يثبت المزارع في 
اأر�سه في ظل الهجمة ال�ستيطانية على الأرا�سي وخا�سة المحاذية 

لجدار الف�سل العن�شري.

أهداف الدراسة: 
يمكن♦ الأهداف♦ من♦ مجموعة♦ تحقيق♦ اإلى♦ الم�صروع♦ يهدف♦

اإجمالها♦على♦النحو♦الآتي♦:♦
Ú♦ معرفة التحديات والم�ساكل التي يواجهها ت�سويق الفواكه

جنين،  طولكرم،  قلقيلية،  )نابل�س،  محافظات  في  والخ�شروات 
وطوبا�س(.

Ú♦ التعرف على الفروق ذات الدللة الإح�سائية في ا�ستجابات
اأفراد العينة تجاه التحديات والم�ساكل التي يواجهها ت�سويق الفواكه 

والخ�شروات تبعا للمتغيرات: 
الم�سالح،  ذات  الفئات  العلمي،  الموؤهل  العمر،  المحافظة، 

�سنوات الخدمة؟ 
Ú♦ دولة في  العلاقة  لذوي  ومقترحات  تو�سيات  تقديم 

فل�سطين التي من �ساأنها اأن ت�سهم في حل الأزمة.

حدود الدراسة: 
Ú♦ الدرا�سة في التعرف الحدود المو�سوعية: يتحدد مو�سوع 

الفواكه  ت�سويق  لها  يتعر�س  التي  والم�ساكل  التحديات  واقع  على 
المو�سوع  لهذا  لما  المذكورة،  الخم�سة  المحافظات  في  والخ�شروات 

من اأهمية على �سعيد الأمن الغذائي والقت�ساد الفل�سطيني.
Ú♦ الحدود الزمنية: طبقت مفردات هذه الدرا�سة خلال الفترة

الزمنية من 1/ 7/ 2018 – 30/ 7/ 2019
Ú♦ المجتمع على  الدرا�سة  مفردات  طبقت  المكانية:  الحدود 

الحقيقي للدرا�سة المتواجد في حدود جغرافيا المحافظات ال�سمالية 
للوطن )نابل�س، قلقيلية، طولكرم، جنين، طوبا�س( 

Ú♦ الحدود الب�شرية: تم توزيع ال�ستبانة على المزارعين، تجار
الجملة، تجار التجزئة، روؤ�ساء الجمعيات التعاونية الت�سويقية، مدراء 

الغرف التجارية، ومدراء وزارة الزراعة في المحافظات المدرو�سة.

فرضيات الدراسة: 
دللة . 1 م�ستوى  عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  ل 

)α ≤ .05( نحو التحديات والم�ساكل التي يواجهها ت�سويق الفواكه 
والخ�شروات تبعا للمحافظة.

دللة . 2 م�ستوى  عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  ل 
)α ≤ .05( نحو التحديات والم�ساكل التي يواجهها ت�سويق الفواكه 
تاجر  تجزئة،  تاجر  )مزارع،  المبحوثين  لفئات  تبعا  والخ�شروات 
جمعية  ومدير  الزراعة،  مديرية  مدير  تجارية،  غرفة  مدير  جمله، 

زراعية ت�سويقية(.

دللة . 3 م�ستوى  عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  ل 
)α ≤ .05( نحو التحديات والم�ساكل التي يواجهها ت�سويق الفواكه 

والخ�شروات تبعا لمتغير العمر.
دللة . 4 م�ستوى  عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  ل 

)α ≤ .05( نحو التحديات والم�ساكل التي يواجهها ت�سويق الفواكه 
والخ�شروات تبعا لمتغير الموؤهل العلمي.

دللة . 5 م�ستوى  عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  ل 
)α ≤ .05( نحو التحديات والم�ساكل التي يواجهها ت�سويق الفواكه 

والخ�شروات تبعا لمتغير �سنوات الخدمة.

التعريفات الإجرائية: 
�سبيل هدف من�سود، ♦◄ في  عوائق  هي  والم�ضاكل:  التحديات♦

وي�سعر الفرد اإزائها بالحيرة والتردد وال�سيق مما يدفعهُ للبحث عن 
حل للتخل�س من هذا ال�سيق وبلوغ الهدف المن�سود.

الأن�سطة ♦◄ بجميع  القيام  هو  والفواكه:  الخ�صروات♦ ت�ضويق♦
الزراعي  الإنتاج  المتعلقة بان�سياب الخ�شروات والفواكه من مراكز 
البيع  بين  كبير  فرق  وجود  اإلى  م�سيراً  الم�ستهلكين،  اأيدي  اإلى 

والت�سويق، فالت�سويق ي�سمل خدمات متعددة ومكلفة.
محافظات♦�ضمال♦ال�ضفة♦الغربية: هي مجموعة المحافظات ♦◄

م�ساحات  فيها  التي  طوبا�س(  جنين،  طولكرم،  قلقيلية،  )نابل�س، 
كبيرة من الأرا�سي الزراعية.

الإطار النظري

خلفية تاريخيه

م�ساحة  وتبلغ  كم2  األف   27 حوالي  فل�سطين  م�ساحة  تبلغ 
الأرا�سي 26.3 مليون دونم، منها 7.6 مليون دونم اأرا�س زراعية، 
1944م  عام  في  اليهود  امتلكها  التي  الأر�س  مجموع  بلغ  وقد 
حوالي %20 من مجموع الأرا�سي الزراعية.ويقع الجزء الأكبر من 
الأرا�سي الزراعية في المرتفعات الجبلية و�سمال النقب، اأما المناطق 
دونم،  ملايين  ثلاثة  م�ساحتها  فتبلغ  والداخلية  ال�ساحلية  ال�سهلية 
اأنها  اإل  ال�ساحلية  ال�سهول  الزراعية في  الأرا�سي  ن�سبة  ورغم �سغر 
تعد اأف�سل اأرا�سي فل�سطين من حيث خ�سوبتها وملاءمتها للزراعة، 
حيث التربة الخ�سبة والمياه المتوافرة، وبالتالي تعد هذه المناطق 

من اأكثر مناطق فل�سطين ازدحاماً.
الدرجة الأولى؛ حيث يعمل ثلثا  زراعية في  تعد فل�سطين بلداً 
المحا�سيل  ومن  الزراعي،  القطاع  في  1948م  عام  قبل  �سكانها 
1948م الحم�سيات والحبوب  الزراعية في فل�سطين قبل نكبة عام 
المح�سول  الحم�سيات  وتعد  والتبغ،  والخ�سار  والعنب  والزيتون 
الرئي�س للت�سدير؛ حيث �سكلت حوالي %80 من مجموع ال�سادرات.

بلغت الم�ساحة المزروعة بالحبوب » القمح وال�سعير » حوالي 
%60 من مجموع الأرا�سي الزراعية في فل�سطين قبل عام 1948م، 

بينما بلغت م�ساحة الأرا�سي المزروعة بالأ�سجار المثمرة كالزيتون 
الأرا�سي  و�سكلت   ،16.3% حوالي  والحم�سيات  والتين  والعنب 

المزروعة بالخ�سار حوالي 23.7%.
اأ�سعاف  �ستة  بالخ�سار  المزروعة  الأر�س  م�ساحة  بلغت 
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التحديات والمشاكل التي يواجهها تسويق الخضروات والفواكه 
في محافظات شمال الضفة الغربية )جنين، نابلس، طوباس، قلقيلية، طولكرم(

د. عطية محمد مصلح
د. نور طاهر الاقرع
د. طارق فتحي مبروك

الم�ساحة التي زرعها اليهود، وبلغ مجموع الإنتاج من الحبوب الذي 
اإنتاج  %98 من  واأكثر من   ،80% العرب حوالي  اأنتجه المزارعون 
ال�ستيطان،  ومقاومة  الأر�س  عن  للدفاع  الوطني  الزيتون.)المكتب 

2010، �س2( 

الزراعة في الضفة الغربية وقطاع غزة
تبلغ م�ساحة ال�سفة الغربية )5655( كم2 وقطاع غزة )365( 
الم�ستوطنات  وت�سكل   )2017 للاإح�ساء ،  المركزي  )الجهاز  كم2، 

الإ�شرائيلية ما ن�سبته %42 من م�ساحة ال�سفة الغربية.
عملت اإ�شرائيل على تنفيذ اإقامة جدار الف�سل العن�شري والذي 
اإلى  ت�سل  بم�ساحة  الغربية  ال�سفة  اأرا�سي  حجم  من   10% �سادر 
في  خلفه  ارتوازيا  بئرا   30 عزل  تم  دونم.وكما  األف   180 –160

محافظتي قلقيلية وطولكرم بطاقة اإنتاجية ت�سل 3.8 مليون كوب/ 
�سنة، خا�سة واأن محافظتي قلقيلية وطولكرم تقعان على الحو�س 
في  المياه  حجم  من   52% ن�سبته  ما  يحوي  الذي  الغربي  المائي 
%18 من ح�ستهم  ال�سفة الغربية، وهذا يعني فقدان الفل�سطينيين 
من  �سنويا  كوب/  مليون   22 تبلغ  والتي  الحو�س  هذا  في  المائية 
اأ�سل 362 مليون كوب ح�سب اتفاقيات اأو�سلو.وعدد الآبار المعزولة 
من محافظة قلقيلية هي 22 بئرا وطاقتها الإنتاجية )2361000 
في  الجدار  خلف  عزلها  تم  التي  �سنويا(.والقرى  كوب/  مليون 
محافظتي قلقيلية وطولكرم تبداأ من نزلة عي�سى اإلى عرب الرما�سين 
ال�سمالي والجنوبي وعزبة �سلمان وجلعود وعزون عتمة، حيث بلغ 
عدد القرى التي تم عزلها في محافظة قلقيلية 15 قرية.ويبلغ عدد 
المزارعين المت�شررين في محافظة قلقيلية )10 اآلف مزارع(.وقد 
الرئي�سة  الري  �سبكة  اأنابيب  من  متر  األف   35 من  اأكثر  تدمير  تم 
األف   83 اقتلاع  وتم  زراعي،  دونم  اآلف  وتجريف10  للزراعة، 

�سجرة زيتون من الزيتون الرومي والمعمر واأ�سجار الحم�سيات
 www.wafainfo.ps 

العوامل والعناصر المؤثرة على الإنتاج الزراعي
يتاأثر الإنتاج الزراعي بمجموعة من العوامل المبا�شرة وغير 
المياه  وتوافر  للزراعة  المخ�س�سة  الأر�س  اأهمها:  لعل  المبا�شرة 
واأ�ساليب الري وكميات الأمطار التي تهطل �سنويا لتعزيز المخزون 
الأموال  اأو نق�سه وبالتالي حجم  الزراعي  ال�ستثمار  المائي، زيادة 
الم�ستثمرة في تطوير الإنتاج الزراعي والأمرا�س النباتية المختلفة 
والقدرة على الت�سويق وا�ستخدام الميكنة الزراعية على نطاق وا�سع 
�سبق  ما  كل  كان  التعاونيات.واإذا  وانت�سار  الأ�سمدة  اإلى  بالإ�سافة 
معروفا لنا اإل اأن العوامل المرتبطة بالحتلال ما زالت تج�سد الدور 
م�سادرة  خلال:  من  الزراعي  الإنتاج  �سعف  في  الرئي�س  ال�سلبي 
م�ساحات  يلتهم  الذي  العن�شري  الجدار  واإقامة  الزراعية  الأرا�سي 
وا�سعة من الأرا�سي الزراعية مما ي�سعب و�سول المزارعين واأ�سحاب 
الأرا�سي  العامل فاإن معظم  اإليها.وحتى ندرك خطورة هذا  الأر�س 
م�ساحة  من   62% نحو  ت�سكل  التي   )C( المنطقة  في  تقع  الزراعية 
ال�سفة الغربية.فالأرا�سي الزراعية في قطاع غزة محدودة والملوحة 
ت�سببه  الذي  الكبير  ال�سلبي  الدور  ياأتي  هنا  قليلة.من  لي�ست  فيها 
الزراعي  الإنتاج  تطوير  دون  وتحول  الإ�شرائيلي  الحتلال  �سلطات 
 )C( وزيادة الم�ساحة المزروعة بحكم �سيطرتها الكاملة على المنطقة

 )www.wafainfo.ps(.كلها
“�سوؤون  عقدتها  التي  الندوة  ناق�ستها  اأخرى  عوامل  وهناك 
2014 وهي ندوة متخ�س�سة بعنوان:   /06  /17 فل�سطينية” يوم 
الفل�سطيني”  الزراعي  الإنتاج  لتطوير  المتاحة  “الإمكانيات 
وخا�سة تلك المتعلقة بالجوانب الفنية وا�ستخدام التقنيات الحديثة 
الم�ضاكل♦ من♦ مجموعة♦ بتحديد♦ الندوة♦ خرجت♦ الزراعة.وقد♦ في 
والمعيقات♦التي♦يواجهها♦القطاع♦الزراعي♦ككل♦من♦اأبرزها♦ما♦ياأتي:♦

العوامل المتعلقة بالحتلال.. 1
العوامل المتعلقة بالموارد الطبيعية والبيئية.. 2
العوامل الفنية.. 3
العوامل الجتماعية والقت�سادية بما فيها الت�سويق.. 4
التمويل وال�ستثمار.. 5
نق�س الت�شريعات والقوانين لحماية القطاع الزراعي.. 6
الدعم الحكومي والتعوي�سات عن الأ�شرار التي تن�ساأ عن . 7

 )www.wafainfo.ps(.المناخ والثلوج وال�سقيع
www.alnaharnews.net )2009 ،وقد اأوردت )النحال

♦اأهم♦م�ضكلات♦القطاع♦الزراعي♦في♦فل�ضطين♦وهي♦كما♦ياأتي:♦
�سيا�سة الحتلال الإ�شرائيلي تجاه القطاع الزراعي والجفاف 
وملوحة التربة والمياه وانجراف التربة وقلة روؤو�س الأموال وتراجع 

ن�سبة العاملين في القطاع الزراعي وم�سكلة الت�سويق.

الدراسات السابقة
الزراعية  الأرا�سي  باأن  اأثبت  فقد   )2016( جرادة  درا�سة 
والمزارعين في قطاع غزة يعانون من العديد من الإ�سكاليات منها: 
للحدود  المحاذية  اأرا�سيهم  اإلى  الو�سول  من  المزارعين  حرمان 
الحتلالية  ال�سيا�سات  ب�سبب  المائية  الموارد  وندرة  الحتلالية، 
يجعلها  مما  الحجم  �سغيرة  الأر�س  لأن  العمراني؛  التو�سع  وم�سكلة 
الزراعي  ال�ستثمار  يبرر  ل  ب�سكل  القت�سادية  الجدوى  �سعيفة 
فيها، كما اأن ارتفاع اأ�سعار الأرا�سي الزراعية المجاورة للتجمعات 
لو  فيما  اأعلى  البناء  لأغرا�س  بيعت  لو  مردودها  تجعل  ال�سكانية 

بقيت على حالها.
النتائج  بينت  قد   :  )2015( والعوامرة  الزيادات  درا�سة 
الإح�سائية للدرا�سة اأن هناك علاقة ارتباطية بمقدار )%34( ما بين 
القرارات الت�سويقية وا�ستخدام المعلومات عند م�ستوى معنوية مقبول 
)%19( من �شرعة و�سحة  ارتباط مقدارها  اإح�سائياً، وكذلك قوة 
علاقة  وجود  وكذلك  ال�ستراتيجية  القرارات  اتخاذ  في  الت�سال 
اإح�سائية مع التطور والنمو الداخلي ل�شركات الت�سويق الزراعي مع 
اإليه  تو�سلت  ما  اأهم  اأي�ساً.ومن  التناف�سية  للميزة  المواءمة  تحقيق 
لها  لما  الت�سويقية  والقرارات  المعلومات  وا�ستخدام  تفعيل  الدرا�سة 
من دور واأهمية في تفعيل المزيج الت�سويقي المختار وزيادة كفاءة 
في  الت�سويقية  ال�شركات  هذه  دور  تفعيل  مع  الت�سويقية  العملية 

تحقيق الأمن الغذائي.
العالمية  الأزمة  ظل  في  اأظهرت  فقد   )2015 )ح�سين،  درا�سة: 
وال�سغيرة  المتو�سطة  الزراعية  ال�شركات  من  كثيراً  هناك  اأن  للغذاء 
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ال�شركة ومناف�ستها في  اأداة ح�سا�سة لبقاء  الت�سويق  اأن  الحجم ترى 
اإذ  الذاتي،  اكتفائها  على  الدولة  ومقدرة  والدولي  المحلي  ال�سوقين 
يتطلب الت�سويق اليوم البحث الم�ستمر عن العملاء المتغيرين والبحث 
عن المناف�سة، و�سبل الت�سالت الت�سويقية، وقنوات التوزيع وتطوير 

المنتج الم�ستمر وتحقيق الميزة التناف�سية.
درا�سة )اريج، 2015( 

الغذائي،  وال�ستهلاك  النتاج  تقييم  اإلى  الدرا�سة  هذه  هدفت 
من  الغربية  ال�سفة  في  الغذائي  والأمن  الزراعة  ا�ستدامة  اأجل  من 
المنتجات  لأهم  والت�سويق  وال�ستهلاك  النتاج  نظم  تحليل  خلال 
الجهات  لدى  الوعي  م�ستوى  رفع  اإلى  هدفت  الزراعية.كما  الغذائية 
الفاعلة بالقطاع الزراعي باأهمية ا�ستدامة الم�سادر الغذائية المحلية 
ا�ستراتيجيا  زراعيا  مح�سول  ع�شر  خم�سة  وا�ستهدفت  الفل�سطينية، 
المزارعون  يواجهها  التي  والتحديات  الم�ساكل  اأهم  اإلى  وتو�سلت 
عدم  المحلي،  الإنتاج  ا�ستيعاب  في  المحلي  ال�سوق  محدودية  وهي: 
اأ�سعار المنتجات الزراعية،  وجود نظام تاأمين على الإنتاج، تذبذب 
المناف�سة من قبل المنتجات الإ�شرائيلية، قلة التعاون والتن�سيق بين 
احتياج  حول  المعلومات  ونق�س  العلاقة  ذات  والجهات  المزارعين 

ال�سوق.
التحديات  ت�سخي�س  اإلى  هدفت   )2011 )م�سلح،  درا�سة 
محافظة  في  والخ�شروات  الفواكه  ت�سويق  تواجه  التي  والم�ساكل 
ول  حلها،  في  للاإ�سهام  مقترحات  و�سع  اإلى  والو�سول  قلقيلية 
العن�شري  الف�سل  جدار  ويلات  من  تعاني  المحافظة  هذه  اأن  �سيما 
والإغلاقات والح�سار المفرو�س عليها، مما يزيد من الم�ساكل التي 
من  وا�سعة  م�ساحات  وجود  ب�سبب  الفل�سطيني  المزارع  منها  يعاني 
الأرا�سي الزراعية تقع خلف الجدار، الأمر الذي يقيد حرية المزارع 
في فلاحة هذه الأر�س وزراعتها وكذلك منعه من قطف الثمار في 
الزراعية يخ�سع  المناطق  باأن دخول هذه  علما  المنا�سبة،  الأوقات 
لأوامر واإجراءات الحتلال الخا�سة با�ست�سدار ت�ساريح دخول لهذه 
الأرا�سي.وي�ساف اإلى ذلك اأن جميع البذور الزراعية وكذلك الأ�سمدة 
الكيماوية والمبيدات الح�شرية والأدوات الزراعية م�سدرها اإ�شرائيل، 
الأمر الذي تنعك�س اآثاره على تكلفة اإنتاج هذه الفواكه والخ�شروات، 
ال�سوق  تغرق  والتي  الإ�شرائيلية  المنتجات  مناف�سة  نن�سى  ول 
ت�سدير  ي�ستطيع  ل  الفل�سطيني  المزارع  اأن  حين  في  الفل�سطينية، 

ب�ساعته اإلى ال�سوق الإ�شرائيلي.
معظم  اأن  اإلى  درا�سته  في  تو�سل   )2010 )ر�سوان،  درا�سة 
م�سكلات الأنظمة الت�سويقية للمنتجات الزراعية لديها ق�سور في بيئة 
ومناخ ال�سوق وانخفا�س كفاءة الوظائف والأجهزة ال�سوقية وعدم 

توازن القوى ال�سوقية و�سعف القوى ال�سوقية ل�سغار المزارعين.
2009( خلال ور�سة عمل عقدت في معهد  درا�سة )ال�شروجي، 
م�ساكل  اأبرز  اأن  باإعدادها،  قام  درا�سة  خلال  ومن  الله  رام  ما�س/ 
الزراعية(  الحيازات  )اأ�سحاب  الحائزون  منها  يعاني  التي  الت�سويق 
ارتفاع ر�سوم ال�سوق المركزي، حيث بلغت ن�سبة من اأفاد بوجود هذه 
المزارعون،  يواجهها  التي  الأخرى  الم�ساكل  ومن   ،79% الم�سكلة 
المنتجات  ومناف�سة   ،)58%( والموا�سلات  النقل  تكاليف  ارتفاع 
وتعدد   ،)51%( الفل�سطينية  للمنتجات  الإ�شرائيلية  الزراعية 
الو�سطاء )%40(، م�سيرا اإلى اأن هنالك م�ساكل اأخرى تواجه العملية 
الت�سويقية، ولكنها اأقل اأهمية من �سابقاتها وهي: عدم وجود قانون 

ينظم عمل اأ�سواق الخ�سار )%21( والحواجز الع�سكرية الإ�شرائيلية 
اأو �شركات ت�سنيف وتدريج  )%18(، وعدم وجود �شركات ت�سدير 
زراعية  �سيا�سة  وجود  وعدم   ،)18%( الإنتاج  اأماكن  من  قريبة 
حكومية وا�سحة )%18(.واأما الم�ساكل الموجودة على نطاق اأ�سيق 

فهي رداءة الطرق الزراعية، وعدم توافر و�سائل نقل منا�سبة.
2008( بعنوان م�سكلات القطاع الزراعي في  درا�سة )بكدار، 
لت�سحيح  الإجراءات  من  العديد  اإنجاز  ب�شرورة  اأو�ست  فل�سطين، 
ال�سحيح  م�سارها  في  الزراعة  و�سع  اأجل  من  وتعديلها  الت�سوهات 
وهذا♦ الفل�سطينية،  التنمية  اأولويات  �سلم  على  المنا�سب  وموقعها 

يتطلب♦ما♦يلي:♦
Ú♦ بما والكلية،  الوطنية  ال�سيا�سات  في  النظر  اإعادة  اأولً: 

يعك�س الواقع والحاجات والأولويات الفل�سطينية؛ فالعديد من الدول 
والموؤ�س�سات المانحة وال�سناديق وعلى راأ�سها البنك الدولي قد بداأت 

تعيد العتبار للزراعة حيث اأ�سبحت تت�سدر اأولوياتها.
Ú♦ الفل�سطينية الزراعية  ال�سيا�سة  وتطوير  تحديث  ثانياً: 

وب�سكل  اإلزامية  ومرجعية  كاإطار  واعتمادها  التنفيذي  والبرنامج 
ومخرجات  مدخلات  اأ�سعار  في  الكبير  الرتفاع  �سوء  في  خا�س 

الإنتاج الم�ستوردة.
Ú♦ وتخ�سي�س العمل  اآليات  تن�سيق  في  النظر  اإعادة  ثالثاً: 

الم�ساعدات والدعم والتمويل من قبل الموؤ�س�سات والدول المانحة.
Ú♦ والو�سوح ال�سفافية  رابعاً: هناك حاجة كبيرة لمزيد من 

من قبل الدول المانحة والموؤ�س�سات الدولية، من حيث اآليات عملها 
وقراراتها وموازنات الم�ساريع واأوجه ال�شرف والإنفاق.

Ú♦ خام�ساً: �شرورة ت�سكيل مجموعات دعم وم�ساندة للقطاع
والخارجي  الداخلي  الدعم  من  مزيد  ا�ستقطاب  اأجل  من  الزراعي؛ 

للزراعة الفل�سطينية.

ما يميز هذه الدراسة 
يواجهها  التي  والتحديات  الم�ساكل  على  الدرا�سة  هذه  ركزت 
ت�سويق الفواكه والخ�شروات بما تت�سمنه عنا�شر المزيج الت�سويقي 
الأربعة )المنتج، ال�سعر، التوزيع، الترويج(، في حين كانت الدرا�سات 
�سمال  محافظات  عامة.و�سملت  الزراعية  المنتجات  ت�سمل  الأخرى 
ال�سفة الغربية )جنين، طوبا�س، نابل�س، طولكرم وقلقيلية( لما لها 
من خ�سو�سية ب�سبب وجود جدار الف�سل العن�شري والذي ا�ستحوذ 
وبالتالي  عديدة،  اآبارا جوفية  و�سمل  �سا�سعة  زراعة  م�ساحات  على 
المحافظات.ا�ستخدمت  هذه  في  للمزارعين  خا�سة  معاناة  توجد 
الدرا�سة متغيرات ديموغرافية متعددة )المحافظة، العمر، المبحوثين، 
فقد  المبحوثين  بخ�سو�س  واأما  الخدمة(،  �سنوات  العلمي،  الموؤهل 
مدراء  الزراعية،  التجارية  الغرف  مدراء  الآتية:  الفئات  �سملت 
تجار  المزارعين،  الت�سويقية،  الجمعيات  مدراء  الزراعة،  مديريات 

الجملة والتجزئة.
الفئات  على  توزيعها  وتم  للدرا�سة  اأداة  ال�ستبانة  ا�ستخدمت 
للم�ساكل  وحلول  اقتراحات  قدمت  واأخيرا  ميدانيا،  المبحوثة 

والتحديات ل�سناع القرار للخروج من هذه الم�ساكل.

مجتمع الدراسة: 
الغربية  ال�سفة  في  ال�سمالية  المحافظات  الدرا�سة  �سملت 
)جنين، نابل�س، طوبا�س، طولكرم، قلقيلية(، وتكون مجتمع الدرا�سة 
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التحديات والمشاكل التي يواجهها تسويق الخضروات والفواكه 
في محافظات شمال الضفة الغربية )جنين، نابلس، طوباس، قلقيلية، طولكرم(

د. عطية محمد مصلح
د. نور طاهر الاقرع
د. طارق فتحي مبروك

والخ�شروات  الفواكه  بمنتجات  المبا�شرة  العلاقة  ذات  الفئات  من 
التجارية  الغرف  مدراء  الآتية:  الفئات  �سملت  وقد  وت�سويقها، 
الجمعيات  مدراء  الزراعة،  مديريات  مدراء  الزراعية،  ال�سناعية 
التجزئة،  وتجار  الجملة،  تجار  المزارعين،  التعاونية،  الت�سويقية 

والجدول اللاحق رقم )3( يبين اإح�سائية للفئات المذكورة اأعلاه
جدول رقم )3( 
مجتمع الدراسة 

المحافظة

عدد♦
مزارعي♦
الخ�ضار♦
والفواكه

عدد♦
تجار♦

الجملة♦
خ�ضار♦
وفواكه

عدد♦
تجار♦

التجزئة♦
خ�ضار♦
وفواكه

مدراء♦
الجمعيات♦
الت�ضويقية♦

الزراعية

مدراء♦
الغرف♦

التجارية♦
الزراعية

مدراء♦
مديرية♦
الزراعة

2400050200411جنين

11-  2200120طوبا�س

3250012150111طولكرم

90015500111نابل�س

620010140111قلقيلية

65800881010755المجموع

المصدر: تم الحصول على مجتمع الدراسة حسب الجدول أعلاه من إحصائيات 
وزارة الزراعة والغرف التجارية في المحافظات المبحوثة لعام 2019.

عينة الدراسة: 
قام الباحثون با�ستخدام الم�سح ال�سامل لفئة المدراء لكل من: 
الجمعيات الت�سويقية، الغرف التجارية، مديريات الزراعة وذلك ب�سبب 
محدودية عددهم، وقد بلغ عددهم 17 مديرا.واأما بخ�سو�س الفئات 
الأخرى فقد ا�ستخدمت العينة الع�سوائية ال�سدفية وتم ح�سابها كما 

هو في الجدول رقم )4( : 
جدول رقم )4( 

عينة الدراسة

المحافظة

حجم♦العينة♦
من♦مزارعي♦

الخ�ضار♦
والفواكه

حجم♦العينة♦
من♦تجار♦

الجملة♦خ�ضار♦
وفواكه

حجم♦العينة♦
من♦تجار♦

التجزئة♦خ�ضار♦
وفواكه

مجموع♦
العينة

1404155236جنين

131620طوبا�س

1881041239طولكرم

512138155نابل�س

3683983قلقيلية

38272279733المجموع

وقد تم ح�ساب العينة من خلال موقع

https: // www.un - web.com/ tools/ sample_size_calculator

ع�سوائية  عينة  على  ا�ستبانة   750 بتوزيع  الباحثون  قام 
اأعلاه،  المذكورة  الفئات  على  ال�سامل  الم�سح  اأ�سلوب  با�ستخدام 
وا�سترد منها 589 ا�ستبانة �سالحة، وهو ما ي�سكل ن�سبة %80 من 
اإلى  بالإ�سافة  البحث،  لأغرا�س  �سالحة  ن�سبه  وهي  العينة،  حجم 
التجارية،  الغرف  الت�سويقية،  الجمعيات  مدراء  ت�سمل  ا�ستبانة   17

مديريات الزراعة.اأي بلغ حجم العينة الحقيقية الكلي 606 مفردات 
والجدول رقم )5( يو�سح عينة الدرا�سة تبعا لمتغيراتها.

جدول رقم )5( 
متغيرات الدراسة

الن�ضبة♦التكرارالفئاتالمتغير
المئوية

المحافظة

17228.4جنين

14423.8نابل�س

213.5طوبا�س

8013.2قلقيلية

18931.2طولكرم

606100.0المجموع

العمر

3017929.5 �سنة فاأقل

20834.3من 31 - 40 �سنة

21936.1اأكثر من 40 �سنة

606100.0المجموع

الموؤهل العلمي

27144.7ثانوية فاأقل

14223.4دبلوم

19331.8بكالوريو�س فاأكثر

606100.0المجموع

المبحوثين

28647.2مزارع

6811.2تاجر جملة

23538.8تاجر تجزئة

5.8مدير الغرفة التجارية

71.2رئي�س جمعية تعاونية ت�سويقية

5.8مدير مديرية الزراعة في المحافظة

606100.0المجموع

�سنوات الخدمة

511218.5 �سنوات فاأقل

23839.3من 6 - 10 �سنوات

25642.2اأكثر من 10 �سنوات

606100.0المجموع

منهج الدراسة: 
اتبع الباحثون في هذه الدرا�سة المنهج الو�سفي، وي�سلح هذا 
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2020م )13( - حزيران  مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإدارية والاقتصادية - المجلد )5( - العدد 

مو�سوع  وهو  الظاهرة  بو�سف  يقوم  اإذ  الدرا�سة؛  لمو�سوع  المنهج 
ت�سويق  يواجهها  التي  والتحديات  الم�ساكل  في  المتمثل  الدرا�سة 

الفواكه والخ�شروات في محافظات �سمال ال�سفة الغربية.

أداة الدراسة: 
ا�ستخدمت ال�ستبانة اأداة للدرا�سة، وقد ا�ستملت على عدد من 
المحافظة،  وهي:  العينة  باأفراد  الخا�سة  الديموغرافية  المتغيرات 
العمر، فئات المبحوثين، الموؤهل العلمي، �سنوات الخدمة.وقد �سملت 

)48( فقرة موزعة على اأربعة مجالت كما في الجدول رقم )6( 
جدول رقم )6( 

فقرات الاستبانة تبعا لمجالات الدراسة

عدد♦المجالالرقم
الفقراتالفقرات

1
التحديات والم�ساكل المتعلقة باإنتاج 

1 - 1717الخ�شروات والفواكه

2
التحديات والم�ساكل المتعلقة باأ�سعار 

18 - 1229الخ�شروات والفواكه

3
التحديات والم�ساكل المتعلقة بتوزيع 

30 - 1039الخ�شروات والفواكه

4
التحديات والم�ساكل المتعلقة بترويج 

40 - 948الخ�شروات والفواكه

48المجموع

طريقة توزيع الاستبانة: 
النهائية،  ال�سيغة  اإلى  بها  والو�سول  ال�ستبانة  تحكيم  بعد 
الطلبة في كل فرع من  تم العتماد في توزيعها على مجموعة من 
)جنين،  المبحوثة  المحافظات  في  المفتوحة  القد�س  جامعة  فروع 
نابل�س، طوبا�س، طولكرم، قلقليلية( وباإ�شراف الباحثين، وم�ساعدة 
وبع�س  الطلبة،  �سوؤون  اأق�سام  وروؤ�ساء  الأكاديميين،  الم�ساعدين 
من  عدد  اختيار  تم  بحيث  الفروع،  تلك  في  التدري�س  هيئة  اأع�ساء 
الباحثون  وقام  كبيرة،  بعنايه  الدرا�سة  اأداة  بتوزيع  للقيام  الطلبة 

بالجتماع معهم لتو�سيح اآليه وكيفية توزيع ال�ستبانات.
صدق الأداة: 

مجال  في  الخبراء  من  عدد  على  الدرا�سة  اأداة  عر�س  تم 
ت�سويقية  جمعيات  مدراء  فئات  اإلى  بالإ�سافة  والتجارة  الت�سويق 
التعديلات المطلوبة،  اإجراء  الزراعة.وبعد  وغرف تجارية ومديريات 
خرجت ال�ستبانة ب�سورتها النهائية.والجدول رقم )7( يو�سح �سدق 

الرتباط الداخلي للا�ستبانة: 
جدول )7( 

صدق الارتباط الداخلي

المحور

المقيا�ش♦الكلي♦للاأداة

عدد♦
الم�ضاهدات

قيمة♦
معامل♦
بير�ضون

م�ضتوى♦
الدللة
♦)من♦

الطرفين(♦
التحديات والم�ساكل المتعلقة باإنتاج 

00.**606.823الخ�شروات والفواكه

المحور

المقيا�ش♦الكلي♦للاأداة

عدد♦
الم�ضاهدات

قيمة♦
معامل♦
بير�ضون

م�ضتوى♦
الدللة
♦)من♦

الطرفين(♦
التحديات والم�ساكل المتعلقة باأ�سعار 

00.**606.815الخ�شروات والفواكه

التحديات والم�ساكل المتعلقة بتوزيع 
00.**606.809الخ�شروات والفواكه

التحديات والم�ساكل المتعلقة بترويج 
00.**606.723الخ�شروات والفواكه

** الارتباط دال عند مستوى الدلالة 0.01

داخلي  ات�ساق  يوجد  باأنه  اأعلاه   )7( رقم  الجدول  من  يت�سح 
عند  اإح�سائيا  دال  وهو  ال�ستبانة،  وفقرات  محاور  بين  وارتباط 
م�ستوى الدللة حيث بلغ اأقل من 05. ومعاملات الرتباط بير�سون 
كانت عالية كما هو م�سار اإليه في الجدول، مما يدل على �سدق الأداة 

و�سلاحيتها لمو�سوع الدرا�سة.

ثبات الأداة: 

األفا  كرونباخ  معادلة  ا�ستخدمت  الأداة  ثبات  من  للتحقق 
فبلغت  الكلية  الن�سبة  واأما  الدرا�سة،  لمحاور  الثبات  ل�ستخراج 
)908.(، كما هو مو�سح في الجدول رقم )8( وهي ن�سبة ثبات توؤكد 

اإمكانية ا�ستخدام الأداة.
جدول رقم )8( 
اختبار كرونباخ ألفا

قيمة♦كرونباخ♦عدد♦الفقراتالمحور
األفا

التحديات والم�ساكل المتعلقة باإنتاج 
17.803الخ�شروات والفواكه

التحديات والم�ساكل المتعلقة باأ�سعار 
12.795الخ�شروات والفواكه

التحديات والم�ساكل المتعلقة بتوزيع 
10.749الخ�شروات والفواكه

التحديات والم�ساكل المتعلقة بترويج 
9.793الخ�شروات والفواكه

48.908المقيا�س الكلي

المعالجة الإحصائية: 

لتعالج  للحا�سب  بياناتها  اإدخال  تم  البيانات  جمع  بعد 
وقد   ،)spss( الجتماعية  للعلوم  الإح�سائي  البرنامج  بوا�سطة 
الموزونة وتحليل  المئوية والمتو�سطات الح�سابية  الن�سب  ا�ستخدمت 

.LSD التباين الأحادي واختبار
الن�سب  ميزان  على  العتماد  تم  النتائج  تف�سير  اأجل  ومن 

المئوية للا�ستجابات الآتي: 
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التحديات والمشاكل التي يواجهها تسويق الخضروات والفواكه 
في محافظات شمال الضفة الغربية )جنين، نابلس، طوباس، قلقيلية، طولكرم(

د. عطية محمد مصلح
د. نور طاهر الاقرع
د. طارق فتحي مبروك

جدول رقم )9( 
ميزان النسب المئوية لاستجابات

درجة♦ال�ضتجابات الن�ضبة♦المئوية

منخف�سة جدا اأقل من 50%

منخف�سة من 50% - 59%

متو�سطة من 60% - 69%

مرتفعة من 70% - 79%

مرتفعة جدا من %80 فما فوق

نتائج الدراسة
اأول: النتائج المتعلقة بال�سوؤال الرئي�س الأول الذي ن�سه: ♦◄

ما♦التحديات♦والم�ضاكل♦التي♦يواجهها♦ت�ضويق♦الخ�صروات♦والفواكه♦في♦محافظات♦ال�ضمال♦)جنين،♦نابل�ش،♦طوبا�ش،♦قلقيلية،♦
طولكرم(♦؟♦

وقد تفرع عنه مجموعة من الأ�سئلة الفرعية حيث كانت النتائج كما ياأتي: 
Ú♦♦النتائج المتعلقة بال�سوؤال الفرعي الأول: ما♦التحديات♦والم�ضاكل♦المتعلقة♦باإنتاج♦الخ�صروات♦والفواكه♦في♦محافظات♦ال�ضمال؟

جدول رقم )10( 
التحديات والمشاكل المتعلقة بإنتا	 الخضروات والفواكه.

الو�ضط♦العبارةالرقم
الح�ضابي

النحراف♦
المعياري

الن�ضبة♦
المئوية

درجة♦
الترتيبال�ضتجابة

15منخف�سة%2.911.43158.2يفتقد المزارع لمهارات تحديد حاجات ال�سوق من الفواكه والخ�شروات.1

16منخف�سة%2.571.32451.4ينق�س المزارع الخبرة وكيفية اإنتاج خ�شروات وفواكه ذات جودة.2

9متو�سطة%3.481.26769.6يحتاج المزارع المهارات التخطيطية لزراعة ا�سناف )الخ�شروات والفواكه(.3

12متو�سطة%3.171.30463.4ي�ستخدم المزارع تكنولوجيا متدنية في الزراعة مما يوؤثر على جودة المنتجات.4

11متو�سطة%3.361.3767.2يعاني المزارع من نق�س كميه المياه المتوفرة للزراعة مما يوؤثر على كمية النتاج.5

6
تتاأثر جودة الخ�شروات والفواكه المنتجة من الأرا�سي التي تقع خلف جدار الف�سل ب�سبب 

7مرتفعة%3.61.19872.0مواعيد فتح واغلاق البوابات من الحتلال.

7
يعاني المزارع من قلة جودة )البذور و الأ�سمدة والمبيدات( الم�ستخدمة في الزراعة، مما 

14متو�سطة%3.041.236.8يوؤثر على جودة المح�سول.

10متو�سطة%3.451.23269.0وجود ق�سور في اإمكانيات البحوث الزراعية يوؤثر على كمية الإنتاج.8

9
انخفا�س م�ستوى القدرات والخبرات الفنية التي يتمتع بها المزارعون توؤدي دورا بارزا في 

13متو�سطة%3.091.27161.8تراجع كمية الإنتاج.

5مرتفعة%3.691.22173.8عزل م�ساحات زراعية كبيرة خلف الجدار اأدى اإلى نق�سان كمية الإنتاج.10

11
عدم وجود الـتاأمين )تعوي�س المزارعين( على الم�ساحات المزروعة يوؤدي بالمزارع للتردد 

1مرتفعة%3.981.0879.6في الزراعة مما ينعك�س �سلبا على كمية الإنتاج.

4مرتفعة%3.711.2974.2تحكم �سلطات الحتلال بم�سادر المياه وتحديد كميتها يوؤدي اإلى خف�س كمية الإنتاج.12

3مرتفعة%3.821.04876.4ال�ستعمال غير ال�سليم للكيماويات )المبيدات والأ�سمدة( يوؤثر على جودة المنتجات.13

14
يوجد ق�سور في خدمات الإر�ساد الزراعي التي توفرها وزارة الزراعة مما يعيق الح�سول 

8مرتفعة%3.541.2517.8على منتوج بموا�سفات عالية.

15
يوجد حاجه لخطة عمل محكمة من قبل وزارة الزراعة لتوجيه المزارعين نحو نوعية 

2مرتفعة%3.861.18277.2المح�سول والم�ساحات التي يجب زراعتها من كل نوع من الخ�شروات والفواكه.

16
اتفاقية باري�س القت�سادية حددت كميات بع�س الخ�شروات والفواكه الم�سموح ت�سديرها 

6مرتفعة%3.641.08772.8لإ�شرائيل الأمر الذي اأثر �سلبا على زراعتها واإنتاجها.

متو�سطة%3.432.617568.6الدرجة الكلية 
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2020م )13( - حزيران  مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإدارية والاقتصادية - المجلد )5( - العدد 

يتبين من الجدول رقم )10( ال�سابق اأن ا�ستجابات اأفراد عينة 
اإنتاج الخ�شروات  يواجهها  التي  والم�ساكل  التحديات  الدرا�سة نحو 
الفقرات  على  مرتفعة  كانت  المبحوثين  نظر  وجهة  من  والفواكه 
 ،)79% 16(، حيث كانت ن�سبتها المئوية بين )70% -   ،10  ،6(
ن�سبها  بدللة   )9  ،8  ،7  ،5  ،4  ،3( الفقرات  على  متو�سطة  وكانت 
%69( وكانت منخف�سة على الفقرتين )1،  المئوية بين )60% - 
2( بن�سب مئوية بين )%50 - %59( في حين كانت الن�سبة المئوية 
المئوية  الن�سبة  بدللة  متو�سطة  الكلية  الدرجة  على  للا�ستجابة 
اأكثر  الفقرات  )%68.6(.وتبين وجود انحراف معياري على معظم 
المبحوثين، وعلى  فئات  اختلاف  اإلى  ذلك  ويعود  واحد �سحيح  من 

الرغم من ذلك تبين وجود م�ساكل في اإنتاج الخ�شروات والفواكه.
الدرا�ضة♦ عينة♦ اأفراد♦ ا�ضتجابة♦ ارتفاع♦ �ضبب♦ الباحثون♦ ويعزو♦

على♦الفقرات♦المذكورة♦اأعلاه♦اإلى♦ثلاثة♦اأ�ضباب♦وهي:♦
الجدار . 1 خلف  الواقعة  الأر�س  على  وممار�ساته  الحتلال 

والمتمثلة بعزل م�ساحات كبيرة والتحكم في فتح واإغلاق البوابات 
مما يوؤدي اإلى انتظار المزارعين لفترات طويلة، وهذا بدوره يوؤثر على 
جودة المنتجات، بالإ�سافة اإلى التحكم في كميات المياه الم�سموح 
بها للا�ستعمال الزراعي، وهذا يتفق مع كل من: نتائج درا�سة جرادة 
باري�س  بروتوكول  فاإن  )2011(.وكذلك  م�سلح  ودرا�سة   )2016(
اإ�شرائيل ومنظمة التحرير الفل�سطينية حدد  القت�سادي الموقع بين 
اأنواع وكميات الخ�شروات والفواكه الم�سموح ت�سديرها اإلى اإ�شرائيل 

الأمر الذي اأثر �سلبا على اإنتاجها.
)تعوي�س( . 2 زراعي  تاأمين  توفر  داعمه  جهات  وجود  عدم 

للمزارع عند تعر�س مح�سوله اإلى كوارث طبيعية اأو غيرها، عدا ما 
مما  الحالت  بع�س  في  تعوي�س  من  الفل�سطينية  الحكومة  به  تقوم 

مع  المحا�سيل.وتتفق  بع�س  زراعة  في  كثيرا  يتردد  المزارع  يجعل 
نتائج درا�سة اأريج )2015(.

يوؤثر . 3 رقابه  دون  الزراعية  والأ�سمدة  المبيدات  ا�ستخدام 
�سلبيا على جودة الفواكه والخ�شروات وي�شر ب�سحة الجمهور، وذلك 
نتيجة  الفل�سطينية  الأر�س  على  كاملة  �سيطرة  وجود  عدم  ب�سبب 

.A,B,C لتق�سيم المناطق اإلى
الأ�سناف . 4 لزراعة  التخطيط  على  المزارع  قدرة  عدم 

والم�ساحات من الخ�شروات ونوعية المحا�سيل التي يجب زراعتها 
�سمن خطة على �سعيد كل محافظة.

المتعلقتين  والثانية  الأولى  الفقرتين  بخ�سو�س  واأما 
بالمزارع، فيعود �سبب انخفا�سهما اإلى اأن المزارع في الوقت الحالي 
ال�سوق  حاجات  على  خبرته  واقع  من  ومعرفة  اطلاع  لديه  اأ�سبح 
في  التكنولوجي  التقدم  نتيجة  وكذلك  والخ�شروات،  الفواكه  من 
عالية. بجودة  محا�سيل  لإنتاج  كافية  دراية  لدية  اأ�سبح  الزراعة 

وكانت ا�ستجابات العينة متو�سطة على مجموعة من الفقرات، فمثلا: 
التباين في وفرة المياه في  الفقرة الخام�سة متو�سطة ب�سبب  جاءت 
المحافظات؛ فمثلا طولكرم وقلقيلية يوجد بها مخزون مائي �سخم، 
واأما محافظة جنين ومحافظة نابل�س واإلى حد ما طوبا�س فلديهم 
بن�سبة  المجال  هذا  على  الكلية  الدرجة  المياه.وكانت  توفر  في  �سح 
%68.6 وهي بدرجة متو�سطة ولكنها قريبة من الدرجة المرتفعة، 

المحافظات  في  والخ�شروات  الفواكه  اإنتاج  واقع  اأن  اإلى  ي�سير  مما 
اتخاذ  ت�ستدعي  كبيرة  وم�ساكل  تحديات  ويواجه  يعاني  المبحوثة 

اإجراءات بخ�سو�سها بهدف معالجتها.
Ú♦ التحديات ما  الثاني:  الفرعي  بال�سوؤال  المتعلقة  النتائج 

محافظات  في  والفواكه  الخ�شروات  باأ�سعار  المتعلقة  والم�ساكل 
ال�سمال؟ 

جدول رقم )11( 
التحديات والمشاكل المتعلقة بأسعار الخضروات والفواكه.

الو�ضط♦العبارةالرقم
الح�ضابي

النحراف♦
المعياري

الن�ضبة♦
المئوية

درجة♦
الترتيبال�ضتجابة

10مرتفعة%3.571.22271.4اأ�سعار المياه الم�ستخدمة في الزراعة توؤدي اإلى ارتفاع اأ�سعار المنتجات.1

8مرتفعة%3.631.20672.6ا�ستيراد البذور والأ�سمدة والمبيدات من اإ�شرائيل يعمل على رفع اأ�سعار المنتجات.2

9مرتفعة%3.621.21972.4تكاليف البنية التحتية للزراعة يوؤدي اإلى ارتفاع اأ�سعار المنتجات من الخ�شروات والفواكه.3

4
طريقة البيع بالأ�سواق المركزية والتي تتم بوا�سطة المزاد العلني، توؤدي اإلى تذبذب الأ�سعار 

12متو�سطة%3.471.21169.4ب�سكل يومي ب�سبب عدد التجار الذين ي�سلون اإلى هذه الأ�سواق.

3مرتفعة%3.811.15476.2تناف�س الخ�شروات والفواكه الم�ستوردة من اإ�شرائيل اأ�سعار المنتجات المحلية.5

6
تكاليف اإنتاج الخ�شروات والفواكه المزروعة خلف الجدار اأعلى من مثيلاتها التي تقع 

11مرتفعة%3.561.03171.2خارج الجدار.

5مرتفعة%3.781.04975.6عدم وجود خطة لأ�سناف الخ�شروات والفواكه المزروعة يوؤثر على اأ�سعارها.7

%4.9718.0غياب الدعم الحكومي للمزارعين يوؤثر على تكاليف اإنتاج الخ�شروات والفواكه.8
مرتفعة 

2جدا

9
م�سادرة الحتلال للاآبار الرتوازية التي تقع خلف الجدار اأو �سعوبة الو�سول اإليها اأدى 

%4.12.98482.4اإلى ارتفاع اأ�سعار المياه.
مرتفعة 

1جدا

7مرتفعة%3.641.16272.8نق�س اإمكانيات التخزين والتعبئة في فل�سطين يوؤدي للتذبذب في اأ�سعار المنتجات.10

11
نق�س حجم الت�سنيع الزراعي والغذائي المتوفر يعمل على ا�ستقرار اأ�سعار الخ�شروات 

13متو�سطة%3.381.24767.6والفواكه.
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التحديات والمشاكل التي يواجهها تسويق الخضروات والفواكه 
في محافظات شمال الضفة الغربية )جنين، نابلس، طوباس، قلقيلية، طولكرم(

د. عطية محمد مصلح
د. نور طاهر الاقرع
د. طارق فتحي مبروك

الو�ضط♦العبارةالرقم
الح�ضابي

النحراف♦
المعياري

الن�ضبة♦
المئوية

درجة♦
الترتيبال�ضتجابة

12
قلة العائد وارتفاع عن�شر المخاطرة اأدى اإلى عزوف الكثيرين عن العمل في زراعة 

3مرتفعة%3.811.06576.2الخ�شروات والفواكه مما يوؤدي اإلى ارتفاع الأ�سعار.

13
يتحكم التجار والو�سطاء بفر�س اأ�سعار الخ�شروات والفواكه التي ل تتنا�سب مع ال�سعر 

6مرتفعة%3.71.19674.0الحقيقي.

مرتفعة%3.698.623474.0الدرجة الكلية 

اأفراد  ا�ستجابات  اأن  ال�سابق   )11( رقم  الجدول  من  يت�سح 
عينة الدرا�سة نحو التحديات والم�ساكل المتعلقة باأ�سعار الخ�شروات 
والفواكه من وجهة نظر اأفراد العينة كانت مرتفعة جدا على الفقرات 
%89(، ومرتفعة   - 80%( ن�سبتها المئوية بين  اإذ كانت   ،)9  ،8(
على الفقرات )1، 2، 3، 5، 6، 7، 10، 12، 13( وعلى الدرجة الكلية، 
و كانت ن�سبتها المئوية بين )%70 - %79 وكانت متو�سطة على 

الفقرات )4، 11( بدللة ن�سبها المئوية بين )60% - 69%(.
ويعود ال�سبب - من وجهة نظر الباحثين - اإلى غياب اأو قلة 
منها  تعاني  التي  المالية  ال�سائقة  اإلى  للمزارعين  الحكومي  الدعم 
ال�شرائب  لعائدات  الحتلال  احتجاز  ب�سبب  الفل�سطينية  الحكومة 
عدم  اإلى  اأدى  مما  الحكومة،  خزينة  اإلى  تحويلها  وعدم  الفل�سطينية 
الأمر  المزارعين،  تجاه  بالتزاماتها  الإيفاء  على  الحكومة  قدرة 
والخ�شروات.ويعد  الفواكه  اإنتاج  تكاليف  ارتفاع  اإلى  اأدى  الذي 
هو  والخ�شروات  الفواكه  اأ�سعار  ارتفاع  في  الرئي�سة  الأ�سباب  اأحد 
الحتلال  ب�سبب م�سادرة  للزراعة  الم�ستخدمة  المياه  اأ�سعار  ارتفاع 
الآبار الرتوازية ووقوع العديد منها خلف الجدار مما �سبب �سعوبة 

الو�سول اإليها.

الفواكه  اأ�سعار  ارتفاع  اإلى  توؤدي  كثيرة  اأ�سباب  وتوجد 
والمبيدات  والأ�سمدة  والأ�ستال  البذور  ا�ستيراد  منها:  والخ�شروات 
من الحتلال، وارتفاع تكاليف البنية التحتية للبيوت البلا�ستيكية 
الإ�شرائيلي، من جهة  الحتلال  من  ا�ستيرادها  يتم  والتي  والمزارع 
لنظيراتها  الإ�شرائيلي  الحتلال  وخ�شروات  فواكه  مناف�سة  اأخرى 
الفل�سطينية يوؤدي اإلى انخفا�س اأ�سعارها مما يوؤثر �سلبا على المزارع 
الفل�سطيني، ويوؤدي اإلى انخفا�س اأرباحه اأو قد يوؤدي به اإلى خ�سائر، 
الأمر الذي يجعله يتردد ويعزف عن زراعه هذه الأ�سناف في الدورة 
القادمة.وكذلك نق�س اإمكانيات التخزين والتعبئة في فل�سطين يوؤدي 
الأ�سواق  وجود  اأن  كما  والخ�شروات،  الفواكه  اأ�سعار  في  للتذبذب 
المركزية وطريقة البيع بالمزاد وتحكم التجار والو�سطاء في فر�س 
درا�سة  مع  النتائج  هذه  الهامة.وتتفق  التحديات  اأحد  تعد  الأ�سعار 

ال�شروجي )2009(.
Ú♦♦التحديات ما♦ الثالث:  الفرعي  بال�سوؤال  المتعلقة  النتائج 

والم�ضاكل♦المتعلقة♦بتوزيع♦الخ�صروات♦والفواكه♦في♦محافظات♦
ال�ضمال؟♦

جدول رقم )12( 
التحديات والمشاكل المتعلقة بتوزيع الخضروات والفواكه

الو�ضط♦العبارةالرقم
الح�ضابي

النحراف♦
المعياري

الن�ضبة♦
المئوية

درجة♦
الترتيبال�ضتجابة

1
قلة الن�شرات والمعلومات المتوافرة للمزارع حول الأدوات والتكنولوجيات الخا�سة بجمع 

8متو�سطة%3.411.31168.2المحا�سيل وتخزينها.

6مرتفعة%3.511.2767.2تخزن الب�سائع وال�سلع في الأ�سواق بطرق تقليدية وغير منا�سبة.2

9متو�سطة%3.311.23666.2تنقل الفواكه والخ�شروات اإلى الأ�سواق ب�سورة غير ملائمة وغير مواكبة للتقنيات الحديثة.3

10متو�سطة%3.271.16465.4ل يوزع المح�سول من الخ�شروات والفواكه اإلى الأ�سواق في الوقت المنا�سب.4

2مرتفعة%3.951.13579.0تعيق �سيا�سات الحتلال واإجراءاته من حرية حركة ال�سلع والأفراد والخدمات الزراعية.5

7متو�سطة%3.491.20669.8ل تتوافر محطات فرز وتعبئة للخ�شروات والفواكه تلبي احتياجات ال�سوق المحلي.6

5مرتفعة%3.581.25271.6ل تتوافر محطات فرز وتعبئة للخ�شروات والفواكه تلبي احتياجات الأ�سواق الخارجية.7

%4.111.10982.2تتحكم اإ�شرائيل في المعابر مما يعيق عمليات الت�سدير.8
مرتفعة 

1جدا

9
يوجد اإجحاف بحق المزارع الفل�سطيني في اتفاق اأو�سلو فيما يخ�س ا�ستيراد وت�سدير 

3مرتفعة%3.921.07978.4الخ�شروات والفواكه من واإلى اإ�شرائيل.

4مرتفعة%3.641.21372.8الإجراءات الإدارية في الحكومة الفل�سطينية تعيق من عمليات الت�سدير.10

مرتفعة%3.618.664672.4الدرجة الكلية 

الخ�شروات  توزيع  يواجهها  التي  والم�ساكل  التحديات  نحو  الدرا�سة  عينة  اأفراد  ا�ستجابات  باأن  يو�سح  ال�سابق   )12( رقم  الجدول 
والفواكه من وجهة نظر اأفراد العينة كانت مرتفعة جدا على الفقرة )8( اإذ كانت ن�سبتها المئوية بين )%80 - %89(، ومرتفعة على الفقرات 



190

2020م )13( - حزيران  مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإدارية والاقتصادية - المجلد )5( - العدد 

10( وعلى الدرجة الكلية، فقد كانت ن�سبتها المئوية   ،9  ،7  ،5  ،2(
بين )%70 - %79( وكانت متو�سطة على الفقرات )1، 3، 4، 6( 

بدللة ن�سبها المئوية بين )60% - 69%(.
ويعود ال�سبب في الدرجة المرتفعة ل�ستجابة اأفراد العينة على 
الذي يعي�سه  فقرة تحكم الحتلال في المعابر نابع من واقع الحال 
المواطن الفل�سطيني نتيجة اتفاقيات ال�سلام وملحقاتها الموقعة بين 
الحتلال ومنظمة التحرير الفل�سطينية، وعدم التزام الحتلال بتنفيذ 
كفترة  �سنوات  خم�س  لفترة  موؤقته  كانت  والتي  التفاقيات  هذه 
التحكم  الم�ستقلة.وهذا  الفل�سطينية  الدولة  لإقامة  تمهيدا  انتقالية 
في المعابر والحدود والمطار يحد من �سحن ونقل منتجات الفواكه 
اأو تاأخير  اإعاقة ت�سديرها  والخ�شروات، ويعر�سها للتلف في حالة 
ت�سابهت  انتظار طويلة.وقد  تتحمل فترات  ذلك، كونها ح�سا�سة ول 

هذه النتائج مع درا�سة ال�شروجي )2009(.
والدرجة  المرتفعة  ال�ستجابة  ذات  الفقرات  بخ�سو�س  واأما 

الكلية فيعزوها الباحثون اإلى عدة اأ�سباب وهي: 

تخزين وترتيب المنتجات من الفواكه والخ�شروات بطرق . 1
تقليدية في اأ�سواق الجملة تمهيدا لبيعها ونقلها يوؤدي اإلى تلف جزء 

منها.
عدم توافر محطات تعبئة وتغليف وفرز حديثة تتلاءم مع . 2

الطلب  من  يقلل  اأجنبية،  اأو  محلية  كانت  �سواء  الأ�سواق  احتياجات 
بو�سع  المزارع  لدى  ثقافة  توجد  باأنه  علما  المنتجات،  هذه  على 
الأقل  اأو  الأ�سغر  والنوعية  ال�سندوق  وجه  على  الممتازة  النوعية 

جودة في الأ�سفل.
ا�ست�سدار . 3 في  والمتمثلة  الحكومية  الإدارية  الإجراءات 

ال�سلع  هذه  لمثل  الت�سدير  عمليات  تعيق  قد  وغيرها  المن�ساأ  �سهادة 
التي ل تحتمل تاأخير ب�سبب ح�سا�سيتها للحرارة و�شرعة تلفها.

Ú♦♦التحديات ما♦ الرابع:  الفرعي  بال�سوؤال  المتعلقة  النتائج 
والم�ضاكل♦المتعلقة♦بترويج♦الخ�صروات♦والفواكه♦في♦محافظات♦

ال�ضمال؟♦

جدول رقم )13( 
التحديات والمشاكل المتعلقة بترويج الخضروات والفواكه

الو�ضط♦العبارةالرقم
الح�ضابي

النحراف♦
المعياري

الن�ضبة♦
المئوية

درجة♦
الترتيبال�ضتجابة

1
تعاني الخ�شروات والفواكه الفل�سطينية من انخفا�س قدرتها التناف�سية بالمقارنة مع نظيراتها من 

9متو�سطة%3.081.45961.6المنتجات ال�شرائيلية.

2
يفتقر ال�سوق الفل�سطيني اإلى خبراء م�سوقين قادرين على ترويج الخ�شروات والفواكه محليا وفي 

6متو�سطة%3.31.28666.0الأ�سواق الأجنبية.

4متو�سطة%3.391.28667.8ل تتوافر مراكز وجهات مخت�سة باإعداد درا�سات ال�سوق والم�ستهلك عن الدول الم�سدر اإليها.3

8متو�سطة%3.121.29462.4تفتقر �شركات الت�سويق اإلى الخبرة والدراية الكافية لتعبئة وتغليف الخ�شروات والفواكه.4

5
يوجد �سعف في اللتزام بالمعايير وال�شروط والموا�سفات من قبل �شركات الت�سويق الزراعي التي 

7متو�سطة%3.261.2165.2ت�سعها الدول الم�سدر اإليها.

3مرتفعة%3.61.25772.0يوجد �سعف في دور الجمعيات الزراعية في ترويج المنتجات ل�سالح المزارع.6

5متو�سطة%3.331.31666.6ل تتوافر القدرة لدى المزارعين في ا�ستخدام الو�سائل التكنولوجية مثل النترنت في ترويج منتجاتهم.7

2مرتفعة%3.651.20173.0قدرات الغرفة التجارية محدودة في م�ساعدة المزارعين في ت�سدير الخ�شروات والفواكه.8

9
غياب الدور الفاعل لوزارة الزراعة في تفعيل اتفاقيات مع الدول المجاورة لت�سدير الخ�شروات 

1مرتفعة%3.681.2573.6والفواكه.

متو�سطة%3.378.789367.6الدرجة الكلية 

عينة  اأفراد  ا�ستجابات  اأن  يو�سح  اأعلاه   )13( رقم  الجدول 
الدرا�سة نحو التحديات والم�ساكل التي يواجهها ترويج الخ�شروات 
والفواكه من وجهة نظر اأفراد العينة كانت مرتفعة على الفقرات )6، 
%79(.واأما باقي  ن�سبتها المئوية بين )70% -  كانت  اإذ   ،)9  ،8
فقرات المحور والدرجة الكلية فكانت متو�سطة بدللة ن�سبها المئوية 

بين )60% - 69%(.
هذه  على  العينة  ا�ستجابة  ارتفاع  �سبب  الباحثون  ويف�شر 
والتعاونية  الزراعية  الت�سويقية  الجمعيات  دور  اإلى:  يعود  الفقرات 
على  القائمين  والأفراد  الجمعيات  هذه  تركيبة  ب�سبب  الفاعل  غير 
يعود  متو�سطة  الكلية  الدرجة  وكانت  طاقم  توافر  وعدم  اإدارتها 

الب�شرية  الكوادر  توافر  عدم  اإلى  الباحثين  نظر  وجهة  من  ال�سبب 
اآخر هو محدودية  و�سبب  الترويج،  الكافية في  ذات الخبرة  الموؤهلة 
قدرات الغرف التجارية في الم�ساعدة في ت�سدير هذه المنتجات تعود 
لأ�سباب مختلفة، واأخيرا �سبب جوهري ي�ساف اإلى هذه الأ�سباب، هو 
اتفاقيات مع دول مجاورة  الفاعل في عقد  الزراعة غير  دور وزارة 
الترويج  اإلى  تهدف  الدول  تلك  في  الفل�سطينية  ال�سفارات  بم�ساعدة 
اأنها تتمتع  الفل�سطينية وت�ساعد على ت�سديرها ول�سيما  للمنتجات 

بموا�سفات مقبولة.
ظهور  اإلى  اأدت  اأخرى  اأ�سباب  مجموعة  توجد  اأنه  �سك  ول 
�سعف  اإلى  يعود  منها  جزء  والخ�شروات،  الفواكه  ترويج  م�سكلة 
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التحديات والمشاكل التي يواجهها تسويق الخضروات والفواكه 
في محافظات شمال الضفة الغربية )جنين، نابلس، طوباس، قلقيلية، طولكرم(

د. عطية محمد مصلح
د. نور طاهر الاقرع
د. طارق فتحي مبروك

منتجات  وخا�سة  الخرى  المنتجات  مناف�سة  على  منتجاتنا  قدرة 
الحتلال، ي�ساف اإلى ذلك مناف�سة الخ�شروات والفواكه الإ�شرائيلية 
النتيجة  هذه  وتتفق  الفل�سطينية،  للمنتجات  العالية  الجودة  ذات 
وال�شروجي   )2011( وم�سلح   )2015( اأريج  من:  كل  درا�سة  مع 

.)2009(
هل♦♦◄ ن�سه:  والذي  الثاني  بال�سوؤال  المتعلقة  النتائج  ثانيا: 

العينة♦ افراد♦ ا�ضتجابات♦ في♦ اإح�ضائية♦ دللة♦ ذات♦ فروق♦ توجد♦
الخ�صروات♦ ت�ضويق♦ يواجهها♦ التي♦ والم�ضاكل♦ التحديات♦ تجاه♦
المحافظة،♦ الآتية:♦ الديموغرافية♦ للمتغيرات♦ تبعا♦ والفواكه♦

العمر،♦الموؤهل♦العلمي،♦الفئات♦ذات♦الم�ضالح،♦�ضنوات♦الخدمة؟ 
وللاإجابة عن هذا ال�سوؤال تم اختبار الفر�سيات التية: 

دللة . 1 م�ستوى  عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  ل 
)α ≤ .05( نحو التحديات والم�ساكل التي يواجهها ت�سويق الفواكه 

والخ�شروات تبعا للمحافظة.
ANO- الأحادي  التباين  تحليل  ا�ستخدم  الفر�سية  )ففح�س 
VA( والجدول )13( يبين النتائج، وقد تبين وجود فروقات تعزى 

006. وهو  الدللة المح�سوبة  لمتغير المحافظة حيث كان م�ستوى 
اأقل من 05..

جدول رقم )14( 

اختبار التباين الأحادي حسب متغير المحافظة

مجموع♦م�ضدر♦التباين
المربعات

درجات♦
الحرية

مربع♦
م�ضتوى♦اختبار♦Fالو�ضط

الدللة

4.02141.005بين المجموعات

3.697.006 163.402601.272خلال المجموعات

605المجموع

ولمعرفة ل�سالح اأي محافظة كانت الفروقات فقد تم ا�ستخدام 
LSD، والجدول رقم )15( يو�سح هذه الفروقات فقد كانت  اختبار 

كالتالي: 
بين محافظة نابل�س وجنين وقد كانت ل�سالح محافظة جنين

محافظة  ل�سالح  كانت  وقد  وجنين  طوبا�س  محافظة  وبين 
جنين

محافظة  ل�سالح  كانت  وقد  وجنين  طولكرم  محافظة  وبين 
جنين

جدول رقم )15( 

نتائج اختبار LSD لمتغير المحافظة

فرق♦الو�ضط )J( المحافظة )I( المحافظة
 )I - J(م�ضتوى♦الدللة

029.*1285.جنيننابل�س

فرق♦الو�ضط )J( المحافظة )I( المحافظة
 )I - J(م�ضتوى♦الدللة

013.*2992.جنينطوبا�س

001.*1870.جنينطولكرم

*.فرق الوسط دال عند مستوى 0.05

ويعزو الباحثون ذلك اإلى اأن عينة الدرا�سة في محافظة جنين 
اأكبر المحافظات من حيث الم�ساحة المتاحة للزراعة  تمتاز بكونها 
وفي  الزراعة  في  طويلة  خبرة  ولديها  عامر  ابن  مرج  ت�سمل  والتي 
اأفراد  اأك�سب  مما  التجزئة،  اأو  بالجملة  كان  اإن  البيع  الوقت  ذات 
التحديات  اأكبر من غيرهم بطبيعة  واإدراك  العينة خبرات ومعارف 

والم�ساكل التي يواجهها ت�سويق الخ�شروات والفواكه.
دللة . 2 م�ستوى  عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  ل 

)α ≤ .05( نحو التحديات والم�ساكل التي يواجهها ت�سويق الفواكه 
والخ�شروات تبعا لفئات المبحوثين.

 )ANOVA( لفح�س الفر�سية ا�ستخدم تحليل التباين الأحادي
دللة  ذات  فروقات  وجدت  حيث  النتائج،  يبين   )16( والجدول 
اإح�سائية، حيث كان م�ستوى الدللة المح�سوبة اأقل من 05. مما يدل 

على وجود الفروقات.

جدول رقم )16( 

اختبار التباين الاحادي حسب متغير المبحوثين

مجموع♦م�ضدر♦التباين
المربعات

درجات♦
الحرية

مربع♦
الو�ضط

اختبار♦
F

م�ضتوى♦
الدللة

7.14051.428بين المجموعات

5.346.000 160.282600.267خلال المجموعات

167.423605المجموع

ا�ستخدام  تم  الفروقات  كانت  الفئات  اأي  ل�سالح  ولمعرفة 
 )17( رقم  الجدول  في  مو�سحة  نتائجه  كانت  والتي   LSD اختبار 

اأدناه.

جدول رقم )17( 

نتائج اختبار LSD لمتغير المبحوثين

 )I( 
المبحوثون

 )J( 
المبحوثون

فرق♦الو�ضط
 )I - J(م�ضتوى♦الدللة

مزارع
000.*3281.تاجر جملة

002.*1429.تاجر تجزئة

010.*1851.تاجر جملةتاجر تجزئة

*.فرق الوسط دال عند مستوى 0.05

تجزئة  وتاجر  جملة  وتاجر  مزارع  بين  الفروق  كانت  فقد 
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وكانت ل�سالح الفئتين الأخيرتين )تاجر جملة وتاجر تجزئة(، وبين 
تاجر تجزئة وتاجر جملة وكانت ل�سالح تاجر جملة.

لدى  والإدراك  الوعي  م�ستوى  اأن  اإلى  ذلك  الباحثون  ويعزو 
التحديات  في  خا�سة  المزارعين،  عند  منه  اأعلى  عام  ب�سكل  التجار 
التي يواجهها ت�سويق الخ�شروات والفواكه، بحكم اأن منحنى الخبرة 
الت�سويق، في  اأكثر من  فقط  الإنتاج  المزارع محدود في مجال  لدى 
حين اأن تاجر الجملة والتجزئة لديه خبرة متنوعة في �سل�سلة القيمة 

المتعلقة بالإنتاج والت�سويق الزراعي.
الجملة،  وتاجر  التجزئة  تاجر  بين  ما  المقارنة  خلال  ومن 
اأو�سع واأ�سمل،  كانت الفروق ل�سالح تاجر الجملة، كون نطاق عمله 
ولديه �سبكة من العلاقات مع جميع اأ�سحاب الم�سلحة في عنا�شر 

المزيج الت�سويقي، وب�سكل اأكثر �سمولية من تاجر التجزئة.
دللة . 3 م�ستوى  عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  ل 

)α ≤ .05( نحو التحديات والم�ساكل التي يواجهها ت�سويق الفواكه 
والخ�شروات تبعا لمتغير العمر.

 )ANOVA( لفح�س الفر�سية ا�ستخدم تحليل التباين الأحادي
كان  حيث  فروقات  وجود  تبين  وقد  النتائج،  يبين   )18( والجدول 

م�ستوى الدللة المح�سوبة اأقل من م�ستوى الدللة المعياري 05.

جدول رقم )18( 

اختبار التباين الأحادي حسب متغير العمر

مجموع♦م�ضدر♦التباين
المربعات

درجات♦
الحرية

مربع♦
م�ضتوى♦اختبار♦Fالو�ضط

الدللة

10.72125.361بين المجموعات

20.628.000 156.701603.260خلال المجموعات

167.423605المجموع

الفروقات  كانت  العمرية  الفئات  اأي  ل�سالح  معرفة  وبهدف 
الفروقات،  هذه  يو�سح   )19( رقم  الجدول  في   LSD اختبار  فاإن 
فقد كانت بين الفئتين من 31 - 40 �سنة والفئة اأكثر من 40 �سنة 

ل�سالح الفئة العمرية الأ�سغر 30 �سنة فاأقل.

جدول رقم )19( 

نتائج اختبار LSD لمتغير العمر

فرق♦الو�ضط )J( العمر )I( العمر
 )I - J(م�ضتوى♦الدللة

000.*30.2478 �سنة فاأقلمن 40 - 31 �سنة

000.*30.3187 �سنة فاأقلاأكثر من 40 �سنة

*.فرق الوسط دال عند مستوى 05.

ممن  الدرا�سة  عينة  اأفراد  عمر  اأن  اإلى  ذلك  الباحثون  ويعزو 
ومعرفة  وثقافة  وعيا  اأكثر  فاأقل  �سنة   30 العمرية  الفئة  من  هم 

والفواكه،  الخ�شروات  ت�سويق  يواجهها  التي  والم�ساكل  بالتحديات 
التكنولوجيا  لو�سائط  الأكثر  مواكبتهم  بحكم  اطلاعا  اأكثر  كونها 
والعلوم المختلفة، كون م�ستوى الدرا�سة لديهم غالبا اأعلى من الفئات 
العمرية الأكبر �سنا، كما اأن ارتباطهم بو�سائل التكنولوجيا اأتاح لهم 
نوافذ معرفية جديدة واأكثر اإثراء و�سمولية من الفئات العمرية الأكبر.

دللة . 4 م�ستوى  عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  ل 
)α ≤ .05( نحو التحديات والم�ساكل التي يواجهها ت�سويق الفواكه 

والخ�شروات تبعا لمتغير الموؤهل العلمي.
 )ANOVA( لفح�س الفر�سية ا�ستخدم تحليل التباين الأحادي
الدللة  م�ستوى  اأن  ب�سبب  فروقات  وجود  يو�سح   )20( والجدول 

المح�سوبة كان 020. وهو اأقل من 05..

جدول رقم )20( 

اختبار التباين الأحادي حسب المؤهل العلمي

مجموع♦م�ضدر♦التباين
المربعات

درجات♦
الحرية

مربع♦
الو�ضط

اختبار♦
F

م�ضتوى♦
الدللة

2.16821.084بين المجموعات

3.956.020 165.254603.274خلال المجموعات

167.423605المجموع

وبهدف التعرف ل�سالح اأي الفئات كانت الفروقات، تم فح�س 
 )21( رقم  الجدول  خلال  من  نتائجه  ات�سحت  والذي   LSD اختبار 
اللاحق والذي بين الفروقات والتي كانت بين فئة ثانوية عامة فاأقل 
وكل من فئة دبلوم وفئة بكالوريو�س، وكانت ل�سالح الفئتين الأعلى 

تاأهيلا وهما الدبلوم والبكالوريو�س.

جدول رقم )21( 

نتائج اختبار LSD المؤهل العلمي

 )J( الموؤهل♦ )I( الموؤهل♦العلمي
العلمي

فرق♦الو�ضط
 )I - J(م�ضتوى♦الدللة

ثانوية فاأقل
015.*1322.دبلوم

027.*1095.بكالوريو�س فاأكثر

*.فرق الوسط دال عند مستوى 05.

ويعود ال�سبب من وجهة نظر الباحثين اإلى اأن م�ستوى الموؤهل 
العلمي يوؤدي دورا هاما في رفع م�ستوى المعرفة والخبرة والإدراك 
يواجهها  التي  والم�ساكل  بالتحديات  المتعلقة  الدرا�سة  عينة  لدى 
التي لم  الدرا�سة  اأكثر منها لدى عينة  ت�سويق الخ�شروات والفواكه، 

تحظ بفر�سة ا�ستكمال الدرا�سة الجامعية والمتو�سطة.
دللة . 5 م�ستوى  عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  ل 

)α ≤ .05( نحو التحديات والم�ساكل التي يواجهها ت�سويق الفواكه 
والخ�شروات تبعا لمتغير �سنوات الخدمة.
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 )ANOVA( لفح�س الفر�سية ا�ستخدم تحليل التباين الأحادي
لمتغير  تبعا  فروقات  وجدت  حيث  النتائج  يبين   )22( والجدول 
الخبرة حيث كان م�ستوى الدللة المح�سوبة اأقل من م�ستوى الدللة 

05. وهذا يدل على وجود الفروقات.

جدول رقم )22( 

اختبار التباين الأحادي لمتغير الخبرة

مجموع♦م�ضدر♦التباين
المربعات

درجات♦
الحرية

مربع♦
الو�ضط

اختبار♦
F

م�ضتوى♦
الدللة

4.17922.089بين المجموعات

7.717.000 163.244603.271خلال المجموعات

167.423605المجموع

الفروقات، تم فح�س  اأي فئه كانت  اأجل معرفة ل�سالح  ومن 
كانت  حيث   )23( رقم  الجدول  في  مو�سح  هو  كما   LSD اختبار 
الفروقات بين فئة اأكثر من 10 �سنوات خبرة وكل من فئة 5 �سنوات 
الفئتين  ل�سالح  النتيجة  وكانت  �سنوات،   10  -  5 من  وفئة  فاأقل 

الأقل خدمة.

جدول رقم )23( 

نتائج اختبار LSD لمتغير سنوات الخدمة

فرق♦الو�ضط )J( الخبرة )I( الخبرة
 )I - J(م�ضتوى♦الدللة

اأكثر من 10 �سنوات
001.*5.2005 �سنوات فاأقل

002.*1461.من 6 - 10 �سنوات

* فرق الوسط دال عند مستوى 05.

ويعزو الباحثون ذلك اإلى اأنه برغم �سنوات الخدمة الأقل لدى 
التي  للتحديات والم�ساكل  اإدراكهم ومعرفتهم  اأن  اإل  الدرا�سة،  عينة 
يواجهها ت�سويق الخ�شروات والفواكه كانت اأكبر، كونهم اأ�سغر �سنا 
في الغالب واأكثر قربا من الأ�ساليب والو�سائل الحديثة في الت�سويق 

الزراعي، ومواكبة ق�سايا الإنتاج والتوزيع والترويج والت�سويق.

الاستنتاجات

اأقامه . 1 الذي  ال�سلبي  العن�شري  الف�سل  جدار  تاأثير  ات�سح 
الحتلال على ا�ستغلال الأرا�سي الواقعة خلف هذا الجدار، �سواء اأكان 
ذلك على �سعيد ا�ستغلال الأر�س والمياه اأم على اإنتاج الخ�شروات 
اأو  بالدخول  الحركة  حرية  تقييد  ب�سبب  عالية  بجودة  والفواكه 

الخروج.
تقدمها . 2 التي  الزراعي  الإر�ساد  خدمات  في  ق�سور  وجود 

لت�سدير  اتفاقيات  عقد  في  دورها  في  وكذلك  الزراعة،  وزارة 
الخ�شروات والفواكه للدول المجاورة.

وجود خطة عمل تو�سع للمزارعين من قبل وزارة الزراعة . 3
ونوعية  لم�ساحات  المزارعين  توجيه  بهدف  بالغة  اأهمية  ذا  اعتبر 

الخ�شروات والفواكه المطلوب زراعتها.
مرتفعة . 4 اأ�سبحت  والفواكه  الخ�شروات  اإنتاج  تكاليف 

اأ�سعار المياه والأ�سمدة والبذور والمبيدات، وتكاليف  ارتفاع  ب�سبب 
البنية التحتية للزراعة والتي في معظمها م�ستوردة من اإ�شرائيل.

الدعم الحكومي المقدم للمزارعين لي�س بالم�ستوى المطلوب . 5
اأو  الطبيعية  الكوارث  ب�سبب  ذلك  كان  �سواء  المزارعين،  لتعوي�س 

غيرها.
الخ�شروات . 6 من  الإ�شرائيلية  للمنتجات  مناف�سة  يوجد 

والفواكه لمثيلاتها الفل�سطينية.
والتدريج . 7 الفرز  حيث  من  الت�سويقية  الخدمات  عجز 

والتخزين والنقل للخ�شروات والفواكه.
من . 8 كثير  عزوف  اإلى  اأدى  الزراعة  نحو  الثقافي  التغير 

ال�سباب من العمل في الزراعة ب�سبب قلة العائد والمخاطرة.
والفواكه . 9 الخ�شروات  اأ�سعار  في  والو�سطاء  التجار  تحكم 

زراعة  المزارعين في  تردد كثير من  اإلى  اأدى  المركزية  الأ�سواق  في 
الأر�س.
اإجراءات الحتلال وقيوده و�سيا�ساته واإعاقة الحركة بين . 10

المدن اأو على المعابر تعيق من تقدم الزراعة.
الجمعيات الزراعية الت�سويقية ل تقوم بدورها في م�ساعدة . 11

بال�سكل  والفواكه  الخ�شروات  من  منتجاتهم  ت�سويق  في  المزارعين 
المطلوب.
في . 12 الزراعية  التجارية  الغرف  دور  في  ق�سور  يوجد 

الم�ساعدة في ت�سدير هذه المنتجات.
القت�سادي( . 13 باري�س  )بروتوكول  القت�سادي  التفاق 

بحق  مجحف  واإ�شرائيل  الفل�سطينية  التحرير  منظمة  بين  الموقع 
الإنتاج الزراعي.

التوصيات

أولا: الحكومة الفلسطينية: 

التفاو�س مع الجانب الحتلال الإ�شرائيلي بهدف ت�سهيل دخول المزارعين . 1
اإلى اأرا�سيهم خلف الجدار وذلك من خلال فتح البوابات في اأوقات متعددة 

خلال اليوم ولي�س القت�سار على الفترة ال�سباحية والم�سائية.

المطالبة بتعديل اتفاقية باري�س القت�سادية فيما يخ�س ت�سدير الفواكه . 2
والخ�شروات وعدم تحديد كمياتها.

تفعيل �سندوق درء المخاطر والتاأمين على منتجات الخ�شروات والفواكه . 3
�سمن اآليه ت�سمن النزاهة وال�سفافية.

حماية المنتج الفل�سطيني )الخ�شروات والفواكه( من خلال تقنين ال�ستيراد . 4
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من الحتلال.

المنتجات . 5 لت�سدير  المجاورة  وتحديدا  العربية  الدول  مع  التفاو�س 
التحاد  وتحديدا  اأخرى  دول  مع  للت�سدير  قنوات  وفتح  اإليها  الفل�سطينية 
مع  بالتعاون  الفل�سطينية  ال�سفارات  قبل  من  ذلك  يتم  اأن  على  الأوروبي، 

وزارة الزراعة والجهات ذات العلاقة.

زيادة الدعم الحكومي للمزارع الفل�سطيني لتجهيز البنية التحتية للزراعة، . 6
وتاأهيل الآبار الزراعية وحفر اآبار جديدة.

منع ا�ستيراد المبيدات والكيماويات غير الآمنة.. 7

من . 8 تعيق  التي  الفل�سطينية  الحكومة  في  الإدارية  الإجراءات  من  التقليل 
عمليات الت�سدير.

ثانيا: وزارة الزراعة: 

اإجرائية تطويرية في كل محافظة �سمن الخطة ال�ستراتيجية . 1 و�سع خطة 
للوزارة تو�سح هذه الخطة اأ�سناف وكميات الفواكه والخ�شروات التي يجب 

زراعتها. 

�سواء . 2 للمزارعين  الزراعي  الإر�ساد  خدمات  تقديم  في  الم�ساعدة  تكثيف 
كان من ناحية ال�ستخدام الآمن للمبيدات وكذلك الأ�سمدة، والتدرب على 

ا�ستخدام المعدات والتكنولوجية الزراعية. 

قيام الوزارة بتقديم الم�ساعدة للمزارعين في حال وجود اأمرا�س ذات طابع . 3
عام 

ثالثا: البلديات والغرف التجارية: 

تنظيم عمل الأ�سواق المركزية، وكذلك التخفيف من تحكم التجار والو�سطاء . 1
في الأ�سعار. 

دورات . 2 خلال  من  الأ�سواق  في  العاملة  الت�سويقية  للطواقم  الدعم  تقديم 
تدريبية تتعلق بالت�سويق والإدارة. 

احتياجات . 3 تلبي  كي  والفواكه  للخ�شروات  وتعبئة  فرز  محطات  توفير 
ال�سوق. 

العمل على اإيجاد برادات لنقل المنتجات اإلى الأ�سواق الأخرى في محافظات . 4
الوطن. 

توفير ثلاجات لتخزين الفواكه والخ�شروات تكون تابعة للبلديات وبر�سوم . 5
رمزية تغطى التكلفة. 

على . 6 والتجار  المزارعين  وم�ساعدة  دعم  في  التجارية  الغرف  دور  تفعيل 
ت�سدير منتجاتهم. 

رابعا: الجمعيات الزراعية التسويقية: 

ل�سالح . 1 المنتجات  ترويج  في  الت�سويقية  الزراعية  الجمعيات  دور  تفعيل 
المزارع. 

باأ�سعار . 2 والأ�سمدة  البذور  اإيجاد  خلال  من  للمزارعين  العون  يد  تقديم 
مناف�سة. 

محاولة م�ساعدة المزارعين من خلال ت�سنيع الفائ�س في الإنتاج . 3

خامسا: المزارع

اللتزام بتعليمات وزارة الزراعة فيما يتعلق بال�ستخدام الآمن ونوعيات . 1
المبيدات الم�ستخدمة في الزراعة. 

اختيار الأ�سناف الجيدة والمناف�سة لزراعتها حتى ي�سهل ت�سويقها. . 2

العمل على فرز اأ�سناف الفواكه والخ�شروات وتدريجها عند التعبئة. . 3

الوزارة . 4 قبل  من  المعلنة  ال�ستراتيجية  بالخطة  المزارعين  التزام  �شرورة 
والتي تت�سمن التزامهم بالم�ساحة المطلوب زراعتها بالأ�سناف المحددة. 
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