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2021م الأول  )16( - كانون  مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإدارية والاقتصادية - المجلد )6( - العدد 

الملخص
هدفت هذه الدرا�شة اإلى معرفة اأثر تطبيق قواعد الحكم الر�شيد 
الغربية: بلديات  ال�شفة  التنمية الم�شتدامة في بلديات  في موؤ�شرات 
محافظة رام الله والبيرة اأنموذجاً، ا�شتخدم الباحثان المنهج الو�شفي 
التحليلي بتطبيق ا�شتبانة على عينة بلغ حجمها )294( من اأع�شاء 
النتائج  اأظهرت  وتحليلها  البيانات  جمع  بعد  وموظفيها،  البلديات 
الر�شيد في بلديات محافظة رام الله  اأبعاد الحكم  اأثر لنموذج  وجود 
والبيئية.  والاجتماعية  الاقت�شادية  التنمية  م�شتوى  في  والبيرة 
بلديات  الر�شيد في  الحكم  قواعد  تطبيق  الباحثان �شرورة  واأو�شى 

ال�شفة الغربية لتحقيق التنمية الم�شتدامة بكافة اأ�شكالها.
الكلمات المفتاحية: الحكم الر�شيد، موؤ�شرات التنمية الم�شتدامة، 

البلديات.
Abstract:

This study aimed to know the effect of applying 

the rules of good governance on the indicators 

of sustainable development in the West Bank 

municipalities, especially the Ramallah and al-

Bireh governorate, as a model. The study results 

showed an impact of the model of dimensions of good 

governance in the municipalities of Ramallah and al-

Bireh governorate on the level of economic, social, 

and environmental development. The researcher 

recommended the necessity of applying the rules of 

good governance in the municipalities of the West 

Bank to achieve sustainable development in all its 

forms.

Keywords: Good governance, sustainable 

development indicators, municipalities.

المقدمة
اأ�شبح نظام الحكم الر�شيد من متطلبات الاإدارة لدى موؤ�ش�شات 
الدولة كافة، اإذ يُعد اإحدى اآليات ا�شتكمال عمليات الاإ�شلاح الاإداري، 
ويُعتبر الحكم الر�شيد �شمام الاأمان لريادة الاقت�شاد ومكانته ب�شكل 
عام؛ ولتحقيق تناف�شية وكفاءته على الم�شتوى المحلي وفي تدعيم 
قدرته في تحقيق البرامج التنموية الم�شتدامة، حيث  اإن تطبيق الحكم 
الر�شيد بطريقة �شليمة يعني هدر اأقل لموارد الدولة التنموية بجميع 
عد،  اأنواعها وا�شتغلالها باأف�شل ال�شور واإنجاز اأف�شل على جميع ال�شُ
وتحقيق كفاءة وفاعلية اأعلى، ومعدلات نمو اأعلى، ومعدلات ا�شتثمار 

اأكبر، ومعدلات ف�شاد اأقل.)العزاوي واآخرون، 2016(
المجتمع  لخدمة  اأهمية  من  البلديات  تمثله  لما  ونظراً 
تقديم  في  للمواطنين  ال�شاهرة  العين  تُعد  والتي  الفل�شطيني، 
الخدمات، والركيزة الاأ�شا�شية لممار�شة العملية الخدمية والمجتمعية 
على  يقع  هنا  ومن  للمجتمعات،  المحلي  ال�شعيد  على  وال�شيا�شية 

لذلك  المجتمعية،  الحياة  مجال  كافة  تطال  اأعباء  البلديات  عاتق 
�شروري   اأمر  الر�شيد  الحكم  قواعد  تطبيق  بفكرة  البلديات  اهتمام 
المركزية  الحكومة  بين  ما  وتكاملها،  الاأدوار  تن�شيق  على  يعمل  اإذ 
وموؤ�ش�شات المجتمع المدني والقطاع الخا�ص، من خلال ما يوفره من 
مميزات تتمثل في �شيادة القانون وال�شفافية والم�شاءلة والم�شاركة 
في تحمل الم�شوؤوليات ور�شم ال�شيا�شات، ويمثل مدخلًا لتقييم الاأداء 
�شواء على م�شتوى الدولة اأو على م�شتوى موؤ�ش�شات المجتمع المدني 

اأو موؤ�ش�شات القطاع الخا�ص)باطويح، 2014(
معظم  في  جمة  تحديات  الغربية  ال�شفة  في  البلديات  تواجه 
اأهداف التنمية الم�شتدامة المتعلقة بالنواحي الاقت�شادية وال�شيا�شية 
والبيئية، حيث  اإن التنمية الم�شتدامة تعك�ص مدى قدرة البلديات على 
مجتمعية  كقيمة  عديدة،  اإ�شلاحية  باأدوات  المحلية  التنمية  اإدارة 
ال�شوؤون  اإدارة  في  والحقيقية  الفعالة  الم�شاركة  من  المواطن  تُمكن 
العامة المحلية لمجتمعه ل�شمان تقديم الخدمات، )مناور، 2020(. 
الاأمر الذي بحاجة اإلى تطبيق مبادئ الحكم الر�شيد؛ لتحقيق تنمية 
م�شتدامة داخل اأطر البلديات؛ ورفع قدراتها في اإدارة الموارد العامة 
بال�شلاحيات  القيام  من  يمكنها  والتي  الب�شرية؛  اأو  المادية  �شواء 
القوانين  واأن تكون ملتزمة بكافة  الاأكمل،  الوجه  المناطة بها على 
ذات  الجهات  عن  وال�شادرة  تحكمها،  التي  والتعليمات  والاأنظمة 
الاخت�شا�ص، لتتخطى عمل هيئات الحكم المحلي التقليدي في نطاق 

الخدمات اإلى مجال اأو�شع نحو العمل التنموي الم�شتدام. 

مشكلة الدراسة
محلية  تنمية  تحقيق   - الاأحوال  من  حال  باأي   - يمكن  لا 
الوا�شع للتنمية من دون  متوازنة و�شاملة وم�شتدامة وفقاً للمفهوم 
تطبيق البلديات لعنا�شر ومتطلبات رئي�شية، مثل: �شيادة القانون، 
والفعالية،  والكفاءة  والم�شاركة،  وال�شفافية،  والاإف�شاح  والم�شاءلة، 
والتجاوب والتوافق والتي تُمثل اأبعاداً للحكم الر�شيد) ديوان الفتوى 
والت�شريع، 2018(، حيث  اإن اهتمام البلديات بتطبيق قواعد الحكم 
الر�شيد ذات اأهمية لتحقيق موؤ�شرات التنمية الم�شتدامة، فالم�شاركة 
تُمثل  المثال  �شبيل  على  ال�شيا�شات  ور�شم  الم�شوؤوليات  تحمل  في 
مدخلًا لتقييم الاأداء كما يوؤدي تطبيق مثل هذه العنا�شر اإلى تحقيق 
الاجتماعية  بالنواحي  المحلي  المجتمع  واإ�شراك  والم�شاواة  العدل 
، وعليه  وال�شيا�شية والاقت�شادية والمجتمعية  كمطلبٍ �شعبيٍّ ع�شريٍّ
اأن  الذي يمكن  الاأثر الُمحتمل  اإلى  التعرف  الدرا�شة نحو  اتجهت هذه 
يُحدثه تطبيق قواعد الحكم الر�شيد في البلديات في موؤ�شرات التنمية 
يمكن  اإذ  والاجتماعية،  والبيئية  الاقت�شادية  باأبعادها  الم�شتدامة 

�شياغة م�شكلة الدرا�شة في ال�شوؤال الرئي�ص الاآتي:
اأثر تطبيق ق�اعد الحكم الر�شيد في م�ؤ�شرات التنمية  ◄ ما 

والبيرة  الله  رام  محافظة  الغربية:  ال�شفة  بلديات  في  الم�شتدامة 
اأُنم�ذجا؟ً

أهمية الدراسة
فيما  للدرا�شة  النظرية  الاأهمية  تكمن  النظرية:  الأهمية 
اأدبيات حول مفهومين حديثين مهمين وهما الحكم  ت�شتعر�شه من 
الر�شيد والتنمية الم�شتدامة في مجال الاإدارة العامة والاإدارة المحلية 
على وجه الخ�شو�ص، وتناول العلاقة بينهما حيث هناك الكثير من 
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فةِ الغربيَّة- محافظةِ رام الله والبيرة أنموذجاً أثرِ تطبيقِ قواعدِ الحكمِ الرَّشيدِ في مُؤشّرات التّنمية المسُتدامةِ في بلديَّاتِ الضَّ
أ. تمارا "محمد زهدي" زيتون حداد
د. شاهر محمد عبيد

ال�شواهد التي بينت قوة واأثر تطبيق قواعد الحكم الر�شيد في تح�شين 
من  اأهميتها  الدرا�شة  ت�شتمد  اإذ  البلديات،  من  الكثير  عمل  وتطوير 
اإغناء الاأدب الاإداري الخا�ص باإدارة الهيئات المحلية، وبخا�شة ما 
يتعلق بمبادئ تطبيق الحوكمة، وكذلك الم�شاعدة في �شد النق�ص في 
الاأدبيات التي تتناول دور الهيئات المحلية في التنمية الم�شتدامة، 

وبالتالي تحقيق احتياجات ومتطلبات الاأفراد.
تتناول  اأنها  في  العملية  الاأهمية  تكمن  العملية:  الأهمية 
بالتنمية  وربطها  المحلية  الهيئات  في  الر�شيد  الحكم  قواعد  تطبيق 
الر�شيد في  اأهمية تطبيق الحكم  ال�شوء على  ي�شلط  الم�شتدامة، وهذا 
الم�شتدامة،  التنمية  تحقيق  في  دورها  ويو�شح  المحلية،  الهيئات 
المحلية  الهيئات  فيه  لعبت  الذي  الفل�شطيني  الواقع  في  وبخا�شة 

اأدواراً عديدة في خدمة المجتمع.

أهداف الدراسة
التعرف اإلى درجة تطبيق قواعد الحكم الر�شيد في بلديات . 1

ال�شفة الغربية: محافظة رام الله والبيرة اأنُموذجاً.
الم�شتدامة في . 2 التنمية  اإلى درجة وجود موؤ�شرات  التعرف 

مناطق بلديات ال�شفة الغربية: محافظة رام الله والبيرة اأُنموذجاً.
التعرف اإلى  العلاقة بين درجة تطبيق قواعد الحكم الر�شيد . 3

)�شيادة القانون، الم�شاءلة، الاإف�شاح وال�شفافية، الم�شاركة، والكفاءة 
في  الم�شتدامة  التنمية  وموؤ�شرات  التوافق(،  التجاوب،  والفعالية، 
ال�شفة  بلديات  في  والاجتماعية  والبيئية  الاقت�شادية  اأبعادها 

الغربية: محافظة رام الله والبيرة اأُنموذجاً.
التعرف اإلى اأثر  درجة تطبيق قواعد الحكم الر�شيد )�شيادة . 4

والكفاءة  الم�شاركة،  وال�شفافية،  الاإف�شاح  الم�شاءلة،  القانون، 
في  الم�شتدامة  التنمية  موؤ�شرات  في  التوافق(  التجاوب،  والفعالية، 
الله  رام  محافظة  الغربية:  ال�شفة  بلديات  في  الاقت�شادي  بُعدها 

والبيرة اأُنموذجاً.
التعرف اإلى اأثر  درجة تطبيق قواعد الحكم الر�شيد )�شيادة . 5

والكفاءة  الم�شاركة،  وال�شفافية،  الاإف�شاح  الم�شاءلة،  القانون، 
في  الم�شتدامة  التنمية  موؤ�شرات  في  التوافق(  التجاوب،  والفعالية، 
والبيرة  الله  رام  الغربية: محافظة  ال�شفة  بلديات  البيئي في  بُعدها 

اأُنموذجاً.
التعرف اإلى اأثر  درجة تطبيق قواعد الحكم الر�شيد )�شيادة . 6

والكفاءة  الم�شاركة،  وال�شفافية،  الاإف�شاح  الم�شاءلة،  القانون، 
في  الم�شتدامة  التنمية  موؤ�شرات  في  التوافق(  التجاوب،  والفعالية، 
الله  رام  محافظة  الغربية:  ال�شفة  بلديات  في  الاجتماعي  بُعدها 

والبيرة اأُنموذجاً.

تساؤلات الدراسة
ال�شفة  ◄ بلديات  في  الر�شيد  الحكم  قواعد  تطبيق  درجة  ما 

الغربية: محافظة رام الله والبيرة اأُنموذجاً؟
ال�شفة  ◄ بلديات  في  الم�شتدامة  التنمية  موؤ�شرات  واقع  ما 

الغربية: محافظة رام الله والبيرة اأُنموذجاً؟
الر�شيد  ◄ الحكم  قواعد  تطبيق  درجة  بين  علاقة  هناك  هل 

محافظة  الغربية:  ال�شفة  بلديات  في  الم�شتدامة  التنمية  وموؤ�شرات 

رام الله والبيرة اأُنموذجاً؟
الر�شيد )�شيادة  ◄ اأثر لدرجة تطبيق قواعد الحكم  هل هناك 

والكفاءة  الم�شاركة،  وال�شفافية،  الاإف�شاح  الم�شاءلة،  القانون، 
الم�شتدامة  التنمية  موؤ�شرات  في  التوافق(  التجاوب،  والفعالية، 
الغربية:  ال�شفة  بلديات  في  الاجتماعية(  البيئية،  )الاقت�شادية، 

محافظة رام الله والبيرة اأُنموذجاً؟

فرضيات الدراسة
اإح�شائياًعند  دالة   الأولى: لا توجد علاقة  الرئي�شة  الفر�شية 
م�شتوى الدلالة الاإح�شائية )α≤ .05( بين درجة تطبيق قواعد الحكم 
الاإف�شاح وال�شفافية، الم�شاركة،  القانون، الم�شاءلة،  )�شيادة  الر�شيد 
والكفاءة والفعالية، التجاوب، التوافق( وموؤ�شرات التنمية الم�شتدامة 
الغربية:  ال�شفة  بلديات  في  الاجتماعية(  البيئية،  )الاقت�شادية، 

محافظة رام الله والبيرة اأُنموذجاً.
اإح�شائية  دلالة   ذو  اأثر  يوجد  لا  الثانية:  الرئي�شة  الفر�شية 
عند م�شتوى الدلالة  الاإح�شائية)α≤ .05( لدرجة تطبيق قواعد الحكم 
الاإف�شاح وال�شفافية، الم�شاركة،  القانون، الم�شاءلة،  )�شيادة  الر�شيد 
التنمية  موؤ�شرات  في  التوافق(  التجاوب،  والفعالية،  والكفاءة 
ال�شفة  بلديات  في  الاجتماعية(  البيئية،  )الاقت�شادية،  الم�شتدامة 
الغربية: محافظة رام الله والبيرة اأُنموذجاً. ويتفرع عنها الفر�شيات 

الفرعية الآتية:
الدلالة  . 1 م�شتوى  عند  اإح�شائية  دلالة  ذو  اأثر  يوجد  لا 

)�شيادة  الر�شيد  الحكم  قواعد  تطبيق  لدرجة   )α≤ .05(الاإح�شائية
والكفاءة  الم�شاركة،  وال�شفافية،  الاإف�شاح  الم�شاءلة،  القانون، 
الم�شتدامة  التنمية  موؤ�شرات  في  التوافق(  التجاوب،  والفعالية، 
الغربية: محافظة رام الله والبيرة  ال�شفة  )الاقت�شادية( في بلديات 

اأُنموذجاً
الدلالة  . 2 م�شتوى  عند  اإح�شائية  دلالة  ذو  اأثر  يوجد  لا 

)�شيادة  الر�شيد  الحكم  قواعد  تطبيق  لدرجة   )α≤ .05( الاإح�شائية 
والكفاءة  الم�شاركة،  وال�شفافية،  الاإف�شاح  الم�شاءلة،  القانون، 
الم�شتدامة  التنمية  موؤ�شرات  في  التوافق(  التجاوب،  والفعالية، 
والبيرة  الله  رام  محافظة  الغربية:  ال�شفة  بلديات  في  )البيئية( 

اأُنموذجاً.
الدلالة  . 3 م�شتوى  عند  اإح�شائية  دلالة  ذو  اأثر  يوجد  لا 

)�شيادة  الر�شيد  الحكم  قواعد  تطبيق  لدرجة   )α≤ .05( الاإح�شائية 
والكفاءة  الم�شاركة،  وال�شفافية،  الاإف�شاح  الم�شاءلة،  القانون، 
الم�شتدامة  التنمية  موؤ�شرات  في  التوافق(  التجاوب،  والفعالية، 
والبيرة  الله  رام  الغربية: محافظة  ال�شفة  بلديات  )الاجتماعية( في 

اأُنموذجاً.

حدود الدراسة
الحدود الم��ش�عية: تمثلت في اأثر تطبيق قواعد الحكم الر�شيد 
في موؤ�شرات التنمية الم�شتدامة في بلديات ال�شفة الغربية: محافظة 

رام الله والبيرة اأُنموذجاً.
الحدود الب�شرية: تتمثل على عينة من اأع�شاء وموظفي بلديات 

محافظة رام الله والبيرة والبالغ عددها )294(.
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بلديات  ت�شغلها  التي  الاأماكن  في  تتمثل  المكانية:  الحدود 
محافظة رام الله والبيرة.

الدرا�شة  لتطبيق  الزمنية  بالفترة  تتمثل  الزمنية:  الحدود 
2020

مصطلحات الدراسة
الموؤ�ش�شات  ن�شاط  اإخ�شاع  يتم  نظام بموجبه  الر�شيد:  الحكم 
اإلى مجموعة من القوانين والنظم والقرارات، والتي تهدف اإلى تحقيق 
المنا�شبة  الاأ�شاليب  اختيار  طريق  عن  الاأداء،  في  والتميز  الجودة 
بين  العلاقات  و�شبط  الموؤ�ش�شة،  واأهداف  خطط  لتحقيق  والفعالة 
القرارات  اتخاذ  وكذلك  الاأداء،  في  توؤثر  التي  الاأ�شا�شية  الاأطراف 
داخل هذه المنظمات، وهو ممار�شة ال�شلطة الاقت�شادية وال�شيا�شية 
والاإدارية لاإدارة �شوؤون الدولة على كافة الم�شتويات من خلال اآليات 
وعمليات وموؤ�ش�شات تمكن الاأفراد والجماعات من تحقيق م�شالحها 

)ال�شكارنة، 2016(
للن�شاط  ال�شائد  النمط  تبديل  عملية  الم�شتدامة:  التنمية 
وب�شكل  النظيفة  التقنية  وا�شتخدام  الموارد  ا�شتغلال  في  التنموي 
متنا�شق، يحدث التوازن بين الانفجار الديموغرافي من جهة، وتلبية 
 ( اأخرى.  جهة  من  والم�شتقبلية  الحالية  الب�شرية  الاأجيال  حاجات 

باطويح، 2014(
والخدمات  الاأمور  كافة  تدير  التي  الوحدة  هي  البلديات: 
المعي�شية،  ظروفهم  تح�شين  على  وتعمل  بالمواطنين،  المت�شلة 
وفقاً  معينة  واإدارية  جغرافية  منطقة  في  المحلي  المجتمع  وتنمية 
المحلية  الهيئات  قانون  عليها  ن�ص  التي  والمهام  لل�شلاحيات 

.)1997 الفل�شطينية ل�شنة 1997)وزارة الحكم المحلي، 

الإطار النظري والدراسات السابقة
كيفية  عن  البحث  هو  الر�شيد  الحكم  الر�شيد:  الحكم  مفه�م 
لتح�شين  الم�شاهمة  الموؤ�ش�شات  في  الكفوؤة  الاإدارة  تحفيز  اأو  �شمان 
باأنه  الر�شيد  الحكم   الدولية  التمويل  موؤ�ش�شة  وتُعرف  المالي،  الاأداء 
النظام الذي يتم من خلاله اإدارة الموؤ�ش�شات، والتحكم في اأعمالها، 
وعرفته منظمة التعاون الاقت�شادي والتنمية باأنه النظام الذي يوجه 
والواجبات  الحقوق  ويوزع  ي�شف  حيث  الموؤ�ش�شة،  اأعمال  وي�شبط 
الاإدارة،  الاإدارة، ومجل�ص  الموؤ�ش�شات مثل  الاأطراف في  بين مختلف 
اللازمة  والاإجراءات  ال�شوابط  وي�شع  العلاقة  وذوي  والم�شاهمين 
لاتخاذ القرارات الخا�شة ب�شوؤون الموؤ�ش�شة، كما ي�شع الحكم الر�شيد 
الاأداء.  ومراقبة  لتقييم  المتابعة  واأ�ش�ص  لتحقيقها  اللازمة  الاأهداف 

)العزاوي واآخرون، 2016(
خدمة  على  القائم  الحكم  نظام  باأنه  الر�شيد«  »الحكم  يُعرف 
الخدمة  في  وظيفة  والقيادة  ال�شلطة  يعتبر  والذي  الاأمة،  م�شالح 
تحقيق  على  والقدرة  الكفاءة  لاإثبات  من�شة  منها  ويتخذ  العامة، 
واأن  والم�شاواة،  بالعدل  و�شيا�شتها  وحاجاتها،  ال�شعوب  متطلبات 
والحكم  ال�شلطة  في  المتعدد  المجتمع  دمج  على  بالقدرة  يت�شف 
والم�شاركة، واأن يتمتع با�شتمرار ب�شرعية �شعبية اأ�شا�شها الانتخاب 

ال�شعبي النزيه والعام )طه،2008(
الاإدارة  لاأداء  مقايي�ص  يت�شمن  �شامل  »نظام  الر�شيد  الحكم 
من  طرف  اأي  تمنع  رقابية  اأ�شاليب  وجود  حول  وموؤ�شرات  الجيدة، 

الاأطراف ذات العلاقة في المن�شاأة داخلياً وخارجياً من التاأثير ب�شفة 
الاأمثل  الا�شتخدام  �شمان  وبالتالي  المن�شاأة،  اأن�شطة  على  �شلبية 
عادلة  بطريقة  الاأطراف  جميع  م�شالح  يخدم  بما  المتاحة  للموارد 
ككل.  وللمجتمع  ملاكها  ل�شالح  للمن�شاأة  الاإيجابي  الدور  تحقق 

)�شايح، 2015(

قواعد الحكم الرشيد

وت�شمل ق�اعد الحكم الر�شيد في هذه الدرا�شة الآتي:
الم�شاركة: فتعني حق المراأة والرجل بالت�شويت واإبداء الراأي 
بالبرامج  ديمقراطياً  المنتخبة  التمثيلية  المجال�ص  عبر  اأو  مبا�شرة 
وال�شيا�شات والقرارات، وتعني اأي�شاً تهيئة ال�شبل والاآليات المنا�شبة 
في  الم�شاهمة  اأجل  من  وجماعات  كاأفراد  المحليين  للمواطنين 
عمليات �شنع القرارات اإما بطرق مبا�شرة من خلال مجال�ص محلية 
المحلي  التحديد  ت�شهيل  طريق  وعن  م�شالحهم،  عن  تعبر  منتخبة 

للق�شايا والم�شكلات. )العزاوي واآخرون، 2016(
�شيادة القان�ن: يعني مرجعية القانون و�شيادته على الجميع 
الذي  الاإطار  وهو  الاإن�شان،  حقوق  من  انطلاقاً  ا�شتثناء  دون  من 
من  الدولة  وبين  وبينهم  جهة  من  المواطنين  بين  العلاقات  ينظم 
الدولة ويحترم  العلاقات بين موؤ�ش�شات  اأنه ينظم  اأخرى، كما  جهة 
ف�شل ال�شلطات وا�شتقلالية الق�شاء وتوؤمن القواعد الحقوقية العدالة 
والم�شاواة بين المواطنين، وهذا يتطلب و�شوح القوانين و�شفافيتها 

وان�شجامها في التطبيق. )فرج وقا�شي، 2015(
و�شهولة  المعلومات  تدفق  اإتاحة  تعني  وال�شفافية:  الإف�شاح 
الح�شول عليها لكافة الاأطراف في المجتمع المحلي، ومن �شاأن ذلك 
وكذلك  المحلية،  الاأجهزة  فعالية  مدى  على  للحكم  الفر�شة  توفير 
تعزيز قدرة المواطن المحلي على الم�شاركة، كما اأن م�شاءلة الاأجهزة 
المحلية مرهون بقدر المعلومات المتاحة حول القوانين والاإجراءات 

ونتائج الاأعمال. )باطويح، 2014(
ح�شن ال�شتجابة اأو التجاوب: فتعني قدرة الموؤ�ش�شات والاآليات 
اأن  ا�شتثناء، بمعنى  على خدمة الجميع وتلبية متطلباتهم من دون 
ت�شعى الاأجهزة المحلية اإلى خدمة كافة الاأطراف المعنية والا�شتجابة 
بدرجة  الا�شتجابة  وترتبط  والمهم�شين  الفقراء  وخا�شة  لمطالبها 
الم�شاءلة التي ت�شتند بدورها على درجة ال�شفافية وتوافر الثقة بين 

الاأجهزة المحلية والمواطن المحلي. )ابراهيم، 2015(
الت�افق: يرمز  اإلى القدرة على التو�شط والتحكيم بين الم�شالح  
المت�شاربة من اأجل الو�شول اإلى اإجماع وا�شع حول م�شلحة الجميع، 
واإن اأمكن حول الم�شلحة العامة وال�شيا�شات العامة، والتوافق يعني 
العمل على التوفيق بين الم�شالح المختلفة للتو�شل  اإلى توافق وا�شع 

ب�شكل اأف�شل لم�شلحة جماعية. )الر�شود، 2020(
الكفاءة والفعالية: تهدف اإلى توافر القدرة على تنفيذ الم�شاريع 
اإدارة  اأ�شا�ص  بنتائج ت�شتجيب لحاجات ولتطلعات المواطنين وعلى 
الحكم  لاأ�شلوب  الفني  البعد  ذلك  ويعبر  للموارد،  ورا�شدة  عقلانية 
المحلي، ويعني قدرة الاأجهزة المحلية على تحويل الموارد المحلية 
تُلبي احتياجات المواطنين المحليين،  اإلى برامج  وخطط وم�شاريع 
الا�شتفادة  وتعظيم  اأف�شل،  نتائج  تحقيق  مع  اأولوياتهم  عن  وتعبر 
القيادات  لدى  روؤية  وجود  بذلك  ويرتبط  المتاحة،  الموارد  من 
المحلية، بمعنى روؤية بعيدة المدى تركز على تحليل الظروف البيئية 
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والا�شتفادة من الفر�ص والا�شتعداد لمواجهة التحديات، وتقوم معظم 
كفاءة  تح�شين  �شاأنها  من  اللامركزية  اأن  على  والبراهين  الحجج 
اأن الاأجهزة المحلية لديها معلومات  اأ�شا�ص  تخ�شي�ص الموارد على 

اأف�شل عن ال�شكان المحليين.) ال�شرهد، 2019(
المحا�شبة  من  متكامل  نظام  وجود  تت�شمن  الم�شاءلة: 
العامة  وظائفهم  في  للم�شوؤولين  والاإدارية   ال�شيا�شية  والم�شاءلة 
ولموؤ�ش�شات المجتمع المدني والقطاع الخا�ص، والقدرة على محا�شبة 
الم�شوؤولين عن اإدارتهم للموارد العامة، وخ�شو�شاً تطبيق مبداأ ف�شل 
وا�شتغلال  تع�شف  العامة من  العام، وحماية الم�شلحة  الخا�ص عن 

ال�شيا�شيين. )الن�شور، 2019(

مفهوم التنمية المستدامة

التنمية الم�شتدامة هي التنمية التي تفي باحتياجات الحا�شر 
اأجيال الم�شتقبل على الوفاء باحتياجاتها«،  التقليل من قدرة  دون 
ثلاثة  خلال   من  والتكامل  التوافق  اإلى  تهدف  الم�شتدامة  والتنمية 
اأنظمة هي: نظام حيوي للموارد، ونظام اقت�شادي، ونظام اجتماعي، 
والتنمية الم�شتدامة عملية مجتمعية يجب اأن ت�شاهم فيها كل الفئات 
على  اعتمادها  يجوز  ولا  متنا�شق،  ب�شكل  والجماعات  والقطاعات 
فئة قليلة ومورد واحد، ومن المفيد التركيز على العنا�شر الاأ�شا�شية 
عملية  التنمية  اعتبار  خلال  من  الم�شتدامة  للتنمية  كموؤ�شرات 
ولي�شت حالة، وبالتالي فاإنها م�شتمرة ومت�شاعدة تعبيراً عن تجدد 
ي�شاهم  مجتمعية  عملية  والتنمية  وتزايدها،  المجتمع  احتياجات 
ع�شوائية،  لي�شت  اأنها  بمعنى  واعية  وعملية  القطاعات،  كل  فيها 
اإرادة تنموية تعي الغايات  اأن التنمية عملية موجهة بموجب  وكما 
لموارد  الكفوء  الا�شتخدام  تحقيق  على  القدرة  وتمتلك  المجتمعية، 
المجتمع، واإيجاد تحولات هيكلية في الاإطار الموؤ�ش�شي وبناء قاعدة 
الاأداء  تزايد منتظم وت�شاعد  ذاتية، وتحقيق  اإنتاجية  واإيجاد طاقة 
قدرات  في  وتزايد  المجتمع،  دخل  متو�شط  في  وزيادة  المجتمعي 
)تركماني،  والتقنية.  وال�شيا�شية والاقت�شادية  الاجتماعية  المجتمع 

)2009

لغربي  والاجتماعية  الاقت�شادية  اللجنة  تعريف  وجاء 
عرفتها  اإذ  الم�شتدامة،  التنمية  لمفهوم  الاأ�شمل  )الا�شكوا(  اآ�شيا 
على  الحفاظ  مع  الاقت�شادية  التنمية  تعزيز  عن  »عبارة  باأنها: 
والبيئية،  الاجتماعية  التنمية  موا�شلة  و�شمان  الطبيعية،  الموارد 
وال�شيا�شية، والاقت�شادية، والموؤ�ش�شية على اأ�شا�ص الم�شاواة«. )التمي 

وذنون، 2013(
مفهوم  يندرج  الم�شتدامة  للتنمية  العام  المفهوم  اإطار  وفي 
الم�شتدامة يجب  التنمية المحلية  اأن  اأي  الم�شتدامة؛  التنمية المحلية 
على  المحافظة  مع  الحالي  الوقت  في  المجتمع  احتياجات  تُلبي  اأن 
البيئة والموارد الطبيعية للاأجيال اللاحقة. )روحية ويمينة، 2015(

متزايد  باهتمام  الم�شتدامة  المحلية  التنمية  حظيت  ولقد 
والعملية  الاأكاديمية  الم�شتويات  كافة  وعلى  الاأخيرة  العقود  في 
والمجتمعي  التنموي  التوازن  لتحقيق  ومترابطة  عديدة  لاأ�شباب 
واأ�شبح  والبيئية،  والاإدارية  والاجتماعية  الاقت�شادية  باأبعادها 
و�شيا�شية  فكرية  لاأ�شباب  الم�شتدامة  المحلية  بالتنمية  الاهتمام 
وثقافية مترابطة، تتمثل بزيادة الوعي العام للنا�ص في المجتمعات 
المعا�شرة، وهناك اأ�شباب اقت�شادية تمثلت بالا�شتفادة من الموارد 

المحلية باأمثل الاأ�شاليب ولتعزيز الم�شاركة المجتمعية، وتفعيل دور 
المواطنين، وتعزيز الا�شتقرار والوحدة والقوة والان�شجام.

وجه  على  الم�شتدامة  التنمية  اأن  الباحثان  يرى  �شبق  مما 
زيادة  تعني  فهي  را�شدٍ  حكمٍ  بدون   تحقيقها  يمكن  لا  التحديد 
بظروف  يتعلق  فيما  للنا�ص  بالن�شبة  الاأف�شل  الاختيار  مجالات 
اأمام الحكومات والهيئات  اأف�شل خيار  الر�شيد هو  حياتهم، والحكم 
المحلية والقطاع الخا�ص، فهو ي�شمن ا�شتمرار التنمية الم�شتدامة في 
ال�شيا�شي والاجتماعي والفاعلية والاأمانة  ال�شرعية والا�شتقرار  ظل 

والعلاقات المتوازنة بين النا�ص وبيئتهم الاجتماعية.

أبعاد التنمية المستدامة

التنمية القت�شادية:
الاإجراءات  اإلى  عام  ب�شكل  الاقت�شادية  بالتنمية  يُق�شد 
والجماعات  ال�شيا�شة  �شناع  يتخذها  التي  والمن�شقة  الم�شتدامة 
وال�شحة  المعي�شة  م�شتوى  تعزيز  في  ت�شهم  والتي  الم�شتركة، 
اإلى  الاقت�شادية  التنمية  ت�شير  اأي�شا  معينة،  لمنطقة  الاقت�شادية 
التغيرات الكمية والنوعية التي ي�شهدها الاقت�شاد، ويمكن اأن ت�شمل 
والبنية  الب�شري  المال  راأ�ص  بينها  من  عديدة،  ومجالات  الاإجراءات 
التحتية  الاأ�شا�شية والتناف�ص الاإقليمي والا�شتدامة البيئية وال�شمولية 
الاجتماعية وال�شحة والاأمن والقراءة والكتابة، ف�شلًا عن غيرها من 

المجالات الاأخرى. )جهلول، 2013(
التنمية الجتماعية:

يق�شد بالتنمية الاجتماعية على اأنها تنمية علاقات الاإن�شان 
وال�شيا�شة  والوعي  والثقافة  التعليم  م�شتوى  وتح�شين  المتبادلة، 
التنمية  وتهتم  له،  والم�شاركة  الحرية  فر�ص  واإتاحة  لديه  وال�شحة 
الاجتماعية من حيث الاخت�شا�ص بقطاعين هما: الحكومة ومنظمات 

المجتمع المدني )نريمان والدين، 2015(.
التنمية البيئية:

تاريخياً  ارتباطاً  بالبيئة  الم�شتدامة  التنمية  نظرية  ارتبطت 
وجوهرياً في الوقت ذاته، حيث طُرحت التنمية الم�شتدامة باعتبارها 
اأن  يجب  التنمية  في  الحق  واأن  البيئية،  المخاطر  لتجاوز  حلًا 
و�شل  والمقبلة،  الحالية  الاأجيال  وحاجات  البيئة  بالاعتبار  ياأخذ 
البيئية ذروته مع تبني مفهوم التنمية  الاهتمام العالمي بالق�شية 
الم�شتدامة، وبرز الاهتمام في تاأكيد منهجية التنمية الاإن�شانية من 
خلال التاأكيد على عدم اإلحاق ال�شرر بالاأجيال القادمة �شواء ب�شبب 
العامة  الديون  ب�شبب  اأم  البيئة،  وتلويث  الطبيعية  الموارد  ا�شتنزاف 
الاكتراث  عدم  ب�شبب  اأم  اللاحقة،  الاأجيال  اأعباءها  تتحمل  التي 
بتنمية الموارد الب�شرية، ما يخلق ظروفاً �شعبة في الم�شتقبل نتيجة 
التنمية،  البيئة جزء لا يتجزاأ من عملية  خيارات الحا�شر، فحماية 
ولا يمكن التعامل معها ب�شورة منف�شلة، لتحقيق الرفاهية والق�شاء 
على الفقر مع الاأخذ بعين الاعتبار التعامل مع موارد الاأر�ص ب�شكل 

لا يوؤدي اإلى ا�شتنزافها وتدهورها ب�شكل كبير.)جهلول، 2013(

الدراسات السابقة
اأول: الدرا�شات العربية

اأجرى حرب واآخرون )2020( درا�شة جاءت بعنوان« العلاقة 
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غزة«  قطاع  بلديات  في  الم�شتدامة  والتنمية  الر�شيدة  الحوكمة  بين 
حيث هدفت الدرا�شة اإلى التعرف على العلاقة بين الحوكمة الر�شيدة 
الباحثون  وا�شتخدم  غزة،  قطاع  بلديات  في  الم�شتدامة  والتنمية 
من   )3475( الدرا�شة  مجتمع  وبلغ  التحليلي،  الو�شفي  المنهج 
الا�شتبانة  الباحثون  وا�شتخدم  غزة،  قطاع  بلديات  في  العاملين 
للتو�شل اإلى النتائج، وبلغت عينة الدرا�شة )345( موظف وموظفة، 
مبادئ  بين  طردية  علاقة  وجود  هناك  اأن  الدرا�شة  نتائج  وكانت 
الحوكمة) الم�شاءلة وال�شفافية، اللامركزية، الاأنظمة الداخلية، الروؤية 
الا�شتراتيجية( في بلديات قطاع غزة والتنمية الم�شتدامة، وكان اأبرز 
بو�شع  البلديات  قيام  الحوكمة و�شرورة  مبادئ  تعزيز  التو�شيات 

اآليات عملية ولوائح داخلية لتعزيز مبادئ الحكم الر�شيد.
الر�شيد  الحكم  »اأثر  بعنوان  درا�شة   )2020( العج�لي  اأجرى 
على  التاأكيد  اإلى  الم�شتدامة« حيث هدفت  الاقت�شادية  التنمية  على 
الموؤ�ش�شات  في  الاقت�شادية  التنمية  لتعزيز  الحكم  قواعد  تطبيق 
المتعدد  الانحدار  الباحث  ا�شتخدم  النامية،  الدول  في  وبالتحديد 
مبادئ  بين  اإيجابي  اأثر  هناك  كان  حيث  النتائج،  اإلى  للو�شول 
من  الموؤ�ش�شات  تطوير  وبين  الم�شتدامة  التنمية  وبين  الر�شيد  الحكم 
�شلطة  اأبعاد  اأثر معنوي بين  والبنيوية، وكان هناك  الهيكلية  حيث 
القانون والت�شريع على التنمية، بينما لم يكن هناك اأثر معنوي بين 
الا�شتقرار ال�شيا�شي والم�شاركة على التنمية نتيجة الو�شع القائم في 
الدول العربية لوجود �شعف الوعي الت�شاركي والم�شاءلة لدى الدول 
ب�شكل  الحوكمة  قواعد  تطبيق  الدرا�شة  تو�شيات  وكانت  النامية، 

فعال في الموؤ�ش�شات.
والتي   )2020( واآخرون  عبيد  من  كل  بها  قام  درا�شة  وفي 
جاءت بعنوان »قواعد الحوكمة واأثرها في مكافحة ظاهرة الف�شاد في 
موؤ�ش�شات القطاع العام في ال�شفة الغربية« حيث هدفت اإلى معرفة 
تطبقها  التي  الموؤ�ش�شات  في  ذلك  واأثر  الحوكمة  قواعد  تطبيق  مدى 
والمالي،  الاإداري  والترهل  الف�شاد  اأ�شكال  كافة  لمحاربة  كنتيجة 
وبلغت عينة الدرا�شة من )382( موظفاً وموظفة، حيث اأظهرت نتائج 
الدرا�شة اأن هناك تطبيقاً لقواعد الحوكمة في موؤ�ش�شات القطاع العام 
بتطبيق  الموؤ�ش�شات  قيام  التو�شيات  اأهم  وكانت  متو�شطة،  بدرجة 
قواعد الحوكمة في موؤ�ش�شات القطاع العام من اأجل تخفيف حالات 
تطبيق  نحو  الموؤ�ش�شي  الهيكل  وتطوير  والاإداري  المالي  الترهل 

القانون وتعزيز ال�شفافية والم�شاءلة لمحاربة الف�شاد.
الر�شيد  للحكم  المعدل  »الدور  بدرا�شة   )2019( الأل��شي  وقام 
الم�شتدامة«،  والتنمية  المحلية  التنمية  اإدارة  بين  العلاقة  في 
التنمية  ال�شالح المعدل في عمل  الدرا�شة لمعرفة دور الحكم  هدفت 
وتحليلياً،  و�شفياً  منهجاً  الباحث  وا�شتخدم  والم�شتدامة،  المحلية 
 )472( درا�شته  عينة  وكانت  البيانات  لجمع  بالا�شتبانة  وا�شتعان 
في اليمن، ا�شتخدم التحليل الاإح�شائي لاختبار الفر�شيات، وو�شل 
تنمية  لتحقيق  الر�شيد  الحكم  قواعد  تطبيق  اأهمها  لنتائج  الباحث 
اإيجابياً  اأثراً  هناك   اأن  النتائج  خلال  من  ظهر  حيث  الم�شتدامة، 
ب�شكل  اإدارتهما  الم�شتدامة من خلال  والتنمية  المحلية  التنمية  بين 
فعال، وتو�شلت الدرا�شة اإلى تو�شيات من بينها الاهتمام بالاأبحاث 
المجتمع  اأطياف  بين  الحوكمة  قواعد  ون�شر  العلاقة،  ذات  العلمية 

لتحقيق بيئة موائمة للتنمية الم�شتدامة.
النيابة  تطبيق  واقع  المعنونة«   )2018( اإبراهيم  درا�شة   وفي 

العامة في فل�شطين لمعايير الحكم الر�شيد » حيث ركزت على تطبيق 
موظفيها  نظر  وجهة  من  العامة  النيابة  في  الر�شيد  الحكم  مبادئ 
الباحث  وتو�شل  مفردة،   )180( الدرا�شة  عينة  وبلغت  واأع�شائها، 
التحليلي  الو�شفي  للمنهج  ا�شتخدامه  خلال  من  الدرا�شة  نتائج  اإلى 
تطبيق  درجة  اأن  اأهمها  من  كان  نتائج  اإلى  للو�شول  والا�شتبانة 
القواعد متو�شطة في الواقع النيابي، وو�شلت الدرا�شة اإلى تو�شيات 
مفادها تطبيق القواعد ب�شكل ممنهج ومدرو�ص للو�شول اإلى الاأهداف 

المن�شودة للواقع النيابي الفل�شطيني.
اأما درا�شة اأب� ح�شين )2017( المعنونة »معايير الحكم الر�شيد 
ودورها في تنمية الموارد الب�شرية بوزارة الداخلية الفل�شطينية، حيث 
في  ودورها  الر�شيد  الحكم  معايير  اإلى  التعرف  اإلى  الدرا�شة  هدفت 
تنمية الموارد الب�شرية بالوزارة الداخلية الفل�شطينية، حيث ا�شتخدم 
الا�شتبانة،  الباحث  وا�شتخدم  التحليلي،  الو�شفي  المنهج  الباحث 
اإلى  الدرا�شة  )254( موظفاً وموظفة، وتو�شلت  الدرا�شة  وبلغ عينة 
اأبرز النتائج باأن تطبيق معايير الحكم الر�شيد )ال�شفافية، الم�شاءلة، 
والكفاءة،  فاعلية  التوافق،  الا�شتجابة،  القانون،  �شيادة  الم�شاركة، 
 ،)%  61.23( بن�شبة  الا�شتراتيجية«  والروؤية  والعدالة،  الم�شاواة 
وتو�شلت الدرا�شة اإلى اأبرز التو�شيات ب�شرورة تعزيز الاإدارة العليا 
الر�شيد والعمل على ن�شر ثقافة تطبيقها  الوزارة لمعايير الحكم  في 
داخل الوزارة من خلال برامج تثقيفية ت�شهم في بناء منظومة تدعو 

تطبيق المعايير.
اأما درا�شة البنا )2017( والتي جاءت بعنوان »واقع تطبيق 
معايير الحكم الر�شيد واأثرها في الالتزام التنظيمي لدى العاملين في 
الم�شت�شفيات غير الحكومية« حيث ا�شتخدم الباحث المنهج الو�شفي 
من خلال  اإعداد ا�شتبانة  بلغت )233( موظفا، وتو�شلت اإلى نتائج 
اإح�شائية بين مبادئ الحكم وم�شتوى  اأهمها وجود دلالة  كان من 
الالتزام التنظيمي، وفيما يتعلق بالفروق فلا يوجد فروق ذو دلالة  
الحكم  قواعد  تر�شيخ  حول  ديمغرافية  لمتغيرات  عُزيت  اإح�شائية 
اأبرزها دعم الاإدارة للموظفين  الر�شيد، وتو�شلت الدرا�شة لتو�شيات 
من خلال تدريبهم وتعزيز قدراتهم وتعزيز انتمائهم لدى الموؤ�ش�شات.

ثانيا: الدراسات الأجنبية

هدفت  )Mira and Hammadaache ,2017(حيث  درا�شة 
الر�شيد والنمو  التعرف على طبيعة العلاقة بين مقومات الحكم  اإلى 
واأمريكا  اأفريقيا  و�شمال  الاأو�شط  ال�شرق  )منطقة  في  الاقت�شادي 
التحليلي،   الو�شفي  المنهج  الدرا�شة  وا�شتخدمت  واآ�شيا(،  اللاتينية 
وتقارير  البيانات،  الثانوية لجمع  الم�شادر  على  الدرا�شة  واعتمدت 
عن  ال�شادرة  الر�شمية  التقارير  اإلى  بالاإ�شافة  الدولية  الموؤ�ش�شات 
الحوكمة  اإطاري  حول  المن�شورة  والدرا�شات  المتنوعة،  الموؤ�ش�شات 
والتنمية الم�شتدامة، وقد خل�شت الدرا�شة اإلى مجموعة من النتائج، 
تمثلت في وجود علاقة كبيرة بين الحكم الر�شيد والنمو الاقت�شادي، 
اإلا  اأن حجم هذه العلاقة يختلف وفقا للبلدان الم�شتهدفة، اإذ تتلاقى 
مناطق اآ�شيا واأمريكا اللاتينية في اأن اأهم اأبعاد الحوكمة الموؤثرة في 
النمو الاقت�شادي يتمثل بمبداأ ال�شوت والم�شاءلة، واأو�شت الدرا�شة 
الدول  عمل  اإطار  في  وال�شفافية  الم�شاءلة  قواعد  تعزيز  ب�شرورة 
وفقا  الاقت�شادي  النمو  لاإحداث  للاأفراد،  الديمقراطية  والم�شاركة 

للتوجهات الحقيقية التي يراها النخب من اأفراد تلك المجتمعات.
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فةِ الغربيَّة- محافظةِ رام الله والبيرة أنموذجاً أثرِ تطبيقِ قواعدِ الحكمِ الرَّشيدِ في مُؤشّرات التّنمية المسُتدامةِ في بلديَّاتِ الضَّ
أ. تمارا "محمد زهدي" زيتون حداد
د. شاهر محمد عبيد

 Stojanovic and Ateljevic and Stevic( درا�شة  وجاءت 
للحكم  الغام�ص   المفهوم  بين  الروابط  اختبار  اإلى  لتهدف   ),2016

الر�شيد، والاأبعاد المتغايرة للتنمية الم�شتدامة، كما هدفت الدرا�شة اإلى 
تحليل اآثار الحوكمة الجيدة على موؤ�شرات التنمية الم�شتدامة، وعلى 
وجه التحديد التنمية الاجتماعية والاقت�شادية، على م�شتوى فئات 
مختلفة من البلدان، وا�شتخدمت الدرا�شة المنهج الو�شفي التحليلي، 
التي  المتحدة  الاأمم  عن  ال�شادرة  التقارير  على  الدرا�شة  واعتمدت 
على  واعتمدت  المختلفة،   للدول  المتنوعة  الموؤ�شرات  على  تحتوي 
تقنية الانحدار المتعدد لتحديد تاأثير الحوكمة على التنمية الم�شتدامة،  
واأُجريت الدرا�شة على )مئتين وخم�شة ع�شر( دولة متنوعة من دول 
العالم الم�شنفة وفقاً للاأمم المتحدة،  وتو�شلت لنتائج اأهمها وجود 
اأثر معنوي بين الحكم الر�شيد والتنمية الم�شتدامة،  واأو�شت بتحقيق 
التنمية  تحقق  حديثة  اأ�شاليب  م�شتهدفة  الدول  في  الر�شيد  الحكم 

ال�شاملة.
هدفت درا�شة )Nguyen,2016( اإلى اإظهار طبيعة العلاقة بين 
الحكم الر�شيد والتنمية الم�شتدامة في الدول مع الاأخذ بعين الاعتبار 
دول جنوب �شرق اآ�شيا كحالة درا�شية، وا�شتخدمت المنهج الو�شفي 
التحليلي،  واعتمدت على التقارير الر�شمية ال�شادرة عن الموؤ�ش�شات 
الاأنظمة  باأن  تمثلت  النتائج،  من  مجموعة  اإلى  وخل�شت  المختلفة، 
الا�شتبدادية في دول جنوب �شرق اآ�شيا قد �شاهمت في اإر�شاء عملية 
النمو الاقت�شادي لهذه الدول، وذلك على عك�ص الغربية التي اعتمدت 

على مبداأ الم�شاركة الديمقراطية كاأ�شا�ص للتنمية.
العلاقة  تحديد  اإلى  فهدفت   )Onyekachi, 2013( درا�شة  اأما 
الدول  في  الم�شتدامة  والتنمية  الر�شيد،  الحكم  ا�شتراتيجيات  بين 
تلك  عن  معبرة  حالة  كدرا�شة  نيجيريا  دولة  با�شتخدام  الاإفريقية، 
بالحداثة  المرتبطة  الر�شيد  الحكم  مفاهيم  اإبراز  اإلى  وهدفت  الدول، 
المنهج  وا�شتخدمت  القانون،  و�شيادة  والنزاهة  بال�شفافية  تمثلت 
مقارنة  في  الثانوية  الم�شادر  على  واعتمدت  التحليلي،  الو�شفي 
الدرا�شات والكتابات التي اأجُريت حول الحوكمة والتنمية الم�شتدامة 
وموؤ�شراتها في نيجيريا، وخل�شت اإلى نتائج اأهمها تمثلت في �شعف 
موؤ�شرات التنمية الم�شتدامة والحكم الر�شيد في الدول الاإفريقية ب�شكل 
والتنمية  الر�شيد  الحكم  اآليات  لاإقرار  متو�شط  م�شتوى  ووجود  عام، 
اأن  النتائج  واأ�شارت  الخ�شو�ص،  وجه  على  نيجيريا  في  الم�شتدامة 
محاور التنمية الم�شتدامة التي ركزت عليها في نيجيريا وهي: النظم 
الاإيكولوجية، والتنمية الاقت�شادية والاجتماعية، وحماية الم�شادر 
واأو�شت  الر�شيد،  الحكم  اأبعاد  لتعزيز  بحاجة  الاأمر  وهذا  البيئية، 
الدرا�شة ب�شرورة مكافحة الف�شاد وتعزيز ال�شفافية و�شيادة القانون 
بالاإ�شلاحات  الحكومات  قيام  ب�شرورة  واأو�شت  اإفريقيا،  دول  في 
هذه  داخل  العامة  الحياة  تعزيز  اأجل  من  وال�شيا�شية  الاقت�شادية 

الدول.
تاأثير الحوكمة  اإلى تحديد  )Kardos,2012( هدفت  اأما درا�شة 
الاأوروبي،  الاتحاد  دول  في  الم�شتدامة  التنمية  ا�شتراتيجيات  على 
الم�شادر  على  واعتمدت  التحليلي،  الو�شفي  المنهج  وا�شتخدمت 
الدرا�شة  مجتمع  وتمثل  المكتبي،  الم�شح  اأ�شلوب  خلال  من  الثانوية 
)27( دولة، اأما العينة فكانت ت�شع دول، وخل�شت الدرا�شة اإلى نتائج 
اأهمها هناك وجود اآليات ا�شتراتيجية تعمل ب�شكل جيد في ما يتعلق 
بالحكم الر�شيد داخل الاتحاد الاأوروبي، وتمتلك مخططاً ا�شتراتيجياً 

عمل  لتو�شيات  الدرا�شة  وتو�شلت  الم�شتدامة،  التنمية  لتحقيق 
ا�شتراتيجيات  على  الر�شيد  الحكم  تاأثير  حول  متخ�ش�شة  موؤتمرات 

التنمية الم�شتدامة.

التعقيب على الدراسات السابقة

في  ال�شابقة  الدرا�شات  معظم  مع  تت�شابه  الحالية  الدرا�شة 
الا�شتبانة  وا�شتخدمت  التحليلي،  الو�شفي  المنهج  ا�شتخدمت  اأنها 
مو�شوع  على  ركزت  ال�شابقة  الدرا�شات  واأغلب  البيانات،  لجمع 
ال�شفافية،   مثل:  محددة  معايير  �شمن  الر�شيد  الحكم  مبادئ  تطبيق 
والم�شاءلة الاجتماعية، ودور الم�شاركة المجتمعية والرقابة، ليتفق 
مع الدرا�شة الحالية التي ت�شمنت معايير الحكم الر�شيد من �شمنها 
ال�شفافية والم�شاركة المجتمعية، كما �شعت الدرا�شة الحالية اإلى تقديم 
تو�شية لتطبيق مبادئ الحكم الر�شيد في البلديات، وهذا يت�شابه مع 
درا�شة  مع  الحالية  الدرا�شة  اتفقت  حيث  ال�شابقة،  الدرا�شات  بع�ص 
العجلوني )2020( في اأهمية تطبيق الحكم الر�شيد بهدف الت�شويب 
واتفقت  ال�شاملة،  التنمية  اإيجابي على  اأثر  له  والاإداري ولما  المالي 
الدرا�شة الحالية مع درا�شة) الاألو�شي، 2019( بوجود اأُ�ش�ص لتطبيق 
اأهمية  في   )2020( العجلوني  درا�شة  عن  واختلفت  الر�شيد،  الحكم 
ب�شموليتها  الم�شتدامة  التنمية  موؤ�شرات  على  الر�شيد  الحكم  تطبيق 
بالبُعد  فقط  اهتمت   )2020( العجلوني  درا�شة  لكن  البلديات،  في 
الاقت�شادي في الدول العربية، واختلفت الدرا�شة الحالية عن درا�شة 
الغربية:  ال�شفة  بلديات  على  طبقها  باأن   واآخرون،2020(  )عبيد 
واآخرون(   )عبيد  درا�شة  بينما  اأُنموذجاً،  والبيرة  الله  رام  محافظة 
طُبِّقت على موؤ�ش�شات القطاع العام في ال�شلطة الفل�شطينية، واختلفت 
الدرا�شة الحالية مع درا�شة )البنا،2017( باأن الدرا�شة طبقت قواعد 
الحكم الر�شيد واأثره على العاملين، اأما الفجوة العلمية بين الدرا�شات 
ال�شابقة ركزت على  الدرا�شات  اأغلب  باأن  ال�شابقة والدرا�شة الحالية 
تطبيق مبادئ الحكم الر�شيد في الموؤ�ش�شات الر�شمية وغير الر�شمية 
دون التطرق لبلديات ال�شفة الغربية واأثر ذلك على التنمية الم�شتدامة،  
وربطت الدرا�شات ال�شابقة بين مبادئ الحكم الر�شيد بالاأداء الاإداري 
ال�شابقة  الدرا�شات  اأو الاإ�شلاح والتنمية الاقت�شادية، ولا توجد في 
في  �شامل  ب�شكل  الم�شتدامة  التنمية  في  الر�شيد  الحكم  مبادئ  ربط 
بلديات ال�شفة الغربية، ونظراً لوجود الفجوة العلمية على �شوء ما 
الاأبحاث  من  المزيد  اإجراء  اإلى  الما�شة  الحاجة  تظهر  عر�شه،  �شبق 
التي تتناول مو�شوع  اأثر تطبيق مبادئ الحكم الر�شيد في البلديات 
اأُنموذجاً،  التنمية الم�شتدامة: محافظة رام الله والبيرة  في موؤ�شرات 
اإ�شافة نوعية في هذا الم�شمار،  الدرا�شة، ما يجعل منها  مثل هذه 
وتتميز هذه الدرا�شة عن  الدرا�شات ال�شابقة باأنها تُعد الاأولى محلياً 
وعربياً واإقليمياً، والتي تناولت مو�شوع في غاية الاأهمية حول اأثر 
تطبيق مبادئ الحكم الر�شيد في بلديات محافظة رام الله والبيرة في 
بحثية  اإ�شافة  الدرا�شة  هذه  و�شتكون  الم�شتدامة،  التنمية  موؤ�شرات 
مبادئ  تطبيق  في  ودورها  الغربية،  ال�شفة  في  للبلديات  ونوعية 

الحكم الر�شيد لتحقيق موؤ�شرات التنمية الم�شتدامة.

الطريقة والإجراءات

منهج الدراسة

اأهداف  لتحقيق  التحليلي  الو�شفي  المنهج  الباحثان  وظف   
العينة، ومن  اأفراد  التي جمعت من  البيانات  الدرا�شة، حيث  �شنفا 
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المنا�شبة،  الاإح�شائية  والاأ�شاليب  الطرق  با�شتخدام  تحليلها  ثم 
ومناق�شتها وربطها بالاإطار النظري والدرا�شات ال�شابقة.

مجتمع الدراسة

بلديات  واأع�شاء  موظفي  جميع  من  الدرا�شة  مجتمع  تكون 
وذلك   ،)1238( حوالي  عددهم  والبالغ  والبيرة،  الله  رام  محافظة 

خلال العام )2021(. )اإح�شاءات وزارة الحكم المحلي،2021(

عينة الدراسة

تكونت عينة الدرا�شة من )294( موظفاً وموظفة من موظفي 
واأع�شاء بلديات محافظة رام الله والبيرة، اأي بما ن�شبته )23.7 %( 
تم اختيارهم بالطريقة الع�شوائية الب�شيطة حيث تم ترقيم الموظفين 
اإلى الحا�شب الاآلي و�شحب عينة  من )1( الى )1238( وتم الاإدخال 
لكل  الا�شتبانة  بتو�شيل  الباحثان  وقام  منهم،  ب�شيطة  ع�شوائية 
الاأفراد الذين وقع عليهم الاختيار الع�شوائي، وتم ح�شاب العينة من 
خلال الاعتماد على الاأ�ش�ص الاإح�شائية في اختيار العينات، ح�شب 

معادلة �شتيفين ثامب�شون.
وفيما يلي جدول يو�شح توزيع اأفراد العينة بح�شب المتغيرات: 

ت�شنيف البلدية، وعدد �شنوات الخبرة، والم�شمى الوظيفي.
الجدول )1(

توزيع أفراد العينة بحسب متغير تصنيف البلدية، وعدد سنوات الخبرة، والمسمى الوظيفي

الن�شبة العددم�شت�يات المتغيرالمتغير
المئ�ية

ت�شنيف 
البلدية

30.3 %89بلدية )اأ(

28.6 %84بلدية )ب(

41.2 %121بلدية )ج(

عدد �شنوات 
الخبرة

43.2 %127اأقل من 5 �شنوات

27.9 %82من 5 الى اأقل من 10 �شنوات

28.9 %85اأكثر من 10 �شنوات

الم�شمى 
الوظيفي

37.1 %109موظف

9.2 %27رئي�ص �شعبة

16.0 %47رئي�ص ق�شم

10.2 %30مدير دائرة

27.6 %81ع�شو مجل�ص

أداة الدراسة:

الباحثان  الدرا�شة، وظف  البيانات اللازمة لهذه  بهدف جمع 
)مقيا�شين( واأداة واحدة وهي الا�شتبانة، والمقيا�شان هما: مقيا�ص 
اإلى  الرجوع  بعد  وذلك  الم�شتدامة،  التنمية  ومقيا�ص  الر�شيد،  الحكم 

الاأدب النظري والدرا�شات ال�شابقة في هذا المجال.
اأول: مقيا�س الحكم الر�شيد:

قيا�ص  بهدف  الر�شيد  الحكم  مقيا�ص  باإعداد  الباحثان  قام 
بلديات  واأع�شاء  موظفي  لدى  الر�شيد  الحكم  قواعد  تطبيق  درجة 

النظري  الاإطار  مراجعة  خلال  من  وذلك  والبيرة،  الله  رام  محافظة 
)الاألو�شي،2019(،  درا�شة  العلاقة لا�شيما  ذات  ال�شابقة  والدرا�شات 
حيث تكون المقيا�ص في �شورته الاأولية من )52( فقرة، موزعة على 

)7( اأبعاد. 

صدق المقياس:

الخبراء  من  مجموعة  على  المقيا�ص  بعر�ص  الباحثان  قام 
عددهم  والبالغ  الدكتوراه  حملة  من  الادارة  مجال  في  )محكمين( 
)10( وذلك للا�شتر�شاد باآرائهم، وقد طلب من المحكمين اإبداء الراأي 
و�شوح  ومدى  للمقيا�ص،  الاأ�شا�شية  المحاور  ملاءمة  مدى   حول 
عبارات المقيا�ص،  وملاءمتها لقيا�ص ما و�شعت لاأجله، مع كتابة 
ملاحظاتهم وتعديلاتهم المقترحة، حيث تم تعديل وحذف واإ�شافة 
النهائية  �شورته  في  المقيا�ص  اأ�شبح  عليه  وبناء  الفقرات،  بع�ص 

يتكون من 48 فقرة موزعة على 7 اأبعاد.

ثبات المقياس:

لح�شاب ثبات مقيا�ص الحكم الر�شيد  قام الباحثان با�شتخدام 
معادلة األفا-كرونباخ، وفيما يلي نتائج ذلك.

طريقة األفا كرونباخ
الاختبار،  اأ�شئلة  تباينات  على  األفا-كرونباخ  معادلة  تعتمد 
قام  ولذلك  فقط،  واحدة  �شمة  الاختبار  بنود  تقي�ص  اأن  وت�شترط 
وللاأبعاد  انفراد  على  بعد  لكل  الثبات  معامل  بح�شاب  الباحثان 

مجتمعة، والجدول التالي يو�شح ذلك.
جدول )2(

 معاملات الثبات باستخدام معامل ألفا-كرونباخ

قيمة معامل األفاعدد البن�دالأبعاد

7.926 الاإف�شاح وال�شفافية

6.960الم�شاءلة

7.971�شيادة القانون

7.955الا�شتجابة

7.949الم�شاركة

7.939الكفاءة والفاعلية

7.966التوافق

48.990الحكم الر�شيد )الدرجة الكلية(

األفا لاأبعاد مقيا�ص  اأن قيم معاملات  يت�شح من الجدول )2( 
الم�شاءلة،  وبعد  وال�شفافية،  الاف�شاح  ببعد  المتمثلة  الر�شيد  الحكم 
وبعد �شيادة القانون، وبعد الا�شتجابة، وبعد الم�شاركة، وبعد الكفاءة 
والفاعلية، وبعد التوافق كانت على التوالي )926. ، 960. ، 971. 
للمقيا�ص  األفا  معامل  بلغ  كما   ،)  .966  ،  .939،  .949  ،   .955  ،
)990. (، وجميع هذه القيم اأكبر من )70. ( مما ي�شير  اإلى قبولها 

.)Travakol, 2011( والاطمئنان لها بح�شب ما اأورده ترافاكول
ثانيا: مقيا�س التنمية الم�شتدامة:

قام الباحثان باإعداد مقيا�ص التنمية الم�شتدامة بهدف قيا�ص 
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فةِ الغربيَّة- محافظةِ رام الله والبيرة أنموذجاً أثرِ تطبيقِ قواعدِ الحكمِ الرَّشيدِ في مُؤشّرات التّنمية المسُتدامةِ في بلديَّاتِ الضَّ
أ. تمارا "محمد زهدي" زيتون حداد
د. شاهر محمد عبيد

بلديات  واأع�شاء  موظفي  لدى  الم�شتدامة  التنمية  موؤ�شرات  درجة 
النظري  الاإطار  مراجعة  خلال  من  وذلك  والبيرة،  الله  رام  محافظة 
)الاألو�شي،2019(،  درا�شة  العلاقة لا�شيما  ذات  ال�شابقة  والدرا�شات 
حيث تكون المقيا�ص في �شورته الاأولية من )30( فقرة، موزعة على 

)3( اأبعاد.
�شدق المقيا�س:

الخبراء  من  مجموعة  على  المقيا�ص  بعر�ص  الباحثان  قام 
الدكتوراه والبالغ عددهم  الاإدارة من حملة  )المحكمين( في مجال  
اإبداء  المحكمين  من  طلب  وقد  باآرائهم،  للا�شتر�شاد  وذلك   ،)10(
الراأي حول مدى ملاءمة المحاور الاأ�شا�شية للمقيا�ص، ومدى و�شوح 
كتابة  مع  لاأجله،  و�شعت  ما  لقيا�ص  وملاءمتها  المقيا�ص،  عبارات 
ملاحظاتهم  المحكمون  اأبدى  المقترحة.  وتعديلاتهم  ملاحظاتهم 
تم  عليه  وبناء  الاعتبار،  في  جميعاَ  واأخذت  المقترحة،  وتعديلاتهم 
حذف واإ�شافة بع�ص الفقرات، وتكون المقيا�ص في �شورته النهائية 

من )24( فقرة موزعة على )3( اأبعاد.
ثبات المقيا�س:

لح�شاب ثبات المقيا�ص قام الباحثان با�شتخدام معامل األفا-
كرونباخ، وفيما يلي نتائج ذلك.

طريقة األفا كرونباخ 
الاختبار،  اأ�شئلة  تباينات  على  األفا-كرونباخ  معادلة  تعتمد 
قام  لذلك  فقط،  واحدة  �شمة  الاختبار  بنود  تقي�ص  اأن  وت�شترط 
الباحثان بح�شاب معامل الثبات لكل بعد من اأبعاد مقيا�ص التنمية 
الم�شتدامة  ب�شكل منفرد وللاأبعاد مجتمعة، والجدول التالي يو�شح 

ذلك.
جدول )3(

 معاملات الثبات باستخدام معامل ألفا-كرونباخ

قيمة معامل األفاعدد البن�دالبعد

8.968التنمية الاجتماعية

8.966التنمية البيئية

8.944التنمية الاقت�شادية

24.982التنمية الم�شتدامة

األفا لاأبعاد مقيا�ص  اأن قيم معاملات  يت�شح من الجدول )3( 
التنمية  التنمية الاجتماعية، وبعد  التنمية الم�شتدامة المتمثلة ببعد 
البيئية، وبعد التنمية الاقت�شادية، وقد كانت على التوالي )968. ، 
966. ، 944. (، كما بلغ معامل األفا للمقيا�ص ككل )982. (، وجميع 
لها  والاطمئنان  قبولها  اإلى  ي�شير   مما   )  .70( من  اأكبر  القيم  هذه 

.)Travakol, 2011( بح�شب ما اأورده ترافاكول

نتائج الدراسة ومناقشتها

الق�شم الأول: النتائج المتعلقة باأ�شئلة الدرا�شة
الر�شيد  الحكم  قواعد  تطبيق  درجة  اإلى  التعرف  بهدف 
ح�شبت  اأنُموذجا،  الله  رام  محافظة  الغربية:  ال�شفة  بلديات  في 
لكل  الن�شبي  والوزن  المعيارية  المتو�شطات الح�شابية، والانحرافات 

النتائج  ولت�شهيل عر�ص  للمقيا�ص،  الكلية  وللدرجة  اأبعاده  بعد من 
اعتمد التوزيع الاآتي:

مدى الدرجةالدرجة

4.21-5كبيرة جداً

3.41-4.20كبيرة

2.61-3.40متو�شطة

1.81-2.60قليلة

1-1.80قليلة جداً

اأول( النتائج المتعلقة باأ�شئلة الدرا�شة
نتائج ال�ش�ؤال الأول وه�: ما درجة تطبيق قواعد الحكم الر�شيد 

في بلديات ال�شفة الغربية: محافظة رام الله والبيرة اأُنموذجاً؟
جدول )4(

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لكل بعد من أبعاد مقياس الحكم 
الرشيد وللدرجة الكلية للمقياس

ال��شط المجالالرقم
الح�شابي

النحراف 
المعياري

ال�زن 
الن�شبي 

%
الدرجة

متو�شطة65.6%3.281.129الاف�شاح وال�شفافية1

متو�شطة66.4%3.321.176الم�شاءلة2

مرتفعة68%3.401.221�شيادة القانون3

متو�شطة65.8%3.291.090الا�شتجابة4

متو�شطة65.8%3.291.064الم�شاركة5

متو�شطة64.6%3.231.017الكفاءة والفاعلية6

متو�شطة65.8%3.291.077التوافق7

متو�شطة%3.301.03066الحكم الر�شيد

الر�شيد  اأعلى تطبيق لقواعد الحكم  اأن  يت�شح من الجدول )4( 
بعد  في  كان  موظفيها  نظر  وجهة  من  الغربية  ال�شفة  بلديات  في 
ن�شبي  وبوزن   ،)3.40( قدره  ح�شابي  بمتو�شط  القانون  �شيادة 
بمتو�شط  الم�شاءلة  بعد  تلاه  مرتفعة،  تقدير  وبدرجة   ،)%68(
تقدير  وبدرجة   ،)%66.4( ن�شبي  وبوزن   ،)3.32( قدره  ح�شابي 
متو�شطة، تلاه بعد الم�شاركة بمتو�شط ح�شابي قدره )3.29(، وبوزن 
الا�شتجابة  بعد  تلاه  متو�شطة،  تقدير  )65.8%(،وبدرجة  ن�شبي 
بمتو�شط ح�شابي )3.29(، وبوزن ن�شبي )65.8%(، وبدرجة تقدير 
متو�شطة، تلاه بعد التوافق بمتو�شط ح�شابي )3.29(، وبوزن ن�شبي 
وال�شفافية  الاإف�شاح  بعد   ثم  متو�شطة،  تقدير  وبدرجة   ،)%65.8(
بمتو�شط ح�شابي )3.28(، وبوزن ن�شبي )65.6%(،وبدرجة تقدير 
 ،)3.23( ح�شابي  بمتو�شط  والفاعلية  الكفاءة  بعد  تلاه  متو�شطة، 

وبوزن ن�شبي )64.6%(، وبدرجة تقدير متو�شطة.
ككل  الر�شيد  الحكم  قواعد  تطبيق  بدرجة  يتعلق  فيما  اأما 
ح�شابي  بمتو�شط  متو�شطة،  بدرجة  كانت  فقد  الكلية(،  )الدرجة 

)3.30(، وانحراف معياري )1.030(، وبوزن ن�شبي )66 %(.
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ويعزو الباحثان النتيجة اإلى اأنه ما  زالت ثقافة تطبيق قواعد 
الحكم الر�شيد بين رئي�ص واأع�شاء المجل�ص واأي�شاً الموظفين بحاجة 
اتخاذ  على  قدرتهم  تعزيز  في  يُ�شاهم  الذي  وبال�شكل  لتعزيزها 
ينعك�ص على الجمهور  اأن  �شاأنه  والذي من  القرار بطريقة �شحيحة، 
اآليات  و�شع  زال  ما  اأنه  وكما  المقدمة،  الخدمات  نوعية  خلال  من 
عملية ولوائح متعلقة بتطبيق قواعد الحكم الر�شيد غير متاأ�شلة في 
ذهن الاأع�شاء والموظفين بال�شكل اللازم لتطبيقها بمنظور �شمولي، 
الر�شيد  الحكم  قواعد  تطبيق  حول  التدريبي  الجانب  اأن  وبالتحديد 
الر�شيد  الحكم  قواعد  تطبيق  نجاح  ل�شمان  الن�شج  مرحلة  ي�شل  لم 
الجمهور،  م�شاركة  اإلى  بحاجة   الذي  الاأمر  وهذا،  مرتفعة  بدرجة 
والتي ما زالت بحاجة اإلى تعزيزها ب�شكل يُمكنهم  من ر�شم �شيا�شات 

البلديات وخططها.
 ،)2020 واآخرون،  )عبيد  درا�شة  مع  الدرا�شة  هذه  اتفقت 
والتي جاءت تطبيق قواعد الحوكمة بدرجة متو�شطة، ولكن اختلفت 
الدرا�شة الحالية مع درا�شة )عبيد واخرون، 2020(  في تطبيقهاعلى 
موؤ�ش�شات القطاع العام، بينما الدرا�شة الحالية  طُبِّقت على البلديات.

نتائج ال�ش�ؤال الثاني وهو:ما موؤ�شرات التنمية الم�شتدامة في 
مناطق بلديات ال�شفة الغربية: محافظة رام الله والبيرة اأُنموذجاً؟

المتو�شطات  ح�شبت  الثاني،  الدرا�شة  �شوؤال  عن  للاإجابة 
من  بعد  لكل  الن�شبي،  والوزن  المعيارية،  والانحرافات  الح�شابية، 

اأبعاده وللدرجة الكلية للمقيا�ص.
جدول )5(

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لكل بعد من أبعاد مقياس التنمية 
المستدامة وللدرجة الكلية للمقياس

الو�شطالبعدالرقم
الح�شابي

الانحراف
المعياري

الوزن 
الدرجةالن�شبي %

متو�شطة66.2%3.311.144التنمية الاجتماعية1

متو�شطة64.4%3.221.098التنمية البيئية2

متو�شطة63.4%3.171.029التنمية الاقت�شادية3

متو�شطة64.6%3.231.040التنمية الم�شتدامة

الم�شتدامة  التنمية  موؤ�شرات  اأعلى  اأن   )5( الجدول  يت�شح من 
بعد  في  كان  موظفيها  نظر  وجهة  من  الغربية  ال�شفة  بلديات  في 
ن�شبي  وبوزن   ،)3.31( قدره  ح�شابي  بمتو�شط  الاجتماعية  التنمية 
البيئية  التنمية  بعد  تلاه  متو�شطة،  تقدير  وبدرجة   ،)%66.2(
بمتو�شط ح�شابي قدره )3.22(، وبوزن ن�شبي )64.4%(، وبدرجة 
تقدير متو�شطة، تلاه بعد التنمية الاقت�شادية بمتو�شط ح�شابي قدره 

)3.17(، وبوزن ن�شبي )%63.4(.
)الدرجة  ككل  الم�شتدامة  التنمية  بموؤ�شرات  يتعلق  فيما  اأما 
 ،)3.23( ح�شابي  بمتو�شط  متو�شطة،  بدرجة  كانت  فقد  الكلية(، 

وانحراف معياري )1.040(، وبوزن ن�شبي )%64.6(.
تعني  الم�شتدامة  التنمية  اأن  اإلى  النتيجة  الباحثان  ويعزو 

الطبيعي  الثروات  م�شادر  ا�شتثمار  في  تفرط  لا  التنمية  من  نمطاً 
التي ترتكز عليها هذه التنمية، واأي تنمية تعمل على تجديد الموارد 
والثروات واإعادة الت�شنيع، لكن في الواقع الفل�شطيني هناك اإ�شكالية 
ت�شغلها  التي  الاأماكن  الاحتلال في بع�ص  ي�شيطر عليها  الموارد  اأن 
اأن التنمية  البلديات  الاأمر الذي يعرقل التنمية ب�شكل م�شتدام، كما 
الم�شتدامة تت�شمن اعتماد  عن�شٍر جوهريٍّ في القوانين الحالية التي 
هناك  اأن  ناهيك  الا�شتثمارات،  م�شاريع  تنظيم  في  لتغيير  بحاجة 
نق�شاً في الاإجراءات لتاأمين �شبل الح�شول على مياه ال�شرب ب�شكل 
العمل  فر�ص  توفر  وعدم  البطالة،  هناك  زال  وما  للمواطنين،  لائق 
وحتى  المنا�شبة،  الميزانية  توفر  لعدم  البلديات  توفرها  لا  قد  التي 
ت�شتطيع  المانحين لا  البلديات من  الاأموال من قبل  اأن عملية جلب 
القيام بذلك ب�شبب  اأن المال لا ياأتي اإلا بقرار من وزير الحكم المحلي 
وما  البلديات،  في  التنمية  يعرقل  الذي  الاأمر  الحكومة  م�شادقة  اأو 
زال هناك نق�شاً في جذب الطاقات لتعزيز التنمية الاجتماعية �شمن 
الم�شاركة المجتمعية لدى البلديات، وما زالت الثقافة ال�شائدة بعدم 
الاهتمام من قبل المواطن في تعزيز التنمية البيئية لدى المدينة من 
خلال ا�شتغلال  اأر�شه بما هو مفيد، والعمل على ا�شت�شلاح الاأر�ص 
لمن يملك  الاأر�ص، وكما تمويل التنمية هي ق�شية مجتمعية بحاجة 
المغتربين  المواطنين  اأموال  لجذب  البلديات  قبل  من  ت�شجيع  اإلى 

لاإحداث تنمية اقت�شادية حقيقة.
7Mira and Hammad- درا�شة  مع  الحالية  الدرا�شة  )تتفقت 
aache ,201( مع التو�شية  باأن اإحداث النمو الاقت�شادي ياأتي وفقا 

المجتمعات،  تلك  اأفراد  من  النخب  يراها  التي  الحقيقية  للتوجهات 
مع  الدرا�شة  هذه  واتفقت  الحالية،  الدرا�شة  مع  يتفق  ما  وهذا 
درا�شة)Onyekachi, 2013( باأن نتيجة موؤ�شرات التنمية الم�شتدامة 
بذات  اتفقت  واأي�شاً  الدرا�شة الحالية،   جاءت بدرجة متو�شطة، كما 
النتيجة، واختلفت الدرا�شة الحالية مع درا�شة )Nguyen,2016( باأن 
الدرا�شة  بينما  مرتفعة،  بدرجة  كانت  الم�شتدامة  التنمية  موؤ�شرات 
الم�شتدامة  التنمية  بموؤ�شرات  يتعلق  فيما  النتيجة  جاءت  الحالية 
بدرجة متو�شطة، بمتو�شط ح�شابي  فقد كانت  الكلية(  )الدرجة  ككل 

)3.23(، وانحراف معياري )1.040(، وبوزن ن�شبي )%64.6(.
ثانيا: نتائج فح�س فر�شيات الدرا�شة

الفر�شية الأولى: “لا توجد علاقة دالة  اإح�شائياً عند م�شتوى 
الحكم  قواعد  تطبيق  درجة  بين   )α≤ .05( الاإح�شائية  الدلالة 
الاإف�شاح وال�شفافية، الم�شاركة،  القانون، الم�شاءلة،  )�شيادة  الر�شيد 
والكفاءة والفعالية، التجاوب، التوافق( وموؤ�شرات التنمية الم�شتدامة 
)الاقت�شادية، البيئية، الاجتماعية( في بلديات ال�شفة الغربية: رام 

الله والبيرة اأنُموذجاً.”
اأُجري  فقد  الدرا�شة،  فر�شيات  من  الفر�شية  هذه  لفح�ص 
علاقة  وجود  لفح�ص   )Pearson( بير�شون  الارتباط  اختبار 
القانون،  )�شيادة  الر�شيد  الحكم  قواعد  تطبيق  درجة  ارتباطيةبين 
والفعالية،  والكفاءة  الم�شاركة،  وال�شفافية،  الاإف�شاح  الم�شاءلة، 
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)الاقت�شادية،  الم�شتدامة  التنمية  وموؤ�شرات  التوافق(  التجاوب، 
البيئية، الاجتماعية(، وفيما يلي تو�شيح ذلك.

جدول )6(
نتائج اختبار الارتباط بيرسون بين الحكم الرشيد )سيادة القانون، المساءلة، الإفصاح 

والشفافية، المشاركة، والكفاءة والفعالية، التجاوب، التوافق( ومؤشرات التنمية المستدامة 
)الاقتصادية، البيئية، الاجتماعية(

الحكم الر�شيد
التنمية 

الم�شتدامة    

التنمية 
الجتماعية

التنمية 
البيئية

التنمية 
القت�شادية

التنمية 
الم�شتدامة

 الاإف�شاح 
وال�شفافية

801.**737.**759.**795. **قيمة بير�شون

م�شتوى 
000.000.000.000.الدلالة

854.**779.**817.**844.**قيمة بير�شونالم�شاءلة

000.000.000.000.م�شتوى الدلالة

�شيادة 
القانون

851.**770.**821.**840.**قيمة بير�شون

م�شتوى 
000.000.000.000.الدلالة

الا�شتجابة
880.**819.**846.**852.**قيمة بير�شون

م�شتوى 
000.000.000.000.الدلالة

الم�شاركة
860.**787.**829.**843.**قيمة بير�شون

م�شتوى 
000.000.000.000.الدلالة

الكفاءة 
والفاعلية

879.**824.**847.**843.**قيمة بير�شون

م�شتوى 
000.000.000.000.الدلالة

التوافق
883.**821.**846.**859.**قيمة بير�شون

م�شتوى 
000.000.000.000.الدلالة

الحكم الر�شيد
924.**851.**886.**904.**قيمة بير�شون

م�شتوى 
000.000.000.000.الدلالة

يت�شح من الجدول )6( وجود علاقة خطية بين الدرجة الكلية 
التنمية الم�شتدامة،  الكلية لمقيا�ص  الر�شيد، والدرجة  لمقيا�ص الحكم 
حيث بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما )924. (، وبم�شتوى دلالة 
قدرها )000. (، وهذه القيمة اأ�شغر من )05. (، وبالنظر  اإلى قيمة 
معامل الارتباط بين المقيا�شين يت�شح باأنها موجبة وقوية، بمعنى 
اأنه كلما زادت درجة تطبيق قواعد الحكم الر�شيد في البلديات زادت 
موؤ�شرات التنمية الم�شتدامة من وجهة نظر موظفي واأع�شاء بلديات 

محافظة رام الله والبيرة.
الكلية  الدرجة  بين  علاقة  وجود  اإلى   )6( الجدول  ي�شير  كما 
الم�شتدامة  التنمية  اأبعاد  من  بعد  وكل  الر�شيد،  الحكم  لمقيا�ص 
وبعد  البيئية،  التنمية  وبعد  الاجتماعية،  التنمية  ببعد  المتمثلة 
على  بينها  الارتباط  معامل  قيم  بلغت  حيث  الاقت�شادية،  التنمية 
التوالي )904. ، 886. ، 851. (، وبم�شتوى دلالة قدرها )000. (، 
الدرجة  اأ�شغر من )05. (،كما يبين وجود علاقة بين  القيمة  وهذه 
الكلية لمقيا�ص التنمية الم�شتدامة، وكل بعد من اأبعاد الحكم الر�شيد 
�شيادة  وبعد  الم�شاءلة،  وبعد  وال�شفافية،  الاإف�شاح  ببعد   المتمثلة 
القانون، وبعد الا�شتجابة، وبعد الم�شاركة، وبعد الكفاءة والفاعلية، 

التوالي  على  بينها  الارتباط  معامل  قيم  بلغت  حيث  التوافق،  وبعد 
).801 ، .854 ، .851 ، .880 ، .860 ، .879 ، .883(، وبم�شتوى 
دلالة قدرها )000. (، وهذه القيمة اأ�شغر من )05. (،ويت�شح اأي�شاً 
اأن هذه العلاقة موجبة وقوية،  لاأن قيم معامل الارتباط تراوحت ما 
قواعد  تطبيق  درجة  زادت  كلما  اأنه  بمعنى   ،)  .924  ،  .737( بين 
نظر  وجهة  من  الم�شتدامة  التنمية  موؤ�شرات  زادت  الر�شيد  الحكم 

موظفي واأع�شاء بلديات محافظة رام الله والبيرة.
من  مجموعة  هو  الر�شيد  الحكم  قواعد  اأن  اإلى  ذلك  يعود  وقد 
الجودة  تحقيق  هدفها  التي  والاإجراءات  والقرارات  والنظم  القوانين 
في الاأداء الذي ينعك�ص على التنمية، لاأن قواعد الحكم الر�شيد يتجاوز 
فكرة الحكم  ذي الحدود ال�شيقة للحكومة اإلى مجالات اأو�شع ل�شوؤون 
الاقت�شاد والمجتمع، والحكم في جوهره اإدارة �شوؤون البلديات �شمن 
و�شيادة  والم�شاواة  وال�شفافية  بالم�شاركة  تتمثل  معينة  خ�شائ�ص 
تلك  وتطبيق  والفاعلية،  والكفاءة  والم�شاءلة  والا�شتجابة  القانون 
الاجتماعية  الخدمات  بعبء  تقوم  اأن   البلديات يمكنها  القواعد في 
الر�شيد  الحكم  قواعد  تطبيق  خلال  من  والبيئية  والاقت�شادية 
البلديات،  تواجهه  التي   والاإداري  المالي  الف�شاد  مخاطر  لتخفي�ص 
رفاه  وتعزيز  المواطنين،  ثقة  وزيادة  العمل،  في  الو�شوح  ليزيد 
المجتمع من خلال تلبية احتياجات المجتمع المدني، وتحقيق فر�ص 

تنموية اقت�شادية واجتماعية وبيئية.
اتفقت هذه النتيجة في الدرا�شة الحالية مع درا�شة ) الاألو�شي، 
الذي  الر�شيد  الحكم  قواعد  تبني  اأن  وهي  ذاتها،  بالنتيجة   )2019
معنوي  اأثر  وجود  واأو�شحت  الم�شتدامة،  التنمية  تحقيق  اإلى  يوؤدي 
موجب بين قواعد الحكم الر�شيد والتنمية الم�شتدامة، واتفقت نتائج 
العلاقة الموجبة بين  )Nguyen,2016( بوجود  الدرا�شة الحالية مع 

الحكم  الر�شيد وموؤ�شرات التنمية الم�شتدامة.
وبعد اإثبات وجود العلاقة بين المتغيرات الم�شتقلة والتابعة تم 
البيانات لافترا�شات تحليل الانحدار المتعدد؛  فح�ص مدى ملاءمة 
 Variance Inflation( وذلك من خلال اختبار معامل ت�شخم التباين
Factor «VIF«(، واختبار التباين الم�شموح به )Tolerance(، للتاأكد 

Multicollinear- )نن عدم وجود ارتباط عال بين المتغيرات الم�شتقلة 
ity(، وفيما يلي تو�شيح لذلك: 

جدول )7(
العلاقة الخطية بين المتغيرات المستقلة )أبعاد الحكم الرشيد(

المتغيرات

Collinearity Statistics
العلاقة الخطية بين المتغيرات

ToleranceVIF-الحتمال

2374.215. الاإف�شاح وال�شفافية

1099.149.الم�شاءلة

1397.214.�شيادة القانون

1168.627.الا�شتجابة

1347.447.الم�شاركة

1715.858.الكفاءة والفاعلية

1277.859.التوافق
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يت�شح من الجدول )7( اأن جميع قيم اختبار معامل الت�شخم 
)VIF( للمتغيرات الم�شتقلة، تقل عن )10(، واأن قيم اختبار التباين 
الم�شموح به )Tolerance( اأعلى من )05. ( مما يدل على عدم وجود 
ارتباط عال بين المتغيرات الم�شتقلة )Multicollinearity(،  واإمكانية 

اإجراء اختبار تحليل الانحدار المتعدد.
عند  اإح�شائية  دلالة   ذو  اأثر  يوجد  »لا  الثانية:  الفر�شية 
الحكم  قواعد  تطبيق  لدرجة   )α≤ .05(الاإح�شائية الدلالة   م�شتوى 

الاإف�شاح وال�شفافية، الم�شاركة،  القانون، الم�شاءلة،  )�شيادة  الر�شيد 
التنمية  موؤ�شرات  في  التوافق(  التجاوب،  والفعالية،  والكفاءة 
الم�شتدامة )الاقت�شادية( في بلديات ال�شفة الغربية: محافظة رام الله 

والبيرة اأنُموذجاً.«
لفح�ص هذه الفر�شية من فر�شيات الدرا�شة فقد  اأجري اختبار 
تحليل الانحدار المتعدد )Multiple Regression Analysis( والجدول 

التالي يو�شح نتائج هذا الاختبار:
جدول )8(

 نتائج تحليل الانحدار المتعدد )Multiple Regression Analysis( لأثر أبعاد الحكم الرشيد في مستوى التنمية الاقتصادية من وجهة نظر وأعضاء بلديات محافظة رام الله والبيرة

المتغيرات

β Coefficients

 T قيمة
المح�ش�بة

م�شت�ى 
T دللة

Unstandardized
المعاملات غير النمطية

)B(

Standardized
المعاملات النمطية

)Beta(

)Constant(.270------2.532.012

150.1642.683.008. الاإف�شاح وال�شفافية

157.876-.014-.012-.الم�شاءلة

055.065.810.419.�شيادة القانون

217.2292.621.009.الا�شتجابة

734.464-.060-.058-.الم�شاركة

336.3324.609.000.الكفاءة والفاعلية

200.2092.506.013.التوافق

R 864.قيمة

R-square 746.قيمة

Adjusted R-square.740

120.126قيمة  Fالمح�شوبة

F 000.م�شتوى دلالة اختبار

يت�شح من الجدول )8( وجود اأثر لنموذج اأبعاد الحكم الر�شيد 
في بلديات محافظة رام الله والبيرة في م�شتوى التنمية الاقت�شادية،  
وهي   ،)120.126( ككل  للاختبار  المح�شوبة  )ف(  قيمة  بلغت  اإذ 
دالة عند م�شتوى الدلالة ).000(، وبلغ معامل التحديد ).746( مما 
ي�شير  اإلى اأن نموذج اأبعاد الحكم الر�شيد يف�شر ما ن�شبته )74.6 %( 
الاقت�شادية من وجهة نظر موظفي  التنمية  التغير في  م�شتوى  من 
بلديات واأع�شاء محافظة رام الله والبيرة، وتعزى هذه النتيجة اإلى 
الاقت�شاد  لريادة  اأمان  �شمام  هي  الر�شيد  الحكم  قواعد  تطبيق  اأن 
تطبيق  اإن  حيث   م�شتدامة،  اقت�شادية  تنمية  وتحقيق  عام،  ب�شكل 
التنموية  البلديات  لموارد  اأقل  هدر   يعني  الر�شيد  الحكم  قواعد 
لينعك�ص  البلدية  اأداء  كفاءة  م�شتوى  وتح�شين  اأنواعها،  بجميع 
ب�شكل مبا�شر على الم�شاريع والبرامج التنموية بوجود معدلات نمو 
قواعد  وت�شهم  اأقل،   ف�شاد  ومعدلات  اأكبر،  ا�شتثمار  ومعدلات  اأعلى، 
الحكم الر�شيد في خلق فر�ص  عمل للمواطنين، ويلعب تطبيق قواعد 
الحكم الر�شيد عمليات اإ�شلاح النواحي الاإدارية والمالية مما ين�شط 
الا�شتثمار الوطني، ويجذب الا�شتثمارات الدولية والاإقليمية، ويدعم 
عجلة التنمية الاقت�شادية، وتعمل قواعد الحكم الر�شيد على �شمان 

الاأمر  ومالية،  محا�شبية  م�شاكل   في  الوقوع  تجنب  من  ملائم  قدر 
الذي يدعم ا�شتقرار الن�شاط الاقت�شادي للبلديات، والذي يعمل على 
تح�شين متو�شط الدخل الفردي، ومتو�شط الدخل  الاأ�شري الاأمر الذي 

يحقق مزيداً من الا�شتقرار في الن�شاط الاقت�شادي.
 )2020 اتفقت نتائج الدرا�شة الحالية مع درا�شة ) العجولي، 
التنمية  على  الر�شيد  الحكم  قواعد  اأثر  بين  موجبة  علاقة  بوجود 
درا�شة  مع  الحالية  الدرا�شة  نتائج  واتفقت  الم�شتدامة،  الاقت�شادية 
كبيرة  علاقة  هناك  باأن    )Mira and Hammadaache ,2017(
الدرا�شة  نتائج  اختلفت  لكن  الاقت�شادي،  والنمو  الر�شيد  الحكم  بين 
الحالية مع نتائج درا�شة )Mira and Hammadaache ,2017(  بان 
العلاقة بين الحكم الر�شيد بالتنمية الاقت�شادية تمثل  جزءاً من  اأبعاد 
والرقابة  والم�شاركة  وال�شفافية  بالم�شاءلة  الممثلة  الر�شيد  الحكم 
التي كانت ممثلة  الدرا�شة الحالية  والمحا�شبة، وهذا ما اختلفت به 
موؤ�شرات  مع  القوية  وعلاقتها  ال�شبعة،  الر�شيد  الحكم  اأبعاد  بجميع 

التنمية الاقت�شادية الم�شتدامة.
اأما على م�شتوى كل بعد من  الاأبعاد الفرعية للنموذج، يبين 
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الجدول وجود اأثر دال  اإح�شائياًعند م�شتوى الدلالة )α≤ .05( لكل من 
بعد  الاإف�شاح وال�شفافية، وبعد الا�شتجابة، وبعد الكفاءة والفاعلية، 
لها  الدلالة  م�شتوى  بلغ  اذ  الر�شيد،  الحكم  اأبعاد  من  التوافق  وبعد 
على التوالي )008. ، 009. ، 000. ، 013. (، وهذه القيم اأ�شغر من 
اأثر لهذه الاأبعاد في م�شتوى التنمية  )0.05(، مما ي�شير  اإلى وجود 
الاقت�شادية من وجهة نظر موظفي واأع�شاء بلديات محافظتي رام 
الله والبيرة، في حين تبين عدم وجود اأثر دال  اإح�شائياًعند م�شتوى 
الدلالة )α≤ .05( لكل من بعد الم�شاءلة، وبعد �شيادة القانون، وبعد 
الاقت�شادية من وجهة نظر موظفي  التنمية  الم�شاركة، في م�شتوى 
واأع�شاء بلديات محافظة رام الله والبيرة، حيث بلغت قيم م�شتوى 
464. (، ويعزو   ،  .419  ، الدلالة لهذه  الاأبعاد على التوالي )876. 
الاإجرائية  بالنواحي  يتعلق  القانون  �شيادة  مبداأ  اأن  الباحثان 

الطبيعية في ت�شيير المتطلبات الاإدارية، ولكن لي�ص بال�شكل المبا�شر 
لتحقيق الاأثر الاقت�شادي.

عند  اإح�شائية  دلالة   ذو  اأثر  يوجد  »لا  الثالثة:  الفر�شية 
الحكم  قواعد  تطبيق  لدرجة   )α≤ .05( الاإح�شائية  الدلالة   م�شتوى 
الاإف�شاح وال�شفافية، الم�شاركة،  القانون، الم�شاءلة،  )�شيادة  الر�شيد 
التنمية  موؤ�شرات  في  التوافق(  التجاوب،  والفعالية،  والكفاءة 
الله  رام  محافظة  الغربية:  ال�شفة  بلديات  في  )البيئية(  الم�شتدامة 

والبيرة اأُنموذجاً.”
لفح�ص هذه الفر�شية من فر�شيات الدرا�شة فقد  اأجري اختبار 
تحليل الانحدار المتعدد )Multiple Regression Analysis(، والجدول 

التالي يو�شح نتائج هذا الاختبار:

جدول )9(
 نتائج تحليل الانحدار المتعدد )Multiple Regression Analysis( لأثر أبعاد الحكم الرشيد في مستوى التنمية البيئية من وجهة نظر موظفي وأعضاء بلديات محافظة رام الله والبيرة

المتغيرات 

β Coefficients

 T قيمة
المح�شوبة

م�شتوى 
T دلالة

Unstandardized
المعاملات غير النمطية

)B(

Standardized
المعاملات النمطية

)Beta(
)Constant(.035---------.347.729

113.1162.122.035. الاإف�شاح وال�شفافية

136.892-.011-.010-.الم�شاءلة

164.1832.558.011.�شيادة القانون

162.1612.063.040.الا�شتجابة

043.042.579.563.الم�شاركة

329.3054.739.000.الكفاءة والفاعلية

168.1652.214.028.التوافق

R 893.قيمة

R-square 798.قيمة

Adjusted R-square.793

161.255قيمة  Fالمح�شوبة

F 000.م�شتوى دلالة اختبار

يت�شح من الجدول )9( وجود اأثر لنموذج اأبعاد الحكم الر�شيد 
في بلديات محافظتي رام الله والبيرة في م�شتوى التنمية البيئية،  اإذ 
بلغت قيمة )ف( المح�شوبة للاختبار ككل )161.255(، وهي دالة 
عند م�شتوى الدلالة )000. (، وبلغ معامل التحديد )798. ( مما ي�شير  
%( من  الر�شيد يف�شر ما ن�شبته )79.8  اأبعاد الحكم  اأن نموذج  اإلى 
واأع�شاء  البيئية من وجهة نظر موظفي  التنمية  التغير في  م�شتوى 
بلديات محافظة رام الله والبيرة، ويعزى ال�شبب اإلى اأن تطبيق قواعد 
الحكم الر�شيد يوؤدي اإلى الحفاظ على الموارد الطبيعية وحمايتها من 
التوازن  تحقيق   على  يعمل  الر�شيد  الحكم  قواعد  فتطبيق  ال�شياع، 
قواعد  وتطبيق  والبيئة،  للموارد  الر�شيدة  المواءمة  �شمن  والتنوع 
من  النظيف  الاإنتاج  ا�شتراتيجية  تطبيق  على  تعمل  الر�شيد  الحكم 

المواد  ا�شتخدام  واإلغاء  والطاقة   الخام  المواد  على  الحفاظ  خلال 
الاإنتاج،  عمليات  في  والبيئية  ال�شحية  الاعتبارات  واإدماج  ال�شامة 
وتحقيق الكفاءة من خلال الحد الاأدنى من النفايات، ومنع التلوث، 
وخف�ص كمية المخلفات، وتحويل المواد ال�شارة  اإلى النافعة، والعمل 
على زيادة الم�شاحات الخ�شراء، واإدخال اأنظمة جديدة حديثة ت�شعى 
لتوفير الطاقة، وا�شتغلال الطاقة النظيفة، وهذا لا يحدث اإلا بتطبيق 

قواعد الحكم الر�شيد.
 Onyekachi( اختلفت نتائج الدرا�شة الحالية مع نتائج درا�شة
الحكم  ا�شتراتيجيات  بين  العلاقة  تحديد  اإلى  الدرا�شة  هدفت   )2013

الدرا�شة  بينما  الاإفريقية،  الدول  في  الم�شتدامة  والتنمية  الر�شيد، 
الر�شيد  الحكم  قواعد  تطبيق  بين  الاأثر  بحث  اإلى  هدفت  الحالية 
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وموؤ�شرات التنمية الم�شتدامة في بلديات ال�شفة الغربية.
اأما على م�شتوى كل بعد من  الاأبعاد  الفرعية للنموذج، يبين 
الجدول وجود اأثر دال  اإح�شائياً عند م�شتوى الدلالة )α≤ .05( لكل 
من بعد  الاإف�شاح وال�شفافية، وبعد �شيادة القانون، وبعد الا�شتجابة، 
اإذ  الر�شيد،   اأبعاد الحكم  التوافق من  والفاعلية، وبعد  الكفاءة  وبعد 
بلغ م�شتوى الدلالة لها على التوالي )035. ، 011. ، 040. ، 000. ، 
028. (، وهذه القيم اأ�شغر من )05. (، مما ي�شير اإلى وجود اأثر لهذه 
الاأبعاد في م�شتوى التنمية البيئية من وجهة نظر موظفي واأع�شاء 
بلديات محافظة رام الله والبيرة، في حين تبين عدم وجود اأثر دال  
الم�شاءلة  بعدي  من  لكل   )α≤0.05( الدلالة  م�شتوى  اإح�شائياًعند 
موظفي  نظر  وجهة  من  البيئية  التنمية  م�شتوى  في  والم�شاركة 
واأع�شاء محافظة رام الله والبيرة، حيث بلغت قيم م�شتوى  بلديات 
الدلالة لهذين البعدين على التوالي )892. ، 563. (، ويعزو الباحثان 

اإلى اأن بعدي الم�شاءلة والم�شاركة لا يرتبطان ب�شكل مبا�شر في الاأثر 
البيئي نظراً لاأن البيئة لها علاقة بالمورد الطبيعي واآلية ا�شتثمارها 

ب�شكل فعال.
عند  اإح�شائية  دلالة   ذو  اأثر  يوجد  »لا  الرابعة:  الفر�شية 
الحكم  قواعد  تطبيق  لدرجة   )α≤ .05( الاإح�شائية  الدلالة   م�شتوى 
الاإف�شاح وال�شفافية، الم�شاركة،  القانون، الم�شاءلة،  )�شيادة  الر�شيد 
التنمية  موؤ�شرات  في  التوافق(  التجاوب،  والفعالية،  والكفاءة 
الم�شتدامة )الاجتماعية( في بلديات ال�شفة الغربية: محافظة رام الله 

والبيرة اأُنموذجاً.”
اأجري  فقد   الدرا�شة،  فر�شيات  من  الفر�شية  هذه  لفح�ص 
 ،)Multiple Regression Analysis( اختبار تحليل الانحدار المتعدد

والجدول التالي يو�شح نتائج هذا الاختبار:

جدول )10(
 نتائج تحليل الانحدار المتعدد )Multiple Regression Analysis( لأثر أبعاد الحكم الرشيد في مستوى التنمية الاجتماعية من وجهة نظر موظفي  وأعضاء بلديات محافظة رام الله 

والبيرة

المتغيرات 

β Coefficients

 T قيمة
المح�شوبة

م�شتوى 
T دلالة

Unstandardized
المعاملات غير النمطية

)B(

Standardized
المعاملات النمطية

)Beta(
)Constant(.-050--------------.-502.616

200.1973.858.000. الاإف�شاح وال�شفافية

055.057.755.451.الم�شاءلة

173.1842.760.006.�شيادة القانون

054.051.698.486.الا�شتجابة

043.040.584.560.الم�شاركة

226.2013.335.001.الكفاءة والفاعلية

269.2533.635.000.التوافق

R 907.قيمة

R-square 823.قيمة

Adjusted R-square.819

190.121قيمة  Fالمح�شوبة

F 000.م�شتوى دلالة اختبار

يت�شح من الجدول )10( وجود اأثر لنموذج اأبعاد الحكم الر�شيد 
اإذ  الاجتماعية،   التنمية  والبيرة في  الله  رام  بلديات محافظتي  في 
بلغت قيمة )ف( المح�شوبة للاختبار ككل )190.121(، وهي دالة 
مما   )  .823( التحديد  معامل  وبلغ   ،)  .000( الدلالة  م�شتوى  عند 
 82.3( ن�شبته  ما  يف�شر  الر�شيد  الحكم  اأبعاد  نموذج  اأن  اإلى  ي�شير  
نظر  وجهة  من  الاجتماعية  التنمية  في  التغير  م�شتوى  من   )%
موظفي واأع�شاء بلديات محافظة رام الله والبيرة، ويعزو الباحثان 
النتيجة اإلى اأن تطبيق قواعد الحكم الر�شيد ي�شاهم في تنمية علاقات 
والوعي  والثقافة  التعليم  م�شتوى  وتح�شين  المتبادلة،  الاإن�شان 

لمفاهيم  تماماً  مرادف  الر�شيد  الحكم  قواعد  تطبيق  كون  وال�شحة 
احتياجات  تلبي  التي  الاجتماعية  الرعاية  وم�شطلحات  التنمية 
ي�شاهم على  الر�شيد   اأن تطبيق قواعد الحكم  ، كما  الفرد والجماعة 
توفير الخدمات الاجتماعية، والخدمات ال�شحية، ورفع ن�شبة التعليم 
في المجتمع، ورفع معدل الم�شاركة المجتمعية نتيجة ثقة الجمهور 
مطبقة  الر�شيد  الحكم  قواعد  باأن  لمعرفتهم   بالبلديات  والمواطنين 
تحدث   التي  القواعد  تطبيق  نتيجة  اجتماعية  عدالة  وهناك  فعلياً، 
توازناً جغرافياً في توزيع الخدمات، الاأمر الذي يح�شن �شورة النظام 
الاحتياجات  توفير  خلال  من  المجتمع  في  قبوله  وتزايد  المحلي، 
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التما�شك  وتعزيز  معي�شتهم،  م�شتوى  وتح�شين  للمواطنين،  اللازمة 
الاجتماعي من خلال تطبيق قواعد الحكم الر�شيد ومن خلال تحقيق 
الم�شتدامة  التنمية  يحقق  ما  وهذا  وال�شفافية،  والنزاهة  العدالة 

الاجتماعية.
 Stojanovic and( الدرا�شة الحالية مع درا�شة اختلفت نتائج 
الروابط  اختبار  اإلى  هدفت  باأنها   )Ateljevic and Stevic ,2016

للتنمية  المتغايرة  والاأبعاد  الر�شيد،  الغام�ص  بالحكم  المفهوم  بين 
الم�شتدامة الاجتماعية في الدول المتنوعة من دول العالم والم�شنفة 
وفقاً للاأمم المتحدة، بينما الدرا�شة الحالية كانت مطبقة على بلديات 

ال�شفة الغربية كمحافظة رام الله والبيرة اأنموذجا.  
للنموذج، يبين  الفرعية  الاأبعاد  اأما على م�شتوى كل بعد من 
 )α≤ .05( وجود اأثر دال اإح�شائياًعند م�شتوى الدلالة )الجدول )10
لكل من بعد  الاإف�شاح وال�شفافية، وبعد �شيادة القانون، وبعد الكفاءة 
م�شتوى  بلغ  اإذ  الر�شيد،   الحكم  اأبعاد  من  التوافق  وبعد  والفاعلية، 
الدلالة لها على التوالي )000. ، 006. ، 001. ، 000. (، وهذه القيم 
اأ�شغر من )05. (، مما ي�شر  اإلى وجود اأثر لهذه  الاأبعاد في التنمية 
الاجتماعية من وجهة نظر موظفي واأع�شاء بلديات محافظة رام الله 
م�شتوى  عند  اإح�شائياً  دال   اأثر  عدم وجود  تبين  والبيرة، في حين 
وبعد  الا�شتجابة،  وبعد  الم�شاءلة،  بعد  من  لكل   )α≤ .05( الدلالة 
موظفي   نظر  وجهة  من  الاجتماعية  التنمية  م�شتوى  في  الم�شاركة 
واأع�شاء بلديات محافظة رام الله والبيرة، حيث بلغت قيم م�شتوى 

الدلالة لهذه  الاأبعاد على التوالي )451.  ، 486. ، 560. (.

أهم النتائج
اأظهرت النتائج  اإلى اأن درجة تطبيق قواعد الحكم الر�شيد . 1

ككل )الدرجة الكلية( كانت بدرجة متو�شطة، وفيما يتعلق بموؤ�شرات 
التنمية الم�شتدامة ككل )الدرجة الكلية( كانت بدرجة متو�شطة.

لمقيا�ص . 2 الكلية  الدرجة  بين  خطية  علاقة  هناك  اأن  تبين 
حيث  الم�شتدامة،  التنمية  لمقيا�ص  الكلية  والدرجة  الر�شيد،  الحكم 
تطبيق  درجة  زادت  كلما  اأنه  بمعنى  وقوية،  موجبة  باأنها  ات�شح 
قواعد الحكم الر�شيد في البلديات زادت موؤ�شرات التنمية الم�شتدامة 

من وجهة نظر موظفي و اأع�شاء بلديات محافظة رام الله والبيرة.
اأبعاد الحكم الر�شيد في . 3 اأثر لنموذج  اأن هناك وجود  تبين 

الاقت�شادية،  التنمية  م�شتوى  في  والبيرة  الله  رام  محافظة  بلديات 
فهناك  للنموذج  الفرعية  الاأبعاد  من   بعد  كل  م�شتوى  على  اأما 
بعد   لكل من   )α≤ .05( الدلالة  م�شتوى  اإح�شائياًعند  دال  اأثر  وجود 
والفاعلية،  الكفاءة  وبعد  الا�شتجابة،  وبعد  وال�شفافية،  الاإف�شاح 
وبعد التوافق من اأبعاد الحكم الر�شيد، مما ي�شير  اإلى وجود اأثر لهذه 
موظفي  نظر  وجهة  من  الاقت�شادية  التنمية  م�شتوى  في  الاأبعاد 
بلديات محافظتي رام الله والبيرة، في حين تبين عدم وجود اأثر دال  
اإح�شائياًعند م�شتوى الدلالة )α≤ .05( لكل من بعد الم�شاءلة، وبعد 
�شيادة القانون، وبعد الم�شاركة، في م�شتوى التنمية الاقت�شادية من 

وجهة نظر موظفي بلديات محافظتي رام الله والبيرة.
اأبعاد الحكم الر�شيد في . 4 اأثر لنموذج  اأن هناك وجود  تبين 

اأما  البيئية،  التنمية  م�شتوى  في  والبيرة  الله  رام  محافظة  بلديات 
على م�شتوى كل بعد من  الاأبعاد الفرعية للنموذج هناك وجود اأثر 
دال  اإح�شائياًعند م�شتوى الدلالة )α≤ .05( لكل من بعد  الاإف�شاح 

الكفاءة  وبعد  الا�شتجابة،  وبعد  القانون،  �شيادة  وبعد  وال�شفافية، 
والفاعلية، وبعد التوافق من اأبعاد الحكم الر�شيد، مما ي�شر اإلى وجود 
اأثر لهذه الاأبعاد في م�شتوى التنمية البيئية من وجهة نظر موظفي 
بلديات محافظة رام الله والبيرة، في حين تبين عدم وجود اأثر دال  
الم�شاءلة  بعدي  من  لكل   )α≤ .05( الدلالة  م�شتوى  عند  اإح�شائياً 
موظفي  نظر  وجهة  من  البيئية  التنمية  م�شتوى  في  والم�شاركة 

بلديات محافظة رام الله والبيرة.
اأبعاد الحكم الر�شيد في . 5 اأثر لنموذج  اأن هناك وجود  تبين 

بلديات محافظتي رام الله والبيرة في التنمية الاجتماعية، اأما على 
اأثر  الاأبعادالفرعية للنموذج كان هناك وجود  م�شتوى كل بعد من  
دال  اإح�شائياًعند م�شتوى الدلالة )α≤ .05( لكل من بعد  الاإف�شاح 
وبعد  والفاعلية،  الكفاءة  وبعد  القانون،  �شيادة  وبعد  وال�شفافية، 
التوافق من اأبعاد الحكم الر�شيد، مما ي�شر  اإلى وجود اأثر لهذه  الاأبعاد 
في التنمية الاجتماعية من وجهة نظر موظفي بلديات محافظة رام 
الله والبيرة، في حين تبين عدم وجود اأثر دال  اإح�شائياً عند م�شتوى 
وبعد  الا�شتجابة،  وبعد  الم�شاءلة،  بعد  من  لكل   )α≤ .05( الدلالة 
موظفي  نظر  وجهة  من  الاجتماعية  التنمية  م�شتوى  في  الم�شاركة 

بلديات محافظتي رام الله والبيرة.

التوصيات
قبل . 1 والب�شري من  والمالي  الاإداري  الجهد  المزيد من  بذل 

البلديات للم�شتجدات المتعلقة بتطبيق قواعد الحكم الر�شيد.
البلدي . 2 المجل�ص  اأع�شاء  بين  الر�شيد  الحكم  ثقافة  ن�شر 

بقواعد  لتوعيتهم  عمل  وور�شات  دورات  عقد  خلال  من  والموظفين 
الحكم الر�شيد مما يُ�شهم في تعزيز فعالية الاأداء لدى البلديات، والذي 

يعك�ص ب�شكل مبا�شر على التنمية الم�شتدامة.
البلديات . 3 قرارات  في  المحلي  المجتمع  اأفراد  اإ�شراك 

في  دورية  مجتمعية  لقاءات  عقد  خلال  من  وفعالياتها  واأن�شطتها 
قاعات المجل�ص المحلي، حيث يمثل اإ�شراك المواطنين �شرطاً اأ�شا�شيا 
بناء  على  وي�شجع  الثقة،  وبناء  م�شتركة  روؤية  تقا�شم  اإلى  يهدف 
�شبكات اجتماعية ن�شطة على م�شتوى البلديات، وهذا المبداأ �شامن 
من  ا�شتراتيجية  و�شياغة  الر�شيد،  الحكم  مبادئ  اأهم  اأحد  لتطبيق 

القاعدة اإلى الاأعلى ت�شمن الا�شتجابة للاحتياجات المحلية.
عمل، . 4 ور�ص  تنظيم  على  المحلي  الحكم  وزارة  تعمل  اأن 

لتوعيتهم  منهم؛  الجدد  خا�شة  البلدية  المجال�ص  لاأع�شاء  ودورات 
بقانون البلديات الفل�شطينية.

على البلديات العمل على ت�شكيل لجان م�شاندة في الاأحياء . 5
ودعوتها لح�شور اجتماعات البلديات والاأخذ باآرائهم عند اتخاذ اأي 

قرار اأو تنفيذ الم�شاريع.
ينبغي على البلديات تطوير العلاقة مع الهيئات واللجان . 6

الرقابية المحلية والخارجية، وتنظيم الاجتماعات الدورية لل�شكان، 
وميزانيتها،  اأن�شطتها  عن  دورية  تقارير  تقديم  على  والحر�ص 
الاأخطاء  عن  الك�شف  اأ�شاليب  وتطوير  للمقترحات،  والا�شتماع 

ومعالجتها.
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المحلية . 7 الذاتية  الموارد  اإلى  النظر  البلديات  على  يتعين 
الموارد  يخ�ص  فيما  خا�شة  الاأمثل  بال�شكل  م�شتغلة  غير  كموارد 
ال�شيا�شات التي من �شاأنها تعبئة هذه  الب�شرية، من خلال �شياغة  
وزيادة  للبلديات،  المحلية  القدرة  لزيادة  والمادية  الب�شرية  الموارد 
الاأموال  روؤو�ص  وا�شتقطاب  الم�شاريع،  خلال  من  التنموية  القدرة 

المحليين والمغتربين.
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