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 سلمان محمد الديراوي   د.
دراسة ميدانية على وزارة  :  إدارة الأزمات الاقتصادية ممارسات القيادة الاستراتيجية وعلاقتها ب 

 الاقتصاد الفلسطيني 

 

 الملخص
الق دددددا         هدددددلددددددإ الدددددلراسدددددددددددددددددة     ت دددددل دددددل   دددددددددددددتو    دددددارسدددددددددددددددددا  

الاسدددددددددددددزاات ا دة اد الار  الايت ددددددددددددددا  الإد ددددددددددددد    ، ا لاي  دا ا   هدا       ار  
الأل ا  الايت دددددددددا  ة، ات ال  ات   اللراسدددددددددة  ص  و إ  الار  الايت دددددددددا   

(، ات  تا    100الإد ددددددددددددد     اد ابيدداداددا  اعددوم ددة، االبددال   ددل ه   
ة لأغ اض الت د ل، ااسددددددددددتال إ الاسدددددددددد با ة عد   الب ا ا ، ( اسدددددددددد با 40 

ااسدددددتالم اادوص الولدددددإ  الت د  د لت ق د  هلا  اللراسدددددة  ام  إ  تا   
الدددلراسدددددددددددددددة،  و هدددداق اهت دددا دددا  ص الار  الايت دددددددددددددددا  الإد ددددددددددددد      دددالق دددا    
تقدددددل     تإ ، ا لددددد   ولو   ددددددددددددد    الاسدددددددددددددزاات ا دددددة،   ددددد    دددددددددددددددددددإ     

  الار  الايت ددددددددددا  الإد دددددددددد           ار  الأل ا  %(، اتبيو  و يلر 58 72 
%(  ص التغيا اد   ار  الأل ا  9 79الايت ا  ة كبيا ، ا  ه   الدتا    و  
% تعو  لأسددددددبا،  ت  ، اتبيو  1 20يعو      الق ا   الاسددددددزاات ا ة، اد  يو  

 و هدددداق  لايدددة إ   دددة   ادددا  دددة  ا   لالدددة    دددددددددددددددا  دددة  يو   عدددا  الق دددا   
 ا ة اإ ار  الأل ا  الايت ا  ة  اتوص   اللراسة  دددددددددددا ار  اهت ام  الاسزاات

الولار   دل   اابدل يو، اتا ددددددددددددد م  واد   دا  دة ا عدويدة له ، ا و تع دل  
    توديا  لا ة سدوق  تلاقد تدززم  ه، ك ا ا الإ اللراسة  تلريب ج ل 
ا دددددددل   دعدددو دددددددا   تدودديدا  إد يدد  اتداددددددداالهدددددددا،  دص  الأل دددددددا   ادواجدهدددددددة  يد دددددددا   

  لا   ل اة لدت بؤ  الأل ا اات ا
 

الق ددا   الاسدددددددددددددزاات ا ددة،   ار  الأل ددا  الايت دددددددددددددددا  ددة،    :الكلماا الماتاحاا   اا 
  التوجه الاسزاات جد،   ارسة الق ا  ، الايت ا  الإد      

Abstract 

The study aimed to determine the level of 

strategic leadership practices in the Palestinian 

Ministry of Economy and the impact on the economic 

crises management. The study population included all 

the Palestinian Ministry of National Economy 

employees in the southern governorates, totaling 100. 

The re-searcher used a questionnaire to collect data, 

where 40 questionnaires were collected for analysis 

purposes. The descriptive-analytical method was used 

to achieve the objectives of the study.  The field study 

results showed interest from the Palestinian Ministry of 

National Economy in strategic leadership, as it 

obtained a high rating, with a relative weight of 

72.58%. It was found that the ability of the Palestinian 

Ministry of National Economy to manage economic 

crises is high. The results also showed that 79.9% of 

the change in crisis management is due to strategic 

leadership, while 20.1% is due to other reasons. It was 

found that there is a positive and statistically 

significant direct relationship between the dimensions 

of strategic leadership and economic crisis 

management.  The study recommends the need for the 

Ministry to pay attention to sup-porting creative 

people, allocating material and moral incentives to 

them, and working to provide a code of ethical 

behavior that they adhere to. The study al-so 

recommends training a leadership generation to 

confront and overcome crises by providing a modern 

information and communications unit to predict crises. 

 
Keywords: Strategic leadership, economic crisis 

management, strategic direction, leader-ship practice, 

the Palestinian economy. 

 دمةالمق
تشدددددددددددددهددددل  قتددددة الأ  ددددال اد الويددددإ اعيددددا د العددددل ددددل  ص الأ ددددلا        

االتغياا  الت  ت  دددددددد     ددددددددار  اتياه ا، اتدو    ددددددددا رها، االتإاا  اد  له ا 
اتدث ياهدا،  لد  الأ   الدع  جعدل  ص هدعئ البقتدة  قتدة غيا   دددددددددددددتق  ، ا  ض 

ارهدددا اادا دددا  لدعدددل دددل  ص ابمددداإ  االأل دددا ، الت  ه دددل  اجو هدددا ااسدددددددددددددتق  
ا  وهددالأ لأا ددا لا تااددددددددددددد  لد د  عيو اد توي ددإ  ددلا  ددا، امددالتددا د لا  ددل  ص 
 سدددددو،  دإ  اإ ار  ا   جد لاددددبد تث يااه ا ال دددددب ة اال دددد      د  ا يلر  

 .(152:  2020الإ كاو  العبل اللا ، 

تعل الق ا   اد ااؤسدددددددد ددددددددا  ال كص الأسددددددددا دددددددد   ااوجه االلا   لكل  
   شددداو  ا  ه ة اد  اتل ااؤسددد دددة يعت ل     دك    ار ، امالتا د  ااح  

 رجددددة   ددددددددددددددددا ددددل  ا    الإ ار  العد ددددا الت  ت اددددل الق ددددا   الاسدددددددددددددزاات ا ددددة اد 
ااؤسدددد ددددة، امالتا د  د لددددا بة الإك  الإ لا،د االا تكار ، الددددا بة ال  ية  
الاسدزاات ا ة، ات ال ال يا ة االت  د د االتوج ه االاقادة االتلريب االق   

ت يص، امالتا د ت ال الق ا   الاسدزاات ا ة العد د  ابي ق اااوجه اااال لل 
لدداددداح، اهدددع  دددا ت  الاسدددددددددددددتدددللال  د ددده  ص تلال العدددل دددل  ص الدددلراسددددددددددددددددا  
ال ددددا قة الت  اسددددتعاو ح ا البا   اد هعئ اللراسددددة      تع ل ااؤسدددد ددددا  
 شددددددددكل  ام     ابياداة      قام ا ااسددددددددت  ارها،  ص تلال ابياداة     

ار هددا اا كددا  دداه ددا  ص الهددلر االإشدددددددددددددددل،  ا التغدددب  د  ددا  ص ااددداد ددددددددددددديو   و 
ا هاج   ا، اهعا يعل ج ءاً   د اً للأل ا  الايت ددددددددا  ة الت    كص  و تعا   
   ددا ااؤسددددددددددددد ددددددددددددددا ، دددااؤسددددددددددددد ددددددددددددددا  الدددا يددة تعددل  إ دددددددددددددهددا اتت بددث  ددالأل ددا  
ا اا دددددددددددتقبد ة، ات دددددددددددتعل لها، ات اددددددددددد  الاسدددددددددددزاات ا ا  لك إ ة ااواجهة،  
التك ف   دددددددب إب عة يو  تد  الأل ة اكدددددددله ا، ك ا  و ااؤسددددددد دددددددا  تلرق 
 ثو   اره ا للأل ا  ي ل  لت ويل الأل ة  ص ت دار   ا ه ل ل لد ؤسد دة،      
رمح اد لددددة لد ؤسدددد ددددة، ا ل    ددددب يلره ا     ااواجهة االتك ف، اهعا 

 الع  ت   ه الإ ارا لأ   ار  الأل ا  

ت دل دلهدا اتق  هدا، ي ددددددددددددددا دل اد اتادا   و  ع ددة الأل دة اي داسدددددددددددددهدا ا 
الوسدددددددددددددا ل ااداسدددددددددددددبة لتقد دها  ا القاددددددددددددداء  د  ا،  ا ت ويدها ا ل   ثيل يلر  
تقدددددلم كاياا  ص  الق دددددا   الاسدددددددددددددزاات ا دددددة  دددددديو  التكدإدددددة، امدددددالتدددددا د    كص  ص 
البددلا ددل لدت ددددددددددددد   ااعيدول   ددا اواجهددة الأل ددا ،  ا العلا  اادداه  اعمدددل، 

 ح التوج  ا  ايلرا  اا دتقبل   ا  اد ص ت ق د  الإضدادة     تقل    إات
  دتويا    ضد ة  ص الد و االاسدتق ار االت ور، سدواء       دتو  اللالة 
ااتعددددل  ، اهددددعا اددددده   قد اد ال  ددددا ددددة   دددددددددددددتو   ص ال ددددداه ددددة    ا  جه ه ددددا 
الايت دددددددددددا  ة لد ات  ، يل لا  ت قد  اا دددددددددددتو   إ ددددددددددده  ا اللرجة اد  الة 

ت دارا   ت   اعم دارا  الاسدددددددددددددزاات ا دة   الشددددددددددددداهدل، اسدددددددددددددتادلام  دلا دل  ا ات
(  الهعا ا ت ل البا   اد تد  اللراسدددددددة     ت ل ل  131:  2012يا وسدددددددة، 
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إب عددة الأل ددا  الايت ددددددددددددددا  ددة ا ع دددة اايعهددا الت  تعددا      ددا  ؤسددددددددددددد ددددددددددددددا  
الددلالددة، ا ه هددا  ؤسددددددددددددد ددددددددددددددة الار  الايت ددددددددددددددا   ددا تبددارهددا ااشددددددددددددد   ااا ايدب  

  ددة  تغيا الق ددا   الاسدددددددددددددزاات ا ددة،  ددا تبددارئ للأ شددددددددددددد ددة الايت ددددددددددددددا  ددة، الأه
العد دددددد  الع    ال الولار ، االعقل الاسددددددزاات جد االا تكار  د  ا، ااو لا  ل   
 ص  راسددددددددددددددة تدث يائ ا ارئ اد   ار  الأل دا  الايت ددددددددددددددا  دة اد الار  الايت ددددددددددددددا   

 الإد      

 
  مشكل لمالدراس :لم-أولالم

الت   ادب       ااه دةتعدل   ار  الأل دا   شدددددددددددددكدل  دام  ص الو دا ف  
ااؤسددددددددددددد ددددددددددددددا   د هددا الأالويددة، ات وي هددا  دداسدددددددددددددت  ار، ا لدد  لاددددددددددددد دداو  قدداء  
ااسدددددددت  ار ااؤسددددددد دددددددة  الع ل ادد مل ا  دعالة، اتعل الأل ا  الايت دددددددا  ة  
   ل   وا  الأل ا  الت  تعا      ا  اللال االشد اا  اابدت عا ، اااو ل ا اً 
    ااؤسددددددددددد دددددددددددا  ال ا  ة لدداام الايت دددددددددددا   امالت ل ل الار  الايت دددددددددددا   
الاهت دام  دي ار  دعدالدة للأل دا  الايت ددددددددددددددا  دة، ادا لهدا  ص تدث يا كبيا      ادل 
 داحد اعي ا   اتل اللالة، الهعا لا  ل  ص الاهت ام  وضدددددددددددد  ر ية اا ددددددددددددية  

، اهددا  ت دل   لدتعدا دل    الأل دا  ااجو      ا  دددددددددددددا دل   ص الإ ار  العد دا
التدددددث يا     ااتغياا   اد  الق دددددا   الاسدددددددددددددزاات ا دددددة ا ارهدددددا   ص   دددددارسددددددددددددددددددا  
التدا   ة الأت  ، الهعا ااو هداق ضددددد ار  لدب    ص  ه  ة ت ب د   عا  
الق ا   الاسدزاات ا ة اد الولارا  الإد د    ة   شدكل  ام، االار  الايت دا   

هدددا       ار  الأل دددا   الإد ددددددددددددد       شدددددددددددددكدددل تدددا ، لت دددل دددل  لاي  دددا اتدددث يا 
 الايت ا  ة 

 و  ا يع ل الإاو  الب ا ة ا شدددددكدة اللراسدددددة  د  تا   اللراسدددددا  
ال دددددددددددددا قة الت  تبيو  و هداق ضدددددددددددددعإا اد   ار  الأل ا   ال  راسدددددددددددددة الو  او  

(، اتولددددد ة اللراسدددددا  ال دددددا قة الت     إ  اددددد ار  الاهت ام  ث عا  2021 
(، ك دا  و ر   البدا د  ااتعدد 2017  ار  الأل دا   ادل  راسددددددددددددددة اا ددددددددددددد    

  ع دته     الوضددددد  القا   ااإلا ه اد ااؤسددددد دددددا  الايت دددددا  ة ادها تع ل 
 ج اء  ال تد  اللراسدددا ، اتالدددة  دل اسدددتالام ااتغيا اا دددتقل اات ال  

(  ددلار الق ددا   2018 ددالق ددا   الاسدددددددددددددزاات ا ددة االت     ددإ  راسددددددددددددددة اعد ددل  
 ؤسددددد دددددا   ت  ، اتك ص  شدددددكدة اللراسدددددة ادد الإعال اد   ار  الأل ا  اد  

اقعلممم رسااا المالد  الالمالسااايةا     لملددد اغة ال  دددا ل ال  قل التا د:  م لمو
؟  وعلاقتها لمإاااارلالماماما المالقحيااااااااااااا اصا لماللمواارلالمالقحيااااااااااااا المالال اااااااااااا    

 ايتإ    ص ال  ا ل ال  قل ال  ا لا  الإ   ة التال ة:

اات ا ة اات ادة  دددددددددددد  ت ل ل التوجه   ا   تو  تواد    عا  الق ا   الاسز  1
الاقددددددداددددددددة  ال شددددددددددددد  ،  اادددددددال  اعدوه يدددددددة، ر    ااقدددددددلرا   الاسدددددددددددددزاات جد، 
التدا   ة، التعد   اا ددددت  ( اد الار  الايت ددددا  الإد دددد      ص اجهة 

  ا  العا ديو؟
 ا   ددتو    ار  الأل ا  الايت ددا  ة اد الار  الايت ددا  الإد دد      ص   2

 اجهة  ا  العا ديو؟
 ا إب عة العلاية  يو   ارسدددا  الق ا   الاسدددزاات ا ة  ث عا ها اات ادة    3

 د  ت ل ل التوجه الاسزاات جد، ااقلرا  اعدوه ية، ر   ااال ال ش  ، 
الاقادة التدا   ة، التعد   اا دددددددددددددت  ( اإ ار  الأل ا  الايت دددددددددددددا  ة اد 

 الار  الايت ا  الإد     ؟

اد   ار   4 اد الار  الايت دددددددددددددددددا    ددددا  قددددلار التغيا    الأل ددددا  الايت دددددددددددددددددا  ددددة 
 الإد         اة التغيا اد   عا  الق ا   الاسزاات ا ة؟  

(  α≤0.05هل  وجل د اق  ا   لالة    ددددددددا  ة  دل   ددددددددتو   لالة    5
الددقدد دددددددا     تدد ددبدد ددد   ددعدددددددا   الددعدد ددددددددددة  ددول اايدد   اسددددددددددددددتددادددددددا دددددددا   ددد ا    دديددو 

لددد  تدعد    الدإدد دددددددددددددد د د د   الايدت دددددددددددددددددددا   ادد الار    دتدغديداا   الاسددددددددددددددزدااتد داد دددددددة 
الدو د دإد ،  دددددددل   الدعدددإد ، اا دددددددددددددإد   اادؤهدددددددل  الدددددددل د دوغد ادد دددددددة:  اعددد دل، 

 سدوا  اعمل ة(؟
(  α≤0.05هل  وجل د اق  ا   لالة    ددددددددا  ة  دل   ددددددددتو   لالة    6

الأل دددددددا    تع ي    ار   الع ددددددددة  ول   دددددددددددددتو   اسدددددددددددددتادددددددا دددددددا   د ا    يو 
لد تغياا :  اعد ل،  الايت دددا  ة اد الار  الايت دددا  الإد ددد     تع   

 ااؤهل العدإ ، اا إ  الو  إ ،  ل  سدوا  اعمل ة(؟

:لمفرض  المالدراس :لم   ث ن  ا
: لا توجل  لاية  ا   لالة    دا  ة  دل   دتو  الارضا  لمالريس ا لمامو  

(  يو   ارسدددددددددددا  الق ا   الاسدددددددددددزاات ا ة اميو   ار  الأل ا  α≤0.05 لالة  
 الايت ا  الإد      الايت ا  ة اد الار   

الدت قد  ص الإ ضدد ة ال  ق ددة ال ددا قة ااو لا  ل  ص الت قد  ص 
 الإ ض ا  الإ   ة التال ة:

(  α≤0.05لا توجل  لاية  ا   لالة    ا  ة  دل   تو   لالة    1
 يو ت ل ل التوجه الاسدددددددزاات جد اميو   ار  الأل ا  الايت دددددددا  ة اد 

 الار  الايت ا  الإد      
(  α≤0.05 توجل  لاية  ا   لالة    ا  ة  دل   تو   لالة  لا  2

 يو ااقدددلرا  اعدوه يدددة اميو   ار  الال دددا  الايت دددددددددددددددا  دددة اد الار   
 الايت ا  الإد      

(  α≤0.05لا توجل  لاية  ا   لالة    ا  ة  دل   تو   لالة    3
   يو ر   ااددال ال شددددددددددددد   اميو   ار  الأل ددا  الايت دددددددددددددددا  ددة اد الار  

 الايت ا  الإد      
(  α≤0.05لا توجل  لاية  ا   لالة    ا  ة  دل   تو   لالة    4

 يو الاقددداددددة التدا   دددة اميو   ار  الأل دددا  الايت ددددددددددددددددا  دددة اد الار   
 الايت ا  الإد      

(  α≤0.05لا توجل  لاية  ا   لالة    ا  ة  دل   تو   لالة    5
التعد   اا دددددددددددددت   اميو   اد الار    يو    ار  الأل دددددا  الايت ددددددددددددددددددا  دددددة 

 الايت ا  الإد      

: لا  وجل      ا  لالة    دددددددا  ة  دل   دددددددتو  الارضااااااا  لمالريس ااااااا لمال  ن  
( ا ددددارسدددددددددددددددددا  الق ددددا   الاسدددددددددددددزاات ا ددددة       ار  الأل ددددا  α≤0.05 لالددددة  

 الايت ا  ة اد الار  الايت ا  الإد      
اق  ا   لالددة    ددددددددددددددا  ددة  دددل : لا توجددل د  الارضاااااااااااا اا لمالريس ااااااااااااا لمال اا ل اا 

(  يو اسددددددددتاا ا   د ا  الع دة  ول ااي  الق ا   α≤0.05  ددددددددتو   لالة  
الاسدددددددددددددزاات ا دة اد الار  الايت دددددددددددددا  الإد ددددددددددددد     تع   لد تغياا :  اعد ل،  

 ااؤهل العدإ ، اا إ  الو  إ ،  ل  سدوا  اعمل ة( 
  ة  : لا توجل د اق  ا   لالة    دددددداالارضاااااا  لمالريس اااااا لمالرا   

(  يو اسدددددددددددددتاددا ددا   د ا  الع دددة  ول   ار  α≤0.05 دددل   دددددددددددددتو   لالددة  
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الإد ددددددددددددد     تع   لد تغياا :  اد الار  الايت ددددددددددددددددا   الأل ددددا  الايت ددددددددددددددددا  ددددة 
  اعد ل، ااؤهل العدإ ، اا إ  الو  إ ،  ل  سدوا  اعمل ة( 

 
  أهدافلمالدراس :لم- المل ث 

ات ا ة اد   ار  ه ل  هعئ اللراسددددددة التع        ار الق ا   الاسددددددزا 
الأل دا  الايت دددددددددددددا  دة، ات ق قداً لهدعا الهدل  ت  لددددددددددددد داغدة الأهدلا  الإ   دة 

 التال ة:
  ت ل ل   دددددددددددددتو    ارسدددددددددددددا  الق ا   الاسدددددددددددددزاات ا ة اد الار  الايت دددددددددددددا   1

 الإد      
   ت ل ل   تو    ار  الأل ا  الايت ا  ة اد الار  الايت ا  الإد      2
يو   عددا  الق ددا   الاسدددددددددددددزاات ا ددة اإ ار  الأل ددا     ع دددة إب عددة العلايددة  3

 الايت ا  ة اد الار  الايت ا  الإد      
  ت ددل ددل التغياا  اد دعددال ددة   ار  الأل ددا  الايت ددددددددددددددا  ددة    اددة التغيا اد 4

 الق ا   الاسزاات ا ة اد الار  الايت ا  الإد      
 د ا  الع دة   الكشدددف  ص الإ اق  ا  الللالة الإ  دددا  ة اد اسدددتاا ا  5

تاائ  تغياا  اللراسدددددددددة اد الار  الايت دددددددددا  الإد ددددددددد     تبعاً لد تغياا  
الل  وغ اد ة  اعد ل، ااؤهل العدإ ، اا دددددإ  الو  إ ،  ل  سددددددوا   

 اعمل ة( 

لمأهم  لمالدراس :لم-را   الم
 تك ص  ه  ة اللراسة اد اعدوا ب التال ة:

لمامهم  لمال لم  :لم

اوا ددا تتعدد   وضدددددددددددددو  تددداالدده العددل ددل  ص تك ص  ه  ددة الددلراسدددددددددددددددة اد   -
البدا ايو االأادا    يو،   د  تتكدا دل    العدل دل  ص الأ  دا  العد  دة  

  ا  العلاية  ت وي  الداام الايت ا   الإد      

ت ب   ه  ة اللراسددة  ص  ار   ارسددا  الق ا   الاسددزاات ا ة اد التث يا   -
     ااتغياا  التدا   ة الأت   

 راسا  ااتعدقة  ي ار  الأل ا  الايت ا  ة الدقم اد الل -
لمامهم  لمالح ب د  :لم

ت ب   ه  ة هعئ اللراسددددددددة  ص  ه  ة الق ا  الع  سددددددددت بد  د ه اهو  -
 الق ا  الايت ا   

التع       العلاية  يو   ارسددا  الق ا   الاسددزاات ا ة اإ ار  الأل ا   -
  الايت ا  ة لأه    ا اد اعيإاظ      ات   ايت ا   يو  

تعددل  ا جددا  هددعئ الددلراسددددددددددددددة  ه ددة لد ات   الإد ددددددددددددد     االولارا   -
 الإد     ةلأ امالت ل ل الار  الايت ا  الإد      

ت ب  الأه  ة الت ب ق ة لهعا الب   اوو الار  الايت دددددددا  الإد ددددددد       -
 لها  لاية  باك      ال الولارا  الإد     ة 

شدددددددددددد       اا ددددددددددددا   تعل الار  الايت ددددددددددددا  الإد دددددددددددد      د ااتا   ااا -
  االش اا  اابيلا  االا ا  الايت ا  ة لد واإديو 

 

لممحغيةاالمالدراس :لم- المخ م 
:  ت ال ااتغيا اا دددددددددددتقل لدلراسدددددددددددة اد   ارسدددددددددددا  اتحغيةلمات ااااااااااحد 

الق دددا   الاسدددددددددددددزاات ا دددة  دددث عدددلهدددا:  ت دددل دددل التوجددده الاسدددددددددددددزاات جد، ااقدددلرا   
  ة، التعد   اا ددددت  (  القل  اعدوه ية، ر   ااال ال شدددد  ، الاقادة التدا 

اد  تك اراً  الأك ا  ااتغياا   ادد  الاسدددددددددددددزاات ا دددددددة  الق دددددددا    ت دددددددل دددددددل   عدددددددا   ت  
اللراسددددددددددددا  ال ددددددددددددا قة، ا  ادددددددددددداً الت  تداسددددددددددددب  قتة الت ب د اإب عة  ات   

 اللراسة
 :   ار  الأل ا  الايت ا  ة اتحغيةلمالح  ع

افا اااااا  الاااااادصاما  ار اادؤهدددددددل  اتاحاغاياةاالم اا دددددددددددددإد  :  اعددد دل،  الدعدددإد ، 
  الو  إ ،  ل  سدوا  اعمل ة(

لم دوالمالدراس :لم-س المس ا
 ت  ت ل ل  لا  اللراسة ادد الآت :

: رك   هعئ اللراسددددددددة     ااي    ارسددددددددة الق ا   الحدلمات ضاااااااا  ل
الاسدددددددددددددزاات ا ة  ث عا ها  ت ل ل التوجه الاسدددددددددددددزاات جد، ااقلرا  اعدوه ية، 

ة، التعد   اا ددددددددت  (، ا لاي  ا  ي ار  ر   ااال ال شدددددددد  ، الاقادة التدا   
 الأل ا  الايت ا  ة اد الار  الايت ا  الإد      

اتكااااا    الدددددلراسددددددددددددددددددة     ابيدددددادادددددا  اعددوم دددددة  الحااااادلم ت  ت ب د   :
 الإد     ة 

 م( 2021: إبقإ  إ  ا  اللراسة تلال  ام  الحدلمالزم   
 :  ات   الددلراسددددددددددددددة إبد     العددا ديو ج  عه  ادالحاادلمالرشاااااااااااار لم

 الار  الايت ا  الإد     ة  
:  ج يإ اللراسددددددة     الار  الايت ددددددا  الإد دددددد      الحدلمالجرائ 

(  43( اسددددددددددددد بددددا ددددة ااسدددددددددددددزاج     ددددا  47اد ابيدددداداددددا  اعددوم ددددة ات  تول    
( اسددددد با ة لددددداعية لدت د ل الإ  دددددا  ، ااسدددددتالم 40اسدددددت  او، اتبيو  و  

 ( لت د دها SPSSالبا      ا    

:لمالدرلم  س  لماس المال  إد :لم ا
لمأولالمالدراس الماتح لد لمإ تحغيةلمات حد :لم

(، هلدإ اللراسددة التع         ددتو  ت ب د  2021 راسددة   الام،   -1
الق ا   الاسددزاات ا ة اد اد ة   ار  الأ  ال  اا عة إ بة، االتع        
  دددددددددددددتو    ار  التغ يا، االتع       إب عددددة ا قددددلار العلايددددة      ددددا، 
ااسدددددددددددتال إ الاسددددددددددد با ة عد   الب ا ا ، ات  ت ب د  سددددددددددددو، اا ددددددددددد   
الشددددددددا ل، ااسددددددددتال إ اللراسددددددددة الأسددددددددال ب الولددددددددإ ة االاسددددددددتللال ة 
لت د ل الب ا ا ، اتولددددددددددإ اللراسدددددددددة لدتا    ل   ه ها:  و ت دددددددددورا   
جددددددداء   دددددددلرجدددددددة   الاسدددددددددددددزدااتد داد دددددددة  الدقد دددددددا    تد دبد دد  ا دددددددددددددتدو   اادو دإديدو 

 ددة  يو الق ددا   الاسدددددددددددددزاات ا ددة   توسددددددددددددد ددة، ااجو   لايددة   اددا  ددة إ  
 اإ ار  التغيا 

هددددلدددددإ الددددلراسددددددددددددددددة التع           الق ددددا   2021 راسددددددددددددددددة  الق ا،   -2  ،)
اد تع ي   عددددا يا اعيك  ال كددددددددددددد ددددل  ددددالت ب د     الار   الاسدددددددددددددزاات ا ددددة 
الددلاتد ددة االأ ص الوإ   اد ابيدداداددا  اعددوم ددة، ايددل ت  اسدددددددددددددتاددلام  

عد   الب ددددا ددددا ، ااددددا ددددإ  ه    اادوص الولدددددددددددددإ  الت د  د، االاسددددددددددددد بددددا ددددة
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الدتا    و  رجة تواد    ارسدددددددددددددا  الق ا   الاسدددددددددددددزاات ا ة اا إ  لرجة 
 %( 75 65 توس ة امتقل    

(، هلدإ اللراسدددددددددددة التع        2020 راسدددددددددددة  العقيددددددددددد  ، االشددددددددددده  ،   -3
  دددددددددددددتو  الق ددا   الاسدددددددددددددزاات ا ددة لددل  الق ددا ا  الأاددا    ددة اد جددا عددة  

تع ي ها، ات  اسدددددددددددتالام  دوص الب   الولدددددددددددإ  ااد  سدددددددددددعو  اسدددددددددددبل  
اا ددددددددددددداد، ااسدددددددددددددتال إ الاسددددددددددددد با ة عد   الب ا ا ، امد   د  الع دة  

(  إ    ا ص    ل الدتدددا   تواد   هدددارا  الق دددا   الاسدددددددددددددزاات ا دددة  118 
 الإك ية اال دوك ة االإد ة، اض ار   د ه  اا يل  ص ال لا  ا  

راسدددددددددددددددة     ت دددل دددل  ار  (، هدددلددددإ هدددعئ الدددل2017 راسدددددددددددددددة  اعمإ إ ،   -4
  ددددارسددددددددددددددددا  الق ددددا   الاسدددددددددددددزاات ا ددددة اد تع ي   رجددددة الاقددددة التدا   ددددة  
لدعا ديو  اادا ا  ال دددا  ة الد   ة، اا ف البا   اادوص الولددإ   
الت د  د، ااسددددددتال إ الاسدددددد با ة اث ا  عد   الب ا ا ، ات ال  ات   

  ة الد   ة، اللراسدددددة  العا ديو  اا دددددتويا  الإ ارية  اادا ا  ال ددددددا
ااا إ  ه   تا   هعئ اللراسددددددددة اجو   لاية  ا   لالة    ددددددددا  ة  يو  

   ارسا  الق ا   الاسزاات ا ة ا رجة الاقة التدا   ة 
(، هلدإ هعئ اللراسددة التع        2016 راسددة  ال ا  ، االكبقيدد  ،  -5

  تو   ه  ة الق ا   الاسزاات ا ة اد اا  شإ ا  ااب و ة، اإب عة  
اددد  الددعددلايددددددد  االددإدد اق  الأ دد   امدد ددددددداو  الددتددادددددددل دددددددل ااددددداددإدد ،  امدديددو  ة  دد دد دد دددددددا 

الاسددددددددددتاا ا ، ااسددددددددددتال إ الاسدددددددددد با ة عد   الب ا ا ، ات ال  ات   
الب    اا دددددددددد شددددددددددإ ا  التا عة لولار  الئددددددددددية، ااا إ  ه  الدتا    و 
  عدا  الق دا   الاسدددددددددددددزاات ا دة ادا دإ ادالتدا د:  التوجده الاسدددددددددددددزاات جد  ولو 

%(  63، ااسددددددددددددتكشددددددددددددا  الكإاءا   ولو   دددددددددددد    %( تق يباً 66  دددددددددددد    
%( 65%( تق يبدددداً، الاقددددادددددة  66تق يبدددداً، ات وي  ر   ااددددال ال شددددددددددددد    

%( تق يباً(، ك ا توجل  لاية إ   ة  يو  70تق يباً، التعد   اا دددددددددددددت    
   ارسا  الق ا   الاسزاات ا ة ايلرا  التال ل 

    ت ل ل    (، هلدإ هعئ اللراسدددة2016 راسدددة  سدددد او، االدالددد  ،   -6
 ار ريا   اادا ا  اد  إار   ارسدددددا  الق ا   الاسدددددزاات ا ة، اكددددد دإ 
  دددارسددددددددددددددددا  الق دددا   الاسدددددددددددددزاات ا دددة  التوجددده الاسدددددددددددددزاات جد، ااقدددلرا   
اعدوه يدة، ت وي  ر   اادال ال شددددددددددددد  ،  قداددة اادا دة، ريدا دة تدا   دة  
ابمددددددداإ  ،  ت دددددددل دددددددل   عدددددددا هدددددددا  الإ دددددددلا ،  دت   ال يدددددددا     توال دددددددة(،   دددددددا 
الاسدددددددد باي ة، الاسددددددددتقلال ة( امالت ب د     كدددددددد كة ااشددددددددار   الدإ  ة،  
اادددا دددإ  ه  الدتدددا    و  لايدددا  الارتبددداو االتدددث يا ا دددارسدددددددددددددددا  الق دددا   
الاسدددددددددددددزاات ا دددة اد ت ق د ال يدددا   ادددا دددإ   ادددا  دددة ا ا   لالدددة  عدويدددة، 

-%66ا  دددإ   عا  الق ا   الاسددزاات ا ة     الو   دد    زاااح  ص  
  تقل     تإ  %(    74

(، هلدإ اللراسددددددددددة اعيال ة     اتتبار 2016 راسددددددددددة  سددددددددددع ل، ااإ ،  -7
 لايددددة اتددددث يا الق ددددا   الاسدددددددددددددزاات ا ددددة،  ر يددددة اسدددددددددددددزاات ا ددددة،  قددددلرا   
جوه ية، ر   ااال ال شدددددددددددد  ،  قادة اادا ة،   ارسددددددددددددا   تلاي ة( اد 
  ار  ااوهبددة  اسدددددددددددددتق ددا، ااواهددب،   ار  الأ اء لد واهددب، الا تإدداظ 
الدعد ايد دددددددة،  االدتدكدددولدوجد دددددددا  الدعدددوم  ادد الار   اادددددددل د يدص  لدددددددل    ددددددداادواهدددددددب( 
ااسدتال إ الاسد با ة عد   الب ا ا ، ااا إ  ه  الدتا   اجو   لاية 

 ارتباو  عدوية  يو الق ا   الاسزاات ا ة اإ ار  ااوهبة 

(، هلدإ هعئ اللراسددددددة     ت ل ل  2015 راسددددددة  الإ جا  ، اللرماق،  -8
اد  ار الق ددا   الاسدددددددددددددزاات ا ددة اد تد  ددة القددلرا    ه   اجدده الق دددددددددددددور  

التدددداد ددددددددددددد دددة  ددداا دددددددددددددددار  الد   دددة، ايدددل اسدددددددددددددتادددلم اادوص الكإ  عد    
الب ددا ددا  ات د دهددا، االاسددددددددددددد بددا ددة اسدددددددددددددتاددل ددإ عد   الب ددا ددا ، ام  ددإ 
الدددلراسددددددددددددددددة ي دددددددددددددوراً اد  ار الق دددا   الاسدددددددددددددزاات ا دددة اد تد  دددة القدددلرا   

عا الق دددددور اد يلر  القا ل     التداد ددددد ة  اا دددددار  الد   ة، ات ال ه
 تكويص البداء الاسزاات جد، ااهت ام القا ل  اعدوا ب الأتلاي ة 

لمث ن  لمالدراس المالت لم ح لقلمإ تحغيةلمالح  ع:لم
(، هلدإ اللراسددددة التع   2021 راسددددة   اا  ، االقاددددا ، ا  ا ا ،   -1

ماء      ار التإكيا الاسدددددددددددددزاات جد اد   ار  الأل ا  اد كددددددددددددد كة تول   الكه  
(  ص تلال الا ت ا      الاس با ة اث ا   104  اداة  رمل، ا ل ه   

ي ا  ااتتبار الإ ضددددددددددددد ة ال  ق دددددددددددددة للأ   التإكيا الاسدددددددددددددزاات جد اإ ار  
الأل ا ، ا كدددددددار  الدتا     ه  وجل    اً لدتإكيا الاسدددددددزاات جد       ار  

(  01 4الأل ا ، ا  دددددددددددل   ور   ار  الأل ا       توسدددددددددددد   دددددددددددا    
ل   تقل     تإ ، ا  دددددددددددل  عل  كدددددددددددارا  الإ عار     اا تبة الأا  ،  ا 

 ا   دة ا تواء الأض ار   دإ     اا تبة الأتيا  
(، هلدإ اللراسددة التع       تث يا التا  د  2021 راسددة    ار ة،   -2

الاسدددددددددددددزاات جد       ار  الأل دددا  اد  دا دددة  كو  دددة  دددلالدددة ي  ، ات  
( اسددددد با ة، ااسدددددتالم  224  ال إ        لا  اسددددد با ة عد   الب ا ا

اادوص الولدددددددددددددإ  الت د  د، اادا دإ  ه  الدتدا   اجو   لايدة  ا   لالدة 
   ددا  ة  يو التا  د الاسددزاات جد اإ ار  الأل ا  اد  دا ة  كو  ة 

لدددتدغديدا   د   47يد د يدددددددة،  د ددددددد    يدعدو   الأل دددددددا   ادد   ار   الدتدغديدا  %(  دص 
 التا  د الاسزاات جد 

(، هددلدددإ الددلراسددددددددددددددة التع         دددددددددددددتقبددل 2021   راسددددددددددددددة  الو  دداو، -3
الق ا   التعد   ة اد ضوء   عا    ار  الأل ا  االكوار ،  الت ب د     
الق ا ا  االرسددددددددددد ة اد ال ياض، اال إ اسددددددددددد با ة       دة اللراسدددددددددددة 

(  إ   ، ااددا ددإ  ه  الدتددا    و الق ددا    ت تعوو 180البددال   ددل ه   
ادددداو ال دددددددددددددقددددداريو ااتوي     دددددددددددددتو  ضدددددددددددددع ف اد   ار  الأل دددد  ا ،  قد ددددا 

 ا تقبل الق ا   االرس ة اد ضوء   ار  الأل ا    اا  اً 
(، هلدإ اللراسدددددددددة التع          او الق ا   2018 راسدددددددددة  اعد ل،  -4

اد   ار  الأل ا :  راسددددة اا دددد شددددإ ا  اعيكو  ة اد ي ا  غ  ، ايل ت  
   الب ا ا ، امد  اسددددددددتالام اادوص الولددددددددإ  الت د  د، االاسدددددددد با ة عد

الع دددددددة   الق ددددددا   270 د   الدتددددددا    و    دددددداو  (  إ    ااددددددا ددددددإ  ه  
 الت ويد دة، االتبدا ل دة، اااده دة( دعدالدة تلال   ار  الأل دا  الئدددددددددددددي دة  

 اد اا  شإ ا  
(، هلدإ هعئ اللراسة     ي ا  Obadha, T. W., 2020 راسة   -5

الاسدددددددددددددزاات ا دة  دي ار  التغ يا  دالت ب د      لايدة   دارسدددددددددددددا  الق دا    
الات دا  الأد يق ، ات    دلا    ا  الدلراسدددددددددددددة اات اددة الاسددددددددددددد بدا دة عد    

(  إ     ص الات دا ، ات  147الب دا دا   ص   ددة الدلراسدددددددددددددة اا اددة ،  
توج ه  عض الأسدددددددددددتدة ااإتو ة   ادددددددددددا  الإضدددددددددددادة للأسدددددددددددتدة ااغدقة اد 

ص الولدددددددددددددإ  ااادوص الدو،د، اادا دإ  ه  الاسددددددددددددد بدا دة،  ات  تو  ف اادو
 تدا   هدعئ الدلراسدددددددددددددة  و كلا  ص الأ عدا  التدال دة لدق دا   الاسدددددددددددددزاات ا دة  
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 سلمان محمد الديراوي   د.
دراسة ميدانية على وزارة  :  إدارة الأزمات الاقتصادية ممارسات القيادة الاستراتيجية وعلاقتها ب 

 الاقتصاد الفلسطيني 

 

 الات دددددددددددددال، ر   ااال ال شددددددددددددد  ، الاقادة التدا   ة( لها تث يا اا ددددددددددددد   
اكبيا ا باك       تغيا اللراسة اات ال  ي ار  التغ يا، ا ل   الا  

  ية الاسددددددددزاات ا ة اال سددددددددالة د    يل الكص الأ عا  الأت   اات ادة  ال
 ت ا ل ااو إيو     الإه  لإ ار  التغ يا 

(، هدلددإ هدعئ الدلراسددددددددددددددة     التع       CHIKA, 2020 راسددددددددددددددة   -6
الإإددار ااإدداه إ  االدا   لدعلايددة  يو التا  د الاسدددددددددددددزاات جد ا  عددا  

ال هدعا   دي ار  الأل دا ، ا لد   ص تلال   اجعدة تدد  الأ   دا  الت  ت ددا
ااوضدددددددددددددو   ص البددا ايو االكتددا، ا لدد  تلال  ددل  ل د ددة إويدددة، ا ص 
تلال تد  اا اجعة   ه   الدتا    ه  ة ا ار التا  د الاسددددددزاات جد 
الإعال لإ ار  الددددددددددددددددددددثل ا ، ك ا  و الاسددددددد شدددددددعار  الأل ا  لل  اادا ا  
 تويف      ل  ت ب قها لأ عا  التا  د الاسدددددددددزاات جد الهعا الدددددددددإ  

 سة  ت ب قه اللرا
(، هلدإ هعئ اللراسددددة  Vangelinos, Priporas, 2008 راسددددة   -7

    التع         ار  الأل ا  اد كدددددد اا  الأ اية اد ال و او، ا د  راسددددددة  
اسدددددددددددتكشددددددددددداد ة، ااسدددددددددددتال إ   ا  ااقا دة عد   الب ا ا ، ااا إ  ه  
  الدتدا    و  قتدة الأ  دال تت ددب  دالًا ت د يويدة لدتعدا دل    الأل دا ،

 اتالة  و الأل ا  اد ابدال ال اد ت  ب  ااإ  كبيا  جلاً 
لمالح د بلمعل لمالدراس المال  إد لموالا  لالمالبح   .

تددددداالددددإ الددددلراسددددددددددددددددا  ال ددددددددددددددددا قددددة  تغياا  الب دددد  الكص اد  قتددددا  
 اتدإددددة،    ددددا الشددددددددددددد اددددا   ا اا ددددددددددددددددا    ا اعدددددا عددددا ، اهددددداق القد ددددل  ص 

ة ك تغيا   دددتقل اإ ار  الال ا   اللراسدددا  الت  تداالإ الق ا   الاسدددزاات ا 
ك تغيا تددا  ، ا  دددددددددددددددب  د  البدددا دد  لا توجددل     راسدددددددددددددددة تدددداالددإ  تغيا  
الب   اد البقتة الإد ددددددد    ة  شدددددددكل  ام االار  الايت دددددددا   شدددددددكل تا ، 
ااه   ددا   يز الددلراسددددددددددددددة اعيددال ددة  د  قتددة الت ب د الت  تؤ       اددل  ددداحد 

    ة، ا  ااً تداال الب   اعيا د  اعي ا   اتل ابياداا  اعددوم ة الإد 
  ار  الأل ا   ا تبارئ  تغيا هام لدبقتة الإد ددددددددددددد    ة   ددددددددددددد ب  ا تعا    ده  
اعدددددددا ددددددب   الإد ددددددددددددد    ددددددة  ص  ل ددددددا   تدو ددددددة ا تعددددددل   اتددددددالددددددددددددددددددة  البقتددددددة 
الايت ددددددددددددددددا  ، اهدددعئ تعتاا داو    ا دددة   كص البدددداء  د  دددا اد اتت دددار تدددد  

 ااشكدة الب ا ة 
اسددددددددددددددا  ال ددددددددددددددا قدة دديو البدا د  اسدددددددددددددتإدا  اد ا ص تلال   ض الدلر 

ت ل ل  تغياا  الب   ات ل ل  شددددددددكدة الب   ا هلاده، االتع        ه  
 ا تولددددددددددددإ  ل ه اللراسدددددددددددا  ال دددددددددددا قة،     اتإقإ  عا  اللراسدددددددددددا  اد 

اادوص اا دددددددددددددتاددددلم اهو اادوص الولدددددددددددددإ  الت د  د، الكص اتتدإددددإ اد  قتددددة 
ة هو  ا دا   بقدة       ل الولارا  الت ب د، اإو  ه   ا   يز هعئ اللراسددددددددددددد 

الإد ددددددددددددد    ددة  ا  التددث يا      ه  الق ددا ددا  الإد ددددددددددددد    ددة اهو الق ددا  
 الايت ا  ، االع    ل   ا  ااواإديو  شكل  باك  

لمالإط رلمالنظر لم
لمماه ملمالد  الالمالسيةا     

( الق ا   الاسزاات ا ة  ثا ا  ا و ة  344:  2016       ل       
القدددلرا  الت  ت ددددددددددددد ح  دددالتغ يا ات ق د هدددعا التغ يا   دددددددددددددور  دعدددالدددة، ا  ددده  
القلر      الت بؤ االت دددددور اابياداة     اا ا ة ات كيو الآت يص لإ لا   
تغ يا اسددددزاات جد  دل الادددد ار ،  ا اضدددد  ر ية  شددددزاكة بد و ة  ص الأد ا  

  ةات ك     لت ق د تد  ال  ي
(  دثا دا يدلر   58:  2015ا  دهدا كدعلد  ادل  ص الإ جدا  ، االدلرمداق  

الأد ا   ا د ق الع ل     التإكيا االت دددددددد   االتث يا اد الآت يص     الد و 
الددع    كص اادا ددة  ص اعي دددددددددددددول      يز  تددداد ددددددددددددد ددة، ا د كددعلدد  ت اددل 
الأدعدددال الت  ت ك   شدددددددددددددكدددل كبيا     ت دددل دددل التوجددده ال ويدددل الأ دددل اال  يدددة 
الاسزاات ا ة، اا  ال هعئ ال  ية     اعدها   ا  العلاية، االولاء، االقو   
اللال ة لإ راق هعئ ال  ية ات ق قها، اإلهام الآت يص لدتوجه لددددددو، الاتاائ 

(  ثا ا القلر      جعل الآت يص  (Hitt et al, 2007،  قد ا   دها الئي ح
الأ د  تد دددددددددب  اددد دددددددا  الاسدددددددددددددزدااتد دجدد  الدتدغد ديدا  تد دكد د د د     يدددددددا ريدص  د د    لددددددد  ا د  

(  دددددثا دددددا  اددددداح (Rowe, 2001 دددددالتعدددددا دددددل ادد اا ا دددددة اللال دددددة، ا  دهدددددا  
اد الأ ددددل الاسدددددددددددددزاات جد  ص تلال القددددلر  العددددال ددددة     التددددث يا      اادا ددددة 

 الآت يص  دل اتاا  الق ارا  
ا ع   البا   الق ا   الاسدددددددددددزاات ا ة  ثا ا الع ل      داء دك       

ال ويل تبيو إ يد ا  دددددددار ااؤسددددددد دددددددة، ات ل   هلادها ا دود ة     اال  
ا ا ت يل الولددددددددددول  ل ه، اغا   ا الت  تب      ا تد  ااؤسدددددددددد ددددددددددة، ا ل   ص 

 تلال اضوح ر ي  ا ارسال  ا 
 أ   المالد  الالمالسيةا     :لم

ال ددددددا  ، االكبقيددددددددددددد     الق ددددددا           (54:  2016 كدددددددددددددددددددار   و   عددددددا  
زاات جد، اسددتكشددا  الكإاءا ، ت وي  الاسددزاات ا ة تت ال اد:  التوجه الاسدد 

التعد    ال شددددددددددددد  ، اعيإددددداظ      قددددداددددددة  ؤ   ، االتدددددثك دددددل      اادددددال  ر   
 اا ت  ( ااعدلال التا د  بيو الأ عا  الأك ا تلاالًا لدق ا   الاسزاات ا ة:

:لم2016يدر:لمس  د،لموك طع،لمات)لمام   المامكثةلم داولالمللد  الالمالسيةا     لم(1جدوللم)ال
لم(لم182
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 2022  حزيران   – (  17العدد )   – (  7ام౰لد )   -   والاقتصادية مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإدارية  
 

( تاه  الأ عددا  الأك ا اسدددددددددددددتاددلا دداً اااتددلاالددة  1 ص تلال اعدددلال  
لق ا  الق ا   الاسددددددددددددزاات ا ة، ايل ا ت ل  د  ا البا   اد هعا الب   ا د 

ااقددددلرا  اعدوه يددددة،  التوجدددده الاسدددددددددددددزاات جد، ت وي  ر   ااددددال ال شددددددددددددد  ،  
 التعد   اا ت  ، الاقادة التدا   ة( 

اي كص لدبدددا دد  ت دددل ددل  إهوم اددل  ص تدددد  الأ عدددا  ادد التدددا د:      
 (322:  2016  بل، 

الأ ل    1 إويدة  لد  تقبل،  اا ية  ر ية  اجو   الاسزاات جد:  التوجه 
اا ياً  ايت دب تدد ال  ية  و  تود  لل  القا   الاسزاات ا يو ده اً  

 ( Dess et al. , 2007,P.81لكل  صيا، اا اع    

ت وي  ر   ااال ال ش  : ااعار  اااهارا  ااتا ل  لل  العا ديو،     2
 .A    يعل  ص الأساس ا  اد ت ق د الدااح التدا إ  اااداد ة    

Phipps and E. burbach,2010,P.56 ) 

الأ ا ة    3 اد   ار   الااا ة  اعدوه ية:  لد دا ة،  ااقلرا   الإ   ة 
عيل  االا تكار  الاسزاات ا ة،  الإ ار   لإ ااح  ااؤك ا   اإ اا  

 ( Sagaodeaun, 2007,P.104ااشكلا    

 التعد   اا ت  : الاهت ام   د  ة اتلريب العا ديو اليا   يلراه       4

ااعتقلا     5 توجه  الت   ال دوق  ايوا ل  ي    التدا   ة:  الاقادة 
د يشزاق  الت   ت كص اااإاه    الت   الإا دة  الأ ا   ا د  الأ ااء،    ا 

ات وي ها    اإركا   دا اه  ،  توج ه  د  ا      الق ا   
 George,2004,p.22 ) 

 
لمماه ملمإاارلالمامام ا:لم

  ار  الأل ددددا :  د  ا و ددددة  ص اا ا ددددل الت  ه دددددل  لدتادم  ص 
  ر، الأضدددد اا   دة الاسددددتعلا  اا تواء   اابك ،   دة الإ عار  اتشدددد ل:الأل ة 

(،  قد ا 40:  2017ا   دة التعد   اا ددددددددد  ،   ال شددددددددداو،ا   دة اسدددددددددتعا    
(  ا دا القدلر      الت    اا تلاق اعماا  اال كددددددددددددددل  2016يع دهدا  دايددددددددددددد    

الق ا   اا تلاق اعيك ة اال  ية عمدد اعم د الدددد  الق ارا  اادإع  لها 
 اد البقتة ااتقدبة اااعقل  

    البعض  و   ار  الأل دددة لهدددا  إهوم  ا  ع      ا ، الأال يع   
 و   ار  الأل ددددة  د: ا   ار  الع د ددددا    ددددداء  ددددلا  الأل ددددة اعيق ق ددددة،  اددددل 
  د ددددا  الإتلاء   ددددداء اعي يد، اإغلاق ابيلا ،  ا جددددددددددددديددددب اادتاددددا   ص 

قلر        ار  ال ددوقا   ا ااإهوم الاا   دقشدديا      و   ار  الأل ة تع  : اال
 (131:  2012ااؤس ة يبل ا  داء  لا  الأل ةا   ل ا ، ا  د،  

يع      ددددددل   ا د  ادص 56:  2011 قد ددددددا  الأل ددددددة  ددددددثا ددددددا:  (   ار  
ال دددددددد         ااويف اتوج  ه   ا  الم  هلا   شدددددددد ا ه  ص تلال   ار  

 الأل ة  اه ا  ص  جل الت ك  اد ضغ ها ا  ارها ااتااهاه اا
يإهدا  دثا دا: اك إ دة التغددب     الأل دا   دالأ اا  العد  دة  اي كص تع  

، ا د   ؤال ة ا  اا  اه االإ ارية ابمتدإة اتادب سدب اه ا االاستإا    ص  
ج دا  دة ت تإ      الع دل اعد دا،د الت  تتدلتدل د ده   اار ا شددددددددددددداإدا   جه   

 (23:  2008اك ا ا   تعل  ا  اللل إ ، 

ك     : الاسدددددددددددددتادددا دددة الإوريدددة، اتدددلدد االإ ار  الددددا يدددة للأل دددة تزا 
ااعدو ا ، االتعا ل الإ  دددا      اليددديا ا، الزاكيز     اات ل  ال سدددإ ، 

 (Trtiz, 2001ااجو  ال سا ل ااتإقة    ابيتو   
ااد ضددددددوء  ا سددددددبد   كص تع يف   ار  الأل ا :  ثا ا القلر           

لل  ااؤسددد دددة  ص كإاءا   الت بؤ  الأل ا  يبل  لا  ا،  ص تلال  ا  تود 
ايدددلرا  ا هدددارا ، ا دددا  تود  لهدددا  ص  ع ددددة  زااك دددة سددددددددددددددددا قدددة  ص  ل دددا  

  ل إ،    التعا ل  كإاء  ادعال ة ايإ ا عل  لا  الأل ة 

:لمال ريد لموالإجراءاا:لملم لمس    ا
: ا  لايًا  ص إب عة اللراسددددة االأهلا  الت  ت دددد   منهجلمالدراساااا 

اعي دددددددددول  د  ا، اسدددددددددتال إ اللراسدددددددددة اادوص       ت ق قها، االب ا ا  اا ا 
الولددددددددددددإ  الت د  د الع  يعت ل      راسددددددددددددة الااه  ، االددددددددددددإها ك ا  د اد 
الواي ، ا  دده  اد الددإها الددإًا  ي قًا، ايو دد  ت ددا  ددها  ص إ يد ج    

 ااعدو ا  ات د دها اتإ ياها، ا ص    ت ب د الدتا   اد ضوم ا 
  دددددددددددددلريص  سددددددددددددداسددددددددددددد يو  : ت  اسدددددددددددددتادلام  مياااااااااااا ارلمجمعلمات ل ما ا

 لد عدو ا :
ااعاعدة اعدوا ب الت د د ة اوضدددددو  الب   ت   :امول  اتيااااا ارلملم -

ج   ااعدو دددا  الأال دددة  ص تلال  الاسددددددددددددد بدددا دددة( ادددث ا  ر ق دددددددددددددددة، الددددددددددددد  دددإ 
 ت   اً لهعا الغ ض 

: ت   عاعدة الإإار الدا    اللدوء       دددددددا ر  اتياااااا ارلمال  ن ي  -
الاددا ويددة، االت  تت اددل اد الكتددب ااا اج  الع م ددة االأجد  ددة  ا  ااعدو ددا   

العلاية، االلاريا  اااقالا  االتقاري ، االأ  ا  االلراسددا  ال ددا قة الت  
 تداالإ  وضو  اللراسة، االب   ااا العة اد  واي  الإ زا إ ابمتدإة 

ا   : ت ال  ات   اللراسددة اد  و إ  الار  الايت دد م حمعلمالدراساا 
(، ا ل   داءً     100الإد ددددددددددد      ابياداا  اعددوم ة، االبال   ل ه   

(،     ت  الزاكيز     االراء ار سددددداء  2021الإ  دددددا  ا  اعيكو  ة لعام  
الأي دددددددام   دددددددإ     ا   لاية  الق ا   الاسدددددددزاات ا ة، ااسدددددددت داء العا ديو، 

 ( دقد 50امالتا د ابدت   الإع د ه   
  اتت دار   ددة  شدددددددددددددوا  دة   ددددددددددددد  دة  ص  ات   : تع نا لمالادراسااااااااااااا 

%(  ص  ات   الدلراسدددددددددددددة  40(  إ   ،     دا   ددددددددددددد تده  40الدلراسدددددددددددددة  دغدإ  
الك د اا اددل لدعددا ديو ج ع دداً الكص  ددا ت   تددعئ دقد لدددلراسددددددددددددددة ه  الإ ار   

%(  ص 20العد ا االوسد   دقد، اضد ص  ا هو  تعار   د ه  دود اً ديو  
 ة لدلراسة  ات   اللراسة يعل اااد كع د

: يام البا    ت ددد    اسددد با ة اللراسدددة اث ا  عد   أاالالمالدراسااا 
الب ا ا ، ا تاددددددددعإ لدت وي ، االتعل ل  عل الاسددددددددتإا    ص الأ   ا   الت  
تغ    وضدددددددددددو  اللراسدددددددددددة، االاسدددددددددددتعا ة  عا  اعماا  االاتت دددددددددددا ،     
تكو إ الاسددددددددد با ة  ص ي ددددددددد يو ر ق ددددددددديو: كددددددددد ل الق ددددددددد  الأال     العوا ل  
الدددل  وغ اد دددة لد ب و ، الت  ت اددددإ اد:  اعد ل، الع  ، ااؤهدددل العدإ ، 
اا دددددددددددددإ  الو  إ ،  ددل  سددددددددددددددوا  اعمددل ددة(    ددا الق ددددددددددددد  الاددا   دتكوو  ص 
الددددع  كددددددددددددد ددددل ااتغيا اا دددددددددددددتقددددل ا  ددددارسددددددددددددددددا  الق ددددا       دددداار الاسددددددددددددد بددددا ددددة 

(   عا ، ا د:  التوجه 5( دق  ،  ول ة      31الاسدددددددزاات ا ةا ايتكوو  ص  
لاسددددددددزاات جد، ااقلرا  اعدوه ية، ر   ااال ال شدددددددد  ، الاقادة التدا   ة،  ا
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 سلمان محمد الديراوي   د.
دراسة ميدانية على وزارة  :  إدارة الأزمات الاقتصادية ممارسات القيادة الاستراتيجية وعلاقتها ب 

 الاقتصاد الفلسطيني 

 

التعد   اا دددددددددددددت  (، ك دا كددددددددددددد دل ااتغيا التدا   ا  ار  الأل دا  الايت دددددددددددددا  دةا  
( اسددددددددددددد با ة، الكص اسدددددددددددددزاج     ا 47 ( دق        ت  تول    22ايتكوو  ص  

 ( اس با ة دقد لاعية لدت د ل 40( دقد، تبيو  و  43 
لمثب المأاالالمالدراس :لمصدقلمولم

:  ق ل   لق الاتتبار  ل  للا  ته   الًا:   ا، للق الاتتبار
لق ا   ا اضدد  لق اسدده، الا  ققل كددقتاً مت   لل    ا، ايل ت قد البا   

  ص للق الاتتبار ا ل   ص تلال:
: ايل ا ت ل     ال دددددددلق ااد ق  اد ت ل لئ ايل صاااااادقلما حح  لم

 الاتتبار ت ا ده اتغياا  اللراسة را،د   داء  داء 
لدت قد  ص لدددددددلق الأ ا    اليااااااادقلمالظ هر لم)صااااااادقلما ح مي (:لم

اوا ا تققل  ا لددددددددددددد  إ  ص  جده، ت    ضدددددددددددددها      ا و ة  ص ابيك يو  
ااتا د ديو، ا ص   اداء ه تا  التلر ل،  ص  جل   لاء االا اا   ول  

داسدددددددددباً لت دددددددددبح الأ ا  الأ ا  ا  اارها ادق اه ا، ا ع  اإضدددددددددادة  ا   ا ه  
  لرجة  ص ال لق، امعل  ت جإ الاس با ة   وره ا ال  ا  ة   

:  ق ددددل  الات دددداق اللات د  ل  ات دددداق صاااادقلمالق  اااا قلمالداخلل
اددددل دق    ص دق ا  الاسددددددددددددد بددددا ددددة    ابيور الددددع  ت تإ   ل دددده هددددعئ الإق  ،  

الدت قد  ص  ل  لدددددددددلق الات ددددددددداق اللات د ت    دددددددددا،  عا لا  الارتباو 
يو اددل دق   االددلرجددة لدكد ددة لد  ور الت  ت تإ   ل دده، ا لدد  ح ددل  الت قد  

  *( *917  -**691 0 ص  ل  لددلق الاسدد با ة، ات ااح  عا ل الارتباو  ص  
 امالتا د تعل الاس با ة لا ية اا اضعإ لق اسه 
: يعل ال دددددلق البدا     ل الياااادقلمالبن ئ لم ح ورلماتحغيةلمات ااااحد 

الأ ا  الدددع   ققل  دددل  ت قد الأهدددلا  الت  ت يدددل الأ ا   قدددا قل لدددددددددددددددلق  
الولدددددددددددددول  ل  ددا، ايبيو  ددل  ارتبدداو اددل   ور  ص   دداار ااتغيا اا دددددددددددددتقددل 

 **(  922 0  -**809 0 اللرجة الكد ة لد تغيا، ات ااح  عا ل الارتباو  ص  
: هداق العل ل  ص ال  ق الت    كص  ص تلالها ثب المأاالالمالدراس 

ا  الددلراسدددددددددددددددة، ا لدد  لدتددثكددل  ص  ددل  لدددددددددددددلا  ددة هددعئ الأ ا  ي ددا   بددا    
لق ا   ا اضددددعإ لق اسدددده، ااد هعئ اللراسددددة ت  اسددددتالام ال  ص  عا لة 

الد دددددددددددددإ دددددة  Cronbach's Alpha    ك ا بددددداا  لإدددددا( التا  دددددة  اإ يقدددددة   ،)
 Split _Half  )  عي ا، الابا  اد الب ا ا 

  

لمالنيا  .أاالالمالدراس لمإ ريد لمكرونب خلمألا لموالح زي لمثب الم:لم(2جدوللم)ال

 الب او
 الابا     يقة التا  ة الد إ ة الابا     يقة ك ا باا  لإا

  عا ل الارتباو  عل التعل ل التعل ل ارتباو يبل عا ل   عا ل ك ا باا  لإا  ل  الإق ا 

 الق ا   الاسزاات ا ة : ااتغيا اا تقل

 0.823 0.713 0.907 7 التوجه الاسزاات جدالأال:  ابيور 

 0.826 0.703 0.902 6 ااقلرا  اعدوه يةالاا  :  ابيور 

 0.877 0.781 0.928 6 ر   ااال ال ش    الاال : ابيور 

 0.830 0.715 0.909 6 الاقادة التدا   ة ال ا  : ابيور 

 0.782 0.683 0.905 6 ابيور اعما ل: التعد   اا ت  

 0.925 0.862 0.967 31 لد تغيا اا تقلاللرجة الكد ة 

 الق ا   الايت ا  ة : ااتغيا التا  

 0.935 0.888 0.968 22 لد تغيا التا  اللرجة الكد ة 

 ر تع    رجة الارتباو(، *1ر / ر+2 عا لة  سبيا او   ااو( ااعللة =  
(  و  عا لا  الابا     يقة التا  ة 2 تيدددددددددد   ص اعدلال      

(  935 0( لد تغيا اا دددددتقل ا  925 0الد دددددإ ة   تإعة لد تغيا ص دبدغإ  
لد تغيا التددددا   اكددددعلدددد   عددددا لا   ك ا بدددداا  لإددددا( اددددا ددددإ   تإعددددة لد تغيا ص 

( لد تغيا التا  ، امالتا د ديو 968 0( لد تغيا اا ددددددددددددتقل ا  967 0دبدغإ  
الدلراسدددددددددددددة تت ت   دالقدلر الكدااد  ص الابدا ،   دا  ؤهدهدا لت ق د  هدلا      ا 

 اللراسة  الشكل اا جو  
اعم ا ددددددد  ( اد   لا   ت  اسدددددددتالام  ق ا   ل ك   ساااااالالمالد   :لم

( لليك   14  ا  اللراسددة دقل تب إ اللراسددة ااع ار ااو دد   اعدلال ري   
    تاائ ال دق    دل اسدددتالام  ق ا  ل ك   اعم ا ددد   ا ل   الا ت ا  
 شددكل  سددا دد       ي  ة الوسددد اعي ددا   االولو ال  دد   لت ل ل   ددتو   

 ااوادقة 
لمات حخدملماللمالدراس (:لمسلالماتد   لم3جدوللم)ال

 رجة  
 ااوادقة 

غيا  وادد 
  شل  

  وادد   ا ل  غيا  وادد
 وادد 
  شل  

الوسد  
 اعي ا   

 4.19 - 3.40 3.39 – 2.60 2.59 - 1.80 1.80 يل  ص 
 كاا  ص  
4.20 

الولو  
 ال    

 %83.9 -% 68 %67.9 -% 52 %51.9-% 36 %36 يل  ص 
 كاا  ص  

84% 

 لالة    ا  ة      و  ااتوس ا  الت  تقل  ( 3 اه   ص اعدلال  
( تددلل      رجددة غيا  وادد  شددددددددددددددل      الإق    ا ابيور ككددل، 80 1 ص  

( د   تددلل      رجددة غيا 59 2  -  80 1 قد ددا ااتوسددددددددددددد ددا  الت  تزاااح  يو  
تدزداااح  ديدو  الدتد   اادتدوسددددددددددددد دددددددا   ابديدور كدكدددددددل،  دقددد دددددددا  الدإدقد    ا   دواددد  د د  

تدلل      رجدة   دا دل  ص  د ا  الع ددة تادائ الإق    ا ( د    39 3  –60 2 
( دتدلل      رجدة  19 4  -40 3ابيور ككدل، اااتوسددددددددددددد دا  الت  تزاااح  يو  

( دهددددعئ الددددلرجددددة تع   20 4  وادقددددة،   ددددا   ا اددددا ددددإ ااتوسددددددددددددد ددددا   كاا  ص  
 ااوادقة  شل  

لم:لم حل  لمالنح يجلمواخحب رلمالارض  اث من الم
الساااااااااااا بااااا نااااا  ت دددددددددددددددددا لا    حل ااااا لممحغيةاالم :  ص  جدددددل الإجدددددا دددددة     

الددلراسدددددددددددددددة، ت  الت قد  ص الإجددا ددا       تغياا  ا  دداار الاسددددددددددددد بددا ددة  ص 
 One – wayالتبا ص الآ ا   ا  ااتتبارا  Tتلال اسدتالام اتتبار ا 

a nova:ا لدع دة الوا ل ، ك ا هو  بيو 
لمأول:لماتحغيةلمات حد :لمالد  الالمالسيةا     

لمامول:لمالح جهلمالسيةا  جللما ح رلم
لم
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لم(:لم حل  لمفدراالما ح رلماموللم4الجدوللم)

 الادراالملمم
اتح سطلم
 الح  ب لم

النحرافلم
 ات   ر لم

ال ا لم
 الن ب 

 الية سب

1 
 وجل لل  الولار  ر ية اسزاات ا ة  

 اا ية ا  ل   
3.850 0.622 77 2 

 1 77.02 0.699 3.851  تود  ت ة اسزاات ا ة لل  الولار   2

3 
 ت  ت د ل البقتة اعمارج ة لدولول      

 الإ   اال  ل لا  
3.725 0.784 74.5 4 

4 
 ت  ت د ل البقتة اللاتد ة لدولول      

  قاو القو  االاعف 
3.700 0.790 74 5 

5 
ت تد  الولار  القلر      اابا ر  اد 

 ضوء الت ورا  اعدل ل  
3.625 0.704 72.5 7 

6 
التعا ل    ااتغياا   ت تد  الولار  

 اعمارج ة  كإاء   ال ة 
3.675 0.888 73.5 6 

7 
 وجل  هلا  اسزاات ا ة اا ية  

 ا  ل   لل  الولار  
3.800 0.7909 76 3 

  74.92 0.608 3.746  توسد  جا ا  ابيور الأال  

(  و الإق   الاددا  ددة   ددددددددددددددددإ     الزاتقددب 4 تيددددددددددددد   ص اعدددلال  
لددل  الولار ا ا لدد   ولو الأال االت  تدم       ا تود  ت ددة اسدددددددددددددزاات ا ددة 

%( امتقل     تإ ، ا ع ا البا    ل       و الولار    دددب 02 77  ددد    
لدولار   ك ددددا   ااؤهلا  العد  ددددة ااعمااا  تؤهده  لبددددداء ت ددددة اسدددددددددددددزاات ا ددددة 
  دإ الإق   اعما  ة     الزاتقب الأتيا االت  تدم     ا ت تد  الولار  

اابددددا ر  اد ضدددددددددددددوء الت دددددددددددددورا  اعدددددل دددل  ا ا لددد   ولو   ددددددددددددد     القددددلر     
%( امتقل     تإ ، ا ع ا البا     ددددددددددول هعئ الإق       الزاتقب 5 72 

الأتيا   ددددددددددد ب التغياا  ال ددددددددددد  عة ابي  ة اااؤ    سدددددددددددواء ال ددددددددددد اسددددددددددد ة  ا 
الايت ددددددددددددددددا  ددددة  ك ددددا   ددددددددددددددددل   ور التوجدددده الاسدددددددددددددزاات جد     الو   ددددددددددددد   

  تإ ، ا ع ا البدددا ددد   لددد       دددداسدددددددددددددبدددة ر يدددة   تقدددل      %( ا لددد 92 74 
الولار  ل  ية الولارا  الإد ددددددددددد    ة الت  ه ت   ا د اسدددددددددددزاات ا ة، ك ا  و  
اهت ام الولار   ت ق د الت وي  ارسددددددددددددد    دددددددددددددار لد  دددددددددددددتقبل اد  ل الأل ا  
ااتدو ة اااتعل    ت دب    ا الاهت ام  ت د ل  قت  ا اللاتد ة ااعمارج ة،  

الاسدددددددددددددزاات ا دة، لتت كص  ص اضددددددددددددد  اعم دة الاسدددددددددددددزاات ا دة    ااضددددددددددددد   هدلادهدا
 اللال ة 

(  2016اتاتدف هددعئ الد  اددة     راسددددددددددددددة ال ددا   االكبقيددددددددددددد     
 %(    تقل    توسد 66االت  ا ه     تو  التوجه الاسزاات جد ،  

 
لما ح رلمال    :لماتددراالمالج هري 

  
لم(:لم حل  لمفدراالما ح رلمال    لم5الجدوللم)

 الادراالملمم
اتح سطلم
 الح  ب لم

النحرافلم
 ات   ر لم

ال ا لم
 الن ب 

 الية سب

1 
 تود  لل  ااؤس ة  وا ل  ااح   يز   ش ية  

 اتكدولوج ة 
3.725 0.816 74.5 1 

 4 71 0.959 3.550 تت يز الولار   قلره ا     استق ا، الكإاءا  اات يز   2

 2 71.5 0.984 3.575 االكإاءا  ه ت  الولار   ثصيا، اعمااا   3

 6 69.5 0.960 3.475 ه ت  الولار   الأ  ال الإ لا  ة لل   و إ  ا  4

5 
 وجل لل  الولار    ا ة  عدو ا  اات ال دعالة اد 

 اتاا  الق ار 
3.476 0.877 69.52 5 

 3 71.5 0.986 3.575  ت  الاستإا    ص ااع دة اازااك ة اد    ال الولار   6
  71.24 0.7639 3.562  توسد  جا ا  ابيور الاا    

الإق   الأا     ددددإ     الزاتقب الأال   (  و 5 تيددد   ص اعدلال  
لدددددل  ااؤسددددددددددددد ددددددددددددددددددة  وا دددددل  اددددداح   يز   شددددددددددددد يدددددة  ا  تود   االت  تدم     

%( امتقدل     تإ ، ا ع ا البدا د   5 74اتكدولوج دةا ا لد   ولو   ددددددددددددد    
 لدد       و الار  الايت ددددددددددددددا  تعت ددل     الكددا ر ال شددددددددددددد   اات يز ااسددددددددددددددا ددل  

ااكت   ااا ددددلا  ،   دددد  هددددداق  دددداجدددة  التكدولوج ددددا الت  ت ك  ددددا  ص الع ددددل  
لدع ل  كا ر  ت  ت وي ئ  اسدددددددددت  ار ل واكب تغيا البقتة ابي  ة ااؤ        
  اء الع ل  ك ا    ددددددددددددإ الإق   اعما  دددددددددددة     الزاتقب الأتيا االت  تدم 
لددددل   و إ  دددداا ا لدددد   ولو   ددددددددددددد        اه ت  الولار   ددددالأ  ددددال الإ ددددلا  ددددة 

 ، ا ع ا البدا د    دددددددددددددول هدعئ الإق       اا تبدة %( امتقدل     تإ  5 69 
الكدددددا ر ال شددددددددددددد  ،  لت وي   الأتيا       قم القدددددلر  اادددددال دددددة ابم ددددددددددددد دددددددددددددددددة 
ا  لا  ة التو  ف الت    كص  و ت دددددددددا ل الولار  اد اسدددددددددتق ا، اابل يو   

%( ا لدد   24 71ك ددا   ددددددددددددددل   ور ااقددلرا  اعدوه يددة     الو   ددددددددددددد    
لددد       و الولارا  الإد ددددددددددددد    دددة تعدددل  و  تقدددل     تإ ، ا ع ا البدددا ددد   

التوجدده الاسدددددددددددددزاات جد لا   كص  و  ت قد  لا  ص تلال تواد   قتددة   ددلا  ددة 
       تو  ااو إيو االتكدولوج ا االات ال االتوالل 

( االت  2016اتاتدف هعئ الد  اة     راسددددددة ال ا   االكبقيدددددد    
     توسد %(    تقل63ا ه     تو  ااقلرا  اعدوه ية ،  

 
لما ح رلمال  لث:لمرأ لمات للمالرشر لم

لم(:لم حل  لمفدراالما ح رلمال  لثلم6الجدوللم)

 الإق ا  م
ااتوسد  
 اعي ا   

الا   ا  
 ااع ار  

الولو  
 ال    

 الزاتقب 

 2 72.5 0.925 3.625 تع ل الولار      ت وي   هارا  ايلرا   و إ  ا  1

 3 70.5 0.784 3.525 لدعا ديو د  ا ه ت  الولار    دا    ارا  تلري  ة  2

3 
 وجل  واد   تدو ة لدعا ديو  صيا، الكإاءا   

 اات يز  
3.450 1.036 69 4 

 6 70 0.961 3.500 ه ت  الولار   ت كيو العاايو  4

 5 70 0.905 3.500 ه ت  الولار   الع ل اعد ا،د  د ق الع ل(  5
 1 74.5 0.960 3.725 اا تقبل ه ت  الولار      تة اإ لا  يا    6
  71.08 0.799 3.554  توسد  جا ا  ابيور الاال   

(  و الإق   ال دددددا سدددددة   ددددددإ     الزاتقب 6 تيددددد   ص اعدلال  
الأال االت  تدم     ا ه ت  الولار      تدددة اإ دددلا  يدددا   اا دددددددددددددتقبدددلا ا لددد  

 و الار  %( امتقددددل     تإ ، ا ع ا البددددا دددد   لدددد       5 74 ولو   ددددددددددددد    
الايت دددددددددددددا  ت داال  و تاعدل  و إ  دا  قو وو   هدا ه   كإداء   دال دة لدعلد   
تقوم  تإويض ال دددددددددددددلا  دددا  ا قدهدددا له   غ ض تادددددددددددددد عه  اتددثه ده   ك دددا 
  دددددددددددددددددإ الإق   ال ا عدددة     الزاتقدددب الأتيا االت  تدم     ا ه ت  الولار  

 ع ا البا   %( امتقل     تإ ، ا   70 ت كيو العا ديوا ا ل   ولو       
  ددددددددددددول هعئ الإق       اا تبة الأتيا      اهت ام الولار   ث ور  ت    ا  
 ه  دددة لتد  دددة ات وي  ر   اادددال ال شددددددددددددد  ، ا لددد     دددددددددددددولهدددا     تقدددل    

%(  08 71  تإ   ك ا   دددددددددددددل   ور ر   ااال ال شددددددددددددد       الو   ددددددددددددد    
البدددددا ددددد   لددددد       و الار  الايت تعدددددل ا لددددد   تقدددددل     تإ ، ا ع ا   دددددددددددددددددا  

العد دد  ال شدد   ال كيز  الأسدداسدد ة لأ ام ا  ها ها اا لا  ة اااكت  ة امالتا د 
دتدددددددا   اتدددددددالدددددددددددددددددددة  ا    تعدددددددا دوو     ات ك    ،  اتد       ه ت   ت وي ه  
 تدو دة ا تعدل   اتدالددددددددددددددة  ص التادار ااا دددددددددددددتور  ص ا      ص  كوو لدل ده 

 تااا  ا هارا  ايلرا   تدو ة 
( االت  2016 راسددددددة ال ا   االكبقيدددددد     اتاتدف هعئ الد  اة   

 %(    تقل    توسد 66ا ه     تو  ت وي  ر   ااال ال ش   ،  
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 سلمان محمد الديراوي   د.
دراسة ميدانية على وزارة  :  إدارة الأزمات الاقتصادية ممارسات القيادة الاستراتيجية وعلاقتها ب 

 الاقتصاد الفلسطيني 

 

لما ح رلمالرا ع:لمال د ف لمالحنظ م  
لم(:لم حل  لمفدراالما ح رلمالرا ع7الجدوللمرقالم)

 الإق ا  م
ااتوسد  
 اعي ا   

الا   ا  
 ااع ار  

الولو  
 ال    

 الزاتقب 

1 
اسزاات ا ة الولار     الق   اااعتقلا  ال ا ل  ت  د  
 لدعا ديو

3.850 0.769 77 1 

 4 69.5 0.847 3.475  وجل لل  الولار   ل ل لد عا يا الأتلاي ة تدززم  ه  2

3 
 ت    اجعة االتثكل  ص ااعا يا الأتلاي ة   داء ا اال  

 الع ل 
3.425 0.931 68.5 5 

 3 70 0.905 3.500 العا ديو اادزز يو  ال دوق الاتلاقد تقوم الولار    كادتة  4

5 
تعل ي ا   الولار  القلا  لدعا ديو اد   ارسة ال دوق  

 الاتلاقد 
3.425 0.957 68.5 6 

 2 70.5 0.960 3.525 ت ار  الق ا   ا  او ي ا  ة تع ل الق    6
  70.66 0.744 3.533  توسد  جا ا  ابيور ال ا    

(  ثو الإق   الأا     ددددددإ     الزاتقب 7اعدلال ري    تيددددد   ص  
الأال االت  تدم     ات  دددددددددددددد  اسدددددددددددددزاات ا ددة الولار     الق   اااعتقددلا  

%( امتقل     تإ ، ا ع ا البا   77ال ا ل  لدعا ديوا ا ل   ولو       
 ل       و الار  الايت دددا  تع ل     تدد الا  ددددام  يو  هلادها ات  ها 

لعا ديو للي ا  ك ا   ددددإ الإق   اعما  دددة     الزاتقب الأتيا االت  اي   ا
تدم     اتعل ي ا   الولار  القلا  لدعا ديو اد   ارسددددة ال دددددوق الأتلاقدا  

%( امتقل     تإ ، ا ع ا البا     ددددددددددددول هعئ 5 68ا ل   ولو   دددددددددددد    
ور الاسدددددددددزاات ا ة،  الإق       اا تبة الأتيا      الاهت ام ااززا ل لدولار   الأ 

اااعدددا يا الأتلاي دددة ا   ددداو الق دددا  ، الهدددعا جددداء  تدددد  الإق       اا تبدددة  
الأتيا  الكص  تقل     تإ   ك ا   دددددددددددددل   ور الاقادة التدا   ة     الو  

%( ا لددد   تقدددل     تإ ، ا ع ا البدددا ددد   لددد       و الار  66 70  ددددددددددددد    
ا ال  ق دة اد اادا ة ااا  دد ة الايت دا  تعل الاقادة التدا   ة  ص ال اا 

الدقد دددددددا     الدعدلايدددددددا  ا  د ددددددداو  تد دددددددل  إدبد دعدددددددة  الدتد   دد د   الأتد  ،  الد اا دددددددا   د  
االات ددددالا ، ا د الت  تبيو إب عة اااي   لايا  ااؤسدددد ددددة     ا د  ا ا   

 ابدت     ااً 
(  2016اتاتدف هددعئ الد  اددة     راسددددددددددددددة ال ددا   االكبقيددددددددددددد     

 %(    تقل    توسد 65لتدا   ة ،  االت  ا ه     تو  الاقادة ا
 

لما ح رلمالخ مس:لمالح ل المات حمر
لم(:لم حل  لمفدراالما ح رلمالخ مس8الجدوللم)

 الإق ا  م
ااتوسد  
 اعي ا   

الا   ا  
 ااع ار  

الولو  
 ال    

 الزاتقب 

1 
ت تإ ل الولار   ص الأت اء ال ا قة،  علم تك ارها  

   تقبلاً 
4.125 0.607 82.5 1 

 2 77.5 0.757 3.875 ه ت  الولار   ص تاار، ااؤس ا  الأت   الدا ية  2

3 
ت تإ ل الولار   ص اللراسا  االب و  العد  ة  ا   

 العلاية 
3.800 0.790 76 3 

 5 70.5 0.933 3.525 توجل جهة  تا  ة  اتل الولار  ه ت   العد   اا ت    4

5 
الب ا ا  اللال ة لدتعد    يشارق العا ديو اد  داء يا ل  

 اا ت   
3.650 0.948 73 4 

 6 68 1.150 3.400   تد  القا   اد الولار   را   لتااال الأت اء  ا الأل ا  6
  74.58 0.725 3.729  توسد  جا ا  ابيور اعما ل  

(  و الإق   الأا     دددددددددإ     الزاتقب 8 تيدددددددد   ص اعدلال ري   
ت ددددتإ ل الولار   ص الأت اء ال ددددا قة،  علم تك ارها الأال االت  تدم     ا 

%( امتقل     تإ ، ا ع ا البا    ل  5 82  دددتقبلًاا ا ل   ولو   ددد    
     و الار  الايت دددددددددددددددا  تددلرق  و الأل ددا  الت  تعددا      ددا غ   تعددل  تك ر ،  

امالتا د  اب تو  قها لتتادب ا   دددتقبلًا  ك ا   ددددإ الإق   ال دددا سدددة     
لدتداددددددداال  الدزداتد  الدولار   را    ادد  الدقدددددددا    ا  د دتددددددددد   تدددم  د د   االدتد   الأتديدا  قدددددددب 

امتقدددددل     تإ ، ا ع ا  68الأت ددددداء  ا الأل دددددا  ا ا لددددد   ولو   ددددددددددددد      )%
البا     ددددددددددددول هعئ الإق       اا تبة الأتيا       و ي ا  غ   يعا    ص 
 دده  ل ددا   تعددل   ا تدو ددة، اهددعا  ت دددب  ص القددا   جهددل  كاا   ددا  تويعو 

لد دددددددددد         تد  الأل ا ، اتالددددددددددة اد  ل  قم ااوار  االإ كا  ا   ك ا  
%( ا ل   تقل    58 74  دددددددددددل   ور التعد   اا دددددددددددت       الو   ددددددددددد    

  تإ ، ا ع ا البددا دد   لدد       و الار  الايت ددددددددددددددا  تعددل  و ال ددددددددددددد         
يدددب الأل دددا  ات ق د الأهدددلا   إعدددال دددة  تويف     يدددلر  الولار      التدددلر 

االتد  ة االتعد   اا ددت  ، دالتعد   اا ددت   هو الع   اعل الولار  يا ر  
     واكبدددة   دددددددددددددت    لكدددل  دددا هو جدددل دددل اد التكدولوج دددا االأ اا  اللال دددة 
لت ق د الأهددلا  االأد ا   اتددل الولار    دد  يشدددددددددددددع او  ددثا   يددا ريص     

   اء الأ  ال الت  ت دب       إعال ة 
( االت   2016اة     راسة ال ا   االكبقي    اتتإد هعئ الد  

 %(    تقل    توسد  70ا ه     تو  التعد   اا ت   ،   
 

لم حل  لممح ورلماتحغيةلمات حد :لمالد  الالمالسيةا     
لم(:لم حل  لممح ورلماتحغيةلمات حد 9الجدوللم)

 الب او 
ااتوسد  
 اعي ا   

الا   ا  
 ااع ار  

الولو  
 ال    

 الزاتقب 

 1 74.92 0.608 3.746 التوجه الاسزاات جد 

 3 71.24 0.763 3.562 ااقلرا  اعدوه ية 

 4 71.08 0.799 3.554 ر   ااال ال ش   

 5 70.66 0.744 3.533 الاقادة التدا   ة 

 2 74.58 0.725 3.729 التعد   اا ت   

  72.58 0.621 3.629 اللرجة الكد ة لد تغيا اا تقل 

التوجه الاسزاات جد   ل     9اعدلال   تي   ص   (  ثو   ور 
الأا    تقل     تإ     بة   الق ا    92 74اا تبة  ض ص   عا   %(  ص 

الاسزاات ا ة،     يعل التوجه الاسزاات جد  ص  ه  الأ عا  لوجو  الق ا    
تع ل  امالتا د  ااؤس ة،  ا هلا   ارسالة  ر ية  ت ل   لأا ا  الاسزاات ا ةلأ 

    ت ق د التوجه الاسزاات جد لتكوو البداء الع    إ  ا  ا ل ال  الق ا    
 ابياار الأت   

تقل     تإ     بة  التدا   ة      الاقادة    ل   ور 
%( الكص  ال ابيور الأتيا  ص   اار ا  عا  الق ا   الاسزاات ا ة  66 70 

الق ا       ص ض ص   عا  الق ا   الاسزاات ا ة،     ت  ا تبار  و ال   عا  
الاهت ام  الاسزاات ا ا    اجب  الكص  كبيا ،  الاسزاات ا ة  ا   ه  ة 
اااوار  ال ش ية ا قلراه ا ا ص    الاهت ام  الاقادة التدا   ة لتع ي  تد  

 الأ عا  
الو        الاسزاات ا ة      الق ا    %(  58 72  ل  تغيا 

البا    ل       و الار    تعتاا  و  ا ل   تقل     تإ ، ا ع ا  الايت ا   
ي ا   ااؤس ة  د الت    كص  و ت قد التإوق االدااح االت يز، ا ل  ادد 
ااوضو ة   الأهلا   لدولول      الكص  الا اا  ة،  الق ا    ا   او   با ئ 
ات ق قها د ت دب  ص الولار      ا  ا ل  ي ا ه ا    الإك  الاسزاات جد،  

ا   ادد الأ  او التقد ل ة تكوو غيا ا   ب ك ا  الأل ا  اتدو ها ديو الق  
يا ر      ااواجهة  ا  ت  التك ف، الهعا ت  الاهت ام  شكل   تإ   د د 
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الق ا   الاسزاات ا ة للارها الإعال اد التث يا      وار  اادا ة اإ كا  اه ا،  
ت ق د   س  ل  اد  االت   د  االتوج ه  اعيشل  يلره ا       الإضادة     

 ات ا ة  الأهلا  الاسزا 
(  2016اتتدإإ هعئ الد  اة     راسة ال  ص ال ا   االكبقي    

تقل    توسد      الاسزاات ا ة   دإ      الق ا    االت     إ  ثو 
(     2021%(، ااتتدإإ     راسة الق ا  70-%63ت اا إ ابياار  يو  

%(، 75 65   إ  و   تو  الق ا   الاسزاات ا ة اا إ  تقل    توسد  
(       ه   ي ور 2015تدإإ   ااً     راسة الإ جا   االلرماق  اات

(  2020اد الق ا   الاسزاات ا ة،  قد ا اتإقإ     راسة العقي   االشه    
سد او   ااتإقإ     راسة  الاسزاات ا ة،  الق ا    تتواد   ا ه  االت     إ 

تقل     تإ   2016االدال    الاسزاات ا ة      الق ا    (       دإ 
 %( 74 -% 66   ت اا إ الأ عا   يو   

 
لمث ن  :لماتحغيةلمالح  ع:لمإاارلالمامام المالقحي اص 

لم(:لم حل  لمفدراالماتحغيةلمالح  علم10الجدوللم)

 الإق ا  م
ااتوسد  
 اعي ا   

الا   ا  
 ااع ار  

الولو  
 ال    

 الزاتقب 

 4 70 0.933 3.500  وجل لل  الولار  ت ة   بقة لإ ار  الأل ا  الايت ا  ة 1

 6 69.5 0.905 3.475 ه ت  الولار   ااؤك ا  الوار    ص  وا ر  لا  الأل ة  2

3 
توجل ت د  ل دة لدتعا ل    ال قداريوها  ابمتدإة  

 للأل ا 
3.350 0.769 67 17 

 7 69.5 0.876 3.475 ت تال ت د الولار   اا ا ة اواجهة دعالة للأل ا   4

 21 65.5 0.960 3.275 ااعل  اواجهة الأل ا  ات ب قها ي هل ده  اعم د  5

 5 70 0.847 3.500 ت تال ااعدو ا  الت  تا عها الولار    داء الأل ة  اللية  6

7 
تتود  يا ل    ا ا  كا دة   كص الا ت ا   د  ا ايإ 

 الأل ة
3.325 0.693 66.5 19 

8 
اعي ول  ه ت  الولار   ا   اتا يص ااعدو ا  ل   ة 

  د  ا 
3.525 0.876 70.5 2 

 11 68 0.955 3.400 ه ت  الولار   التثكل  ص صية ا ية ااعدو ا  ايإ الأل ة 9

10 
ااعدو ا  لل  الولار  يا ر      الت بؤ  ق ، ايو   ل تع

 الأل ة
3.200 0.939 64 22 

 9 65.5 1.012 3.275 تتاع الق ارا  ايإ الأل ة  شكل لا   ك    11

 12 68.5 1.009 3.425 تتا   ي ا   الولار  تدإ ع الأاا   االق ارا  ايإ الأل ة  12

13 
 ت    اجعة الق ارا  اتق    ا اا  اه ا اسدب اه ا   داء  

 الأل ة
3.425 0.873 68.5 10 

 8 69 0.932 3.450  ت   راسة البلا ل ااتا ة اد  ل الأل ة  عدا ة  14

 16 67 1.001 3.350  الات ال اعد اهيا  ايإ الأل ةه ت  الولار   15

 15 67.5 0.925 3.375  ت   تا عة ت ورا  الأل ة  ص تلال التغع ة ال اجعة  16

17 
 تود  لل  الولار   اام ات ال دعال ي هل التعا ل    

 الأل ة
3.300 0.992 66 20 

 3 70.5 0.960 3.525 الأل ا  تشارق ج    اا تويا  التدا   ة اد   ار   18

 18 66.5 1.095 3.325  تود  لل  الولار   ا  ا   ال ة لدتعا ل    الأل ا  19

 13 67.5 1.078 3.375 تتود  لل  الولار  ااوا  ااعمل ا  اا ا ل  ايإ الأل ة 20

21 
 تود  لل  الولار  الكوا ر ال ش ية ااؤهدة لدتعا ل     

 الأل ا 
3.375 0.952 67.5 14 

 1 71.5 0.957 3.575 ه ت  الولار   تو  د الأل ة ا  ا دها لدتعد  اا تقب د  22

  68 0.726 3.400  توسد  جا ا  ااتغيا التا    

(   دإ     الزاتقب 22 ثو الإق   ري     (10    تي   ص اعدلال 
ا  ا دها لدتعد  اا تقب د الأال االت  تدم     ا ه ت  الولار   تو  د الأل ة 

%( امتقددل     تإ ، ا ع ا البددا دد   لدد       و  5 71ا ا لدد   ولو   ددددددددددددد    
الار  الايت دددددا  تلرق  و ضدددددغوو الع ل ااجو   عض الأل ا  يل  ؤ        
ليا   يلر  الشددد كة     الإ لا  االت وي ، ا  اء الع ل  شدددكل  ك ا دعال ة، 

ال ددددددددددددددا قددة االاسدددددددددددددتإددا    ص الأل ددا  الكص هددعا  ت دددب التعد   ص الددلرا   

ال ددددددددددددددا قددة اد   ا دهددا ادهددا اهددعا  ؤ       سددددددددددددد  ددة الاسددددددددددددد شدددددددددددددعددار  ددالأل ددا  
 اا تقبد ة 

(     الزاتقب الأتيا االت  تدم     اتعل  10  ددددددددإ الإق   ري   
يدددددا ر      الت بؤ  ق ، ايو  الأل دددددةا ا لددددد   ولو  لدددددل  الولار   ااعدو دددددا  

ا ع ا البدددا ددد    دددددددددددددول هدددعئ الإق       %( امتقدددل     تإ ،  64  ددددددددددددد    
اعددددددددومدد دددددددة  ابدديدددددددادددادددددددا   تددعدددددددا دد   دد دد دددددددا  الددتدد   الأل دددددددا   الأتدديددا    دد   و  اادد تددبدددددددة 

غ   تعل  ل ا  تارجة  ص  را   اعد    الدددددعب الت بؤ ح ا،   –الإد ددددد    ة  
ك ددا  ا ددا  ل ددا   تك ر  امددالتددا د الت بؤ االت اددددددددددددديا لهددا يعددل لدددددددددددددعبدداًلأ لدقم 

 ااعدو ا  ا قم ااوار  
%( ا ل   68  دددددددددددل   ار  الأل ا  الايت دددددددددددا  ة     الو   ددددددددددد    

 تقدل     تإ ، ا ع ا البدا د   لد       و الار  الايت دددددددددددددا  تعدل  ص اعدهدا  
اا دددددتولة  ص  تا عة الشدددددؤاو الايت دددددا  ة سدددددواء اللاتد ة  ا     ااعا  ، 
امالتا د   دو،  ص الار  الايت ددددددا  التا  د االتدا   االتوج ه لت  دددددد د 

هو  للاسدددددددد شددددددددعار  الأل ا   شددددددددكل دعال، االتعا ل  عها  اسددددددددزاات ا ا  اعد
 ل اة لإ ار  الأل ا ، ا  ددددددددددددولها     هعئ ال  ددددددددددددبة  تعدد   ددددددددددددعومة   ار  
الأل ا  الايت ددددا  ة   دددد ب  عا ا  الايت ددددا  الإد دددد      شددددكل  ام، اإو 
  لا  ة ااوار  اا علام الل   اعمارجد، ااعي ددددار الإسدددد ا   د سدددد ب  لم 

 لقلر        ار  الأل ا  ا
(  2021اتتإد هعئ الد  اة     راسة  شا  ، االقاا ، ا  ا ا   

الو  ا    ااتتدإإ     راسة  الأل ا   تقل     تإ ،  تبيو   ار   االت  
 (  ثو   تو    ار  الأل ا  ااو ضع إاً  2021 

 اتتبار د ض ا  اللراسة:
لالة    ا  ة  دل : لا توجل  لاية  ا   الارض  لمالريس  لمامو  

(  يو   ارسدددددددا  الق ا   الاسدددددددزاات ا ة اميو   ار  α≤0.05  دددددددتو   لالة  
 الأل ا  الايت ا  ة اد الار  الايت ا  الإد      

ا ت   ت كص البددا دد   ص اعيك      صددددددددددددديددة هددعئ الإ ضددددددددددددد ددة  ص 
 ل ها، يام    ا،  عا ل ارتباو   ياسوو( لكل  ص   عا  ااتغيا اا تقل 

 ( 11التا   ادد اعدلال    اااتغيا
  

(:لمم  م لمالر ب طلمإيةس  لموم ح  لمالدلل لمل لاق لمالد  الالم11جدوللمرقالم)ال
لمالسيةا     لموإاارلالمالام ا

   تو  الللالة   عا ل الارتباو  ااتغياا  اا تقدة 
 0.000 0.647 التوجه الاسزاات جد 
 0.000 0.717 ااقلرا  اعدوه ية 

 0.000 0.818 ال ش   ر   ااال 
 0.000 0.767 الاقادة التدا   ة 
 0.000 0.827 التعد   اا ت   

 0.000 0.815 الق ا   الاسزاات ا ة 

( تاه  اجو   لايدة  ا   لالدة    ددددددددددددددا  دة  11 ص تلال اعددلال  
(  يو الق دا   الاسدددددددددددددزاات ا دة اإ ار  الأل دا  α≤0.05 ددل   دددددددددددددتو   لالدة  

تلال اعدلال  اه  ردض الإ ضدد ا  الإ   ة ال ددإ ية الايت ددا  ة، ا ص 
 ايبول الإ ض ا  البل دة التال ة:

(  يو  α≤0.05  توجل  لاية  ا   لالة    دددددددددا  ة  دل   دددددددددتو   لالة  1
ت ددل ددل التوجدده الاسدددددددددددددزاات جد اميو   ار  الأل ددا  الايت ددددددددددددددا  ددة اد الار  

 الايت ا  الإد      
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(  يو  α≤0.05   دددددددددا  ة  دل   دددددددددتو   لالة    توجل  لاية  ا   لالة  2
ااقلرا  اعدوه ية اميو   ار  الأل ا  الايت ددددددددا  ة اد الار  الايت ددددددددا   

 الإد      
(  يو  α≤0.05  توجل  لاية  ا   لالة    دددددددددا  ة  دل   دددددددددتو   لالة  3

ر   ااال ال شدددددددد   اميو   ار  الأل ا  الايت ددددددددا  ة اد الار  الايت ددددددددا   
 الإد      

(  يو  α≤0.05جل  لاية  ا   لالة    دددددددددا  ة  دل   دددددددددتو   لالة    تو 4
الاقادة التدا   ة اميو   ار  الأل ا  الايت ددددددددددا  ة اد الار  الايت ددددددددددا   

 الإد      
(  يو  α≤0.05  توجل  لاية  ا   لالة    دددددددددا  ة  دل   دددددددددتو   لالة  5

   التعد   اا دددددددددددددت   اميو   ار  الأل ا  الايت دددددددددددددا  ة اد الار  الايت دددددددددددددا
 الإد      

( االت     إ  وجو  2021تتإد هعئ الد  اة     راسدددددددددددة   ار ة  
 لاية  يو التا  د الاسددزاات جد اإ ار  الأل ا ، ااتإقإ     راسددة اعد ل  

( االت     إ لدق ا    ار دعال تلال   ار  الأل ا  اد   دددددددد شددددددددإ ا   2018 
 غ    

ات ا ة تدعب  اراً  ا ع ا البا   هعئ الد  اة      و الق ا   الاسزا 
اد   ار  الأل ا  الايت ا  ة اليا   الاهت ام ح ا  ؤ       ليا   تإع ل   ار  
الأل ا  الايت ا  ة، الهعا دهعئ العلاية  لاية إ   ة   اا  ة، ااا دو، 
الاسزاات ا ة   الق ا    اهت ا ها  ث عا   تدإ   هو  و  الايت ا   الار    ص 

 لأل ا  الايت ا  ة ادعال   ا لعلاي  ا الوإ ل        ار  ا
 

ال  ن   الريس  لم لا  وجل      ا  لالة    ا  ة  دل  الارض  لم  :
( ا ارسا  الق ا   الاسزاات ا ة       ار  الأل ا   α≤0.05  تو   لالة  

   الايت ا الايت ا  ة اد الار  
لم(:لم حل  لمالنحدارلمالخ  لماتح دا12جدوللم)ال

 ااتغياا  اا تقدة 
 عا لا   
 الا  لار 

اعم ث  
 ااع ار  

 عا لا   
الا  لار  
ااع ارية  
Bate 

 tي  ة  
الق  ة  
 sigالا ت ال ة  

  تو  
الللالة  
 دل  

 0.05) 

 غيا  ال 0.383 0.883-  0.384 0.307- الاا إ 

 غيا  ال 0.802 0.253 0.026 0.122 0.031 التوجه الاسزاات جد 

 غيا  ال 0.388 0.874 0.100 0.109 0.096 ااقلرا  اعدوه ية 

 غيا  ال 0.357 0.934 0.141 0.138 0.128 ر   ااال ال ش   

  ال  0.029 2.283 0.291 0.124 0.284 الاقادة التدا   ة 

  ال  0.000 4.283 0.480 0.110 0.480 التعد   اا ت   

 ANOVAت د ل التبا ص  

 0.000 الق  ة الا ت ال ة  F 31.931ي  ة اتتبار  

 R 0.908 عا ل ارتباو الد و    R2 0.799ي  ة  عا ل التإ يا ااعلل 

 Enter بيو   و    عا ل الا  لار ااتعل   اسددددددددددتالام إ يقة 

method    تث   ت ق د الأل ا  الايت ددددددددددا  ة   ددددددددددور   الة    ددددددددددا  اً  كل
  ص: الاقادة التدا   ة االتعد   اا ت  ، اوا ا  الة    ا  اً 

ايتيددددددددددددد   ص  تدا   الت د دل  و  عدا دل الت دل دل  تإ ددددددددددددديا التبدا ص(  
%(  ص التغيا اد   ار  الأل ا  يعو  9 79اهعا يع    و  ،  (799 0ي ددددددداا   

 %( تعو  لأسبا،  ت   1 20الق ا   الاسزاات ا ة، اد  يو      

الد  اة     راسة   ار ة   االت     إ  ثو  2021تاتدف هعئ   )
التا  د الاسزاات جد، 47  اد  لدتغيا  يعو   الأل ا   اد   ار   التغيا  %(  ص 

  (% 9 79  قد ا اللراسة اعيال ة  دغإ 
لم

: لا توجل د اق  ا   لالة    ا  ة  دل الارض  لمالريس  لمال  ل  
الق ا   α≤0.05  تو   لالة   الع دة  ول ااي   (  يو استاا ا   د ا  

الايت ا  الار   اد  لد تغياا :  اعد ل،  الاسزاات ا ة  تع    الإد         
ا ت   ت كص   اعمل ة(   سدوا   الو  إ ،  ل   اا إ   العدإ ،  ااؤهل 
البا    ص اعيك      صية هعئ الإ ض ة  ص  ل ها، يام  اتتبار الإ اق 

  استالام: 
اتتبار  اولالم  :t اتغيا ادقا  الإ اق  لاتتبار  لع  تيو   تقدتيو   )

 اعد ل: 
لم

لملخحب رلمالاروقلمإي لمالجن ي لملمTخحب ر(:لما13جدوللم)ال

 T الا   ا   ااتوسد  العل   اعد ل  ااتغيا
  تو  
 الللالة 

 الد  اة 

الق ا    
 الاسزاات ا ة 

 0.605 3.778 30  ك  
-2.871 0.007 

توجل  
 0.438 3.181 10   ث  د اق

اعدلال   د اق  ا   لالة    ا  ة  دل 13 اه   توجل  (  ث ه 
الق ا   α≤0.05  تو   لالة   الع دة  ول ااي   (  يو استاا ا   د ا  

ا ل    اعد ل،  اتغيا  تع    الإد       الايت ا   الار   اد  الاسزاات ا ة 
ل اع  العاور لا بة ااتوسد اعي ا   الأكاا، ا ع ا البا    ل       و  
الإد     ة   الولارا   اد  العاور  الق ا  ة  كوو  ص   قب  اادالب  تقدل 

 مالتا د دتقل  ه  لواي  الق ا   الاسزاات ا ة  كوو  شكل  كاا   شكل  ام، ا 
اتتبار  ث ن  الم  :t  اتغيا ادد  الإ اق  لاتتبار  لع  تيو   تقدتيو   )
 ااؤهل العدإ : 
لملخحب رلمالاروقلمإي لماتؤه لمال لم لملمT(:لماخحب ر14جدوللم)ال

 T الا   ا  ااتوسد العل  ااؤهل ااتغيا
  ددددددددددددددددددددتددددددددو  

 الللالة
 الد  اة 

الددددددددددددددددددددددقدددددددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددددا    
 الاسزاات ا ة

 0.652 3.633 20  راسا   د ا
0.049 0.961 

لا توجل  
 0.604 3.624 20  كالوريو  د اق

(  ث ه لا توجل د اق  ا   لالة    ا  ة  14 تي   ص اعدلال  
ااي   α≤0.05 دل   تو   لالة   الع دة  ول  استاا ا   د ا   (  يو 

العدإ ، ا ع ا الق ا     ااؤهل  اتغيا  تع    اد الار  الايت ا   الاسزاات ا ة 
البا    ل       و تق    ااي  الق ا   الاسزاات ا ة يعت ل      ساس ا   

 ا با ئ  ه ا ااو ااؤهل  
( لع  تيو   دددددددددددددتقدتيو لاتتبدددار الإ اق ادد اتغيا  t: اتتبدددار  ثااا ل ااا الم

 اا إ  الو  إ :
لملخحب رلمالاروقلمإي لمات مىلمال ظ ا لملمTاخحب ر(:لم15جدوللم)

 T الا   ا   ااتوسد  العل   اا إ  ااتغيا
  تو  
 الللالة 

 الد  اة 

الددددددددددددددددددقدددددددددددددددددد ددددددددددددددددددا    
 الاسزاات ا ة

 0.6122 3.620 21  ل   
-0.089 0.929 

لا توجل  
 0.647 3.638 19 ر قل ي   د اق

   ا  ة  (  ث ه لا توجل د اق  ا   لالة  15 تي   ص اعدلال  
ااي   α≤0.05 دل   تو   لالة   الع دة  ول  استاا ا   د ا   (  يو 

الق ا   الاسزاات ا ة اد الار  الايت ا  تع   اتغيا اا إ  الو  إ ، ا ع ا  
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البا    ل       و تق    ااي  الق ا   الاسزاات ا ة يعت ل      ساس ا   
 ا با ئ  ه ا ااو اا إ   

الأ ددددا   لاتتبددددار الإ اق ادد  تغيا  ددددل  : اتتبددددار التبددددا ص  را  اااا الم
 سدوا  اعمل ة
لم(:لماخحب رلمالاروقلم   هلممحغيةلمسن االمالخدم 16جدوللم)لمال

   لر التبا ص  ااتغيا
 ا و   
 اا  عا  

 رجة  
 اعي ية 

 Fي  ة   توس ا  
  تو  
 الللالة 

 الد  اة 

سدوا  
 اعمل ة 

 0.158 2 0.316  يو ابد و ا  

0.397 0.675 
لا توجل  
 د اق

 0.398 37 14.724  اتل ابد و ا  

  39 15.041 ابد و  

(  ث ه لا توجل د اق  ا   لالة    ا  ة  16 تي   ص اعدلال     
ااي   α≤0.05 دل   تو   لالة   الع دة  ول  استاا ا   د ا   (  يو 

الو  إ ، ا ع ا  الق ا   الاسزاات ا ة اد الار  الايت ا  تع   اتغيا اا إ   
البا    ل       و تق    ااي  الق ا   الاسزاات ا ة يعت ل      ساس ا   

 ا با ئ  ه ا اا إ اعمل ة 
: لا توجل د اق  ا   لالة    ددددددا  ة  الارضاااااا  لمالريس اااااا لمالرا   

(  يو اسدددددددددددددتاددا ددا   د ا  الع دددة  ول   ار  α≤0.05 دددل   دددددددددددددتو   لالددة  
اد   الإد ددددددددددددد     تع   لد تغياا : الأل ددددا  الايت ددددددددددددددددا  ددددة  الار  الايت ددددددددددددددددا  

 اعد ل، ااؤهل العدإ ، اا دددددددددددددإ  الو  إ ،  ل  سددددددددددددددوا  اعمل ة(  ا ت  
 ت كص البدددا ددد   ص اعيك      صددددددددددددديدددة هدددعئ الإ ضددددددددددددد دددة  ص  دددل هدددا، يدددام 

  اتتبار الإ اق  استالام ال  ص:
اتغيا  t: اتتبددددددار  أول ( لع  تيو   دددددددددددددتقدتيو لاتتبددددددار الإ اق ادد 

 :اعد ل
لملخحب رلمالاروقلمإي لمالجن ي لملمT(:لماخحب ر17جدوللم)ال

 T الا   ا   ااتوسد  العل   اعد ل  ااتغيا
  تو  
 الللالة 

 الد  اة 

الأل ا  
 الايت ا  ة 

 0.683 3.633 30  ك  
-4.370 0.00 

توجل  
 0.237 2.700 10   ث  د اق

اعدلال   د اق  ا   لالة    ا  ة  دل 17 اه   توجل  (  ث ه 
(  يو استاا ا   د ا  الع دة  ول   ار  الأل ا   α≤0.05  تو   لالة  

ا ل    اعد ل،  اتغيا  تع    الإد       الايت ا   الار   اد  الايت ا  ة 
ل اع  العاور لا بة ااتوسد اعي ا   الأكاا، ا ع ا البا    ل       و  

الولارا    اد  العاور  الق ا  ة  كوو  ص   قب  اادالب  الإد     ة  تقدل 
 شكل  ام، امالتا د دتقل  ه  ايلره         ار  الأل ا  الايت ا  ة  كوو 

  شكل  كاا 
( لع  تيو   دددددددددددددتقدتيو لاتتبدددار الإ اق ادد اتغيا  t: اتتبدددار  ثااا ن ااا الم
 ااؤهل العدإ :
لملخحب رلمالاروقلمإي لماتؤه لمال لم لملمT(:لماخحب ر18جدوللم)ال

 T الا   ا   ااتوسد  العل   ااؤهل  ااتغيا
  تو  
 الللالة 

 الد  اة 

الأل ا  
 الايت ا  ة 

 0.748 3.488 20  راسا   د ا 
0.767 0.970 

لا توجل  
 0.711 3.311 20  كالوريو   د اق

(  ث ه لا توجل د اق  ا   لالة    ددددددا  ة  18 تيدددددد   ص اعدلال  
(  يو اسدددددددددددددتاددا ددا   د ا  الع دددة  ول   ار  α≤0.05 دددل   دددددددددددددتو   لالددة  

الأل ا  الايت ددددددددددددا  ة اد الار  الايت ددددددددددددا  تع   اتغيا ااؤهل العدإ ، ا ع ا  

البددا دد   لدد       و الت بؤ  ددالأل ددا  االتعددا ددل  عهددا   تددا  يددلرا  ا هددارا  
 تالة  غض الدا   ص ااؤهل 

اتغيا    ( لع  تيو   دددددددددددددتقدتيو لاتتبدددار الإ اق اددt: اتتبدددار  ثااا ل ااا الم
 اا إ  الو  إ :

لملخحب رلمالاروقلمإي لمات مىلمال ظ ا لملمT(:لماخحب ر19جدوللم)ال

 T الا   ا   ااتوسد  العل   اا إ  ااتغيا
  تو  
 الللالة 

 الد  اة 

الأل ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا  
 الايت ا  ة

 0.734 3.415 21  ل  
0.141 0.889 

لا توجل  
 0.737 3.382 19 ر قل ي   د اق

اعدلال   د اق  ا   لالة  19ري    تي   ص  توجل  لا  (  ث ه 
(  يو استاا ا   د ا  الع دة  ول α≤0.05   ا  ة  دل   تو   لالة  

  ار  الأل ا  الايت ا  ة اد الار  الايت ا  تع   اتغيا اا إ  الو  إ ، 
ت تا       هارا    الايت ا  ة  الأل ا   البا    ل       و   ار   ا ع ا 

اد   ا  لدتعا ل  اا إ  تالة  الدا   ص  اتالة  غض  است دا  ة    
 الو  إ  

: اتتبددددار التبددددا ص الأ ددددا   لاتتبددددار الإ اق ادد  تغيا  ددددل  را  اااا الم
 سدوا  اعمل ة

لمل ن االمالخدم لم20جدوللم)ال لم(:لماخحب رلمالاروقلم   هلماتحغيةلمالح  علم ب  ا

   لر التبا ص  ااتغيا
 ا و   
 اا  عا  

 رجة  
 اعي ية 

 Fي  ة   توس ا  
  تو  
 الللالة 

 الد  اة 

سدوا  
 اعمل ة 

 0.135 2 0.217  يو ابد و ا  

0.247 0.783 

لا 
توجل  
 د اق

 0.549 37 20.317  اتل ابد و ا  

  39 20.588 ابد و  

 
ري    اعدلال  د اق  ا   لالة  20 تي   ص  توجل  لا  (  ث ه 

الع دة  ول (  يو استاا ا   د ا   α≤0.05   ا  ة  دل   تو   لالة  
اد الار  الايت ا  تع   اتغيا سدوا  اعمل ة،     ار  الأل ا  الايت ا  ة 
ا ع ا البا    ل       و   ار  الأل ا  الايت ا  ة ت تا   هارا  اتلريب 
    التعا ل    الا ا  الاست دا  ة، اهعا  ت دب تلريب العا ديو ج  عه  

 ا   ص سدوا  تل ته  عياجة ااؤس ة  ل    ايإ الأل ا   غض الد

 نتائج الدراسة:
   ددإ  تددا   الددلراسددددددددددددددة اا ددلا  ددة  و هددداق اهت ددا ددا  ص الار  الايت ددددددددددددددا      1

الإد ددددد        ارسدددددة الق ا   الاسدددددزاات ا ة       ددددددإ     تقل    
 %( 58 72  تإ ، ا ل   ولو       

  ة  تبيو  و يلر  الار  الايت ددا  الإد دد           ار  الأل ا  الايت ددا   2
 كبيا ، اهعا يعو  لعوا ل  ل  يو   اتد ة  ه ها:

 ه ت  الولار   تو  د الأل ة ا  ا دها لدتعد  اا تقب د  -
 ه ت  الولار   ا   ااعدو ا  اتا ي  ا ل   ة اعي ول  د  ا  -
 تشارق اا تويا  التدا   ة ج  عها اد   ار  الأل ا   -
 لإ ار  الأل ا  الايت ا  ة  وجل لل  الولار  ت ة   بقة  -
 ت تال ااعدو ا  الت  تا عها الولار    داء الأل ة  اللية  -

تبيو  تا   اللراسدة  و هداق  لاية إ   ة   اا  ة  ا   لالة    دا  ة     3
  يو   عا  الق ا   الاسزاات ا ة اإ ار  الأل ا  الايت ا  ة 

ر  الأل دا  يعو      الق دا    %(  ص التغيا اد   ا9 79  ه   الدتدا    و     4
 %( تعو  لأسبا،  ت   1 20الاسزاات ا ة، اد  يو  

13



 سلمان محمد الديراوي   د.
دراسة ميدانية على وزارة  :  إدارة الأزمات الاقتصادية ممارسات القيادة الاستراتيجية وعلاقتها ب 

 الاقتصاد الفلسطيني 

 

توجددددددل د اق  ا   لالددددددة    ددددددددددددددددددا  ددددددة  دددددددل   دددددددددددددتو   لالددددددة     5 تبيو   دددددده 
 α≤0.05   اايدد   الددقددد دددددددا الددعددد دددددددددددة  ددول  اسدددددددددددددددتدددادددددددا دددددددا   ددد ا   (  دديدددو 

الايت ددددددددددددددددددا    اد الار   الأل ددددددا  الايت ددددددددددددددددددا  ددددددة(  اإ ار   الاسدددددددددددددزاات ا ددددددة، 
   اتغيا اعد للأ ل اع  العاور الإد      تع  

تبيو   دددده لا توجددددل د اق  ا   لالددددة    ددددددددددددددددا  ددددة  دددددل   دددددددددددددتو   لالددددة     6
 α≤0.05   اايدد   الددقددد دددددددا الددعددد دددددددددددة  ددول  اسدددددددددددددددتدددادددددددا دددددددا   ددد ا   (  دديدددو 

الايت ددددددددددددددددددا    اد الار   الأل ددددددا  الايت ددددددددددددددددددا  ددددددة(  اإ ار   الاسدددددددددددددزاات ا ددددددة، 
الو  إ ، سدوا   الإد      تع   لد تغياا   ااؤهل العدإ ، اا إ  

 اعمل ة( 

 التوصيات:
ض ار  اهت ام الولار   ل   اابل يو اتا  م  واد   ا  ة ا عدوية     1

 له  اد ابدالا  ج  عها 
 توديا  لا ة سدوق  تلاقد تدززم  ه ي ا   الولار  اتكوو القلا  اد  ل     2
  اء تلريب ج ل ي ا    ص يا   الولار  اواجهة الأل ا  اتااال الأت   3
توديا ا دل   عدو دا  اات ددددددددددددددالا   دل ادة تكوو يدا ر      الت بؤ  ق ،     4

 ايو  الأل ة 
 اهت ام الولار   توديا  اام ات ال دعال ي هل التعا ل    الأل ة    5
ضدددددد ار  اهت ام الولار   ا تلاق القلر      اابا ر  اد ضددددددوء الت ددددددورا      6

 اعدل ل  
 الا ت ا   د  ا ايإ  لا  الأل ة   توديا يا ل    ا ا  كا دة   كص   7

 :والمراجعالمصادر 

 المراجع العربيةالمصادر و :أولًا
(      الق دددا   الاسدددددددددددددزاات ا دددة اد تع ي   عدددا يا  2021      اه   الق ا،   −

اد  الوإ    االأ ص  الدددددددلاتد دددددددة  الار   ال كددددددددددددد دددددددل  دددددددالت ب د      اعيك  
ااعيك  ابيدددادادددا  اعددوم دددة، رسددددددددددددددددالدددة  ددداج دددددددددددددتيا اد   ار  الدددلالدددة  

 ال ك ل، جا عة الأيص  ، غ   
(    دددددتقبل الق ا   التعد   ة اد ضدددددوء   عا   2021    الو  او، كدددددار  −

  ار  الأل ا  االكوار ، ابددة الع م ة لدعدوم ا شدددددددد  الأ  ا ،  ادة 
  19،     2، العل 3 االأل ا ، ابددل  ار  ابماإ  

التوجهدددددا  2020    العبدددددلاللا ،    دددددل، االشدددددددددددددور ،  بدددددل ه −       )
ا ة للايت ددددددددددددا  االأ  ال، الاسددددددددددددزاات ا ة اد   ار  الأل ا ، ابددة العا

  149-165، 1،  ل  8ابددل   ك  ردا  لدلراسا  االأ  ا ، 
(، الق ا   الاسددددزاات ا ة  2020    العقيدددد  ، غ يل، االشدددده  ، لدددداعية −

لددل  الق ددا ا  الأاددا    ددة اد جددا عددة ااددد  سدددددددددددددعو  اسدددددددددددددبددل تع ي هددا، 
 214  -201،     1،  ل 40ابددة الع م ة للإ ار ،  ادل

(     دددداو الق ددددا   اد   ار  الأل ددددا  الئدددددددددددددي ددددة: 2018    اعد ددددل،  لال −
 راسددددة اا دددد شددددإ ا  اعيكو  ة اد ي ا  غ  ، رسددددالة  اج ددددتيا   ار   

 الأل ا  االكوار ، اعدا عة الاسلا  ة، غ   
(   إدار  قزاح لتد  ددة ر   اادال العدداإإ  2017    اا ددددددددددددد  ،  اددددددددددددددال −

 ،  اددددة جدددا عدددة القدددل  لإ ار  الأل دددا  اد  ددددل دددا  جدو، ي دددا  غ  

ااإتو ة للأ  ا  االلراسددددددددا  الإ ارية االايت ددددددددا  ة، ابددل الاا  ،  
  54  -37، 7جا عة القل  ااإتو ة، دد  يو، العل  

(   ار   ارسددددددددا  الق ا   الاسددددددددزاات ا ة اد 2017    اعمإ إ ،  اااكة −
تع ي   رجة الاقة التدا   ة لدعا ديو  اادا ا  ال دددددددددا  ة الد   ة،  
ابدددددة الد   دددة العددداا دددة، اد دددة الزا  دددة  ددداا  ، جدددا عدددة  دغدددال ، ل   دددا،  

  26العل  
(  يلرا  التال ل ااداإ   2016    ال ا  ،   د، االكبقيدد  ، سدددل  −

ادد  دعددض  تد ددددد دد ددد  دقدددددددارو  الاسددددددددددددددزددااتد ددادد دددددددة:  د ددددددد   الدقدد دددددددا    ادد  إدددددددار 
،  22  دد شددإ ا   غلا ،  ادة العدوم الايت ددا  ة االإ ارية، ابددل  

  88 العل 
(   راسدددددددددددددددددة  ار الق ددددا    2015    الإ جددددا  ، إددددارق، االددددلرمدددداق، ا يو  −

الاسددددددزاات ا ة لتد  ة القلرا  التداد دددددد ة اد الق ا  اا دددددد اد الد   ،  
اد دددددة الايت دددددددددددددددددا  االعدوم  الايت دددددددددددددددددا  االأ  دددددال،   اددددددة  راسدددددددددددددددددا  

  1ال  اس ة، جا عة    اته، ل   ا، العل  
(  الق ا   الاسدددددددددددددزاات ا دة  2012   الشددددددددددددداهل،  ل ا ، ايا وسدددددددددددددة،   د −

  ك     -ا ارهددددا اد   ار  الال ددددا ،  ادددددة ر دددداح لدب و  االددددلراسددددددددددددددددا   
  9الأر و، العل   -ر اح  -الب   ات وي  ااوار  ال ش ية 

(    ار  الال ددددا  اد  قتددددة العواددددة، رسدددددددددددددددددالددددة  2008    الددددلل إ ،  ددددا ددددل −
  كتورائ اد   ار  ااشار   اد الأل ا ، الع اق 

(  الق ا   الاسزاات ا ة ا ارها اد   ار  ابماإ  2014   رق  ديا، إا −
االأل ا :  راسدددددددة ت ب ق ة     ااؤسددددددد دددددددا  اعيكو  ة الإد ددددددد    ة، 
رسددددددددددددددالددة  كتورائ اد   ار  الا  ددال، اد ددة التاددار ، الددلراسددددددددددددددا  العد ددا، 

 جا عة يدا  ال و ل،     
ت ا ة اد (   ار الق ا   الاسزاا2016   سع ل، هل ل، اااإ ، ادتاار −

الدددعدددددددوم  الار   ادددد  اادددوهدددبدددددددة:  ددد ددددددد   ددد دددددددلا ددد   تدددبددد ددد   ددد دددددددارسدددددددددددددددددددا    ار  
العدوم الايت دددددددددددددددددا  دددددة االإ اريدددددة، ابدددددددل   ،  22االتكدولوج دددددا،  اددددددة 

  87العل  
(  ريا   اادا ا  اد  إار  2016    سددد او، داضددل، االدالدد  ، إارق  −

  ارسدددددددددا  الق ا   الاسدددددددددزاات ا ة       لا   اد الار  الدإد،  ادة 
،  87، العل 22عدوم الايت دددددددددددددا  ة االا ارية، جا عة  غلا ، ابددلال

    212-191  
(        ددارسدددددددددددددددا  الق ددا   الاسدددددددددددددزاات ا ددة اد 2016     بددل، ضددددددددددددد غددام −

ت ق د ريا   الأ  ال:  راسددة اسددت لا  ة اد  عض اا ددار  التاارية 
اد   دددداداددددة الداف الأكددددددددددددد  ،  ادددددة الغ   لدعدوم الايت دددددددددددددددددا  دددددة  

  313-348،     39عة الكودة، العل  االإ ارية، جا 
(  اا ارسدددددددا  الاسدددددددزاات ا ة اااهارا  الإك ية 2016     ايددددددد  ، تد ل −

الو  إ ددددددة   اعي ددددددا   ت  ددددددددددددديو جو    اد  ا ارهددددددا  اعدددددددا ع ددددددة  لدق ددددددا ا  
لدعدددا ديو اد اعددددا عدددة الإسدددددددددددددلا  دددة،  اددددة جدددا عدددة القدددل  ااإتو دددة  

ل  ااإتو ة،  للأ  ا  االلراسا  الإ ارية االايت ا  ة، جا عة الق
  138 -105، 7دد  يو، ابددل الاا  ، العل 
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(   ار  2021 اددددا  ،  لال، االقاددددددددددددددددا ،  اددددددددددددددددال، ا  ددددا ددددا ،    ددددل   −
التإكيا الاسدددددددزاات جد اد   ار  الأل ا  اد كددددددد كة كه ماء   اداة ارمل، 
 ادة اعدا عة الإسددددلا  ة لدلراسددددا  الايت ددددا  ة االإ ارية، اعدا عة 

 الاسلا  ة، غ   
الاسدددددددددددددزاات جد       ار   2021    ة،  ددددددا    ددددددار دددددد  − التا  د  تددددددث يا    )

الأل ا  اد  دا ة  كو  ة  لالة ي  ، ابددة الع م ة لدعدوم ا شدددددددددد  
العدددددل    –الأ  دددددا     اددددددة   ار  ابمددددداإ  االأل دددددا ، ابدددددددل الادددددالددددد ، 

  18 –  1الاا  ،     
الق ددددا   الاسدددددددددددددزاات ا ددددة ابيددددل   لإعددددال ددددة 2016       ددددل،    ددددل −   )

الإ ار  العد ددا اد جددا عددة ال   يص،  ادددة الب و  الزا ويددة االدإ ددددددددددددد ددة،  
  51العل  

(   ار الق دددا   الاسدددددددددددددزاات ا دددة اد   ار  التغ يا  2021     ادددلام، هددددل −
اد دة   ار  الأ  دال اد جدا عدة إ بدة اد اا دكدة الع م دة    دالدة: راسددددددددددددددة  

عدددا عددة الإسدددددددددددددلا  ددة لدددلراسددددددددددددددا  الايت ددددددددددددددا  ددة  ال دددددددددددددعو  ددة،  ادددة ا
 االإ ارية، اعدا عة الإسلا  ة، غ   
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