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 رع   در   ت   دو   ف نش ط ت 
 

رستتتتتت ا  ةاأ اةتتتتتت  و  تتتتتت   اـتتتتتت  لأوتتتتتت ة  ة  ستتتتتت     تتتتتتت  ة  تتتتتت  ة  ر    تمتتتتتتش      تتتتتت  
(  ةات  ت   اتش   ا  ا ت  و ـت  ترةستال   ةات  ة أت   2001ةلإسترةتـجـ  ة  ريكـت   دت  لأت   

ة  ر ـتتت و    لأوتتتض  ينتتت  ي وس ستتتـ    لتتت و تهتتتل وستتتو م   تتت لا ةااد  تتت  ة  ريكتتت   تتت  ةا تتت ر  
ةستتاتر  ةلإستتترةتـجـ  ة  ريكـتت  ت ضتتر  م  تتت   ة تت  ةا تت ر  ة  ر ـتت   لتت   ةستتترةتـج   تتل 
   تت  اوالتت لاو       ةاالتت لا عتت لا و دتت تة وباتترا تادوتتد فاتت  ةت   ة  تت ة   عةـدالتت   ةاـتت   

 تح ـ ل    ة رحو  ةلح اـ .
ريكـت  بات لا ح ةت  ةلحترم ةاةت رت  تةـ ت     ش ة ص لح ةلحـ ي  اوت  ا  ة الت   ة  

تال ت  ت  وع ر   ةجل  ةاا ست  ةا تـ لأ و    ت   تت   ة ت  و رف ةاهر ـت  ةاااة ت ي ةستترةتـجـ  
 حين  فلإجم ع  ولأأـش اه ة  ا ي     ه يم    صول  حـ ي  و ريكـ .

م         تت ح حتت تااي وستتلتا    تهتتل ةا ضتتر  ة  ريكـتت  اع تت  ة  ر    لأتت ت  ت ـتتـ
ة  ا ا  ة  ريكـ    ةاس ح  ة  ر ـ و   ذي  ةلح اي  ت  تككتا ة تحت ت ةاست تـ    ت  تةدته 

    وح ااته  ت  ت وةت   جـ سـ ستـ و  2001ويو لا  11    اهلة  ت اـ     وـتـ   وح ةث 
ت ادتت ت تهتتل   تتك   ةتتل  و رف وءتتةلش تينتت   جـ ستتترةتـج  ضاوتتلح   تتلة لأتت  تينتت   ةلحتترم 

      د    . ةاة رت 
  تتتت  ت تتتت     تتتت  سـ ستتتت  ةاتتتت  ا  ة التتتت   ة  ريكـتتتت   تتتت   و رف  تتتتي ح ـ اتتتتي   
ةاسـ س  ةا  اـ  ةلج ي   ة  م تم وش   ج ت ترةجت  ح ـ ت  اوال يت  ةا ت   و  ة باترا ترةجت  
ةاسوم  ت      ل مح  ت اوتخت عر  حت    وا ستا رةر    رحوت  تحت    ءتدة   ح  ت    تل 

  ة دتتت ت    يمكتتت  اوتتت  ا  ة التتت   ة  ريكـتتت     ت تتتتا   كستتتل  لأتتت   رة ةالتتت    تةر تتت   ة تتتل
 ت جل   و     اا سـك   اه ثم  سـ س   ةل  تأال سوبي لأوض  ك  ال  ةارةئت     ةاكينت   
ةلجـ سـ س  ةلحـ ي فا سة  له و    ذة ةلإرفح ة  ريك   ي   ت  تةباوت  و ريكت  جات    م 

  ة اصتت تي   سـ ستتـ  ج يتت   ت ـتت  ةا ضتتر فاااة   تت  ةاتت  ا  ة التت   ة  ريكـتت  ة  رجـتت و رؤيتت
 ستتةمح مح  تيتت  ة تت ةرتو  تتت   تترلأ  ةا تت ا ة  ر ـتت  ةاتت  ةستتاك ت   تت   ضتت   ة  تت  ةاتتذي  تت  
 اتل رةي ح لا ة اااة   ةلحت ي  ة  ريكـ  عـو  تتر  ةلحرم ةاة رت    ت   دت   و  ت ت تق ح ـ ت  
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محات  او  ا  ة ال   ة  ريكـ  لأوض و  تر  ت  ءتدـ   ستـت  ة  اصت تي    لت و   تذة يدت    
   ةستتتاترةر تحتتتت  ةاتتت  ا  ة التتت   ة  ريكـتتت   لأةتتت   ة ااتتتاة   ينتتتت   ةستتتا رةر  ة تتت  ةا تتتت ر  
ة  ر ـتت  لأوتتض اتتت   تت  تدواتته باتتت لا  ضتت   ااأتت  ستتتـك      تتل ءتت لحل   تتتت   عتت ر ة   تستتت  

ة باتتتا لا  ي ستتت  ةاكجتتت    تتتي  تتت رة  وءتتتةلش ة تتت  تتتت ةترة  ةاااة تتت   ءتتت ر  و  تتتر  ستتتـدتد 
ةتس لأ   سـت   د   ا  وته  سا    ةادترة  ةاتذي  ت  ةات  ا  ة الت   ة  ريكـت  ولأةت    ةتل  

 ة اص تا  لأسكراي.
 لأوـه ت   عرحش ةاة ح   تر ـ   ك ت  :    و رف تسدض ات  ةاةلتع لأت  ت ر  لتم 

ست  ةا  اـت   دـت  لأت  ةلهـت ت  ة  ريكـت و  جمـت  ة تدترة  ستا لا    و رف ت تتا   كستتل    ةاسـ 
لأت  ة  هتت في   ةاك تتل  ت  ةا ينتت ا ةا  اـت  ةات  تحتت  لا ةات  ا  ة التت   ة  ريكـت  ةدتتترة ل  
به   ت     ةلح لا    ينـ  ةحا لا ةادرة و    ة ته  ت  جلت  وباترا ت ضتر و رف  م  كستل  لأوتض 

    ء لأ    فاا لي تل      ة اص تي  و   تستدض اوةلتع لأت  ت ر  ت  بات لا   ت    ـكت   ونه 
ة تتتت  و ر   ستتتتا    تتتت ئم لأوتتتتض   ةلأتتتت  لأستتتتكري    تتتتتر  و   تتتت  تدتتتت  جـتتتت ة    ت ر ةاتتتت  ا  
ة التتت   ة  ريكـتتت   لتتتتم    تتتذ  ة رحوتتتت  ة  ا  اـتتت   تتتي و رف   حتتتت   تةباوـتتت   ةرف   يتتتت    ة  

رجـتت   لأوـتته ت  صتت لح ة  ر ـتت  ة  ريكـتت   يمكتت       تت لا ونهتت  تاأتت  د    ونهتت   ك  تت  ت اـتت  با 
 تسل ف     ةح  فار م    ة باا     ةلآاـ    ةا س ئ .

 ا ت  ت لألأتتش  ـكوـتت  ةا رةستت  لأوتتض ور دتت  تصت لا و تينتت ي لأتت  ة    تت   ة  تمتت و تكتت  
 ريكـتتت    ح ةتتت  ةلحتتترم ةاةتتت رت و و تتت  ةاكصتتت  ة  لا ل ةاادتتترس ا رةستتت  ةاد  تتت   ة  ر ـتتت  ة 

و  باصتتتتت  2001ةاكصتتتت  ةا تتتتت لى تاأتتتتتر   م ة اهتتتتتلة  ة تتتتتار    ة  تتتتت  ة  ر   دتتتتت  ةادتتتتت   
ةاكصتتت  ةا  اتتتع اوةلتتتع   ةلإترةح ة  ريكتتت  ة  ر  اع تتت  ة  ر   ت جل تتتته  رحوتتت   تتت   دتتت  

الوـت   ستا ة  ة  ت  ة  ر  و و   ةاكص  ةارة    ة باتل ت ت  ت ت  لا فا رةست   ةا2001ةاد   
    سترةتـجـ  ةا  ا  ة ال   ة  ريكـ .

 ت ءوش ةاة ح    م ة سا ا ج   ةلآتـ :
   ةلإستتتتترةتـجـ  ة  ريكـتتتت  حـتتتت لا و رف  كتتتت  ت ةتتتت   تتتت     ةلحكتتتت   لأوتتتتض ةاا ةجتتتت   -1

 ة  ريك    و رف  ضر  لأ     ه حو   رئـس     سترةتـجـ  و ريكـ   وـ   اك  وت 
 تت    م ةلحكتت   لأوتتض تكتت   لأستتكري جـ ستتترةتـج  لأتت   و    لأتوتتش ةاتت  ا  
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ة الت   ة  ريكـت  لأوتض تكريستته  ت  ـكته  االصت     دلتت  ة ا ت     تت   ة كرةت تت  
بم  تت  ةاتترات  ةاد  ـتت و اتتذة تتتت  ةلإستتترةتـجـ  ة  ريكـتت  تريتت  و   دتت   تت  و رف محتت ر 

 ا م ة ر اي  تـل .ة رتك لأ لإسترةتـجـال     أ  ةا  
   ةلإ     لأوض ة اااة  ة  ريك      ة  ت  ة  ر   ت   يدت   تر ر  ةلإ  ت   لأوتض   -2

ةاة ـ  ة تسسـ  ةا  و ر   تذة ة ااتاة   وت  ة لت   ةات  يستا جةل  لأوتض وتينت   جته 
  ضتتتت  حوتتتلح طتتت لا ة عوستتت و   كتتتذة لأتوتتتش ةاتتت  ا  ة التتت   ة  ريكـتتت  لأوتتتض 

تسستت  ةاسـ ستتـ  ةادستتكري   ت   تتترس ةستتاترةر  ك  التت    أدتت   ر ايتت     ت    تتذ  ة 
 تاتل ر ح له  ةلجل ت ةارة ـ   م  لأ ت  ت كـ     س  و  ـ  و ر ـ  ج ي .

دتتترلأش ةاتتت  ا  ة التتت   ة  ريكـتتت   حوك ئلتتت    لأتوـتتت   ءتتت   اولوتتتلح تمـتتتا    -3
ت  لأوتض ةااد  ت  فلأات ت  كل     س  اع   ي    لأوض وس في لأات   ت ر  حوتلح ةا ت 

 تت  ةلح تت ئد  ةاالتت ا  ةلج يتت  و     تترلأ   دتت ت  تتذة ة كلتت   ة  ستت     تت    تتت  
و  تتذ  ة كتت  ـم و تت تش  لتت   2010و  ةا   ـتت   تتت   تترة  لأتت   1999 ةدتت أ  لأتت   

 ج ي    حكظ ةاسوم   تةر  ة لأ   و  ةا رة  (.

ـج  و ر   ستتتتا      ةاتتتت  ا  ة التتتت   ة  ريكـتتتت  اتتتت  ت ةتتتت   تتتت  لأ  أتتتتمح ةستتتتترةت -4
يالترح باتت ر  ستتـأر    تت  دتتت ه    ي صتت  ةاتت  ا  ة التت   ة  ريكـتت  و  يينتتدلح 
ت ر   و  حتى يتار لأوض  ص لحل  ةلآ ـ   ة سا ةوـ   يدر تل  اوينترر    تذ  ة  أ ت  

 و  با رجل  ت ار    فاغ ة  ـ .

ةاتتتت  لي دتتتتك      و ـتتتت  ةااهتتتتل    ـكتتتت  ةا ضتتتت   ةلإ وـتتتتت  ة  ر    ـكتتتت  ةا ضتتتت   -5
 صتتتد ت ةاتتت  ا  ة التتت   ة  ريكـتتت    تتت   لأستتتكري    كتتترت    لـت تتت و   تتت  ةا  تتت  
ةاتتتتذي تتتتتتت  ت لا ة ر تتتتا   ة تحتتتتت ت ة  ر  ف تتتت     ةلأ تتتتت  ةا تتتت   ةادستتتتتكري  ة ا   تتتتت  
اوتتتت  ا  ة التتتت   ة  ريكـتتتت   تـتتتتت   ءتتتتكه  دتتتت( ة  تتتت تيمي فااتتتت ةلأ  ةا تتتت لأم(  تتتت  

ل لا ةاذي ح ث   ةاسـ س  ةا ت لأـ  ة  ريكـ   ةاستلمح ة باذ   ضر ة لأاة ر ةاا
 ةاا ريج  او  ة  ة سول     و رف.

و تتتت  ةارستتتت ا  ةا   ـتتتت  اوأ اتتتتمح حتتتت لأ  محتتتتت  لأوتتتت  حستتتتي ة ل تتتت  ي  ة  ستتتت     تتتتت  
(  ةاتتتت  تأتتتتر     ك ءتتتتول  ة س ستتتتـ   م 2011 -1981ةاستتتت تة ـ   –ةاد  تتتت   ة صتتتتري  
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  ع ولأ     اا    با لا  يينت   و ـاته ة س ستـ  حستمح رؤيت  ة سة م ة  جة  ا رةس  ة   
و 1952ةاة حتتعو  ستتـت     ةاد  تت   ة صتتري  ةاستت تة ـ  دتتل     تتذ ةستتا  لا  صتتر لأتت   

تأرجلتت   ستتاترة حـتتع ت را نتت     تت  ة تت   ةلجتتارو تلتت  تاأتت ر  م  1956 ةاستت تة  لأتت   
  ة ستةل  ءتك  لأ  ت   تكاـكـت  لحست ف  وتين   سا ا   ثم يةوغ ةاا تر تـل  ح  ةا أـدت   ت

  اـتت  ي ـتت   اـستتش  ستتترةتـجـ  تاتـتتا فا يم  تت   ة ستتاترةري و تكتت  لأ تت  ةااستتدـ     تت  ةا تتر  
ةاس تة ـ    ك   تل  ستة     ءتوش  -ة     وف  حكم ةلإ     ت   ر  ةاد     ة صري 

جلتتت   ةلإي ي ا جـتت  او ضتتت  يو  م  ستتا ا ةلحتترم ةاةتتت رت  ةلح ـ ـتت   ستتتةمح ة باتتا     ةاا  
تينتتتت ي لأتتتت    تتتتكو  ةا تتتتاةع ةلحتتتت  تي ةاتتتتذي  تتتت  يم تتتت  لأ ةتتتت    عريتتتتد ةاد  تتتت    تتتتي  صتتتتر 
 ةاس تة و   ذاا ت ر ةاد    ة  رج    تح ي   ت جـه ةاد  ت    تتدلت  ف ت   ةاات تر  لأت   

  سترةئـ  ةاوتذة   ة سا رةرو تل  ح حين ر تةئم    ي   تار اكت لأوي ت اـتي  لتتي  ت  و ريكت 
وتا ت رةي   تح يتتتتت  عةـدتتتتتت  ةاد  تتتتتت    تتتتتتي  صتتتتتر  ةاستتتتتت تة  و  ة ستتتتتت في بملتتتتتت تة   ا ة تتتتتتش 

   اهلة   ذ  ةاد    .
  تت  ولأ ةلتت   تت  تهتتلة  لأوتتض  ستتا ا ةاا جتتته  2001ويوتت لا  11  دتت  وحتت ةث 

  تح يتتت   ة  ريكتت  حـتتت لا ةا تت ر  ةلإتري ـتتت    ستتـت  ةاستتت تة   عةـدتت  سـ ستتت    ةاتت  ةلأاتتتت   
ة ءتت      ة لأتت ة و تينتت  لأتت  سـ ستتال   تت    صتتر  مح  اتت  تح يتت   تحجتتـم تر  تت    ة  تضتت  
 -لأوتتتض  حتتت   ةاستتت تة   ت  تتت   اتتتا  تتت  باتتت لا رتتتت( ة ةتتت تر و     تتت و  ةاد  تتت   ة صتتتري 

ةاست تة ـ  تاستم  أةـدت  وباتترا يا  ت  تـلت  ةات  ر ة  ريكتت   ة دك ست   حر ته  ت  ةلإر تت مو 
م ةاستت تة  لأوتتض ونهتت  ت اتت  رةلأـتت  اضر تت مو  رتتت( وي  ةتت تر  تصتتمح  صتتول   ح تتته   ضرتتته ة

 ةستا رةر و    لت  ة ةت تر  ة صتتري  ةاوـةـت  ةات     تتش  وت   ت  حتد ت ريتتر ة صتل لإ وتـم ةلج تت مو 
        ةات  ا  ة الت   ة  ريكـت  ت ت  ةلأتةت  حت   ةاا ت  (   سةمح حرص  صر لأوض لأ 

ةلج  ري   ةاترؤا  ة  ة تلح  ةاسـ ست  و       ةاأترتي ةاوتذي  ةستاأ لأ   تةر  لأ  ت    وتش 
   ح  وتنى  است  فله  د   ة  أرةم.

   صتتر   تت  ولأ ةلتت   تت  وحتت ةث وستتلتش    حتت ةث  2011  دتت  اتت ر  ي تت ير 
 لتتت  لأوتتض ة  رعتت  ةاسـ ستتـ  ة صتتري    ستتـت   دتت   ءتت لا ةلإباتت ة  ة ستتوتي  تهتتلة  ج  ريتت 

 م ةاسوأ   ت  رم وتك ر م  ت  وتكت ر ةا ضت   ةاست تةلى وءتةلش ةاد  ت   ة صتري  ةاست تة ـ  
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تأباذ   لض وبار  وءة   ولح ةاست تة  جضتض  ك تل  ت  ة  اتت    ة  ا يت   ةلأتةت   ستا ا 
ات  تأتتت ر ةاد  تت   ةاسـ ستتتـ   ة  اصتتت تي   ات وتتت  فااصتتترج   ةاد  تت     تدتتترة   تتتذ  ةاتتتا 

ة تيتتتت   اسـ ستتتت  ةا ضتتتت   ةاستتتت تةلىو  ةرتكتتتت ع  ستتتتا ا ةاتتتتاارة  ة اة تاتتتت  لأوتتتتض  ستتتتا ا ةارؤستتتت   
  ة سئ اي  ي ةاةو ي .

 لأوـتتتته ت تتتت  ةستتتتا   ةاة حتتتتع  م تر تتتتـ  وس ستتتتـ   ك ت تتتت :    ةاد  تتتت   ة صتتتتري  
 ت  ةاد  ت   ةا اـ ت    ة  ةاأةـدت  ة ستا ر   ت تع  دتي لأوتض ةاتر م  ةاست تة ـ     تش    تتاةلا

   ونه  تضلر ح ا  لأ   ةسا رةر       ل    ة رةح و  ةستا رةر   تي   ت  ح جت  ةاأترتي  م 
 ذ  ةاد       تر ر  ت تـالت  با ءت     رحوت  ة لأ ت    ةاالت    ةا  اـت  ةاكت او  اتذاا 

صتتتتري  ةاستتتت تة ـ  تستتتتل ف تتتت   ةااأتتتت ر  با ءتتتت   تتتت   ءتتتت لا و ضتتتتت  تتتتتت  ة   تتتت   ةاد  تتتت   ة 
سـ ستـ   ا  ر ت   يتت ي ا جـ  اكت  ةاأتترتيو   تر لأ  ينتت ا   وـتـت   ت اـتت   ت  محتتع ةاا ت    ـ لتتت  
  تتتتذة ة اا تتتت   ستتتت   يستتتتلم   تتتتك  ةيجتتتت   ف تتتت   ت تـتتتت  و دتتتت ت  تتتتذة ةاا تتتت رم    ستتتتا ا  

 . ة      ةاد      ي ةاةو ي   سا ة ي 
 ا تتتت  ت لألأتتتتتش ةا رةستتتت   م تصتتتتت  تملـتتتت ي  ا اتتتتت  تصتتتت لاو تينتتتتت ي لأتتتت  ة    تتتتت  
 ة  تم و    ت   لا ةاكص  ة  لا مح تة  ةاد     ةا  اـ  ة صري  ةاس تة ـ و و   ةاكص  ةا ت لى 

ةاستتت تة ـ و   حتتتي  -ت تتت  تأتتتر   م    تتت لأ  قتتت    ةاد  تتت   ةاد  تتت   ةا  اـتتت  ة صتتتري 
 –اوةلتتتتتع    كتتتتترت  تادوتتتتتد بمستتتتتا ة  ةاد  تتتتت   ةا  اـتتتتت  ة صتتتتتري  باصتتتتت  ةاكصتتتتت  ةا  اتتتتتع 

 ةاس تة ـ .
  ت ء  ةاة حع  م ة سا ا ج   ةلآتـ :

و  ةاستت تة  لأتت   1952ةاستت تة ـ    تتذ ةستتا  لا  صتتر لأتت    -   ةاد  تت   ة صتتري  -1
 وتتتش لأ  تتت   تكاـكـتتت  نستتت ف    اـتتت  ي ـتتت   اـستتتش  ستتتترةتـجـ  تاتـتتتا  1956

 ترةري .فا يم     ة سا
  تتتتر   لأات  ةاكتتتت لأوي ةاتتتت  اـي  ةلإ وـتـتتتتي  ةباتتتتا   ة اتتتتت  ة م اكتتتت   تتتت   صتتتتر  -2

 ةاستتت تة  وت   م حتتت  ث تتتت با   ةاكتتت لأوي نستتت ف  و تتتر  ف  تتت  ةا تتت    
 اوةو ي .
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ةاس تة ـ     ةا ين ا  ة  ة  د ت ةلإي ي ا جـ   ةات  تحكتم  -تة ي  ة  ة لح ة صري  -3
فاتتت ضم ةاسـ ستتتـ     تتت   تتت   صتتتر  ةاستتت تة   لأ  التتت   با رعتتت  ة  أ تتت   لأ  التتت 

 فاك لأوي ةا  اـي  ةلإ وـتـي.

ة   ت  ةلجـ ستتترةتـج  تتترس لأوتتض  صتتر  ةاست تة  ولأةتت   ة تت    ةباتتا     ستت ـ   -4
محوـتتت     وـتـتتت   ت اـتتت   د تتت   اوه يتتت   تتت  وعر تتت   تتتت  و اتتت ا  ةاد ة تتت  ة تتتتار    

 تة ـ .ةاس   -ءل ر  ةاد     ة صري 

تدتتتت  ةا خةتتتت  ةاسـ ستتتتـ   ةحتتتت    تتتت  و تتتتم ةاد ة تتتت  ةاتتتت    تتتتدش ةاد  تتتت   ة صتتتتري   -5
 ةاس تة ـ    با    ة ـ ر ةااكاـك   ةاك    ةاا تر ةاذي س ت  دضم  رةحول .

و تتت  ةارستتت ا  ةا  ا تتت  تلتتت  اوأ اةتتت  و رةت محتتتت    اتتتا  ت  تتتهو  ة  ستتت     تتتت  ةارؤيتتت  
(و     تتتذ  ةا رةستتت  ح  اتتتش ةاة ح تتت  2011-2003ة ـتتت  ة  ريكـتتت  اود  تتت   ةلإيرة ـتتت  ةادر 

  رةلأ ة   ر ة س سـ  ةا    ت   اوكا       ذة ة    ع ة أ  ت   ت  رؤيت  تاتلت ر حت لا و ـت  
 تتت  و ـتتت   2003ةلإيرة ـتتت   دتتت  ةادتتت    -ن لتتت       تتت ع ةارؤيتتت  ة  ريكـتتت  اود  تتت   ةادرة ـتتت 

 ي  ت ت  ( ة صتت لح  ة  ة تتلح    لت و    دتتل   ةاسـ ستت  تت ةلأـ    تتذ  ةاسـ ست    وـتـتت   ت اـتت
ة  ريكـت   لأة    أ ت  ةا تتر  ة  ستع لأ  تت    ستـت  ة وتـا ةادتتر  تحت     ةتتل   دت  وحتت ةث 

و     تتش   تت ح لأ ة تتت  تتدتتش ةاتت  ا  ة التت   ة  ريكـتت   م ة تتت   2001ويوتت لا ةادتت    11
  ة  أ تت و   تت    تترةر ةلحتترم لأوتتض ةادتترة  لأتت    تترةرة   تتل   صتت ر   ةتتل   تت  عري تت  تد  ولتت  

   و م ةا رةرة  ةا  وت   م تهلة   ةل  لأوض ت لا ة  أ ت   با ءت   يترة     ة كلت   2003
ة ا   ين   لأة  ةادرة   نسمح عةـد  ة ص لح   سـت    ك       ةا  ا  ة الت   ة  ريكـت  

لىو اذة  را ة  و ـ  ةا رةس  تكت    ت ر ةات  ا   اد   وسة م و ل  ةا نا ا ةا   ي ةلإيرة
ة التت   ة  ريكـتت   رؤستت ئل    ة دكتت في  اتتا لأوتتض عةـدتت  ة ستت رة  ةا   تتت  اود  تت   ةادرة ـتت  

 ةاتت  وت   م  1979ةلإيرة ـتت   تت يم   ح  تترة   ستتا ة و    ستتـت   دتت  ةا تت ر  ةلإيرة ـتت  لأتت   –
ةا  ث  ت  تهتل  تةت لا ة  ة تلح  تتد حست ف  حست ف    و ةاا ترة   ة لأ     ي ةلإعرة  

و  ةاتتتذي وتا  م تهتتتل ة  ة تتتلح 2003 د تاتت  ة صتتت لح  ستتتـت   دتتت  ةلحتتترم لأوتتض ةادتتترة  لأتتت   
ةلإ وـتـ   ةا  اـ   لأة  ةادرة    يرة       ض ر تص رلأ  جكم عةـد  ةاد      تي ةاةوت ي   م 
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لإتةر  ة  ريكـ   رست   تلأت ئم   تر لأل  ةلج يت    ض ر تد  لىو تين ي لأ   ج ت و  ة  تلأش ة
   ةادرة    يرة   ة  أ    ك     ل :

  يتتت  ة صتتت لح ة  اصتتت تي    ستتتـت    تتت ةتة  ةاأ  تتت  ةلحـ يتتت  ا  اصتتت تة  ةاهر ـتتت و  -1
   اا    با لا      ـ          تس  اولـت   لأوض    ةتة  ةاأ     سا ة ي.

ةاه  (  ة ا ر  ة تر  حـت لا  -   ةاال ي  ةاصومحت جـه   ي ة  تترة    ي  كل   -2
 يرة   ةااـت رة  ةلإست  ـ  ة ا ت ت    ة  أ ت   ةات  ت ت  ( ةلإستترةتـجـ  ة  ريكـت  

   ة  أ  .

ةاتتتتر يا اورؤيتتت  ةلإستتتترةتـجـ  اوتلتتت تضي ةلجتتت ت       تتت  ت اتتت   ستتترةئـ  ةاكتتت ا    -3
 ةا       ك تل  ةلإر  م.ة  أ  و تين ي لأ      ة ا  ر وسول  ةا   ر 

 لأوـتتتتته ت تتتتت  ةلأاتتتتتت   ةاة ح تتتتت  لأوتتتتتض تر تتتتتـ   ك ت تتتتت :    ةستتتتتاترةري  ستتتتتد  ةلإتةر  
ة  ريكـتت    تكتت ي  و  ت تتكـ  رؤيتت   ستتترةتـجـ  يالتت ت   لتت  ت ر تت  ةاك لأتت    ةا ضتت   ةادتت    
 تتت  اتتت لأم  صتتت لحل  ةلحـ يتتت  لأوتتتض    تكتتترس رؤيالتتت  ةاك  ـتتت  لأوتتتض   تتتت  ة  ستتت   ةاكرلأـتتت  ة ك  

او ضتتت   ةادتتت   و  تتت  وتا  م تصتتت ت  ة صتتت لح  تدتتت رس ةاتتترؤا  تتت  ةا تتت ا ةلإ وـتـتتت      أ تتت  
  أتتتت    2003ةا تتتتر  ة  ستتتتع   ستتتتـت  ة وتتتتـا ةادتتتتر و تك  تتتتش ةلحتتتترم لأوتتتتض ةادتتتترة  لأتتتت   

ةا ر ع اال ـد ةله   ة سترةتـج  ةاذي يات     ةساكت لا ةاستـأر  لأوتض  ت في ةلإ ت ةتة  
 تت  جملتت را  وستتـ  ةا ستتأض ةلإستت  ـ   نتتر  تتا ي   ءتت    م ة وتتـا ةادتتر  ةاأ   يتت  ة تاتت  

 ةاذي يال ت  ت  ت ءـلح   ا  ةلجهرةتـ   ةلجـ   اـاكـ   يرة   ةادرة .
    تتتتت    اتتتتتا ت تتتتت  ت لألأتتتتتش  ـكوـتتتتت  ةا رةستتتتت  حتتتتت لا    تتتتت ع ةارؤيتتتتت  ة  ريكـتتتتت  

ينت ي لأتت  ةاكصت  ةااتلـتت ي  م ا ات  تصتت لاو ت 2013-2003ةادرة ـتت   -اود  ت   ةلإيرة ـت 
ةاتتتتذي ير تتتتا لأوتتتتض و ـتتتت  ةادتتتترة    يتتتترة    ةلإستتتتترةتـجـ  ة  ريكـتتتت و و تتتت  ةاكصتتتت  ة  لا تا تتتت  لا 

و و تت  ةاكصتت  ةا تت لى تا تت  لا 1991   تت لأ  ةاد  تت   ة  ريكـتت   تت  ةادتترة    يتترة   دتت  ةادتت   
يتترة و   حتتتي و  حتترم ةاتت  ا  ة التت   ة  ريكـتت  لأوتتض ةادتتترة   وار تت  لأوتتض ةاد  تت    تت   

 -ةاكص  ةا  اع  ة بال ت   باص  ا رةست  ة  ة تلح ة  ريكـت   ت    رحوت  ةاد  ت   ةادرة ـت 
 .2003ةلإيرة ـ   د  ةاد   
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 ت ءوش ةاة ح    م ة سا ا ج   ةلآتـ :
ةاكرءتت  ةاستت ا   ة   ستتتة   1991 تتتر  ولأ تت  ة وتتـا  حتترم ة وتتتـا ةا   ـتت ( ةادتت    -1

ة  ريكـتتتت  اادايتتتتا  ج ت تتتت  ةادستتتتكري   ة  أ تتتت و   تتتت    كتتتتش اوتتتت  ا  ة التتتت   
ةا  ا  ة ال   ة  ريكـ   تذ  ة لأ ت  لإاةت   ت ر ت    ت   ت اـت     وـتـت   تتار    
تتت ةلأنا  ة  أ تت   تتذة  تت  ج  تتمحو   تت  ج  تتمح وباتتر  تترا     يتترة   دتت  حتترم ةادتت   

 ـا.تدالأ   س لأـل     ةج   اة   ت ر   ةلإ وـت    ة و 1991

ةاتتتتر تباتتتتت لا ةا تتتتت ة   1991وت  تتتتت ةلأـ   ةلحتتتتترم ة  ريكـتتتت  لأوتتتتتض ةادتتتترة  لأتتتتت    -2
ةادرة ـ  ةاك يتش  ة رحوت  ةات  توالت   م تاةيت  ةا جت ت ةادستكري ة  ريكت      أ ت  

 ةا ر  ة  سع لأ     ة وـا ةادر  با ء .

 ة ت  و    ةارؤي  ةلإسترةتـجـ  ة  ريكـ  لأوض  ر ر  ةار ع  ي  ستتااي وس ستـاي -3
ةاأ  تت   ة  تت  ةا تت    ة  ريكتت و   تت    تت   ةتت و ةاتترئـق ة  ريكتت  ةاستت  د جـتتت   

   رتر ةاات ـ  ة   ر    ح ي لأوض  ين  ي  ذ  ةلإسترةتـجـ .

ويوت لا ةاكرءت  ةاست ا  ا ت   ت   11 ج   ةا  ا  ة ال   ة  ريكـ    وحت ةث  -4
ةادستتتتكري  تتتت  ة ـتتتت ر و اتتتته ةلحتتتترم لأوتتتتض ةلإر تتتت مو   تتتت   ةلأاتتتتت ت وستتتتو م  ـتتتت ر 

ة ستتتترةتـج  ةاتتتذي ةلأات تتتته  تةر   تتت ع ة  تتت    ةااد  تتت   تتت  ةاتتت  لا ةاتتت  ة تالتتت  
 فلإر  م و  نـ لأ  وسول  ةا   ر ةا    .

   ةادتتترة  يم تتت    أتتت   ر ايتتت   ي ت تتت تق ةستتتترةتـج   تتتي  يتتترة   ةاتتت  ا  ة التتت    -5
ستدش  يترة  اكترس  2003  ة  ريكـ و تت تذ ةجاـت   ةا ت ة  ة  ريكـت  اودترة  لأت 

 رةت    تح ـد ترص ةا ج      ةج  ةلحص لا لأوض لأتتد ةستترةتـج    ةادترة   دت  
 .2003ةاد   


