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  السیاسات العامة في مالیزیا
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"★●＄レお＄" ★⒌エァ" Ｚ"ｖユチ＄レお＄"￡みゃネ●⒌"￡みゐみァ" ゅヲゃマよ⒌" みか" ゅドレソレお＄" ゅメみナポ＄"↑＄エラヵ＄" ピヲブアらポ" ゅマモらち＄" ボぼ＄エゃポ＄

みリユメ"ボペポ"ゅズズウお＄⒌"ゅァみらお＄. 

 - "ゅァｒブお＄"ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄"ボぼ＄エも"ヤメ"ボヱエも"ボベ"ゅザフみユメ"ゅヲマモド"⒎ガ｜"ゅマァガお＄"ョオラ"Ｚ⒌"∞"ゅゃケみユお＄"ゅケみヲゲポ＄"●みヲらゥ＄
"★＄ガヱ"ｑポ＄"ｖュ＄レブポ＄⒌"ゅモテュヶポ"んぼ＄レポ⒌"￡＄★レゲメ"⒌＄" ゅメみナポ＄"￡みメエウマポ"トヱ●みザメ"⒌＄"わメ＄ガも"ボペサ"ヮマド"⒊レペよ"ｑポ＄

" ゅぇみナお" みラ●＄エス＄ケ＄"⒌＄" ∞ｖナメ"※レソレメみメ"ゅスガパ"●みモろら"ボぼ＄エも"トゾ￣"○″"ヘポ○"ｕネ⒌"∞"ｖナメ"エヱエ．"めユ｜"⒌＄" ∞
"↑●みナらお＄"エド＄レブポ＄"⒌＄"℃★みゃお＄⒌"⒈⒌エポ＄"ｕよみケ★"ピパ⒌"ゅヲメレペえ＄"ゅゲケぷお＄"ボゥ＄★"◆みブユマポ"ゅァｒブお＄"ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄
ゅヲアマズお＄"￡みドみモぇ＄⒌"¤＄ギァヵみも" ゅスみぉ＄" ⒌＄" ゅメみナポ＄"￡＄ガぁぷお＄"Ｚ" みかレァ"⒍ガ｜"ｑポ＄" ゅザフみユお＄" ヤド"Δゾパ" みリヲマド  

ヵ＄"￡Δモえ＄⒌ゅドレユらお＄"⒉Δドヵ＄"ボぼみケ⒌⒌"ゅヲもみウらュ"ヨヒスレも"ゅァ⒌ガヂお＄"ボぼ＄エゃポ＄"エァ＄"●みヲらゥ＄"＿＄"ボドみヒらポ＄"＄オラ"⒎★ぷヱ⒌"∞
ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポみも"ゅヲユナお＄⒌"￠エヲヒらゲお＄"↑＄ガチヵ＄"ボゃフ"ヤメ"Γレゃフ"ガろベヵ＄"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄"ヤド"＄ｋナメ� �.  

   الأجهزة المعنية بصنع السياسة العامة-

" ゅメみナポ＄" ゅケみヲゲポ＄" トユス" ＿レらヱ⒌"⒊レナらモらヱ" ヤヱオポ＄" ★＄ガパヵ＄" ゅヲうガポ＄" ￡みリぇみも" ｔナュ⒌" ∞" ゅヲう●" ｕネ⒌" ゅヲう●" ￡みリゐ
"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄"トユス"Ｚ"ゅベ●みザおみも"ムか"んモゲよ"ｑポ＄"ゅヲュレュみブポ＄"￡みヲァΔズポみも)★みブポ"⒊レナゾし"♂Γぷラ"ゼナも"⒊みも"↑＄ｒドΓ＄"トメ  

ダノゾポ＄"￡みドみぃ"￠★みフ"⒌＄"¤＄ギァΓ＄(ガザらポ＄"グポみ＋＄"♂みゾド＄"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄"ヰナュみス"ヤモソ"ボゥエヱ⒌"∞"ゅヂマゲポ＄"♂みゾド＄⒌"ゅヲナヱ
Ｚ"⒊レモリゲヱ⒌"ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄"⒊⒌オヒユヱ"ムリナヲモゑパ"￠みゾブポ＄⒌"ｖヱ●＄★Γ＄⒌"ゅヱオヲヒユらポ＄ゅユヱみゃらメ"￡みゐ●★⒌"↓ガヂも"ヤペポ⒌"みリナユス"٦.  

"ゅソ⒌ガナお＄"みヱみゾブポ＄"ヤド"￠ｋナお＄"ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄"⒈レァ"◆みブユポ＄⒌"るァみゃらポ＄⒌"●⒌みザらポみも"ゅヲナヱガザらポ＄"グポみ＋＄"♂みゾド＄"⒉レブヱ⒌
⒌" ゅヲユナお＄"￡みリぇ＄" ボゃフ" ヤメ" ムリヲマド"ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄" ムテナモパ" ∞" ヨぼ＄●＄⒌" ヨヒフ＄レメ" ヤド" ｕゃナらマポ" ムリゃウらュ＄" ⒎オポ＄" ゅポ⒌エポ＄" トモらが

"⒊＄"ボゃフ"ｖドガザお＄"♂Γぷラ"ボゃフ"ヤメ"ムらよ"みこ＄"みヲマペサ"⒌＄"みヲう●"みリヲマド"ゅブパ＄レお＄⒌"みリヲパ"ガテユポ＄"＿＄"§みら｝"ｑポ＄"ゅモリお＄"ｖュ＄レブポ＄⒌"エド＄レブポ＄⒌
ユス"Ｚ"ｕれふらポ＄"るヲァ"ヤメ"ｖドガザお＄"●⒌★"バマらし⒌"∞"￠オパみュ"ｖュ＄レフ"んゃズよ"みナゃよ"ゅヱ★⒌エち＄⒌"￠レブポ＄"ｖも"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄"ト."⒉みテユマポ

ゅポ⒌エポ＄"Ｚ"ムぼみブポ＄"ヰケみヲゲポ＄٧.  

"￡みぽヲか＄⒌"￡みゲケぷお＄" Ｚ" ゅマろモらお＄" ゅヲメレペえ＄" ゅヲチ＄ガフ⒌ｕゃポ＄" Ｚ" みラ′みゾド＄" ボモナヱ" ｑポ＄" ゅヱオヲヒユらポ＄" ゅヂマゲマポ" ゅゃゲユポみも" みメ＄
＄" オヲヒユらも" トマヂゾよ" みメ" みゃポみネ" み／みパ" ∞" ゅドレユらお＄" ゅヲメレペえ＄" ゅヱ●＄★Γ＄" ￠ギリゐΓ＄⒌"⒊みゑマポ＄⒌."ムケ●"Ｚ" みラ●⒌★"⒊＄" ｕネ" ゅメみナポ＄" ゅケみヲゲポ

"ムケ●" Ｚ" ゅヱオヲヒユらポ＄" ￠★みヲブポ＄" ヮマド" ｕゃペポ＄" ★みモらドΓ＄" ゅゑヲらュ" ⒈＄レァΓ＄" ヤメ" ⒈みァ" ⒎みも" ョ♂みヒゥ＄" ヤペじ" Γ" ゅメみナポ＄" ￡みケみヲゲポ＄
"ゅヱオヲヒユらポ＄"ゅヲマモナポ＄"￠★みヲフ"ｖも"ゅヱ●レリモぇ＄"グヲぼ●"トモさ"ゅヲケみぼガポ＄"ゅヲメレペえ＄"ゅモテュΓ＄"ゼナも"ヰヒパ"∞"みラオヲヒユよ⒌"ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄

マモナポ＄"￠★みヲフ⒌"ゅポレマヲアマポ"￠エアらお＄"￡みヱΓレポ＄"Ｚ"ヰペヱガメΓ＄"グヲぼガポ＄"ボゥエらヱ⒌"∞"ゅヲメみユポ＄"＾みナポ＄"⒈⒌★"ヤメ"ｕろペポ＄"Ｚ"みモベ"ゅヲナヱガザらポ＄"ゅヲ

                                                           
� ¹ السيد عليوه ، مصدر سبق ذكره .::للمزيد من التفاصيل بشأن مراحل صنع السياسة العامة ينظر 5  _  -  .  
  .:  - Ð¹--Ðالاردن ، -.عامر الكبيسي ، دار المسيرة للنشر والتوزيع ، عمان.جيمس اندرسون ، صنع السياسات العامة ، ترجمة د. : ينظر 6
Íفهمي خليفة الفهداوي ، مصدر سبق ذكره ، ص. : ينظر 7 _�.  



"⒊＄" みモベ"◇ガノュレペポ＄"Ｚ"ゅゲパみユらお＄" ゅヲもギえ＄"⒍レブポ＄⒌"⒊みゑマポ＄"めュみゐ"ヤメ"ゅメみナポ＄"わメ＄ｋポ＄⒌"￡みケみヲゲポ＄"ゼナも"●＄ガフ″"ボヲヂナよ"⒊⒌★
ポ＄"ヰペヱガメΓ＄"グヲぼガマポ"ギヲ｜"ｑポ＄"んぼ＄レマポ＄"ヤメ"ｕろベ"〓みユラ"ヨポレ￣"ｑポ＄"ゅヲゐ●みぉ＄"￠●みゑらポ＄"ゅアぼΔベ"ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄"トユス"Ｚ"ボゥエら
"ゅソ⒌ガヒお＄"ゅヲベガモペポ＄"⒉レケガポ＄"トパ●"Ｚ"ゅナケ＄⒌"￡みヂマケみリゾヲヒ￣"⒌＄"￠★●レらゲお＄"トマゲポ＄"ヮマド٨.  

"￠ｋぉ＄"ジブユポ⒌"ゅモぼ＄★" ゅメみド" ゅもみフ●⒌" ゅズズウらメ" ゅメみド"￡みケみヲケ"めマヂらよ"ｑポ＄"￡みドレソレお＄⒌" みヱみゾブポ＄" ★エナよ"めゃゲも⒌
Ｚ"ｖドガザお＄"エユド"￡みメレマナお＄⒌"ヤメ"みリユペぁ"ゅナケ＄⒌"￡みヲァΔス"ゅヱ●＄★Γ＄"￡みゲケぷお＄"ゼヱレヒよ"ムらヱ"みメ"みゃポみネ"∞"ゅヲユヒポ＄"ボぼみゲお＄"ョオラ".

"○みらケΓ＄"ョエベぷヱ"みメ"＄オラ⒌"∞"ゅヲごΓ＄⒌"⒍エお＄"るヲァ"ヤメ"￡みケみヲゲポ＄"⒈レナヒメ"みか"ゅモリメ"￡＄●＄ガフ"○み￣＄⒌"￡みケみヲケ"ムケ●)"⒊みメ●レュ
◇みメレよ ("⒈レブポみも))"●レメΓ＄"ゅヲザぁ"●レヂらメ"ヰドみユス"トモらが"⒎＄"Ｚ"●オナらお＄"ヤメ"ヨュ＄"ボゥエよ"⒊⒌★"ゅメみナポ＄"⒊⒌ぷザポ＄"ｕヲゲよ⒌"ゅヲメレヲポ＄

ポ＄"めマス"Ｚ"ゅヲチ＄ガフ⒌ｕゃポ＄⒌"ゅヱ●＄★Γ＄"￡みモヲテユらポ＄み，"ゅブマナらお＄"￡＄●＄ガブポ＄⒌"￡みケみヲゲ((٩.  

ぼみゾブポ＄"ゅヂマゲポ＄"◇●みぁ"ゅヱオヲヒユらポ＄⒌"ゅヲナヱガザらポ＄"ｖらヂマゲポ＄"めュみｘ⒌ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄"トユス"Ｚ"＄●⒌★"ゅヲ."ヤメ"ムネガポ＄"ヮマド⒌"∞
レベ●みザヱ" ム／＄" Γ″"ｖヲケみヲケ" ＄レゲヲポ" ￠みゾブポ＄" ⒊＄"￠レブポ＄" ゅケ●みく" Ｚ" ゅヱ●＄★Γ＄" ガぼ＄⒌エポ＄" ♂みケ′●" トメ⒌"ｖヱオヲヒユらポ＄⒌" ｖドガザお＄" トメ" ⒊

"トユス"Ｚ"みモリメ"＄●⒌★"ゅヲぼみゾブポ＄"ゅヂマゲポ＄"◇●みぁ⒌"ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄"トユス"⒌＄"ヤヱレペよ"ゅヲポ⒌ぷゲメ"みリユド"ゼウモらヱ"ｑポ＄"ゅヲケみヲゲポ＄. .

ヱエぇ＄" ゅメみナポ＄" ゅケみヲゲポ＄" ヤメ"¤レマヂメ" レラ" みメ" ｕゲヒよ" Ｚ" みリらヂマケ" ⒉＄エウらケ＄" ｋド"ヘポ○⒌" ゅメみナポ＄" ゅケみヲゲポ＄"レラ" みメ" ゅパガナメ⒌" ￠エ
⒌"ム．みヲベレマケ"♂＄◎″"◇みユポ＄"ヤメ"¤レマヂお＄ゅヲぼみゾブポ＄"￡みヱレポ⒌Γ＄"レけ"ム．みパガズよ"ボろぁ"ｑポ＄"ゅヒマらウお＄"♂＄●Γ＄"ゅザフみユお"みュ＄エヲメ"ボろぁ"ヰラ⒌"∞.

"んヲソレらポ＄"⒈Δゥ"ヤメ"みリヲブゃヂメ"ｖも⒌"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄"ヰナソ＄⒌"ｖも"ダヲケレポ＄"●⒌★"めナマよ"みモベ"ゅケみヲゲポ＄"ヘマらポ"ｖブゃヂお＄⒌"◇みユポ＄
ブポ＄⒌"ムヲマゲポ＄"ｕゲヒらポ＄⒌"みリユド"ゅブろゃユお＄"わメ＄ｋポ＄⒌"ダヂぉ＄⒌"ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄"ｄレブよ"＄ｕゥ＄⒌"ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄"ヤメ"★レズブモマポ"ｃレュみ.

＄"ゅメΔケ"Ｚ"ガテユポ＄⒌ゅメみナポ＄"￡みメエぉ＄⒌"ゅヲポみお＄"￡みパガズらポ١٠.  

"エゐレよ"∞"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄"トユス"Ｚ"＄●⒌★"めナマよ"ｑポ＄"ゅヲメレペえ＄"￡みヂマゲポ＄⒌"￠ギリゐΓ＄"□レズｚ"ョガベ○"Ｖ"みメ"めュみゐ"＿＄⒌.

"ガゥ＄"￡みリゐ"〓みユラ"ボヲゃケ"ヮマド"￡みリぇ＄"ョオラ"ヤメ⒌"みリヱオヒユメ⒌"ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄"ヰナュみス"ヮマド"ｕれふらポ＄"Ｚ"〓●みザよ"ゅヲう●"ｕネ
⒊レユチ＄レお＄⒌"ゅヲケみヲゲポ＄"¤＄ギァΓ＄⒌"ダノゾポ＄"￡みドみぃ"ガズえ＄"Γ"⒈みろお＄)⒉みナポ＄"⒎°ガポ＄ ("Ｚ"ｕれふらポ＄"ヮマド"ダナゾポ＄"￡みドみぃ"ボモナよ⒌"∞
＄●＄ガフ"⒌＄"バフ＄レメ"○み￣＄"＿＄"みリナパ★"ｋド"●＄ガブポ＄"ゅドみユズも"ゅヲユナお＄"￡みリぇ＄"ピヲブ｝⒌"みリパ＄エラ＄"ゅメエぉ"ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄"ゅヒス"みか"￡

"ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲマポ"ボぼ＄エゃポ＄"№ガチ⒌" みかみズヱ＄⒌" みリナヲモ｜⒌"めポみヂお＄" ￠●レマも"ヮマド"＼みズお＄⒌"ダノゾポ＄"￡みドみぃ"ボモナよ⒌" ∞" みリえみズメ
も" ゅヱオヲヒユらポ＄"￡みリぇ＄" エヱ⒌ギよ" ｋド" ゅメレケガお＄" ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄" エヲサガよ"Ｚ" ムラみゲよ" みモベ" ∞" み，" ゅブマナらお＄" ゅヲナフ＄レポ＄"￡みメレマナおみ"ヤド

ム．みドレソレメ"♂みユゃポ＄"↓みヂュ"§●みゥ"ムらヱ"⒊＄"ヤペじ" ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄" ムケ●"Ｚ" みラｕれふよ"⒊ふパ" ゅヲケみヲゲポ＄"¤＄ギァヶポ" ゅゃゲユポみも" みメ＄" ∞
"ｑポ＄"ゅメみナポ＄" みヱみゾブポ＄⒌"めポみヂお＄"￠●レマも" みリユメ"バぼみヅレポ＄"ヤメ"ゅドレモが"♂＄★ふも"⒉レブよ"ゅヲケみヲゲポ＄"¤＄ギァヵ＄"⒊ヵ"ヨマゥ＄★"⒌＄"⒎レヂマゲポ＄

⒎°ガポ＄"￠●みれ°⒌"ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄"ムケ●"エユド"ゴフみユよ"¤＄ギァヵ＄"みラオウらよ"ｑポ＄"バフ＄レお＄"ｔゃらも"ｖユチ＄レお＄"※みユフ＄"ゅポ⒌みき⒌"みかレァ"⒉みナポ＄"
"ゅヲケみヲゲポ＄"¤＄ギァヵ＄"ギヲモらよ⒌"∞"ヰメレペえ＄"△みザユポ＄"ヮマド"ゅヲケみヲゲポ＄"ゅもみフガポ＄"ボぼみケ⒌"ヤメ"エナよ"み／＄"みモベ"∞"ゅメレペえ＄"ヮマド"ダノゾマポ

＄" トヒユポみも"ムゲらよ"ｑポ＄"￡みケみヲゲポ＄⒌"バフ＄レモマポ" み．ガスみユメ⒌" みリヲユゃよ"Ｚ"＼みズお＄⒌"ダノゾポ＄"￡みドみぃ"ヤド"￡みドみぃ"ムら．" みモユヲも" ⒉みナポ
￠ｕノズポ＄"みヱみゾブポみも"＼みズお＄⒌"ダノゾポ＄ゅスみぉ＄"みラ♂みゾド＄"＼みズ｛"ゅブマナらお＄"١١.  

                                                           
  .: جيمس اندرسون ، مصدر سبق ذكره ، ص. : ينظر 8
  .: درسون ، مصدر سبق ذكره ، صجيمس ان. : ينظر 9

�فهمي خليفة الفهداوي ، مصدر سبق ذكره ، ص. : ينظر 10 ôô.  
  .: -: جيمس اندرسون ، مصدر سبق ذكره ، ص ص. : لمزيد من التفاصيل بهذا الخصوص ينظر 11



★＄ガパヵ＄"￡みゃネ●⒌"めポみヂお"⒊＄"⒈レブポ＄"ヤペモヲパ"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄"トユス"Ｚ"ョ●⒌★⒌"⒉みナポ＄"⒎°ガマポ"ゅゃゲユポみも"みメ＄)ｖユチ＄レお＄ ("みヒフレメ⒌"ゅュみペメ)

ガヒヱ"みメ"みモか⒌＄"ｖブヱガチ"ｋド"ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄"トユス"Ｚ"＄ガれぷメ)"★レヲフ"ヤメ"ゅヲメレペえ＄"￡みパガズらポ＄⒌"￡みチみザユポ＄"ヮマド"⒉みナポ＄"⒎°ガポ＄"ヨソ
"みリヱオヒユメ⒌"ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄"ヰナュみス"ゼナも"ヮマド"ガヂヲゲヱ"⒎オポ＄"↑レぉ＄"みモリヲュみれ⒌"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄"オヲヒユよ⒌"トユス"Ｚ"★⒌エァ"⒌＄

ｖユチ＄レお＄"⒊＄"みユラ"⒈レブポ＄"ヤペじ⒌"∞"⒉みナポ＄"⒎°ガポ＄"￠エュみゲメ"⒌＄"エヲヱふらも"ヮテ｝"Γ"⒊＄"トフレらヱ"バフ＄レメ⒌"￡＄●＄ガフ"○み￣＄"ヤメ"⒊レナユズヱ"Γ"
"ゅリゐ＄レメ" ゅヲヒヲベ"⒈レァ"ヨよみナフレよ⒌" ⒉みナポ＄"⒎°ガポ＄"￡みラみ｜みパ"⒍ガゥ＄" ゅリゐ"ヤメ" みリユド"ヤヱエヲナも" ＄レゲヲポ⒌" ゅリゐ"ヤメ" ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄
"⒊＄"■ｒヒヱ"⒎オポ＄"⒉みナポ＄"●みチヵ＄"エナよ"み／＄"ボも"ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄"ヰナュみス"ボゃフ"ヤメ"みかみご＄"ヤペじ"Γ"ゅヲケみケヵ＄"みヱみゾブポ＄"ゼナも

⒌"⒈レゃブメ"レラ"みメ"★エざ"レリパ"♂Γぷラ"ヨユモソ"〓ガアらヱ"￡みケみヲケ"⒌＄"￡＄●＄ガフ"ヤメ"ボサみパ"レラ"みメ⒌"んゐみュ"レラ"みメ⒌"⒈レゃブメ"ｕネ"レラ"みメ
￡みケみヲゲポ＄"ヘマよ"オヲヒユよ"エナも"みスレズゥ⒌©

١٢.  

   السياسات العامة في ماليزيا:المبحث الثاني

"●みモナらケヵ＄"エヱ"ヮマド"ボヱエゃよ"ヤメ"ゅヲュみペゲポ＄" みリらゃヲベガよ"ヨポ"ょソガナよ"みメ"めゃゲも" ＄ｕゃベ"みヲユれ＄⒌" みヲフガド"みドレユよ"みヱギヲポみメ"ょパガド: ô à M

＄"ムネ●⒌"∞"⒎ギヲマペュヵ＄"ゅマァガメ"Ｚ"ゅゃブド"ボろメ⒌"⒉みゲブュヵ＄⒌"ょらヒらポ＄"ボメ＄レド"ヮマド"ヨゃュ＄レゐ"ゼナも"Ｚ"⒍レヂュ＄"★エナらポ＄⒌"※レユらポ＄" ＄オラ"⒊
"ゅポ⒌エポ＄⒌"ゅメヵ＄"♂みユも"ボァ＄ガメ"ヤメ)"⒉みド"ゅヲフガナポ＄"￡＄ガよレらポ＄»�Þ» (""ゅヲユチレポ＄"￠エァレポ＄"ピヲブ｝"Ｚ"ょアぐ"ゅヱギヲポみお＄"￡みメレペえ＄"⒊＄"Γ″

ナヱ⒌"＾みナポ＄"⒈⒌★"ヰフみも"ヤメ" ヨも"⒍オらざ" みゐ○レこ" みヱギヲポみメ"ボナゐ"ボペザも⒌)"￠エヲサ●⒌" ゅアゐみュ" ゅメみド"￡みケみヲケ"※みゃよ″"＿＄"ボゾヒポ＄" ★レ
みヱギヲポみメ"Ｚ"ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄"トユス"ゅヲマモド"るｙ"＿＄"るアゃお＄"＄オラ"Ｚ"エモナユケ⒌"⒎ギヲポみお＄"ヤチ＄レお＄"ゅメエゥ"＿＄"↑エ． .  

  لمحة عن التاريخ السياسي لماليزيا: (اولا

"ｖも"♂＄レらケヵ＄"ダゥ"⒈みぜ"みヲケ＄"↓ガサ"¤レユゐ"ゅブヂユメ"めマフ"Ｚ"みヱギヲポみメ"トブよ))-- ("Γみぜ--)ôàM-ôàM ("∞"みフガサ-

"みモリユヲも"ボズヒヱ"ｖヲゲヲぼ●"ｖモヲマフ＄"ヤメ"バポふらよ⒌)Í a� ("ムヲマフ＄"〓みユラ"エゐレヱ"¤ガノポ＄"ゅリゐ"ヤモパ"∞"Ｕレユぇ＄"ｖズポ＄"ガｙ"ヤメ"ムベ
レヱΔお＄"￠ガヱギゐ"ヨゃサ)ゅヲもガノポ＄" みヱギヲポみメ"ヨヲマド"ピマヂヱ"みメ"⒌＄ ("ヨらァみゲメ"ヌマゃよ⒌)�ô�._¹ _("エゐレヱ"↓ガザポ＄"ゅリゐ"ヤメ⒌"∞"トもガメ"ムベ"

" ボァみゲポ＄" ヮマド" 〓＄⒌ガケ⒌" №みゃス" ムヲマフ＄" 〓みユラ"〓＄⒌ガケ⒌" №みゃス" ゅァみゲメ" ヌマゃよ⒌" レヲュ●レも" ￠ガヱギぇ" Ｕガノポ＄" ｀みモザポ＄⒌" ｀みモザポ＄
) ¹ .� _ (⒌"トもガメ"ムベ)�ô�._¹ _ ("ヤメ"エュΔヱみよ"トメ"ゅヱガも"★⒌エァ"Ｚ"みヱギヲポみメ"￠ガヱギゐ"ヨゃサ"〓ｒザよ⒌"∞"｀＄レらポ＄"ヮマド"トもガメ"ムベ

"⒊みらユモヲポみベ"ムヲマフ＄"〓＄⒌ガケ⒌"№みゃス"⒎○み｝"ｖァ"Ｚ"∞"¤レユぇ＄"ゅリゐ"ヤメ"￠●レパみノユケ"トメ"ゅヱガｙ"★⒌エァ⒌"⒈みモザポ＄"ゅリゐ"〓ｒザよ"みモベ
ボァみゲポ＄"Ｚ"⒎みュ⒌ガも"トブよ⒌"∞"ｖゃヲマヒポ＄"トメ"ゅヱガｙ"★⒌エｙ"№みゃス〓＄⒌ガケ"ムヲマフΓ"Ｕガノポ＄"｀みモザポ＄"١٣.  

"⒉みド"ヰヒパ"∞"ガザド"トケみらポ＄"⒊ガブポ＄"バズらユメ"オユメ"ゅヲュみヂヱｋポ＄"ゅユモヲリマポ"ょナゾゥ"み／＄"みヱギヲポみお"ヰケみヲゲポ＄"イヱ●みらポ＄"ガサぷヱ⒌
ò:¹ Îュみユヲも⒌"￠●レパみノユケ"ボろメ"●ギぇ＄⒌"ゅヲマァみゲポ＄"ギベ＄ガお＄"ムソ"みヲュみヂヱガも"ょユマド＄""⒉みド"Ｚ⒌"∞"ｃみヂヱｋポ＄"§みらマポ"みブマメ⒌"わò:¹ Î"Ｖ"

"￡みヂマゲポ＄"⒉みペァ⒌"みヲュみヂヱガも"ｖも"￡＄エラみナお＄"ボケΔケ"＿⒌＄"トヲフレよ)わュみユヲも⒌"⒊Δゃモヲケ"⒎ガゑヲュ⒌"●レぐΔヲケ⒌"〓＄ｕも"ｖチΔケ"トメ (

みヲュみヂヱガも"ょマモド⒌"∞"￡みヂマゲポ＄"￠●＄★＄⒌"￠★みヲブポ"ギヲマペュヵ＄"♂＄ｋぉ＄⒌"ゅヲュみヂヱｋポ＄"ゅヱみモえ＄"ｖチΔゲポ＄"ボゃフ"￡＄エラみナお＄"ヘマよ"めゐレ｛⒌ 

"⒈レズアモベ"△みヂお＄"●みゑサ＄"ゅド＄●◎"⒈みゥ★″⒌"ゅヲユノポ＄"ガヱエズブポ＄"めケ＄⒌●"↑みザらベ＄"エナも" みスレズゥ"★Δゃポ＄"￡＄⒌ガれ"⒈Δノらケ＄"ヮマド 

"ゅれ＄●レポ＄⒌"ゅナヲゃヂポみも"ｖァΔパ" ＄レュみベ"レヱΔお＄"ボラみパ"ゅユヲナメ"ゅヲドみモらゐ＄"￡Δペザメ"♂＄ガろポ＄"めマゐ⒌"∞"★Δゃポ＄"★みズらフ＄"＿＄"エヱエゐ"ムリご
Δヲメ"＄⒌ガリテヱ"＾"ヘポオポ⒌"￠ｕノズポ＄"ムかレブァ"ゅド＄●◎"⒊レブザナヱ⒌ "ギヲマペュヵ＄"⒉みペえ＄"トパ★"みメ"レラ⒌"ゅド＄●ギポ＄"ｕネ"⒍ガゥ＄"ゅユリメ"↑＄ｒァヵ"

"ヤメ"￡みドみぃ⒌"△みヂお＄"⒈レブえ" ★レユか＄"ヤメ"§＄レパ＄"￡エパレパ" ガヱエズブポ＄" ムゐみユメ⒌"△みヂお＄"※●＄ギメ"Ｚ"ボモナマポ" ゅヲゃユゐ＄" ゅポみモド"めマぇ

                                                           
«فهمي خليفة الفهداوي ، مصدر سبق ذكره ، ص. : ينظر 12 � ¹-» � ¹.  
ية الماليزية دراسة في الأبعاد السياسية والأقتصادية والأجتماعية ، رسالة دكتـوراه غيـر منـشورة ، كليـة العلـوم الـسياسية سعد علي حسين ، تجربة التنم: ينظر 13
  .:  ôô¹ ô»¹جامعة بغداد ، �



ユヲズポ＄ガヱエズブポ＄"§＄ガウらケヵ"⒍ガゥヵ＄"レマよ"ｖヲ"ｖも⒌"ｖナュみブポ＄⒌"♂みヂゲゃポ＄"レヱΔお＄"｀みラ＄"ｖも"みアソ＄⒌"↓ガヒポ＄"＄エも⒌"∞."ゅスみゥ⒌"ヤヱエパ＄レポ＄
｝" ⒉みぼ⒌" Ｚ" めュみゐヵ＄" トメ" ＄レサみド" ム／＄" Γ″" レヱΔお＄" ♂みヲらケ＄" ムネ●⒌" ♂＄ガろポ＄" ム，みス＄" ヤヱオポ＄" ｖヲユヲズポ＄"●みモナらケヵ＄" ￠ガヂヲケ" ょ

ｃみヂヱｋポ＄١٤  .  

"⒉みド"みヲュみヂヱガも"ヤド"みかΔブらケ＄"ヮマド"みヱギヲポみメ"ょマズァ⒌¹  ô "ｃみヂヱｋポ＄"●みモナらケヶポ"みリドレゾゥ"ヤメ"ゅマヱレチ"￠ｒパ"エナも"
ポ＄"ヤメ"ｖュガフ"ゅも＄ガフ"⒎オポ＄"ガサみゃお＄"⒉みド"Ｚ⒌"∞"⒊みメギ¹  ô "みヱギヲポみメ"★み｝＄"ボペザよ")"｀＄●エヲパ"★み｝＄"レラ⒌●レゃメΓΓ＄レベ"ヨらモスみド (

ヤメ"バポふよ⒌١٥:-  

-"ヤメ"ョ●⒌エも"バポふよ"⒎オポ＄"レヱΔお＄"★み｝＄")   ("ヰラ"ゅユヂマケ⒌"￠●みメ＄ :∞"●レラレゐ●レノュΔヲケ"∞⒊Δモヲケ"⒎ガゑヲュ"∞みブマメ"も"∞"∞〓＄ｕ
⒊みらュΔヲベ"∞ヌュみラみも"∞レュみゑユヱガよ"∞№＄エフ"∞ヌュみユヲもグヲポガも"∞.  

-＄"№みゃス"ゅヱΓ⒌"ゅヲポみモザポ＄"レヲュ●レも"ムケみも"↑ガナよ"ょュみベ"ｑポ.  

-〓＄ｕケ"ゅヱΓ⒌".  

-￠●レパみノユケ".  

"★み｝ヵ"ｖゃヲマヒポ＄"ゅソ●みナメ"￡♂みゐ⒌"∞"□みゥ"ボペザも"みヲゲヲュ⒌エュ＄⒌"ｖゃヲマヒポ＄"ヤメ"ゅヱレフ"ボナパ"★⒌★●"エヱエぇ＄"★み｝ヵ＄"ヨゐ＄⒌⒌
ポみヂメ"トフ＄⒌"ヤメ"みヱギヲポみメレヲュ●レも"ムヲマフ＄"ヤメ"♂ギｘ"みリゃ〓＄●★″"ヤメ"トゃユらパ"みヱギヲポみメ"⒉みヲブポ"みヲゲヲュ⒌エュ＄"ゅソ●みナメ"みメ＄"∞"ゅメみフ＄"⒊ふも"みヲゲヲュ⒌エュ＄"

"＄エヱエ．"⒊みベ"⒍ガゥ＄"ゅリゐ"ヤメ⒌"レヲュ●レも"ムヲマフ＄"ヤメ"みヲゲヲュ⒌エュ＄"⒉ガざ"ゅリゐ"ヤメ"レリパ"ｖらヲァみュ"ヤメ"みか"＄エヱエ．"ｔナヱ"⒊みベ"みヱギヲポみメ"★み｝＄� �

ケ＄"Ｚ"みリゲヒユポ"みヲゲヲュ⒌エュ＄"ヨらう●"⒎オポ＄"ゅメみドギポ＄"●⒌エポみヲ١٦.  

"イヱ●みらも⒌."⒉みド"¤♀"¹  ô ヂぉ＄"ョオラ"￡♂みゐ⒌"∞"みヱギヲポみメ"★み｝＄"ヤメ"￠●レパみノユケ"ょゃアゲュ＄""ゅメレペァ"ｖも"↓みヒよヵみも"￠レ
)レヱ"⒊＄レベ"｀ ("ヤゲ｝"⒊＄"ょユマド＄" み／＄"Γ＄"⒈みズヒュヵ＄" ＄オ，" みヲゲヲュ⒌エュ＄"めヲァガよ"ムネ●⒌" ∞" みヱギヲポみメ" ★み｝＄" ゅメレペァ⒌" ￠●レパみノユケ"Ｚ

"バフレメ"Ｚ"ムケみえ＄"⒈レアらポ＄"ゅヱ＄エも"￡♂みゐ⒌"∞"みヱギヲポみメ⒌" みヲュみヂヱｋポ"ゅヱガペゲナポ＄"エド＄レブポ＄"ヤメ"みリズヲマウらも"ヤラ●"￠●レパみノユゲも"み．みフΔド
" みヱギヲポみメ"ヤメ" みヲゲヲュ⒌エュ＄"み，"⒉みフ"ｑポ＄" ゅマサみヒポ＄" ゅヲもΔブュヵ＄" ゅポ⒌みち＄"¤みブド＄"Ｚ" みヲゲヲュ⒌エュ＄" み．エリサ"ｑポ＄" ゅヲケみヲゲポ＄"￡＄ｕヲノらポ＄"トメ

"Ｚ"ヰゲヲュ⒌エュヵ＄"ヰドレヲザポ＄"¤ギえ＄Í ¹"⒈レマヱ＄"èôÍ ("ムラ＄"ヤメ"⒊みベ"⒎オポ＄"¤ギえ＄"△みザュ"ガテァ"￡＄ｕヲノらポ＄"ヘマよ"◎ガも＄"ヤメ⒌"
" ゅヲゲヲュ⒌エュΓ＄" ￡みフΔナポ＄" ●レラエよ⒌" みヲゲヲュ⒌エュ＄" みヱギヲポみお" ゅソ●みナお＄" ⒍レブポ＄�ポ＄""Ｚ" ゅヱ★みズらフヵ＄" ゅポみえ＄" ●レラエよ" ヤド" Δゾパ" ゅヲユヲズ�

"みヱギヲポみメ"ｖも"〓レペュみも"↓みヒよ＄"＿＄"ボスレらポ＄"Ｖ⒌"∞"みヱギヲポみメ"ゅリゐ＄レメ"ゅケみヲケ"ゅヲヒズよ"ョみ｜みも"ダノゾポ＄"エヱエザよ"＿＄"トパ★"みく"みヲゲヲュ⒌エュ＄
"⒉みド"みヲゲヲュ⒌エュ＄⒌èôÍ (ゅヱギヲポみお＄"￡みフΔナポ＄"ムヲドエよ⒌"ヰう●"ボペザも"ｖパガヂポ＄"ｖも"ゅリゐ＄レお＄"ゅケみヲケ"♂み／ヵ"-"∞"ゅヲゲヲュ⒌エュヵ＄"エナも⒌

＄★み｝＄" みヱギヲポみメ"ょアゃス＄" みリメみヲフ"ピヱガチ"Ｚ"バブよ"ょュみベ"ｑポ＄"ピぼ＄レナポΓ"◎⒌み｜"ヤメ" みヱギヲポみメ"ょユペぁ"⒊＄-"ヤメ" みヒポぷメ" みヲう●"Í ¹)Í ¹ (

ゅヱΓ⒌١٧.  

  :محددات السياسات العامة في ماليزيا: .ثانيا

ギヲポみメ"Ｚ"ゅヱ★みズらフヵ＄⒌"ゅヲドみモらゐヵ＄⒌"ゅヲュみペゲポ＄"ゅヲユゃポ＄"ヨヱレザよ"Ｚ"ボドみパ"ボペザも"ｃみヂヱｋポ＄"●みモナらケヵ＄"ムリケ＄"ヮマナパ"∞"みヱ
"＿＄"￠ガゑか＄"トヲゑザよ"ヮマド"みヲュみヂヱガも"ょマモド"ゅモリメ"ゅヱ★みズらフ＄"★●＄レモベ"△みヂお＄⒌"ガヱエズブポ＄"●レリテポ"ゅゑヲらュ⒌"ゅヲュみペゲポ＄"ゅヲユゃポ＄"エヲナス

                                                           
èôÍجودة حسنين جودة ، جغرافية اوراسيا الأقليمية ، منشأة المعارف للنشر ، مطبعة الأنتصار ، الأسكندرية ، . : ينظر 14 (è Í  ¹Ð¹.  
الوحـدة الوطنيـة ومـشكلة الأقليـات فـي العـالم (الواقع وابعاد المستقبل ، من كتـاب لمجموعـة بـاحثين: محمد كاظم علي ، الوحدة الوطنية في ماليزيا : ينظر 15

¿�، مطبعة التعليم العالي ، الموصل ، ) الثالث -¹� - � ¹¹.  

  . الباحث-ب ثلاثة اقاليم فيدراليةولاية بجان)   (واصبحت ماليزيا تتألف في الوقت الحاضر من 
� - �: .إسماعيل صبري مقلد، اندونيسيا ومشكلة ماليزيا، مجلة السياسة الدولية، مؤسسة الأهرام، القاهرة، العدد . : ينظر 16  ¹�  ¹.  
  .: سعد علي حسين، مصدر سبق ذكره ، ص: ينظر 17



"ヮマド⒌" ゅヲドみモらゐヵ＄" ゅヲユゃポ＄" ⒈Δらゥ＄"＿＄"⒍★＄"⒎オポ＄" ガメヵ＄" ★レユか＄⒌"ｖヲユヲズポ＄" ゅスみゥ⒌" ￠●⒌み＋＄"⒊＄エマゃポ＄" ヤメ"レヱΔお＄" ￠ガヱギゐ" ヨゃサ
Δお＄"ムラ⒌"ｖヲマスヵ＄"⒊みペゲポ＄"¤みゲァレユか＄⒌"ｖヲユヲズポ＄"ゅスみゥ⒌"⒍ガゥヵ＄"￡みヲメレブポ＄"＿＄"レヱΔお＄"⒊みペケ"ガテュ⒌"∞ｖヱレヱ"ムラ●みゃらドみも"★

ムリヲマド"ｖソ⒌ガヒメ" ♂Δゥ★"ヮマド" ＄レユモヲラ"ｖヲユヲズポ＄" ⒊＄" Γ″" ⒊みペゲポ＄" ★エド"バズュ" ヤメ" ガろベ＄" ⒊レマペザヱ"ｖヱレヱΔお＄" ⒊＄" ムネ●⒌" ∞
らも＄" ⒍ｋペポ＄"￡みド⒌ガザお＄⒌" ゅヲポみお＄"￡みゲケぷお＄" ゅパみベ" ヮマド" ム．ガヂヲケ" ⒈Δゥ" ヤメ"⒎ギヲポみお＄" ★みズらフヵ＄"ガゐみらお＄⒌" トュみズお＄" ヤメ" ＄♂＄エ�

ポ＄"￡Δち＄"＿＄"↓★みユヒポ＄⒌ガヒゲポ＄"￡Γみベ⒌⒌"ムドみヂお＄⒌"￠ｕノズ١٨.  

"￡みヲケみゲァ"◎⒌ガも"＿＄"⒍★＄"みメ"レラ⒌"ムリユぼ＄ギゥ"Ｚ"みラレナソ⒌⒌"みヱギヲポみメ"￡＄⒌ガれ"＄レフガケ"ム／みも"ｖヲユヲズポ＄"⒊レヱレヱΔお＄"ム．＄⒌
ポ＄"¤＄ギァヵ＄"￡みラみ｜＄"ヮマド"￡みヲケみゲえ＄"ヘマよ"ょゲペナュ＄⒌" ∞"ｖヲユヲズポ＄⒌"ｖヱレヱΔお＄"ｖも" ￠エヱエサ"ヰヒパ" ∞" みヱギヲポみメ"Ｚ" ゅヲケみヲゲ

ゅれΔろポ＄"¤レナザポ＄"＼みズメ"ヤド"ｋナよ"ょュみベ"みメ"●エブも"ゅヲケみヲケ"●みペパ＄"ヤド"ｋナよ"ゅヱギヲポみお＄"¤＄ギァヵ＄"ヤペよ"＾"ガメΓ＄"℃★みも :"ｖヱレヱΔお＄
★レユか＄⒌"ｖヲユヲズポ＄⒌"ヤいガポ＄"エゃド"レペユよ"※みヂらケ＄⒌"∞)"￠ｒヒマポ"みヱギヲポみメ"♂＄●◎⒌"グヲぼ●� - -� -  (""ゅれΔろポ＄"¤レナザポ＄"ヘマよ"トぃ

ズベ"￠エァ＄⒌"ゅリゃゐ"Ｚ"ょモソ"ｑポ＄"バポみアらポ＄"ゅリゃゐ"ボペサ⒌"みヱギヲポみメ"Ｚ"ヰケみヲゲポ＄"⒊◎＄レらポ＄"ツヒえ"ゅヲナフ＄⒌"ゅノヲ)"⒎レヱΔお＄"¤ギえ＄
ｔヲズポ＄"トモゑらポ＄⒌ -⒎エユか＄"ガぁぷお＄"¤ギァ⒌"⒎ギヲポみお＄ ("⒉みド"￡みもみウらュ＄"Ｚ"ガラみも"№みぐ"ピヲブ｝"ヤメ"ゅリゃぇ＄"ょユペぁ⒌� - "ゅゑヲらュ""

"⒉みド"￡みもみウらュ＄"Ｚ"バマらゥ＄"ガメヵ＄"ヤペポ⒌"∞"みリらナゃよ＄"ｑポ＄"⒊◎＄レらポ＄"ゅケみヲゲポ<� ¹"⒎ギヲポみお＄"ｔヲズポ＄"トモゑらポ＄"¤ギァ"めアゲュ＄"エブパ"
"∞"みヱギヲポみメ"Ｚ"ヰケみヲゲポ＄"№ガゲお＄"ヮマド"⒊◎＄レらポ＄" ゅヲマモド"エぼみフ"★み｝ヵ＄"¤ギァ"※エズよ"＿＄"⒍★＄"⒎オポ＄"ガメヵ＄"バポみアらポ＄"¤ギァ"ヤメ

＄⒌"みリユド"バポみアらポ＄"ゅリゃゐ"●みズュ＄"ヤメ"ｕろペポ＄"⒈レアらポ"ゅゑヲらュ"※エズらポ＄"＄オラ"♂みゐ⒌⒎ギヲポみお＄"ｔヲズポ＄"トモゑらポ＄"¤みアゲュ١٩.  

バポみアらポ＄"ゅリゃゐ"ょュみベ⒌"⒉みド"￡みもみウらュ＄"Ｚ"ょマズァ"エフ"ムベみえ＄"� - "ヮマド")   ("ボス＄"ヤメ"＄エナブメ))<�ô (

"ヮマド"ょマズァ"エブパ"ゅソ●みナお＄"みメ＄"＄エヲゐ"＄●みズらュ＄"みリアユメ"みメ"レラ⒌"⒊みおｋポ＄"Ｚ"＄エナブメ< � ô) ((エドみブメ""⒉みド"￡みもみウらュ＄"Ｚ"ヤペポ⒌"∞
� - "ヮマド"ボズァ"エブパ"バポみアらポ＄" みリヲマド"ボズァ"ｑポ＄"エドみブお＄"★エド"ゼヒげ＄")(ô ("ボス＄"ヤメ"＄エナブメ))<�ô (メ"みメ＄" ＄エナブÍ

"ヰメΔケヵ＄"¤ギえ＄"ヤメ"ヰゲヲぼ●"ボペザも"ゅヒポぷメ"ょュみベ"ｑポ＄"ゅソ●みナお＄)◇みも ("ょマズァ"エブパ"ｔヲズポ＄"ヰチ＄ガブじエポ＄"ボモナポ＄"¤ギァ⒌
"ヮマド) ( ("トフ＄レも"＄エナブメ�) ( (⒌"ヰメΔケヵ＄"¤ギアマポ" ＄エナブメ)) ( (⒌"ヰチ＄ガブじエポ＄"ボモナポ＄"¤ギえ"＄エナブメ))) ("¤ギえ"エドみブメ

"ゅヱギヲポみお＄"ゅヲゃナザポ＄"ゅベガえ＄)ゅヲユヲズポ＄"⒈レヲお＄"⒎○ ("Ｚボズァ"ｖァ"ヮマド"ヰメレブポ＄"めナザポ＄"¤ギァ")) (エドみブメ"トフレメ"⒊＄"ｔナヱ"＄オラ⒌"∞
"ヤメ"ゅソ●みナお＄"みリヲマド"◎レ｝"ｑポ＄"エドみブお＄"★エド"トヒよ●＄"○＄"ヤゲ｝"エフ"⒊みおｋポ＄"Ｚ"ゅソ●みナお＄) ( (みド"エドみブメ (� - "＿＄") ( (

"⒉みド"＄エナブメ(� - "⒉みド"￡みもみウらュ＄"わぼみらュ"⒊Δド＄"エナも⒌"∞� - Ｕギァ"●みズュ＄"トモ｜""￡＄ガラみテメ"Ｚ"ゅヲゃナザポ＄"ゅベガえ＄⒌"ボモナポ＄"
リらも＄みモか"ピブ｝"⒎オポ＄"ガズユポみも"§み"★ガよ"￡＄ガラみテメ"Ｚ"ムラ●⒌エも" ＄レゐガゥ"ヤヱオポ＄"ｖヱレヱΔお＄"ギヒらゲよ"ｖヲユヲズポ＄"￡みパみらラ"ょブマヂュ＄⒌"∞

"￡＄ガよレらポ＄"めゃゲも"♂みヱガもヵ＄"ヤメ"￡＄ガザナポ＄" みリらヲアソ"№＄●"Δメみベ"みドレゃケ＄"ょメ＄★"ｖパガヂポ＄"ｖも"ゅヱレメ★"￡みメ＄エス"ょナフ⒌⒌"⒉⒌みブよ⒌( (

ゅヲフガナポ＄٢٠.  

マろメ⒌"＄ｕゃベ" みヱエ｝⒌" ゅヲドみモらゐヵ＄⒌" ゅヲケみヲゲポ＄" ｖらヲァみユポ＄" ヤメ" みヱギヲポみメ" ●＄ガブらケヵ" ＄ｕヂゥ" ＄エヱエ．" ￡みリゐ＄レお＄" ヘマよ" ょ¾ § ô.

え"↓＄◎ガポ＄"エゃド"⒊レよ"ゅメレペ)� - -� - ("★＄エドふも"♂エゃポ＄"￡●ガフ⒌"￡みヱエアらポ＄⒌"￡＄エヱエリらポ＄"ヘマよ"ゅヱギヲポみお＄"ゅメレペえ＄"ょベ●★＄⒌"∞
ポ＄"♂＄●⒌"ょヒフ⒌"ｑポ＄"¤みゃケヵ＄"ゅぇみナメ"＿＄"ょパエラ"ゅメみド"￡みケみヲケよレらｖヲユヲズポ＄⒌"ｖヱレヱΔお＄"ｖも"￡＄ガ"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄"￡♂みゐ⒌"∞

"ゅヲマフ＄"￠ガヂヲケ"◇みケ＄"ヮマド"ムぼみブポ＄"トフ＄レポ＄"ｕヲノよ"ボゐ＄"ヤメ"みメみド"⒊⒌ガザド"み．エメ"￠エヱエゐ"ゅヱ★みズらフ＄"ゅケみヲケ"￠●レス"Ｚ"ゅメレペアマポ(

                                                           
  .ô§¾محمد كاظم علي، مصدر سبق ذكره ، ص: ينظر 18
�رام، القاهرة، العدد ، مؤسسة الأه ماليزيا ، مجلة السياسة الدوليةهويدي، جذور الصراع فيفهمي : ينظر 19 à à� - ¾ ô¾ ô.  
  : في ماليزيا والتوترات العرقية التي تبعتها ينظر - � ولمزيد من التفاصيل حول انتخابات عام ô ¾فهمي هويدي، مصدر سبق ذكره ، ص: ينظر 20

Martin Rudner, the Malaysian general election of 1969: a political analysis, modern Asian 

studies, volume January 1970, Cambridge university press. 



みソ⒌ヵ＄"ｖゲ｝"ゅポ⒌みき⒌"レヱΔお＄"ムラ⒌"ヰマスヵ＄"ガズユナポ＄"みスレズゥ⒌"⒊みペゲポ＄"ヤメ"⒍ガゥヵ＄"↑みヲチヵ＄"⒊みメガァ⒌"★Δゃポ＄"￠⒌ガれ"ヮマド   

"⒎ギヲポみお＄" トモら＋＄" バぼ＄レチ" ｖも" ヰドみモらゐヵ＄⒌" ⒎★みズらフヵ＄" ⒊◎＄レらポ＄" ヤメ" ※レュ" ピヲブ｝⒌" ｖヱレヱΔモマポ" ゅヲドみモらゐヵ＄⒌" ゅヱ★みズらフヵ＄
"ピヲブアらポ"ｖヱレヱΔお＄"＼みズポ"￠⒌ガろポ＄"トヱ◎レよ"￠★みド＄⒌"⒊◎＄レらメ"ボペザも"トモら＋＄"↑みヲチ＄"※みソ⒌＄"ガヱレヂらポ"ボゥエポ＄"ゼぼみパ"ヤメ"￠★みヒらケヵ＄⒌

みゑリユメ"ボろメ"みメ"レラ⒌"¤レマヂお＄⒌"★レザユお＄"⒊◎＄レらポ＄ ＄エド＄"Ｚ"みらもみれ" ゅヱギヲポみお＄"ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄"★٢١.  

  : عملية صنع السياسة العامة في ماليزيا- .ثالثا

"★＄ガパヵ＄" ゅヲうガポ＄"￡みリぇみも"ｔナュ⒌" ∞" ゅヲう●"ｕネ⒌" ゅヲう●"￡みリゐ" ゅメみナポ＄" ゅケみヲゲポ＄" トユス"＿レらヱ" みブもみケ" ョガベ○"Ｖ" みモマろメ:

"トユス"Ｚ"ゅベ●みザおみも"ムか"んモゲよ"ｑポ＄"ゅヲュレュみブポ＄"￡みヲァΔズポみも"⒊レナらモらヱ"ヤヱオポ＄"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄)"♂Γぷラ"ゼナも"⒊みも"↑＄ｒドΓ＄"トメ
" ￠★みブポ"⒊レナゾしダノゾポ＄"￡みドみぃ"￠★みフ" ⒌＄"¤＄ギァΓ＄("ゅヲナヱガザらポ＄"グポみ＋＄" ♂みゾド＄" ゅメみナポ＄" ゅケみヲゲポ＄"ヰナュみス"ヤモソ"ボゥエヱ⒌"∞

"↓ガヂも"ヤペポ⒌" みリナユス"Ｚ"⒊レモリゲヱ⒌" ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄"⒊⒌オヒユヱ"ムリナヲモゑパ" ￠みゾブポ＄⒌"ｖヱ●＄★Γ＄⒌" ゅヱオヲヒユらポ＄" ゅヂマゲポ＄" ♂みゾド＄⒌
ゅユヱみゃらメ"￡みゐ●★⒌"みリヱオヒユメ⒌"ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄"ヰナュみス"ヮマド"ｕれふらポ＄"Ｚ"〓●みザよ"ゅヲう●"ｕネ"ガゥ＄"￡みリゐ"〓みユラ"エゐレよ"みモベ"∞"

チ＄レお＄⒌"ゅヲケみヲゲポ＄"¤＄ギァΓ＄⒌"ダノゾポ＄"￡みドみぃ"ガズえ＄"Γ"⒈みろお＄"ボヲゃケ"ヮマド"￡みリぇ＄"ョオラ"ヤメ⒌⒊レユ )⒉みナポ＄"⒎°ガポ＄("バマらし"Γ⒌"∞
ゃフ⒌"みヱギヲポみメ"Ｚ"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄"トユス"￠ギリゐヵ"ゅゃゲユポみも"＄ｕろベ"⒈みえ＄â"エも"Γ"みヱギヲポみメ"Ｚ"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄"トユス"ゅヲマモド"⒈⒌みユらュ"⒊＄"ボ

"Ｗふヱ"みモベ"ゅヱギヲポみお＄"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄"トユズも"ゅヲユナお＄"￠ギリゐヵ＄⒌"￡みヂマゲポ＄"⒈⒌みユらュ"⒊＄:-  

  

  : السلطة التشريعية- -

ゅヲナヱガザらポ＄" ゅヂマゲポ＄" エゲゑらよ  ⒊レペらヱ" ⒎オポ＄" ⒎★み｝Γ＄" ⒊みおｋポ＄" Ｚ" みヱギヲポみメ" Ｚ  ☆レヲザポ＄" グマが" ヤメ" (Dewan 

Negara)  マが⒌¤＄レユポ＄"グ (Dewan Rakayat)  "ヤメ"☆レヲザポ＄"グマが"⒊レペらヱ⒌)»Î ("¤みウらュ＄"ムらヱ"＄レゾド) ( ("ヤメ"ムリユメ
ポ＄"￡みヱΓレマポ"ゅヲナヱガザらポ＄"グポみ＋＄"⒈ΔゥゅヱΓ⒌"ボペポ"ヤヱレゾド"トフ＄レも"ガザド"ゅれΔろヘマお＄"ゅヂケ＄レも"ムリユヲヲナよ"ムらヲパ"♂みゾドヵ＄"ゅヲブも"みメ°"∞ 

♂＄●◎レポ＄"グヲぼ●"№＄ｒフ＄"ヮマド" ＄♂みユも ユケ"‰Δれ"ヰラ"グマ＋＄" ＄オラ"ゅヱΓ⒌"￠エメ⒌"∞ゅマもみフ"￡＄レ "グマが"みメ°"∞ダブパ"⒍ガゥ°"￠ガお"エヱエゑらマポ
"ヤメ"⒊レペらヲパ"¤＄レユポ＄)_Í � ("ｖも" みメ"⒊レド◎レらヱ"￡＄レユケ"グぅ"￠エお" ガサみゃメ"ボペザも"ム，みウらュ＄"ムらヱ" ＄レゾド)_Í � ("ヨゃサ"ヤメ

⒌" ∞レヱΔお＄" ￠ガヱギゐ) ( (⒌" ∞〓＄⒌●みケ"ヤメ) ( (＄♂みゾド°"¤＄レユポ＄" ⒊レペヱ"⒊°"ｖナらヱ⒌" ∞"№みゃス"ヤメ) "∞" ゅヲケみヲゲポ＄"¤＄ギァヵ＄"Ｚ
ムベみえ＄" ¤ギえ＄" ガヂヲゲヱ⒌"ゅヂマゲポ＄" ヮマド" ゅメレペえ＄" ￠ガヂヲケ" ヤモゾヱ" みメ" レラ⒌" ⒊みおｋポ＄" エドみブメ" ヰろマれ" ヮマド" エヱギヱ" みメ" ヮマド"

ゅヲナヱガザらポ＄٢٢.  

  : السلطة التنفيذية-  

ボろじ"ゅヱオヲヒユらポ＄"ゅヂマゲマポ"ゅゃゲユポみも ⒊みヂマゲポ＄ ゅヲァみユポ＄"ヤメ  ゅヱガテユポ＄  ゅヱオヲヒユらポ＄"ゅヂマゲポ＄  みヲマナポ＄" ヨもみウらュ＄"ムらヱ⒌"★Δゃポ＄"Ｚ "ヤメ
ムゾヱ"⒎オポ＄"⒉みペえ＄"グマが"⒈Δゥ ナゲらポ＄"ｖチΔゲポ＄ゅヱギヲポみお＄"￡みヱΓレマポ"ゅ  ￠エメ"ガモらゲよ⒌ ￡みヂマゲポ＄⒌"∞￡＄レユケ"グモぉ"ヨらヱΓ⒌ "ｑポ＄

トらモらヱ み，" ｖチΔゲポ＄ ヰケみヲゲポ＄"⒉みテユポ＄"Ｚ ￡みヂマケ"ヰラ"みこ″"⒎ギヲポみお＄  ゅヲァみユポ＄"ヤメ"みメ°"∞ゅヱギメ●  ゅヱオヲヒユらポ＄"ゅヂマゲポ＄"⒊ふパ""ゅヲマモナポ＄   

⒍レらゲお＄"∞ｖヱレらゲメ"ヤメ"バポふらよ  ⒈⒌ヵ＄"  ヨマろじ⒌ ♂＄●◎レポ＄"グヲぼ● ｋらナヱ"⒎オポ＄ ヒユよ"ゅヂマケ"ヮマド°ゅヱオヲ  ⒈⒌ヵ＄"⒈⒌ぷゲお＄⒌"★Δゃポ＄"Ｚ "ヤド
トユス ゅヲメレヲポ＄"￡＄●＄ガブポ＄  ゅケみヲゲマポ ¤ギァ"ムヲド◎"レラ⒌"みラオヲヒユよ" ゅナもみらメ"ヤド"Δゾパ"ゅメみナポ＄  ヨポ⒌"⒊みおｋポ＄"Ｚ"ゅヲゃマネヵ＄ "⒊Δド″"ゅヂマケ

℃●＄レヂポ＄ ボァ⒌ ｋポ＄⒊みお♂＄●◎レポ＄"グマが"ボろじ⒌" ∞ ⒍レらゲお＄ ゅケ●みモお"ｃみろポ＄"  ゅヱオヲヒユらポ＄" ゅヂマゲポ＄ ∞みヱギヲポみメ"Ｚ ♂＄●◎レポ＄" ヤメ"バポふらヱ⒌  

ヤヱオポ＄ ♂＄●◎レポ＄"グヲぼ●" ムリユヲナヱ  ＄オゥ♀" ヨゲヒュ� ョ●みゃらド＄" Ｚ ￡みヒポみアらポ＄" ゅナヲゃチ  ゅュレペお＄ ¤ギアマポ" ムベみえ＄ )¤ギァ  ゅヲユチレポ＄" ゅリゃぇ＄(  
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ボペザも⒌ ⒉みド ♂＄●◎レポ＄"グヲぼ●"⒊レペヱ ＄オラ"Ｚ  "レユメΓ＄"¤ギえ"＄◎みアユメ"↓みヲゲポ＄ )らポ＄" ヨも"ｔナュ⒌ヤヱエアらお＄"ｖヱレヱΔモマポ"ヰメレブポ＄"ムヲテユ (

るヲァ  ●みらし ヨユメ"  めぼみブえ＄" ヰろマれ" ヤメ"¤ガブヱ" みメ  ゅヲマゥ＄エポみベ" ゅモリお＄" ￡＄●＄◎レポ＄" みモヲケ" Γ" ゅヱ●＄◎レポ  ゅヲゐ●みぉ＄⒌  "ムヲマナらポ＄⒌" ゅヲポみお＄⒌"
※みパエポ＄⒌٢٣.  

  : السلطة القضائية-  

"ゅもみろ｛"￠みゾブポ＄"ヰソみフ"エナヱ⒌"￡みヱΓレポ＄"Ｚ"みヲマナポ＄"ムベみち＄⒌"ゅヱ★み｝ヵ＄"ゅモペち＄"ヤメ"みヱギヲポみメ"Ｚ"ゅヲぼみゾブポ＄"ゅヂマゲポ＄"バポふらよ
ユも"ヘマお＄" ボゃフ" ヤメ" ヨユヲヲナよ" ムらヱ⒌" ゅヲぼみゾブポ＄" ゅヂマゲポ＄"グヲぼ●"ゅヂマゲマポ⒌" ∞" ⒉みペえ＄" ￠●みザらケ＄" エナも" ♂＄●◎レポ＄"グヲぼ●" №＄ｒフ＄" ヮマド" ＄♂み:

￡みヱΓレポ＄"Ｚ"ゅヲナヱガザらポ＄"￡みぽヲか＄"⒌＄"⒊みおｋポ＄"ヤメ"￠●★みズポ＄"ｖュ＄レブポ＄"ゅアス"エヱエ｝"ヮマド"￠●エブポ＄"ゅヲぼみゾブポ＄みリらヲドガサ"ゅゃフ＄ガメ⒌"٢٤.  

  : الاقتصادي   التخطيط  وحدة- .

 Ｖ ⒉みド"⒎★みズらフΓ＄"ダヲヂウらポ＄" ￠エァ⒌"♂みザュ″ 1973 よ"ゅマブらゲメ"ゅぽヲラ"ヮラ⒌"グヲぼガポ"ガサみゃお＄"↑＄ガサΑ＄"ょ｝"ボモナ
∞"♂＄●◎レポ＄ オヲヒユよ⒌"トユズも"ゅマズらお＄"ゅメレペえ＄"￡＄エァ⒌"ムラ°"ヤメ"エナよ⒌ ゅナもみらメ⒌"オヲヒユよ"Ｚ"⒎●レき"●⒌★"みか"⒊みベ⒌"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄ 

"⒉みド"￠●★みズポ＄"￠エヱエぇ＄"ゅヱ★みズらフΓ＄"ゅケみヲゲポ＄(ôÍ §∞"ゅヲメレブポ＄"ゅヲモユらポ＄"ゅケみヲケ"ゅネみヲス"Ｚ"●⒌エポ＄"＄オラ"★＄◎"エフ⒌" "￠エァ⒌"ボモナよ⒌
ダヲヂウらポ＄  らフΓ＄⒎★みズゅヲよン＄"↑＄エラヵ＄"ピヲブ｝"ヮマド"٢٥:  

-ゅヱレモユらポ＄"みリが＄ガも⒌"み．みヲゑヲよ＄ｒケ＄⒌"ゅメレペえ＄"￡みケみヲゲポ"ゅゾヱガナポ＄"△レヂぉ＄"トソ⒌".  

-ゅポ⒌エマポ"ゅヱレモユらポ＄"わメ＄ｋポ＄⒌"￡みド⒌ガザお＄"ムヲヲブよ⒌"オヲヒユよ".  

-ゅメレペアマポ"￠●レザお＄⒌"んズユポ＄"ｄエブよ" ゅヱ★みズらフΓ＄"みヱみゾブポ＄"Ｚ.  

-ユらポ＄"ゅメエぉ"ゅヱ★みズらフΓ＄"‰みｙヵ＄"ヮマド"★みモらドヵ＄"ゅヲモ.  

-ゅヲポ⒌エポ＄"￡みゲケぷお＄⒌"ゅヲゃユゐヵ＄"⒈⒌エポ＄"ヤメ"んユお＄⒌"￡＄エドみゲお＄"￠●＄★″".  

-ｔヒポ＄"⒊⒌みナらマポ"⒎ギヲポみお＄"わメみュｋポ＄"￠●＄★″".  

.-グマ＋＄" ⒎★みズらフΓ＄" ⒎●みザらケΓ＄  ヰメレブポ＄  :  

"⒉みド"ヰメレブポ＄"⒎●みザらケΓ＄"⒎★みズらフΓ＄"グマ＋＄"ほザュ°§§Í ¹⒎ギヲポみお＄"♂＄●◎レポ＄"グヲぼ●"●＄ガフ"ヮマド"♂みユも" "ょフレポ＄"ヘポ○"Ｚ
"ｕよみリメ∞"エモき ∞"ゅヱ★みズらフΓ＄"￡みケみヲゲポ＄⒌"ゅヲモユらポみも"ゅブマナらお＄"￡Δペザお＄"ボえ"⒍エらユメ"ゅもみろ｛"グマ＋＄"＄オラ"ｋらナヱ⒌ ゅヲご°⒌  "グマ＋＄"

⒎★みズらフΓ＄ ⒎●みザらケΓ＄"  ヰメレブポ＄ ヰケみヲゲポ＄"⒉みテユポ＄"Ｚ ＿″"★レナよ"Γ"⒎ギヲポみお＄" ョ●⒌★" トユス"Ｚ ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄ "★レナよ"みメ"●エブも
＿″ ◎●みゃポ＄"ョ●⒌★ ￠●レマも"Ｚ ペパヵ＄"ヤメ"エヱエナポ＄●み み，"⒊みナらゲヱ"ｑポ＄" エユド  ゅネみヲス"  ￡みァｒブメ  ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄ エユド"みモヲケΓ オゥヵ＄ 

ヨメみヲフ" ●みゃらドΓ＄"Ｚ ★エド" ゅぽゃナらも  ♂＄ｋぉ＄" ヤメ" ｕゃベ  ゅヱギヲポみお＄"￡みヲフガナポ＄" ヰマろく⒌" ゅヒマらウお＄" ゅヲケみヲゲポ＄"￡＄●みヲらポ＄" ヰヂサみュ⒌  "ゅヒマらウお＄"
� ガメヵ＄ ￡みァｒブメ"ボナさ"⒎オポ＄  めポみヂメ"ヤド"＄ｕゃナよ"ガろベ°"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄  ラみモぇ＄ｕ٢٦.  

ゅヲマモド"ガぁ⒌  トユス "ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄ みメレモド "ゅヲポみらポ＄"ボァ＄ガおみも) ゅマペザお＄"ゅケ＄●★⒌"エヱエ｝  "ボえ"ゅゃケみユお＄"ボぼ＄エゃポ＄"№＄ｒフ＄
∞" ゅマペザお＄ " ♂みヒソ″⒈レゃブポ＄"ボき"￡みケみヲゲポ＄"ヮマド" ゅヲドガザポ＄  オヲヒユよ ゅァｒブお＄" ゅケみヲゲポ＄  "￡＄○"ゅヒマらウお＄"￡みリぇ＄"ｖも"ピヲゲユらポ＄
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25 Ho Khai Leong,Dynamics of policy making in Malaysia: formulation of new economic 

policy and national development policy, Asian journal of public administration, VOL.14 NO.2 

(DEC 1992):p214. 
26  Ho Khai,opcit,p209 



オヲヒユらポ" ゅマズポ＄ ¤レマヂお＄"レアユポ＄"ヮマド"ゅケみヲゲポ＄  ●みれ♀⒌"わぼみらュ"ムヲヲブよ エナも" ゅケみヲゲポ＄ピヲゃヂらポ＄""トユス⒌"★＄エド″" ゅヲマモド"バマら￣"Γ⒌"∞
ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄"トユス"ゅヲマモド"ガぁ"○″"ョΔド＄"みュガベ○"みモド"みヱギヲポみメ"Ｚ"ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄ゅヲポみらポ＄"ボァ＄ガおみも"みヱギヲポみメ"Ｚ"٢٧:  

-ラ"ガゥン＄⒌"ゅメレペえ＄" みごエァ°"ｖケみケ°"ヤヱ●エズメ"ヤメ"⒉みド"ボペザも"ゅヱギヲポみお＄"ゅヲモユらポ＄"ダヂゥ"№＄ｒフ＄"Ｗふヱ""⒌°"めナザポ＄"ヰマろく"レ
￡みァｒブお"★＄エドΑ＄"°エゃヱ⒌"∞□みぉ＄"※みヂブポ＄⒌"ゅヲメレペえ＄"ｕネ"￡みモテユお＄ ⒊みゑマポ＄"ヤメ"ゅドレモが"ｋド"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄ "￡＄●＄◎レポ＄"Ｚ

ボベ"ゅヒマらウお＄ ⒈みが"Ｚ . 

-" ゅもみヂぉ＄" ゅマァガメ")⒉みナポ＄"⒎°ガポ＄( :"￡みュみヲも" ガザュ⒌" ●＄エスふも" ゅマァガお＄" ョオラ"Ｚ" ゅヲケみヲゲポ＄"¤＄ギァヵ＄⒌"＼みズお＄"￡みドみぃ" ⒉レブよ⒌
Δド＄⒌ポ＄"￡＄ｕれふらポ＄⒌"ゅブもみゲポ＄"ゅケみヲゲポ＄"⒌＄"ゅヂぉ＄"￠レフ"⒌＄"バナソ"ボメ＄レド"⒈レァ"ゅヲユマド"￡みュゅケみヲゲポ＄"ヘマらポ"ゅヲもみさヵ＄"⒌＄"ゅヲゃマゲ :

"ヨブヲブ｝"¤レマヂメ"レラ"みメ"⒊ふザも"⒉みナポ＄"⒎°ガポ＄"★＄エド″"Ｚ"ゅヲケみヲゲポ＄"¤＄ギァヵ＄⒌"＼みズお＄"￡みドみぃ"ボモナよ⒌ "ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄"Ｚ
ゅヲメレペえ＄. 

-"￡みザフみユお＄"ゅマァガメ":  

ョオラ" ムらよ⒌  ゅマァガお＄ ゥ＄★ゅフ⒌●°" ボ ボベ  ⒎●みザらケΓ＄" グマ＋＄" ヤメ  ⒎★みズらフΓ＄  ヰメレブポ＄" ￠エァ⒌⒌  ダヲヂウらポ＄  

⒎★みズらフΓ＄ グマ＋"ｖナもみらポ＄ ♂＄●◎レポ＄ ★Δゃマポ"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポみも"ゅブマナらお＄"ゅゃケみユお＄"ボぼ＄エゃポ＄"●みヲらゥ＄"みリヲパ"⒎ガさ⒌"∞.  

 

-ゅナゐ＄ガお＄"ゅマァガメ":  

ゅ←←←←マァガメ"ヰ←←←←ヒパ ←←←←ヂぉ＄"ムヲ←←←←ヲブらも"ヰメレ←←←←ブポ＄"⒎★みズ←←←←らフヵ＄"⒎●みザ←←←←らケヵ＄"グ←←←←マ＋＄"⒉レ←←←←ブヱ"ゅ←←←←ナゐ＄ガお＄ゅ ゅブもみゲ←←←←ポ＄ ＿″"ゅ←←←←パガナお "エ←←←←ァ
ょドみヂら←←ケ＄ みリパ＄エ←←ラ°"ピ←←ブ｝"⒊° ￡み←←ドレモが"⒈Δ←←ゥ"ヤ←←メ ボ←←モド ♂＄ｋ←←ぉ＄"ヤ←←メ" ⒈み←←ゐ●⒌" ⒈み←←モドヵ＄ "¤＄ギ←←ァヵ＄"ヰヂ←←サみュ⒌" "ゅヲケみヲゲ←←ポ＄
￡み←←←ドみぃ⒌ ＼みズ←←←お＄  ヰ←←←マろく"ヤ←←←ド"Δゾ←←←パ ヤ←←←メ⒌"∞"ゅ←←←ヲフガナポ＄"￡み←←←ヲマフヵ＄ ⒉エ←←←ブヱ"Ｘ ＿″"ゅ←←←ヂぉ＄"※⒌ガザ←←←メ"グ←←←マ＋＄ ダヲ←←←ヂウらポ＄"￠エ←←←ァ⒌  

⒎★みズらフΓ＄ ゅナもみらポ＄ グマ＋" ♂＄●◎レポ＄. 

- ●＄ガブポ＄"○み￣＄"ゅマァガメ:   

 グマ＋＄"⒉レブヱ "ヰラ"ゅマァガお＄"ョオラ"エナよ⒌"∞⒎★みズらフΓ＄"ダヲヂウらポ＄" ￠エァ⒌"＿″"ゅヂぉ＄"※⒌ガザメ"ｄエブらも"ゅマァガお＄"ョオラ"Ｚ
ゅケみゲポ＄"トユス"ボァ＄ガメ"ガゥ° "ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄"ゅヂぉ"ゅヲぼみリユポ＄"￠●レズポ＄"トソ⒌"ヤモゾらよ"るヲァ"ゅヲご°"みラガろベ°⒌"ゅメみナポ＄.  

モナよ"Γ"⒎★みズらフΓ＄"ダヲヂウらポ＄" ￠エァ⒌" ⒊ふも" ⒈レブポ＄" ヤペじ⒌"⒎●みザらケΓ＄"⒎★みズらフΓ＄"グマ＋＄" ヤド" ゅマブらゲメ"ダブパ" ボ
＿レヂポ＄"エヲポ＄"みか"⒊＄⒌"ボも"∞ヰメレブポ＄ ￡みァｒブメ"トソ⒌"Ｚ "ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄. 

ゅケみヲケ" ゅネみヲス"Γみろメ" オゥふユポ⒌   ゅヲモユらポ＄  " ゅヲメレブポ＄T)-T)トユズポ"§○レモユベ" "￡ガメ"エブパ" ∞" みヱギヲポみメ"Ｚ" ゅメみナポ＄" ゅケみヲゲポ＄
"★＄エド″"ゅヲマモドゅヲポみらポ＄"ボァ＄ガおみも"ゅケみヲゲポ＄"ヘマよ٢٨:  

Γ⒌°::お＄"￡みリぇ＄"ヰラ"ゅケみヲゲポ＄"ヘマよ"トユス⒌"★＄エドふも"ゅヲユナ :グマが ♂＄●◎レポ＄-⒊みおｋポ＄-グマ＋＄  ⒎★みズらフΓ＄  ヰメレブポ＄"⒎●みザらケΓ＄-

ダヲヂウらポ＄"￠エァ⒌ ⒎★みズらフΓ＄ . 

みヲュみれ  :ゅナヲゃヂポ"⒉みド"●レズよ"トソ⒌ ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄ . 

みろポみれ  :オヲヒユらポ＄"￡みヲュみペメ″⒌"ゅマモらち＄"みラ●みれ♀"ゅナゐ＄ガメ.  

                                                           
27  Ho Khai,opcit,p210. 
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みナも＄●  :ボモド"￡みドレモが  らポ＄"ボヲスみヒよ"トソレポ⒉みナポ＄"●レズ  ゅケみヲゲマポ ゅメみナポ＄.  

みゲメみゥ  :￠★レゲお＄"★＄エド″.  

みケ★みケ  :ゅケ＄●エポ＄"ゅマァガメ ゅナゐ＄ガお＄⒌.  

みナもみケ  :￡みドレモが"⒈Δゥ"ヤメ"ゅナゐ＄ガお＄"ゅマァガメ ボモド"  トゾよ  ｖュ＄レブポ＄"トヱ●みザメ"￡＄★レゲメ.  

みユメみれ  :ヰぼみリユポ＄"ガヱガブらポ＄ グマゑモマポ.  

みナケみよ  :ゅザフみユメ ガヱガブらポ＄".  

＄ガサみド  :ヮマド"ピヲマナらポ＄  ガヱガブらポ＄.  

ガザド"エァ＄:ゅヲぼみリユポ＄"ゅヂぉ＄".  

ガザド"ｓれ″ :めらペメ ♂＄●◎レポ＄"グヲぼ●".  

トユス"ゅヲマモド"◎みらぁ⒌ ジぼみズｚ"みヱギヲポみメ"Ｚ"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄٢٩: 

 -  ⒊みアゐ● ゅヒベ  ゅヂマゲポ＄  ゅヱオヲヒユらポ＄  :トユス" ゅヲマモド" ⒊°" ヤメ" ムネガポ＄" ヮマド "ゅスΔゥ" ⒊レペよ" みメ" エァ" ＿″" ゅメみナポ＄" ゅケみヲゲポ＄
ヲぼみリユポ＄"￡みゐガウお＄" ⒊°" Γ″" ∞＼みズお＄"￡みドみぃ⒌" ⒉みナポ＄" ⒍°ガポ＄"￡みァｒブメゅケみヲゲマポ" ゅ Γ″" ヮよふよ" Γ" ゅメみナポ＄ "￡みリゐレよ" ●みチ″" Ｚ

∞"ゅヱオヲヒユらポ＄"ゅヂマゲポ＄ ゅナケ＄⒌"￡みヲァΔズも"トらモらよ"ゅヱオヲヒユらポ＄"ゅヂマゲポみパ ムヲヲブよ⒌"オヲヒユよ"｀みが"Ｚ "ｃエよ"ヘポ○"ボもみブヱ"∞"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄
ゅヲナヱガザらポ＄"ゅヂマゲポ＄"●⒌エポ"んソ＄⒌ ¤＄ギァヵ＄"ｋベ＄"レラ⒌"レユメヵ＄"¤ギァ"ガヂヲゲヱ"るヲァ"↓みヲゲポ＄"＄オラ"Ｚ マド"ムベみえ＄"↑ΔらぼΓ＄"Ｚ"ヮ

エドみブお＄"ヮろマれ"ゅヲゃマネ° ゅヲナヱガザらポ＄"ゅヂマゲポ＄"ヮマド"ゅメレペえ＄"ゅユモヲラ"ヤモゾヱ"みメ"レラ⒌"∞"⒊みおｋポ＄"Ｚ.  

 -  トユス"￡みヱレらゲメ"★エナよ "ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄:   

→みズよ オゥふよ"Ｘ"ヤメ⒌"∞ボゐヵ＄"￠ｕズフ"⒍ガゥ°⒌"ボゐヵ＄"ゅマヱレチ"みヂヂゥ"￠●レス"Ｚ"みヱギヲポみメ"Ｚ"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄ "Ｚ"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄
"ゅヲうガポ＄"ゅヲァみユポ＄"ヤメ"みヱギヲポみメ＿みらポ＄"レアユポ＄"ヮマド"ヘポ○⒌"ゅヒマらぎ"￡みヱレらゲメ"ヮマド"￠エヱエド"＄●レス:  

-ゅヂぉ＄" ムケみも"ゅパ⒌ガナお＄"ゅメみナポ＄ .(OPP) (Outline Perspective Plan)  

-ゅヲゲモぉ＄"ゅヂぉ＄".  

-ゅヱレユゲポ＄"ゅヂぉ＄".  

-"ゅヱ′●"�_:¹ .(Vision 2020)  

 -ゅヱ●＄ガモらケΓ＄":   

  トユス"￡みヱレらゲメ"★エナよ"ヤメ"ムネガポ＄"ヮマド ｖも"みメ"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄ぉ＄"￠ｕズブポ＄"ヘマよ⒌"⒍エお＄"ゅマヱレチ"ダヂ"〓みユラ"⒊°"Γ″"∞
ゅユモゾらお＄"￡みケみヲゲポ＄⒌"↑＄エラヵ＄"ｖも" みブヲゲユよ⒌"Δス＄レよ ダヂゥ"Ｚ "ヘマよ"ｖも"ピヲゲユらポ＄" ヤド"Δゾパ" ゅゃフみナらお＄" ゅメみナポ＄" ゅケみヲゲポ＄

∞ゅヱレユケ⒌" ゅヲゲぅ"ダヂゥ"ヤメ" ゅヲマド"ボモらザよ" み｛" ￠エァ＄レポ＄" ゅヂぉ＄" ボゥ＄★"↑＄エラヵ＄⒌"￡みケみヲゲポ＄ "￠★みヲブポ＄"⒍エポ"□ガァ"〓みユラ⒌
ゐ＄ガメ"ヮマド"ゅヱギヲポみお＄"ヨよ°エも"みメ"ゅヲポみらポ＄"ダヂぉ＄"ボモペらゲよ"るヲｙ"↑＄エラ°"ヤメ"ヨヲポ″"ょリらュ＄" みメ"ヮマド"↑レフレマポ"ゅブもみゲポ＄"ダヂぉ＄"ゅナ

エヱエゐ"ヤメ"♂エゃポ＄"＿″"ゅゐみえ＄"⒊⒌★"ゅブもみゲポ＄"ダヂぉ＄.  

    :المركزية -  

●レらケエポ＄" エヲベふよ" ヤメ" ムネガポ＄" ヮマナパ "ゅメレペえ＄" ｖも"￡みヂマゲポ＄" トヱ◎レよ" ｓナヱ" みメ" レラ⒌" ゅヲポ＄●エヲヒポ＄" °エゃメ" ヮマド" ⒎ギヲポみお＄
レペァ⒌"ゅヲポ＄●エヲヒポ＄トユス"ゅヲマモド"⒊°"Γ″" ∞￡みヱΓレポ＄"￡みメ "★エ｝"るヲァ"∞ゅアソ＄レポ＄" ゅヱギベガおみも"バズらよ" みヱギヲポみメ"Ｚ"ゅメみナポ＄" ゅケみヲゲポ＄

￡みゐガぎ⒌"￡Δゥエメ"ボゐ"みラエァ⒌"ゅメレペえ＄ みモリメ"＄●⒌★"ゅヲうガポ＄"ｕネ"⒍レブポ＄"⒌°"￡みヱΓレポ＄"◇●みぁ"Γ⒌"∞"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄.  

                                                           
  .: جابر عوض ، مصدر سبق ذكره ، ص. :  ينظر29



   :والمتابعة الرقابة - .

  ♂エゃポ＄" みリヲパ" ムらヱ"ｑポ＄" ゅテアマポ＄"ヤメ ＄" オヲヒユよ"Ｚダヂぉ" ゅヱレモユらポ＄"めュ＄レぇ "ゅヲモユらポ＄"ダヲヂ￣" ゅユぇ" °エゃよ" ゅメみナポ＄" ゅケみヲゲポ＄
グヲぼ●"めらペお"ゅナもみらポ＄"⒍★みズらフΓ＄"ダヲヂウらポ＄"￠エァ⒌"Ｚ"ゅヲメレブポ＄ ♂＄●◎レポ＄ "⒉レブよ"ょフレポ＄"￡＄○"Ｙ⒌"ピヲゃヂらポ＄"ゅヲマモナポ"ムヲヲブよ"♂＄ガゐ″"Ｚ

"ゅマペヲラ"￠★みドべも"ゅユゑマポ＄"ョオラ)￠エヱエぇ＄"ゅヱレモユらポ＄"ダヂぉ＄ ボゐヵ＄"￠ｕズフ⒌"ゅヂケレらメ (ぉ＄"トメ"ムネみユらよ"るヲｙボゐヵ＄"ゅマヱレチ"ゅヂ.  

  :الواقعية -  

＿″"ガテユポみも⒌ みヱギヲポみメ "ゅヲァみユポ＄"ヤメ"みモヲケΓ"￡みヲフガナポ＄"ｖも"んソ＄レポ＄"ヤヱみゃらポ＄"ヤド"Δゾパ"↓＄ガドヵ＄"￠★エナらメ"ゅポ⒌★"みラ●みゃらドみも
∞ゅヱ★みズらフΓ＄ ∞"⒉みテユポ＄"ゅヲドガサ"●★みズメ"ヤメ"みモリメ"＄●エズメ"↓＄ガドヵ＄"ｖも"￠⒌ガろマポ"⒈★みナポ＄"トヱ◎レらポ＄⒌"●＄ガブらケΓ＄"ピヲブ｝"んゃス°"エブパ 

°★"エブパ"Ｘ"ヤメ⒌トユス"エユド"ゅゃフみナらお＄"ゅヱギヲポみお＄"￡みメレペえ＄"ょも "ゅヲドみモらゐΓ＄⒌"ゅヱ★みズらフΓ＄"※みソ⒌ヵ＄"オゥふよ"⒊°"ヮマド"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄
●みゃらドΓ＄"ｖナも.  

"★Δゃポ＄" みリユメ"ｂみナよ"ｐポ＄"￡Δペザお＄"ヮマド" ♂レゾポ＄"ダヲマゲよ"ヮマド"ボモナよ"￡みメ◎ヵ＄"⒊°"＿″"⒊みメｕラ"￡ｋポ°"めラオヱ⒌
みラオゥヵ"＿⒌°"￠レヂウベ ￡Δゥエメ"エァふベ"●みゃらドΓ＄"Ｚ ＄"ゅケみヲゲポ＄ヮフガナポ＄"バユナポ＄"‰＄エァ°"ょマろメ"エブパ"ゅメみナポ "⒉みド"Ｚ(��( 

ョオラ"§⒌ガゥ"⒊°"＿″"ゼナゃポ＄"めラオヱ⒌"￠エヱエぇ＄"ゅヱ★みズらフΓ＄"ゅケみヲゲマポ"ヮゲヲぼガポ＄"〓ガち＄ "ょゐガゥ"⒍オポ＄"レアユポ＄"＄オラ"ヮマド"ゅケみヲゲポ＄
ゅヱレメエポ＄"ゅヲフガナポ＄"‰＄エァヵ＄"ヘマよ"Γレポ"‰エアヲポ"⒊みベ"みメ"ヨヲマド.  

  :مة الماليزية السياسة الأقتصادية الجديدة كأنموذج للسياسات العا- .رابعا

"￠エヱエぇ＄" ゅヱ★みズらフヵ＄" ゅケみヲゲポ＄" みァみぐ" みラガろベ＄⒌"ゅヱギヲポみお＄"￡みメレペえ＄" みリらブゃチ"ｑポ＄" ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄" ◎ガも＄"ｖも"ヤメ:

)(ô�à-(ô�à ("⒉みド"ｖヲユヲズポ＄⒌"ｖヱレヱΔお＄"ｖも"みヱギヲポみメ"Ｚ"ょナフ⒌"ｑポ＄"ゅヲフガナポ＄"￡みも＄ガヂソヶポ"⒊みベ⒌"∞(ô�à"ギヒち＄"●⒌★"
ブパ"￠エヱエぇ＄"ゅヱ★みズらフヵ＄"ゅケみヲゲポ＄"§みリらュヵ"ゅュ●みブメ"ｖヱレヱΔモマポ"ｃエらお＄"⒎★みズらフヵ＄"⒍レらゲお＄"ヤド"￡みも＄ガヂソヵ＄"ヘマよ"ょヒザベ"エ

" トモら＋＄"バぼ＄レチ" ゅヲブゃも) ( %" ボもみブメ"めュみゐヵ＄"⒎エヱ＄"Ｚ" ギベｒよ" ムリケヵ＄" ゅヲペマメ" ヤメ % %"ｕネ" ヤメ" ガスみユド"⒎エヱ＄"Ｚ
ｖヱレヱΔお＄ ("＿＄" ムリケヶポ"めュみゐヵ＄"〓Δらメ＄" ゅゃゲュ"ゼヲヒ￣"Ｚ" ￠エヱエぇ＄" ゅヱ★みズらフヵ＄" ゅケみヲゲポ＄"ょアぐ"エフ⒌) ((%"￠★みヱ◎⒌"

" ＿＄" ｖヱレヱΔお＄" 〓Δらメ＄" ゅゃゲュ)�� (%" ＿＄" ｖヱレヱΔお＄" ｕネ⒌)��(%"ゅゃゲュ"ゼヒゥ"Ｚ" ￠エヱエぇ＄" ゅケみヲゲポ＄"ょアぐ" みモベ" ∞
"ヤメ"ガブヒポ＄"ダゥ"ょ｝"⒊レザヲナヱ"ヤヱオポ＄"⒊みペゲポ＄)(% (%"＿＄)(% (%"⒉みド(ô�à"わよみユポ＄"ヤメ"●みゥ★ヵ＄" ゅゃゲュ"ょナヒよ●＄⒌"

"ヤメ"｀みぃヵ＄"ヰマち＄)) ) (%"⒉みド(ô�à"＿＄")(% (%"⒉みド(ô�àュ"みメ＄"∞"ヤメ"ょナヒよ●＄"エブパ"●みモろらケヵ＄"ゅゃゲ)) ) (%"⒉みド
(ô�à"＿＄")(% (%"⒉みド(ô�à"￠エヱエぇ＄"ゅヱ★みズらフヵ＄"ゅケみヲゲポ＄"ピヲゃヂよ"ｋド"ょアぐ"エフ"ゅメレペえ＄"⒊＄"ｔナよ"めゲユポ＄"ヘマよ⒌"∞

"↓＄ガドヵ＄" ｖも" ⒎★みズらフヵ＄" ⒊◎＄レらポ＄" ヤメ" ●エフ" ピヲブ｝" Ｚ"ヘポオベ"ょアぐ" みこ＄⒌"めゲアパ" ⒎★みズらフヵ＄" ⒍レらゲお＄" トパ●" Ｚ"グヲポ
"ｑポ＄"ゅヒマらウお＄ドレモゑ｛"ボペザよ⒎ギヲポみお＄"めナザポ＄"みリ٣٠. 

 :الخاتمة

みラみユゃらよ"ｑポ＄"ゅヱレモユらポ＄"￡みケみヲゲポ＄"№みぐ"バフレらよ ヮマド"ゅポ⒌★"⒎° ゅブヱガヂポ＄ ムらヱ"ｑポ＄ み， オヲヒユよ ヘマよ "ゅヂケ＄レも"￡みケみヲゲポ＄
⒎●＄★Α＄"◎み←←←リぇ＄ み←←←メみぁ"""ゅ←←←ポ⒌エマポ" み←←←モマろメ バ←←←フレらよ ヮ←←←マド ¤レマ←←←ケ°" ト←←←ソ⒌ ョオ←←←ラ"ダヲ←←←ヂ ⒌̄ ￠ギ←←←リゐ°"ゅヂ←←←ケ＄レも"￡みケみヲゲ←←←ポ＄ "ゅ←←←ポ⒌エポ＄

ゅ←←←←←ヲユナお＄ る←←←←←ヲァ ｋ←←←←←らナヱ" Α＄"◎み←←←←←リぇ＄(ô�à ⒈レぽゲ←←←←←お＄"レ←←←←←ラ ⒈⒌ヵ＄" №み←←←←←ぐ″"ヤ←←←←←ド ゅ←←←←←メみナポ＄"ゅケみヲゲ←←←←←ポ＄ ⒊レ←←←←←ペらヱ⒌ ⒎●＄★Α＄"◎み←←←←←リぇ＄ "ヤ←←←←←メ
♂みゾド° ♂＄●◎レポ＄"グマが ｖヒヅレお＄"ヤメ"みヲマナポ＄"￡みヱレらゲお＄⒌"⒊みおｋポ＄"♂みゾド°⒌. 

                                                           
�نموذج الدراسة ماليزيا واندونيسيا ، رسـالة ماجـستير غيـر منـشورة ، كليـة العلـوم الـسياسية :معد العبيدي ، العلاقة بين الديمقراطية والتنمية في اسيا:  ينظر30

  .%)  � )ô�à)جامعة بغداد ، 



〓ｒザお＄"ムケみブポ＄"⒊みベ"みお⒌ ムヲヲブよ"Ｚ オヲヒユよ"ヤド"ゅブブアらお＄"わぼみらユポ＄"ゅュ●みブメ"ヮマド"⒉レブヱ"エマも"⒎°"Ｚ"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄ 

みも"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄みヒマケ"ょナソ⒌"ｑポ＄"↑＄エラヵ ∞ゅケみヲゲポ＄"ｏメ"Ｚ ↑＄エラ°"■＄ガナらケみも⒌ "みラ●みれ♀⒌"みヱギヲポみメ"Ｚ"ゅメみナポ＄"ゅケみヲゲポ＄
⒊°"⒈レブポ＄"ヤペじ"トフ＄レポ＄"■●＄"ヮマド ｕゃベ"みチレサ"ょナヂフ"エフ"ゅヱギヲポみお＄"ゅメみナポ＄"￡みケみヲゲポ＄ "みメ"ヘポ○"ヮマド"⒈エヱ⒌"№みゑユポ＄"ピヱガチ"Ｚ

ョオラ"ヨブブ｝"⒊°"ょドみヂらケ＄ ￠レゐガお＄"↑＄エラヵ＄"ヤメ"ゅケみヲゲポ＄Ｚ"ゅマろモらお＄⒌":  

- ｝ゅヲユチレポ＄"￠エァレポ＄"ピヲブ.  

- ょドみヂらケ＄ ヰフガナポ＄"★エナらポみも"ゅヂゃよガお＄"￡Δペザお＄"♂＄レらァ＄"んソ＄⒌"№みゑユも⒌"みヱギヲポみメ ô"ヤメ"▲レアマメ⒌"ムリメ"●エフ"ピヲブ｝⒌
⒎★みズらフΓ＄"⒉エブらポ＄  

- ピヲゃヂよ"⒍★°" エブポ "＿″" ガソみえ＄"ょフレポ＄"ｐァ⒌"ヤヱガザナポ＄" ⒊ガブポ＄"￡みユヲナゃケ"ボぼ＄⒌°"オユメ" ゅヱ★みズらフΓ＄" み．みケみヲゲポ" みヱギヲポみメ
⒍ガラレゐ"⒈レ｝"‰＄エァ″ みズらフ＄"Ｚ⒊みベ"⒍オポ＄"★Δゃポ＄"★ "△みヂお＄⒌"ガヱエズブポ＄"みご"ｖらヲポ⒌°"ｖらナマゲポ"ガヱエズらポ＄"ヮマド"⒉レブヱ

トヲユズらポ＄"ヮマド"ムぼみフ"★みズらフ＄"＿″ "ヤメ"ガろベ°"ゅナユズお＄"★＄レお＄"ゅゃゲュ"ょノマも⒌"∞⒈⒌ヵ＄"⒉みブお＄"Ｚ»( %"￡＄●★みズポ＄"ヤメ
ゅヱギヲポみお＄. 

- ょブブァ ⒈エナ｛"みヱ★みズらフ＄"＄レこ"みヱギヲポみメ 8% みリゃヲズュ"エヱ＄ギよ"みモベ"∞みヱレユケ "ゅヲポ⒌エポ＄"￠●みゑらポ＄"Ｚ"ゅゃよガお＄"ボら｝"ょよみも"ｐァ
￠●み｜"⒈⒌エポ＄"ガろベ°"ｖも"ガザド"ゅろポみろポ＄ ⒈みナポ＄"Ｚ.  

- "ゼノも"ボモナポ＄"□ガパ"￠★みヱ◎⒌"ｖユチ＄レお＄"ゅザヲナメ"⒍レらゲ｛"♂みブよ●Γ＄"⒈Δゥ"ヤメ"ヘポ○⒌"ガブヒポ＄"ヮマド"♂みゾブポ＄"Ｘ"ヤメ⒌"ボヲマブよ
∞↓ガナポ＄"ヤド"ガテユポ＄ ￡みヲフガナポ＄"ｖも"ゅュ◎＄レらお＄"ｕネ"ゅヱ★みズらフΓ＄"￡みよ⒌みヒらポ＄"§Δド.  

- みケみヲケ"ボヅ"Ｚ"みヱギヲポみメ"ょアぐ"ムヲマナらポ＄"ボろメ"￠エナスヵ＄"バマらぎ"ヮマド"⒎ギヲポみお＄"トモら＋＄"ガヱレヂよ⒌"ｖゲ｝"ヤメ"ゅメみナポ＄"み．
ゅブァΔポ＄⒌"ゅブもみゲポ＄"⒉＄レドヵ＄"Ｚ"＄★レリザメ"みヲケみヲケ"＄●＄ガブらケ＄"ピマゥ"みメ"レラ⒌"￡みメエぉ＄⒌"ゅアズポ＄⒌ß : . 

- ""みヲゐレポレユペらポ＄" ゅれ＄エァ⒌" ∞⒎ギヲポみお＄" ヰメΔケΑ＄"‰＄ｒポ＄" ゅポみス°"ｖも" トモさ" エヱガパ"⒎レモユよ"§○レこ" ｄエブよ"Ｚ" みヱギヲポみメ"№みぐ
⒎ギヲポみお＄"⒊みゲュヵ＄"ヮマド"◇みケヵ＄"みリゃュみゐ"Ｚ"￡ギベ●"ゅヲもみさ＄⒌"ゅアゐみュ"ゅメみド"￡みケみヲケ"ｋド"ヘポ○⒌"￠ガスみナお＄⒌. 

 


