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  تم الحصول على هذا المقال من الصفحة الخاصة بالمجلة السياسية والدولية على موقع المجلات الأكاديمية العلمية العراقية
ورفده في مكتبة الموسوعة السياسيّة مستوفياً شروط حقوق الملكية الفكريّة ومتطلبات رخصة المشاع الإبداعي التي ينضوي

المقال تحتها.
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 .كلية الادارة والاقتصاد، جامعة بغداد(*)
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  المبحث الأول

   مكانه وإمكانية الشركات متعدية الجنسيات 
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ــر الاســتثمار العــالمي : الانكتــاد )(( : (تقري ــة غيــر القائمــة علــى المــساهمة فــي رأس المــال، الأمــم المتحــدة، ) :  ــدولي والتنمي عــرض عــام أشــكالا لإنتــاج ال
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"¤●みブヱ"みメ⒌Í (,ôË_ò"Ｚ"ゅナもみよ"ゅベガサ"バポ°""ガろベ°"バヅレよ"○″"ゅモリメ"ゅヲポみメ⒌"ゅヱ★みズらフ＄"￡＄●エフ"￡みベガザポ＄"ョオラ"ヘマらぁ⒌"∞＾みナポ＄"♂みゐ●°

"ヤメ�(ジウサ"⒊レヲマメ ."ヤメ" ガろベ°" み．みナヲゃメ"ょノマも⒌»¹" ⒉みナポ＄" ⒈Δゥ"●Γ⒌★"⒊レヲマヱガよà§��"ゅモヲフ"ヤメ"バナゾポ＄"⒈★みナヱ" ヌマゃメ" レラ⒌"
"⒉みド"⒈Δゥ"ゅヲおみナポ＄"￡＄●★みズポ＄à§��Α＄"ヰマち＄"わよみユポ＄"ガザド"ヮマド"ゅゃゲらユお＄"￡みベガザポ＄"○レアらゲよ⒌"�"￡＄●★みズポ＄"るマれ"ヮマド⒌"ヰおみナポ＄"｀みぃ

ゅヲおみナポ＄)٢(.  

"ｋベ＄"⒈レァ" ゅろヱエえ＄"￡みヲぼみズァΑ＄" ◎ガも＄"ボナポ⒌Î èô"￡みヲゲユぇ＄" ゅヱエナらメ" ゅベガサ")ゅヲポみメ"ｕネ (" ⒉みナマポ"＾みナポ＄"Ｚ����"ｕザよ"
Δろメ.  

" 〓ｒペポ＄" ⒈＄ガユゐ" ゅベガサ" ⒊″Gener al Electr ic"ょノマも" ￠エアらお＄"￡みヱΓレポ＄" Ｚ" みラガブメ"￡みヲゲユぇ＄" ゅヱエナらメ" ゅベガサ" ヰラ⒌"
" みかレス°Î èô.���"ｋベ＄"ｖも"ヤメ"＿⒌ヵ＄" ゅゃよガお＄"Ｚ"〓ｒペポ＄"⒈＄ガユゐ" ゅベガサ"￡♂みゐ⒌"●Γ⒌★"●みヲマメ"Î èô"ゅヱエナらメ" ゅベガサ"ゅぽメ"

" ⒉みナマポ" ★みらペュΓ＄"めゲァ" ＾みナポ＄" Ｚ"￡みヲゲユぇ＄.���"ゅヲュみヂヱガも" ゅベガサ" ヰラ⒌" ボサ"グらヱ⒌★" ⒈みヱ⒌●" ゅベガサ" みラエナも"￡♂みゐ⒌" ∞
" みかレス°"ょノマも" ○″" ⒈⒌ｒゃポみも" ゅズズウらメÍ (,.Ë_òろポ＄" ゅゃよガお＄"Ｚ"￡♂みゐ⒌" ●Γ⒌★" ●みヲマメ""ゅドレモが"ヰラ⒌"⒊レパ＄★レパ" ゅベガサ" ゅろポみ

" みかレス°" ょノマも" ○″" ￡ΓみズよΓみも" ゅズズウらメ" ゅヲュみヂヱガもÍ (,.Ë_ò"ゅヱエナらメ" ￡みベガサ" ゅれΔれ" ⒈⒌°" ⒊″" ｖゃらヱ" ＄オペラ" ∞●みヲマメ"
"ょノマも" エフ" みかレス°"ょュみベ"＾みナポ＄" Ｚ"￡みヲゲユぇ＄¾.ô" ●Γ⒌★" ⒊レヲマヱガよ")" ムフ●"⒈⒌エぇ＄" ガテュ＄) .("￡みベガザポ＄"￡みナヲゃメ" ⒊″" みユヲも

"ヌマも"エフ"＾みナポ＄"Ｚ"＿⒌ヵ＄"ゅれΔろポ＄ .("⒉みナポ" みゃヱガブよ"●Γ⒌★"●みヲマメ".��� L)"ムフ●"⒈⒌エぇ＄"ガテュ＄)("エブパ" ゅポみモナマポ"ゅゃゲユポみも⒌" ∞
"ヌマも"〓ｒペポ＄"⒈＄ガユゐ"ゅベガザポ"ｖヲナもみらポ＄"⒈みモナポ＄"★エド"⒊″"＿″"￡みヲぼみズァΑ＄"￡●みサ°:ôôL�Í"⒈みヱ⒌●"ゅベガサ"みメ°"バヅレメ"バポ°"

"ヌマも"ボサ"グらヱ⒌★Í (,.Ë_ò"みリヲヒヅレメ"★エド"ヌマも"⒊レパ＄★レパ"ゅベガサ⒌"バポ°":ô.L�Íエド°"ボモが"⒊″"⒎°"∞バポ°""Ｚ"ｖヒヅレお＄"★＄
"◎⒌み｜"⒍ｋペポ＄"ゅれΔろポ＄"￡みベガザポ＄Í (,.Ë_òバヅレメ"バポ°"))(.  

  )((جدول 

"ｋベ＄"  "＾みナポ＄"Ｚ"￡みヲゲユぇ＄"ゅヱエナらメ"￡みベガサ")ゅヲポみメ"ｕネ(  

"⒉みナマポ.���) ￡＄●Γ⒌エポ＄"￡＄●みヲマメ*(  

 العمالة المبيعات الأصول القطاع البلد الأم الشركة )

١.〓ｒペポ＄"⒈＄ガユゐ "￠エアらお＄"￡みヱΓレポ＄ ￡みヲュ⒌ｒペポ＄   Î .à�Î Í (,.Ë_ò Í (,.Ë_ò 

٢.ボサ"グらヱ⒌★"⒈みヱ⒌● みヲュみヂヱガも ⒈⒌ｒも Í (,.Ë_ò Í (,.Ë_ò :ô.L�Í 

٣.⒊レパ＄★レパ みヲュみヂヱガも ￡Γみズよ＄ Í (,.Ë_ò :ô.L�Í :ô.L�Í 

٤.⒉レヲポ⒌ｒも"ゴュガも みヲュみヂヱガも ⒈⒌ｒも Í (,.Ë_ò Í (,.Ë_ò :ô.L�Í 

٥.みよレヱレよ ⒊みもみヲポ＄ ￡＄●みヲゲポ＄ Í (,.Ë_ò Í (,.Ë_ò Í (,.Ë_ò 

٦.ボヲもレメ"⒊レゲベ＄ お＄"￡みヱΓレポ＄￠エアら ⒈⒌ｒも Í (,.Ë_ò Í (,.Ë_ò :ô.L�Í 

٧.⒈みよレよ みゲュガパ ⒈⒌ｒも Í (,.Ë_ò Í (,.Ë_ò :ô.L�Í 

٨.   .rr � みヲュみお° ♂みメ"∞◎みネ"∞♂みもガリベ Í (,.Ë_ò Í (,.Ë_ò :ô.L�Í 

٩.グュガパ"⒎★"〓ｒペポ＄ みゲュガパ ♂みメ"∞◎みネ"∞♂みもガリベ Í (,.Ë_ò :ô.L�Í Í (,.Ë_ò 

                                                           
�.(تقرير التنمية البشرية : برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )(( � �.الأمم المتحدة، نيويورك، ) � � �r  �Î .à �Î. 
�.(ي تقرير الاستثمار العالم: الانكتاد)(( � �.عرض عام الشركات عبر الوطنية والقدرة التنافسية والتصديرية الأمم المتحدة، نيويورك، ) � � �  .� � �. 
rاكبر (مجمل الإحصائيات مأخوذة من الانكتاد، الإحصائيات المتعلقة بالشركات متعدية الجنسيات  )((  ، موقع الانكتاد) شركة� 



١٠.⒈みらヲメ"ガマヲケ●＄ →●レゃモゲベレポ §みらュ″ Í (,.Ë_ò Í (,.Ë_ò Í (,.Ë_ò 

  

れ"みヲュみ:"ゅヲゲユぇ＄"⒎エナよ"ガサぷメ")⒊みチ⒌ヵ＄"ｋド (Tr asnality index 

٨. "ゅヱエナらメ"￡みベガザポみも"ょヂゃよ●＄" みメ" ガろベ°" ゅヲおみド" ゅヱ★みズらフ＄" ￠ガラみヅ"ヰラ⒌" ゅヲメレブポ＄" ●レゃド" ￠ガラみヅ" ◎⒌ガも" ＾みナポ＄" エリザヱ
ゅヲモヲマフ″"ｐァ"⒌°"ゅヲユチ⒌"★⒌エｙ"ダゃよガよ"エナよ"＾"ｑポ＄"ヰおみナポ＄"§みらュΑ＄"⒍レフ"Ｚ"トケレらポ＄⒌"★エゑらポ＄⒌"●レヂらポ＄"ゅゑヲらュ"￡みヲゲユぇ＄.  

٩. "￡みヲゲユぇ＄"ゅヱエナらメ"￡みベガザマポ"ゅヲベガえ＄"ゅナヲゃヂポ＄"ヮマド"ボモらザよ"ゅヲゲユぇ＄"●レゃド"⒌°"⒎エナよ"￠ガラみヅ"⒊″"⒍ガヱ"ヤメ"〓みユラ⒌
"●みチ″"§●みゥ"Ｚ" ゅァみらお＄" ゅぽヲゃポ＄"↑⒌ガテポ" ゅもみゑらケ＄"⒊みベ" ⒌°"⒈みお＄"◇°●" ゅベガァ"トパ＄⒌エポ" ゅもみゑらケ＄" ⒌°" ゅゑヲらュ" レラ" °エゃお＄" ＄オラ"⒊みベ" ♂＄レケ⒌

Ｚ"ムリメ"●レヂよ"＿″"⒍★°"°エゃお＄"＄オラ"⒊ふパ"∞ｔチレポ＄"★みズらフΓ＄ゅメエブらお＄"￡みヱ★みズらフΓ＄")١(   
١٠. "ゅヲペヱガメヵ＄"￡みベガザポ＄"ｖも"§みメエュΓ＄"￠ガラみテパ"⒍ｋペポ＄"￡みベガザマポ"みモリメ"みュ＄エヲメ"んゃス°"ヰおみナポ＄"↓みヂユポ＄"＄オラ"⒊″"ボも

"￡みヲゲユぇ＄"ゅヱエナらメ"￡みベガザポ＄"ヰマ￣"ゅブヲブァ"エベぷよ"ゅヲもレユぇ＄"ゅヱ●レペポ＄"トメ"ゅヲゲュガヒポ＄"〓レユゃポ＄⒌"ゅヱエユポレか＄"トメ"ゅヱギヲマペュΓ＄"￡みベガザポ＄⒌"ゅヲュみもみヲポ＄⒌
ド"みユヲザメ"みぽヲサ  みリヲマド"￡ふザュ"ｑポ＄"ゅヲユチレポ＄"グケヵ＄"ヤ)٢(  

١١. "ガサぷメ"んゃス°" ＄オペラ)⒊みチ⒌ヵ＄"ｋド ("￡みベガザポ＄"●⒌★"●みザらュ＄⒌"ヨュみペメ"ゅブヲブァ"グペナよ"ｑポ＄"ゅモリお＄"ガラ＄レテポ＄"ヤメ
"★みらペュΓ＄"トパ★"みメ"＄オラ⒌"￡みヲゲユぇ＄"ゅヱエナらメ Unctad"◇みヲブメ"ｔゃよ⒌"￠●レマも"＿″)⒊みチ⒌ヵ＄"ｋド"◇みヲブメ ((Tr anslutionality 

index)" ＄オラ" ★みらペュΓ＄"￡エモらド＄⒌""ｋベ＄"めヲベガよ"Ｚ"◇みヲブお＄:Í ¹" ゅスみゥ" みリユド" ￠●★みズポ＄" ガヱ●みブらマポ" みブパ⒌⒌"＾みナポ＄"Ｚ" ゅベガサ")"ガヱガブよ
ヰおみナポ＄"●みモろらケΓ＄(  

ゅヲよン＄"めュ＄レぇ＄"⒈Δゥ"ヤメ"ョエヱエ｝"ムらヱ"◇みヲブお＄"＄オラ⒌:  

)△みザユポ＄" ●レテユメ ("ヰゐ●みぉ＄"△みザユポ＄" ゅヲご°"⒎°)ｎユゐヵ＄ ("§みメエュ＄" ゅゐ●★⒌" ￠ガラみテメ⒌"Ｚ＄ガノぇ＄" ●みザらュΓ＄" ⒈Δゥ"ヤメ"◇みブヱ⒌
￡みヲマモド§みらュΑ＄" .ゅヲポ⒌エポ＄"ム．ｋゥ⒌"♂＄●エお＄"￠●エフ⒌"⒉ヵ＄"ゅベガザマポ"トもみらポ＄"※ガヒポ＄"⒊みペメ⒌"※⒌ガヒポ＄"♂＄●エメ"ｖも"↓みヒよΓ＄⒌"ピヲゲユらポ＄. 

١٢. "ダケレらメ"¤みゲらァ＄"⒈Δゥ"ヤメ"ガサぷお＄"＄オラ"¤みゲらァ＄"ムらヱ⒌"バヲゾお＄"エマゃポ＄"ムヲポみフ°"バマらぎ"Ｚ"●みザらュΓ＄⒌"トケレらポ＄
ゅヲよン＄"￡＄ｕノらお＄"￡Γエナメ) :∞⒈レスヵ＄"｀みぃ″"＿″"ゅヲゃユゐヵ＄"⒈レスヵ＄"＿″"ゅヲゃユゐヵ＄"ゅポみモナポ＄⒌" ∞￡みナヲゃお＄"｀みぃ″"＿″"ゅヲゃユゐヵ＄"￡みナヲゃお＄"

ゅポみモナポ＄"｀みぃ″ ("ゅれΔろポ＄"めゲユポ＄"トぃ"⒈Δゥ"ヤメ⒌)ゅヲゃユゐヵ＄"ゅポみモナポ＄"∞ゅヲゃユゐヵ＄"￡みナヲゃお＄"∞ゅヲゃユゐヵ＄"⒈レスヵ＄ ("＿″"★みらペュΓ＄"ふゑマよ"みュみヲァ°⒌
ぉ＄"⒈レスヶポ"みブパ⒌"＾みナポ＄"Ｚ"￡みヲゲユぇ＄"ゅヱエナらメ"ゅベガサ"ゅぽメ"ｋベヵ"￡みヒヲユズよ"ｄエブよ"￡みベガザポ＄"バヲユズよ"Ｚ"Δナパ"ヨよエモらド＄"みメ"＄オラ⒌"ゅヲゐ●み

"⒉みナポ¹§«¹)٢(.  

  

  المبحث الثاني

  وسائل لشركات متعدية الجنسيات في خصخصة الاقتصاديات النامية

١٣. "みリらゲペド"ｑポ＄"￡＄●レヂらポ＄" ゅスみゥ" ￠エヱエゐ"ゅヲポ⒌★" ゅヱ★みズらフ＄"⒍レフ"●みチ″"Ｚ"￡みヲゲユぇ＄" ゅヱエナらメ"￡みベガザポ＄"ボモナよ
テナよ" ⒊みベ" みお⒌" ∞ゅヱ★みズらフ＄" ￠ガラみテベ" ゅおレナポ＄"ョオラ" ⒊ふパ" ゅヲおみナポ＄" ￡みベガザポ＄" ￡＄●みモろらケ＄" ヰメみユよ" ヤメ" ◇みケヵ＄" ↑エか＄" レラ" ヨヲｙガポ＄" ムヲ

"ヤメ" ＄ｕろベ" ⒊＄⒌" ゅスみゥ" ＾みナお＄" ゅアソ＄⒌" ゅヲゑヲよ＄ｒケ″" ⒊⒌エも" ￠エヱエゐ" ゅヱ★みズらフ＄" ゅモテュ°" Ｚ" ボゥエよ⒌" トケレらよ" ⒊°" ヤペじ" Γ"￡＄●みモろらケΓ＄
"ピもみケ"ボろぁ"ょュみベ"ゅヲメみユポ＄"￡みヱ★みズらフΓ＄)ゅヲぼ＄エド"ゅぽヲも (⒊°"エナも"ゅスみゥ"∞ゅヲゃユゐヵ＄"￡みベガザマポ"⒈レアらよ"￡みベガザポ＄"ョオラ"ヤメ"ｕろペポ＄"ムヲメふよ"Ｖ"

                                                           
¹ومية ومستقبل الظاهرة القومية بسلسلة عالم المعرفة، الكويت، الشركات عابرة الق: محمد السيد سعيد )(( §« ¹»  § : 
ــة Unctadالانكتــاد  )(( United nation confer هــي مختــصر لمــؤتمر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنمي ence on thade and 

Development. 
www.Unctad.orيمكن مراجعة الإحصائيات الواردة في الموقع الالكتروني للانكتاد )(( g  



ゅヲメレペァ"￡みゲケぷメ"＿″ ."ヮマド"ヤメぷュ"るヲｙ"￡みヲゲユぇ＄"ゅヱエナらメ"￡みベガザポ＄"ボモナポ"ゅヲよ＄ぷメ"￠エヱエゐ"ゅぽヲも"ゅぽヲ．"めマヂらよ"￡＄エゑらゲお＄"ョオラ
ゅヲポみお＄⒌"ゅヲドみユズポ＄⒌"ゅヱ●みゑらポ＄＄"ヨらヂザュ°"ヮマド"ガチみぎ"⒎°"エゐレよ"Γ⒌"⒉ヵ＄"エマゃポ＄"＿″"みリァみも●°"ボブユよ⒌"み．＄●みモろらケ＄.  

١٤. ヱエぇ＄" ゅヱ′ガポ＄" ヮモゲヱ" み｛" ￡エゲ｜" ￡みヲゲユぇ＄" ゅヱエナらメ" ￡みベガザマポ" ￠エ)ヤヂユサ＄⒌" ピパ＄レよ ("ヤメ" ゅドレモが" レラ⒌
"ｖも⒌"￡みヲゲユぇ＄" ゅヱエナらメ"￡みベガザポ＄"⒍ｋベ"ｖも"ヤヱガザナポ＄" ⒊ガブポ＄" ヤメ"￡みユヲナゲらポ＄⒌"￡みユヲュみモろポ＄" ⒈Δゥ"￡エブド" ゅヲうガポ＄" ｕネ"￡みヲフみヒよΓ＄

"エブユポ＄"↓⒌エユス⒌" ⒌`エポ＄"ヘユゃポ＄⒌"ヰペヱガメヵ＄"△みヲらァΓ＄"ヘユも⒌"ゅヲポみお＄"〓レユゃポ＄⒌"￡みゲケぷお＄"ヮマド"ョエド＄レフ"ピヲゃヂらも"ピパ＄レらポ＄"ヰゾブヱ⒌"∞ ⒌`エポ＄
"ピパ＄レよ"℃★みゃメ"◎ガも＄"ゅズウズぉ＄"エナよ⒌"￡みメエぉ＄⒌"ボヲメみケガポ＄⒌"●みナケヵ＄"トヲモぇ"ガヱガ｝"※ガケ°"ピヲブ｝"ヤペじ"｀みらポみも⒌"＾みナポ＄"Ｚ"★みズらフ＄"⒎°

ゅヲよン＄"℃★みゃお＄"ヤモゾよ"⒎オポ＄"ヤヂユサ＄⒌:)١(  

ゅヲポみお＄"↓＄レケヶポ"ボメみペポ＄⒌"トヱガゲポ＄"ガヱガアらポ＄. 

＄"￡＄●みモろらケΓ＄"ｖも"￠＄⒌みゲお＄ゅヲゃユゐヵ＄⒌"ゅヲユチレポ. 

⒉みナポ＄"※みヂブポ＄"♂みノポ″. 

ｔチレポ＄"★みズらフΔポ"￠エヲブお＄"ｖュ＄レブポ＄"♂みノポ″ 

ゅスみぉ＄"ゅヲペマお＄"ゅヱみい. 

ゅュ◎＄レお＄"ギゑド"ヤメ"エえ＄. 

ゅヲぼ＄オノポ＄"トマゲマポ"ムドエポ＄"♂みノポ″. 

١٥. " ⒍ガヱ⒌)ゴモえ＄" ｕユメ" ●レらベエポ＄ (" ヰラ" ヤヂユサ＄⒌" ピパ＄レよ" ￠ガペパ" ⒊″)"ゅヱ★みズらフΓ＄" ゅヂザュヵ＄" ヤド" ゅメレペえ＄" トパ●
"ガズらブヱ"⒊＄⒌"ゅヲドみモらゐΓ＄⒌♂みゾブポ＄⒌"ゅヲゐ●みぉ＄"￡みフΔナポ＄⒌"ヰマゥ＄エポ＄"ヤメヵ＄"ヮマド"みラ●⒌★()١(  

١٦. "ヤメ"ゅヱエヲマブらポ＄"↑⒌みウお＄"ゅゑヲらユベ"♂みゐ"￡みヲゲユぇ＄"ヨヱエナらメ"￡みベガザマポ"エヱエぇ＄"ヨゐレらポ＄"＄オラ)ムヲメふらポ＄"⒌みラ"●★みズお＄ (

ぁ"みリぼみノポ″⒌"ムヲメふらポ＄"￡みヲマモド"↑みブヱ″"ヮマド"ボモナよ"みこ″⒌"みか"⒎●みモろらケ＄"☆みユメ"ｖメみよ"ヮマド"ダブパ"グヲポ"￡みベガザポ＄"ョオラ"ボモナよ"ヘポオポ"ヘポオポ"みメみ
"ヤメ"ガろベ°"⒉レヲポ＄"エぐ ("トヱ●みザお＄"ゅズウズゥ"￡みゲケぷお＄"トヲも⒌"めュみゐ°⒌"ｖヲマき"ヤヱガモろらゲメ"＿″"ゅヲメレペえ＄"ヨよみペマらく"トヲゃヱ"＾みナポ＄"Ｚ"エマも"

ゅヲポ⒌エポ＄"ゅヱ★みズらフΓ＄"￡みゲケぷお＄⒌"￠エアらお＄"￡みヱΓレポ＄"ゅスみゥ⒌"ゅヲポみう°ガポ＄⒌"ゅヲメレペえ＄⒌"ゅヲおみナポ＄"￡みベガザポ＄"ｖも"オヲヒユらポみも"ムらヱ.  

١٧. ｖらマヲケ⒌" 〓みユラ" ⒊″" エぐ" ヘポオポ"ヰラ⒌" ゅヲメみユポ＄" ￡みヱ★みズらフΓ＄" ヮマド" ゅズウズぉ＄" わメ＄ガも" ■ガパ" Ｚ" ｖらモリメ"
⒉ヵ＄"エマゃポ＄" トメ"ピヲゲユらポみも⒌" ゅヲゲユぇ＄" ゅヱエナらメ"￡みベガザポ" ゅヱ★みズらフΓ＄⒌" ゅヲポみお＄"￡みヲュみペメΑ＄Nome Countr y"ヰラ" ゅヲュみろポ＄" ゅマヲケレポ＄⒌"

ゅヲポ⒌エポ＄"⒎★みズらフΓ＄"￡みゲケぷお＄.  

Γ⒌°. :⒉ヵ＄"⒊＄エマゃマポ⒌"￡みヲゲユぇ＄"ゅヱエナらメ"￡みベガザマポ"ゅヱ★みズらフΓ＄"￠レブポ＄.  

١٨. "￡みベガザポ＄⒌"〓レユゃマポ"⒈＄レメヵ"みケ⒌′●"ゅベガァ"★みヱ★◎＄"ヤヱガザナポ＄"⒊ガブポ＄"ヤメ"ヤヱガゥン＄"ヤヱエブナポ＄"⒈Δゥ"＾みナポ＄"エリサ"エブポ
"⒍ガゥ°"＿″"ゅポ⒌★"ヤメ⒌"ガゥ♀"＿″"ムヲマフ″"ヤメ"みか＄レメ°"ボブユよ"⒍ｋペポ＄"￡みベガザポ＄"ょアゃス°⒌"ゅヱエヲマブらポ＄"★レヲブポ＄"ヤメ"みぽヲサ"●ガアらよ"ょアゃス°⒌"ゅヲおみナポ＄

ョオか" ゅヱレユゲポ＄"￡＄★＄ガヱΑ＄" ゅメみウソ"⒊ふパ"ょフレポ＄"グヒユも⒌"ｋベ＄"￡みナヲゃメ"ょュみベ" ＄○″"￡みベガザポ＄"  "めゲァ"￡みヲゲユぇ＄" ゅヱエナらメ"￡みベガサ"
"⒉みナポ＄"￡みヲぼみズァ″Í èàô"Ｗヵみベ")"ボヲもレメ"⒊レゲベ＄©ô("ボヲサ"ゴらヱ⒌★"⒈みヱ⒌●"∞●みヲマメ"©ô("◎●レよレメ"⒈＄ガユゐ"∞©ô("⒉レヲポ⒌ｒも"ゴらヱガも"∞

©ô(()٢((  

١٩. "￡●レマも"ボゐ＄"ヤメ"⒉ヵ＄"み／ ＄エマも"￡＄●エフ"バヲヅレよ"ヮマド"￡みヲゲユぇ＄"ゅヱエナらメ"￡みベガザポ＄"ょマモド"⒍ガゥ°"ゅリゐ"ヤメ"ゅぽヲも
"§○レモユポ＄"レラ"みァレソ⒌"ゅマろメヵ＄"ガろベ°⒌"ゅアソ＄⒌"ゅヲペヱガメヵ＄"ゅメレペえ＄⒌"ゅヲペヱガメヵ＄"￡みベガザポ＄"ｖも"ゅフΔナポ＄"Δろモパ"∞ゅヒヲゾお＄"⒊＄エマゃポ＄"Ｚ"￠エヱエゐ

                                                           
Íèàسادة العالم الجدد، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، : جان زيغلر)(( ô© ( : 
 مؤسـستا بريثــون وودز وفرضــي  جـدول أعمــال اقتــصادي وسياسـي علــى الدولــة � منظمـة التجــارة العالميــة �الـشركات متعديــة الجنــسيات (( منيـر الحمــش  )((

Íèàولة الوطنية وتحديات العولمة و مركز البحوث العربية والأفريقية القاهرة، الد: في احمد برقاوي وآخرون)) الوطنية ô  (  (  
))( UNCTAD , Wor ld investment Repor t (2004), UN, 2004. Pp 275 



"↓＄ガナポ＄"Ｚ"●みモドヵ＄"￠★みド″"￡みベガサ"トメ"￠エアらお＄"￡みヱΓレポ＄"Ｚ"♂＄●◎レポ＄"ｐァ⒌"ｖヲもギえ＄⒌"ｖヲメレペえ＄"ｖヒヅレお＄"●みゃベ"ｖも"ゅフΔナポみパ"∞ヰフ＄ガナポ＄
も"ゅベガサ"ゅスみゥ⒊レよｋヲポみラ"ゅベガサ⒌"ボらペ ."ボベ"ムネ●"↓＄ガナポ＄"Ｚ"￡みベガザポ＄"ョオラ"ボモナポ"ゅァみらお＄"ボヲゲポ＄"ボベ"ゅヲペヱガメヵ＄"ゅメレペえ＄"ょぽヲラ"エブパ

" ⒉みナポ＄"エナも"￡＄エヱエリらポ＄⒌" ガチみウお＄2004 ."↓＄ガナポ＄"Ｚ" ゅアソ＄⒌" ゅズウズぉ＄"￡みケみヲケ"■ガパ⒌"ガザュ"Ｚ" ￠エアらお＄"￡みヱΓレポ＄" ●⒌★"ボナポ⒌
⒈⒌エポ＄"ヤメ"みラｕネ⒌"みヲゲヲュ⒌エュ＄⒌"みヱギヲポみメ⒌"ヰマヲザよ⒌"ガズメ⒌.ポ＄"⒊″"ゅモリメ"ダも＄⒌●"グペナよ"み．みメレペァ⒌"￡みヲゲユぇ＄"ゅヱエナらメ"￡みベガザポ＄"ｖも"ゅフΔナ

"⒈⒌エポ＄"ョオラ"ヤメ"ボベ⒌"みも●⒌°⒌"⒊みもみヲポ＄⒌"￠エアらお＄"￡みヱΓレポ＄"ｖも"グパみユらポ＄"⒊ふパ"ゅメエブらお＄"ゅヲゐレポレユペらポ＄"￠●みゑらポ＄"⒊＄エヲメ"ヰヒパ"⒈みろお＄"ボヲゃケ"ヮマナパ
￡Γ◎みユよ" ヮマド" ⒈レズえ＄" ボゐ＄" ヤメ" ⒉ヵ＄" みラエマも" トパエよ⒌" ￠エァ＄⒌" ボベ" ゅフΔド"￡みベガサ" みリぼ＄●⒌"バブよ"ヮマド⒌" ⒈⒌エポ＄" ヰフみも" ヤメ"￡＄◎みヲらメ＄⒌"

"⒈レスレポ＄"ゅポふゲメ"Ｚ"ゅスみゥ"みか"￡みヱエアらお＄"ヰラ"ゅヲも●⒌ヵ＄⒌"ゅヲュみもみヲポ＄"￡みベガザポ＄"⒊″"⒍ガよ"ゅヲペヱガメヵ＄"￡みベガザポみパ"∞⒍ガゥヵ＄"￡みベガザポ＄"¤みゲァ
"ダノゾポ＄"ボゐ＄"ヤメ"み．みメレペァ"ゅュみペメ"∞ゅヲペヱガメヵ＄"￡みベガザポ＄"ょマノらケ＄"ヘポオポ"∞＄エゐ"ゅゃナス"ｃみもみヲポ＄"↓レゲポ＄"ギゐ＄レァ"◎みヲらゐみパ"∞ムリフ＄レケ°"＿″

ポ＄ゅヲペヱガメヵ＄"￡みベガザポ＄"⒈レゥ★"⒉みメ°"￡Δヲリゲよ"♂みヂドΑ"ゅヲュみもみヲポ＄"ゅメレペえ＄"ヮマド"エヱエザ)١(  

"ゅベガサ"⒎●みザらゲメ"エァ＄"⒍ガヱ⒌(Exxon)ゅヲペヱガメヵ"￡みベガザポ＄"⒍ｋベ"ヰラ⒌" ."¤みアス°"⒊″"ヨポレブも"レペケ＄●＄"ゅベガサ"Ｚ"ゅごみゲお＄
みズらフΓ＄" ゅヂマゲポ＄" ⒉＄エウらケ＄"＿″" ⒊⒌ふゑマヱ" ムラ⒌" ムラエマも"Ｚ" ￠オパみュ" ゅヲケみヲケ" ￠レフ" ⒊レマペザヱ" ゅフΔモナポ＄"￡みベガザポ＄"ゅヲケみヲゲポ＄⒌" ゅヱ★

"ｑポ＄⒌"§●みぉ＄"Ｚ"み．＄ガブメ"ｑポ＄"￡みヲゲユぇ＄"￠★エナらメ"￡みベガザポ＄"トメ"グパみユらポ＄"Ｚ"ゅヱ★みズらフΓ＄"ムリえみズメ"ｄエブらポ"ムか⒌エポ"ゅヱガペゲナポ＄⒌
"￡みベガサ"⒉＄エウらケ＄"＿″"ヮナゲよ"トケ⒌°"ゅモベみァ"ゅドレモが"￠ガヂヲゲポ"トゾ￣"エマも"ボベ"Ｚ"ゅポ⒌エポ＄⒌"み．みメレペァ"ヤメ"みラ●⒌エも"ゅメレドエメ"ヰラ

＋＄"ョオラ"＼みズメ"ｄエブらポ"ゅマヲケレベ"ゅユヲナメゅドレモ))(  

٢٠. "※みヂブポ＄" ゅヲヒズよ⒌"トヲも"ボゐ＄"ヤメ" ゅヲケ⒌ガポ＄" ゅメレペえ＄"ヮマド" みリらケ●みメ"ｑポ＄"￡みチレノゾポ＄⒌" ゅヲペヱガメヵ＄" ゅメレペえ＄"●⒌エパ
"み．ｕテュ"ヮマド"ゅヲペヱガメヵ＄"ゅメレペえ＄"ょチｒサ＄"＄○°"￡みユヲナゲらポ＄"￡＄レユケ"Ｚ"ゅスみゥ"みアソ＄⒌"⒊みベ"ｑヲパレゲポ＄"★み｝Γ＄"ヘペヒよ"エナも"みリヲパ"⒉みナポ＄ 

みか"ゅナもみらポ＄"トヱ●みザお＄⒌"￡みゲケぷお＄"トヲも"ゅヲケ⒌ガポ＄) ゅズウズぉ＄ ("トヲも"＿″"⒍★°"＄オラ⒌"ゅヒマらウお＄"めュ＄レぇ＄"Ｚ"￡＄エドみゲお＄"ｄエブよ"●＄ガモらケ＄"ボもみブメ
"ゅズウズゥ"⒊みも"⒈レブマポ"ｖヱ★みズらフΓ＄"♂＄ｋぉ＄"ヤメ"ｕろペポ＄"めラ○"ボも"ゅケ⒌●エメ"ｕネ⒌"ゅナヱガケ"ゅブヱガヂも" みヲケ⒌●"Ｚ"ゅポ⒌エマポ"ゅベレマモお＄"￡みベガザポ＄

＄"トヱ●みザお＄"ｕろベ⒌"ゅパみヒサ"ｕネ"ゅブヱガヂも"‰エざ"エフ"⒊みベ"みヲケ⒌●"Ｚ"⒉みナポ＄"※みヂブポ＄"⒊レヲマメ"ｖらぽメ"⒌°"ヨぽ｛"ょナヲも"￡＄●みヲマお＄"みリらモヲフ"◎⒌みゑらよ"ｑポ
"トヱ●みザお＄"⒎ｒザよ"ょュみベ"ゅヲマき⒌"ゅヲゃユゐ°"￡みベガサ"＼みズポ"★みゲヒポみも"＄レモ．＄"エフ"ヰケ⒌ガポ＄"⒉みナポ＄"※みヂブポ＄"トヲも"ゅヲマモナも"ｖモぼみブポ＄"ヤド"Δゾパ"●Γ⒌★

ゅヲブヲブえ＄"みリらモヲフ⒌"めケみユらよ"Γ"●みナケふも"ゅメみナポ＄ .  

  . المؤسسات الاقتصادية الدولية: ثانيا

ボヅ" Ｚ" ゅおレナポ＄"(Globalization)"⒍ｋペポ＄" ￡みベガザポ＄" ヰラ" みヲポ⒌★" ⒍レフヵ＄" ゅヱ★みズらフΓ＄" ↑＄ガチΑ＄" ょアゃス°")

"ョ●みゑらポ°" ゅモテユメ⒌"⒈⒌エポ＄"エブユポ＄"↓⒌エユス⒌" ⒌`エポ＄"ヘユゃポみベ"ゅヲポ⒌エポ＄"￡みゲケぷお＄⒌" ￠エアらお＄"￡みヱΓレポ＄" ゅスみゥ⒌"ゅヲポみう°ガポ＄"⒈⒌エポ＄⒌
ゅヲおみナポ＄.  

おみド"￠エヱエぇ＄"ゅぽヲゃポ＄"ムテユヱ"°エゃメ"ョ●レマも"ヮマド"ょマモド"↑＄ガチヵ＄"ョオラ⒌""°エゃメ"レラ⒌"Γ°"ヤヱガモろらゲお＄"⒉みメ″"みヲ.)"エえ＄"ゅメレペァ
￠ガえ＄"↓＄レケヵ＄"∞ｂ★ヵ＄ ("ヮモゲヱ" みメ"●みチ″"Ｚ"●レマゃよ" °エゃお＄" ＄オラ⒌)ヤヂユサ＄⒌"ピパ＄レよ) (ヤヂユサ＄⒌"ピパ＄レよ"エナも" みメ⒌ ("ｖも"Ｖ"⒎オポ＄

"ゅおレナポ＄"↑＄ガチ°)￠エアらお＄"￡みヱΓレポ＄ (みゑらポ＄⒌"ゅヱ★みズらフΓ＄⒌"ゅヲおみナポ＄"ゅヲポ⒌エポ＄"￡みゲケぷお＄⒌"￡みヲゲユぇ＄"ゅヱエナらメ"￡みベガザポ＄⒌ゅヱ●.  

"■⒌ガフ"ヮマド"⒈レズえ＄"みメ″"みリらズァ"★⒌エァ"Ｚ"ゅヲポみメ"￡みメ◎°"ヤメ"ｃみナよ"ｑポ＄"⒈⒌エポ＄"＿″"みソ⒌ガフ"エブユポ＄"↓⒌エユス"⒉エブヱ
ゅヲポみお＄⒌"ゅヱ★みズらフΓ＄"￡みケみヲゲポ＄"ヤメ"⒉ギァ"オヲヒユよ"⒈Δゥ"ヤメ"↓⒌エユズポ＄"△⒌ガザポ"トゾ￣"⒊″"ゅヲメみユポ＄"⒊＄エマゃポ＄"ヮマナパ"￠ｕゃベ ."＄オペラ⒌

                                                           
 : --ô¹__لدولية الظاهرة  في صناعات التكنولوجيا العالمية ترجمة لمبد الحميد محبوب الدار االتجاريمن يسحق من الصراع : لورا داندريا تايسون )((
ô¹ r__ارامكو النفط الاستعمار دار الجزيرة لندن . جعفر الشيخ عبدا االله )((   . 



ド"ヰメみユポ＄"★みズらフΓ＄"⒈レズァ"＿″"⒍★レヲケ"↓⒌エユズポ＄"△⒌ガサ"オヲヒユらパ"ヨらヲモゲよ"ヮマド"§●★°"みメ"ヮマ)〓レマケ⒌"ｕケ"ヤゲァ"￠★みリサ (

￡みゲケぷお＄"ヰフみも"トメ"ボメふらポ＄"みかΔゥ"ヤメ"トヲヂらゲヱ)١(.  

  : سياسات صندوق النقد الدولي تتركز على الأتي

 ヤモゾらよ⒌"￡みドレパエお＄"⒊＄ギヲメ"￡＄♂＄ガゐ″ : 

 ゅヲユチレポ＄"ゅマモナポ＄"ゅモヲフ"ゼヲヒ￣. 

 ★＄ｕらケΓ＄"ガヱガ｝.  

 ヰゐ●みぉ＄"↑ガズポ＄"ヮマド"ゅもみフガポ＄"♂みノポ″".  

 レお＄"￡＄♂＄ガゐ″ゅメみナポ＄"ゅュ◎＄:  

  ￣⒉みナポ＄"↓みヒュΑ＄"ゼヲヒ  - أ 

 "ゅゃヱガゾポ＄"￠★みヱ◎  

 "ゅヲケみケヵ＄"トマゲマポ"ヰメレペえ＄"ムドエポ＄"♂みノポ″  

  :إجراءات السياسية النقدية 

  ＄レブユポ＄"■ガド"ヤメ"エえ★"  - ب 

 "｀みお＄"↓レゲポ＄"ゅヲモユよ  

 ￠エぼみヒポ＄"●みナケ°"ｄレブよ  

 ヤヱエポ＄"★＄エゲポ"ヰチみヲらァ＄"ヤヱレペよ .  

らパ⒌"●みモろらケΓ＄"ｖゲ｝" みリご°"￡みケみヲケ"ｓゃよ"エブパ" ⒌`エポ＄"ヘユゃポ＄" みメ°"￡みュみモソ"ｄエブよ⒌"ゅベｒザお＄"トヱ●みザお＄" ⒉みメ″"⒈み＋＄"ん
みアソ＄⒌" ⒌`エポ＄"ヘユゃポ＄"ｕれふよ"⒊レペヱ"ヘポオも⒌"ヰドみモらゐΓ＄"ゅュレモゾメ"※ギュ⒌"⒉みナポ＄"※みヂブポ＄"ゅヲヒズよ⒌"ｎユゐヵ＄"●みモろらケΓ＄"ボモナポ "Ｚ"

"Ｚ"みゐ＄⒌●"ガろベヵ＄"ヰラ"ゅズウズぉ＄⒌"⒎★みズらフΓ＄"№ΔスΑ＄⒌"ょヲゃろらポ＄⒌"バヲヲペらポ＄"￡＄レド★"ょアゃス°"＄○″"ゅヲメみユポ＄"￡みヱ★みズらフΓ＄
"￡みヱ★みズらフΓ＄" ョオラ"￡みメ＄ギらポ＄" ヤド"るヱエえ＄" ⒊⒌★" ヰメみュ" ★みズらフ＄" ⒎ヵ" みリモド★" ヤド"るヱエえ＄" ヤペじΓ⒌" ⒊＄エマゃポ＄" ョオラ" ボメみナよ

⒉みナポ＄"※みヂブポ＄"ゅズウズゥ"みリユメ⒌"￠●レベオお＄"△⒌ガザポみも))(  

٢١. Α＄"ガろベヵ＄⒌"＿″"ヰベ＄ｒサΓ＄"⒉みテユポ＄"ヤメ"ゅポレアらお＄"⒌°"￠ｕブヒポ＄"ゅスみゥ"ゅヲスみユポ＄"￡みヱ★みズらフΓ＄"ヨゐ＄レヱ"ｑポ＄"￡みヲポみペサ
"ゅヲュレヱエお＄"ゅメ◎°"⒊″" "ｖらゲケぷお＄"Δベ"⒍ガヱ"○″"エブユポ＄"↓⒌エユス⒌"" ⒌`エポ＄"ヘユゃポ＄"ゅヱ′●"レラ"ヤヱ★""ゅメ◎°"ヤメ"ｃみナよ"ｑポ＄"⒌°"↓レゲポ＄"★みズらフ＄

パ″"ゅメ◎°"ヰラ"ゅヲァみユポ＄"￡みヱ★みズらフΓ＄"ヤメ"ｕろペポ＄"Ｚ"ゅヲゐ●みぉ＄"∞Δゃブらゲメ"Γ⒌"みヲポ"みァΓ"ヤヱエポ＄"＄オ，"♂みパレポ＄"ヮマド"み．●エブメ"⒉エド"ヤメ"⒎°"◇Δ
"ゅヲァみユポ＄"￡みヱ★みズらフΓ＄"⒊°⒌"ゅスみゥ"ヤヱエお＄"エマゃポ＄"Ｚ"ヰゐみらュ″"ボス°"＿″"ヤヱエポ＄"ボヱレ｝"ヰラ"￠ｕヂゥ"ゅヱ′●"￡みゲケぷお＄"ョオラ"ょメエフ"ヘポオポ

みヂド″"ボもみブメ"みリユヱ★"ヤメ"ジマウらよ"⒊″"ヤペじ"￡＄●みヂメ⒌"ｃ＄レメ⒌"￡みゲケぷメ⒌"ゅメみド"トヱ●みザメ⒌"￡みドみヂフ"ヘマぁ"ゅヲュエお＄"↑＄ガチΒポ"みリゾナも"♂
みヲゃメ＄◎⒌" ｖゃマヒポ＄⒌" ⒊＄★レゲポ＄⒌" みヱｕゑヲュ⒌" ボヱ◎＄ｋポ＄⒌" ヰマヲサ⒌" ｖらユゐ●ヵ＄⒌" ヘヲゲペお＄" Ｚ" ょブゃチ" ゅヱ′ガポ＄" ョオラ⒌."￡みケみヲケ" ょアゃス°" ＄オペラ

￡みヲゲユぇ＄"ゅヱエナらメ"￡みベガザポ＄"ゅヂザュ°⒌"ゅュみペメ"ゅヱレブらポ"ゅヲポ⒌エポ＄"ゅヱ★みズらフΓ＄"￡みゲケぷお＄"みリメエウらゲよ"ｑポ＄"￡みヲポン＄"ムラ°"ゅズウズぉ＄)٢(   

  

                                                           
 منظمة التجارة العالمية مؤسستا بريثون وودز وفرض جدول إعمال اقتصادي وسياسي على الدولـة الوطنيـة مـصدر -منير الحمش الشركات متعدية الجنسية )((

  �)Í(�-Íسبعة ذكره ص 

 
¨ -الليبرالية المستبدة، سيناء للنشر الظاهرة : رمزي زكي )(( ò¹ �Í   : 
¨. عالم الثالث الظاهرةمحنة الديون وسياسات التحرر في دول العالم الثالثة وار ال: رمزي زكي )(( ò¹ �Í   . . 



  المبحث الثالث

  تحليل تجربة الاقتصاد البرازيلي

٢٢. "ボメみペポ"エヱ＄ギよ"＿″"ボブユポ＄"ボぼみケ⒌⒌"￡ΓみズよΓ＄"⒈みが"Ｚ"⒉エブらポ＄"トメ"ゅブパ＄ｒお＄"⒎★みズらフΓ＄"ガヱガアらポ＄"￡みヲマモド"￡★みフ
"ボモナポ＄⒌"⒈みお＄"◇°●"↓＄レケ°"ダも●"Ｚ"￠エドみゲお＄"⒈Δゥ"ヤメ"ボメみペらポ＄"ゅヲマモド"Ｚ"みドガゲメ"＄●●★"ｎユゐヵ＄"●みモろらケΔポ"⒊みベ⒌"ゅヲおみナポ＄"↓＄レケヵ＄  

ヵ＄"￠★みヱ◎⒌●レゐ ."トヱ◎レよ⒌""ジヲズウらポ＄"ヤメ"ｕゃベ"●エフ"＿″"ヘポ○"Ｚ"￠エユらゲメ"ゅヲおみド"ゅヲゑヲよ＄ｒケ″"￡みヲゲユぇ＄"ゅヱエナらメ"￡みベガザポ＄"￡エユらケ＄"エフ⒌
"※みヂブポ＄"＿″"⒉みナポ＄"※みヂブポ＄"ヤメ"ゅヲペマお＄"ボブュ"＿″"ヨゐレらポ＄"ボヅ"Ｚ"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"ョオラ"みリブブ｝"ｑポ＄"￠ｕゃペポ＄"￡＄ガパレポ＄"ヤメ"￠エヲヒらゲメ"ゅヂザュヵ＄

ヲナヱ"めュみゐヵ＄"⒊⒌ガモろらゲお＄"みユラ"□みぉ＄ムリメみメ°"ギゐ＄レえ＄"△レブケ"トメ"ム．みもみゲァ"⒊⒌エ)١(   

  ."ヰマヱ◎＄ｋポ＄"★みズらフΓ＄"Ｚ"￡みヲゲユぇ＄"ゅヱエナらメ"￡みベガザポ＄"ゅュみペメ:أولا

"★みズらフΓ＄"Ｚ" みモリメ" ＄●⒌★" ￠ガサみゃお＄" ゅヲゃユゐヵ＄"￡＄●みモろらケΔポ°"ょアゃス°" ヤヱガザナポ＄" ⒊ガブポ＄" ヤメ" ￠ｕゥヵ＄"￡＄レユゲポ＄" Ｚ". .

ゃヂポ＄" ★●＄レお＄⒌" ￠ｕゃペポ＄" ゅヲマち＄" ↓レゲポ＄" ヘポ○" Ｚ" み，オさ" ヰマヱ◎＄ｋポ＄"ゅナゑザお＄" ゅヲメレペえ＄" ￡みケみヲゲポ＄" Δゾパ" ゅド＄●ギポ＄" ゅスみゥ" ゅヲナヲ
★みズらフΓ＄"￡＄●みモろらケΔポ .  

٢٣. "￡みベガザポ＄" ヤメ"ｕろペポ＄" 〓みユリパ" ￠ガサみゃお＄" ゅヲゃユゐヵ＄"￡＄●みモろらケΔポ"んソ＄⒌" ●レゾァ⒌" エゐ＄レよ"ヰマヱ◎＄ｋポ＄"イヱ●みらポ＄" エリサ
"￡◎⒌み｜"￡みヲゲユぇ＄"ゅヱエナらメ«�マヱ◎＄ｋポ＄"●レらケエポ＄"エモド"ヘポオポ"∞ボヱ◎＄ｋポ＄"§●みゥ"￡＄ガブメ"￡＄○"ょュみベ"ゅベガサ"↑Γ°""⒉みナポ＄"ヰ�è��"＿″"

"ゅヲマモナも"ゅメレペえ＄"￡°エも"○″"￡みユヲナゲらポ＄"エブド"Ｚ"ｕノよ"わリユポ＄"＄オラ"ゅヱ★みズらフΓ＄"￡みドみヂブポ＄"ゼナも"Ｚ"●みペらァΓ＄"エソ"￡＄♂＄ガゐ″"グヲケふよ
"ｖも" ヤメ" ガサみゃお＄" ｎユゐヵ＄" ●みモろらケΔポ" ボゃブらゲメ" ｋベ＄" ｃみれ" ヰマヱ◎＄ｋポ＄" ょアゃス°" ｐァ" ￡みヲゲユぇ＄" ゅヱエナらメ" ￡みベガザポ＄" △みザユポ" ムヲテユよ

みド"ヤメ"ゅヲァみユポ＄"￡みヱ★みズらフΓ＄ ô�è��ｔヲナポ＄"エナも")١("ョオラ"⒈Δゥ"ヰマヱ◎＄ｋポ＄"★みズらフΓ＄"Ｚ"ゅマメみナポ＄"￡みヲゲユぇ＄"ゅヱエナらメ"￡みベガザポ＄"ょュみベ⒌"
"トフ＄レも"￠ｒヒポ＄ ô⒌"ゅヲペヱガメ°"ゅベガサ"�⒌"ゅヲュみヂヱガも"ô⒌"ゅヲゲュガパ"ô⒌"ゅヲュみお°"ôョみュ★°"⒈⒌エぇみも"ｖも"みモベ⒌"ゅヲュみもみヱ"  

  

  

  

  )((جدول 

��è لعام  اكبر الشركات متعدية الجنسيات الأجنبية العاملة في البرازيل �*  

 المبيعات ألصناعه البلد إلام الشركة

ヤベ＄⒌"グベレパ みヲュみお° ￡＄●みヲケ �è�� 

◎●レよレメ"⒈＄ガユゐ US ￡＄●みヲケ �è�� 

ボヱ◎＄ガも⒌★レパ US ￡＄●みヲケ �è�� 

ヨマらゲュ ＄ガゲヱエケ ゅヲぼ＄オネ �è�� 

ｖケ"ｒゲメ"エュ° UK＄エュレラ" ￡みヱ⒌みヲモヲベ �è�� 

ギユも"◇エヲケガメ みヲュみお＄ ￡＄●みヲケ �è�� 

￡みヲパ みヲポみヂヱ＄ ￡＄●みヲケ �è�� 

ボヱ◎＄ガも"⒌★"⒉＄"Ｕ"⒎° US ￡みヲュ⒌ｒペポ＄ �è�� 

                                                           
��èلقــضايا التنميــة فــي الاقتــصاد العربيــة الــسنة الثالثــة، السلــسلة دورة تعنــى ا"  الاســتثمار الأجنبــي المباشــر تعــار يــف وقــضايا "عيــسى حمــد الغزالــي  )(( � ô

" ô 
))(  Unetad: wor ld investiment Dir eclor y(2004),un2004.p1q3   

*  M.Ehmed "For eign Dir ect inuestment Development" Unctad, 2004,p 1-2 



◇⒌●★みペヲメみユヲゐレベ UK ガぼみペケ  

レヲユヲお＄"レペポ＄ US ヤヱエナよ  

ボヱ◎＄ガも"⒎エポ"ヰサ UK＄エュレラ" ピヱレゲよ -046 

"ボヱ◎＄ガも"⒎★"●レヒヱ●みベ みゲュガパ ピヱレゲよ -046 

みヲマヱ◎＄ガも"レケ＄ US ピヱレゲよ -046 

ヘらュΔよ＄"みヲユヲゃメレベ US ピヱレゲよ -046 

ボヱ◎＄ガも"レベみゲペよ US ピヱレゲよ -046 

⒎°"◇＄"グペヲよガペュレベ →●レゃユゲベレポ ヨヲぼみザュ＄ :daoS 

٢٤. "⒉＄レドヵ＄"ｖも⒌-046--046"⒈"●エブポ"ゅヲゃユゐ°"￡＄●みモろらケ＄"ヮマド"みゃヱガブよ"ボヱ◎＄ｋポ＄"ょマズァ""ょュみベ"●みヲマメ") 

23,8"⒉みド"●みヲマメ23,8U 22,6"Ｚ"●みヲマメ"22,6U U "Ｚ"●みヲマメ"22,6( 

٢٥.   

  

みモろらケΔポ"¤オゐ"⒈Δゥ"ヤメ"ゅヲマヱ◎＄ｋポ＄"￡みメレペえ＄"ョオラ"⒊みベ"￠ｒヒポ＄"ョオラ"⒈Δゥ⒌"ピヲブ｝"レラ"●»ゅヲゲヲぼ●"↑＄エラ°" .:  

  . تمويل عجز ميزان المدفوعات .١

  . تمويل عجز الموازنة العام من خلال خصخصة شركات القطاع العام 

 .تحديث قطاعي الإنتاج والخدمات 

٢. " ⒉みナポ"ｎユゐヵ＄" ●みモろらケΓ＄" ガヱガブよ" ｕザヱ⒌22,6"★みズらフΓ＄"Ｚ" ゅマラみナポ＄"￡みヲゲユぇ＄" ゅヱエナらメ"￡みベガザポ＄" ｋベ＄" ⒊″"
"ヰマヱ◎＄ｋポ＄)ゃメ"みモベョみュ★°"⒈⒌エぇ＄"Ｚ"ｖ ("ｋベ＄"￡みナヲゃメ"ょュみベ ("¤●みブヱみメ"ゅベガサ"�"ゅユゲポ＄"￡みベガザマポ"⒉Γ″"⒊＄エマゃポ＄⒌"●みヲマメ"

"ゅペマモお＄⒌"エヱレゲポ＄⒌"みヲュみゃケ＄⒌"＄ガゲヱレケ⒌"みヲポみヂヱ＄⒌"⒊みもみヲポ＄"ヤメ"ボペポ"エァ＄⒌"ゅベガサ⒌"ゅヲュみお°"ゅれΔれ⒌"ゅヲペヱガメ°"￡みベガサ"ゅゲぅ"トフ＄レも"ょュみベ"ガザド
オラ⒌"∞みヲュみヂヱガも⒌"＄エユポレか"ゅベｒザメ"ゅベガサ⒌"∴￠エアらお＄ヰマヱ◎＄ｋポ＄"★みズらフΓ＄⒌"ゅヲペヱガメヵ＄"￡みベガザポ＄"ｖも"ゅヱレブポ＄"ゅフΔナポ＄"⒈エヱ"＄)١(.  

  )((جدول 

   شركة متعدية الجنسيات عامله في الاقتصاد البرازيلي  أكبر 

  *ôÍ�¹لعام 

 المبيعات ألصناعه البلد إلام الشركة

レヲユヲメ"レポ＄"◇＄ｋポ＄ ⒊みもみヱ ⒊★みナメ ôÍ �¹ 

ヤネ＄⒌"グベレマパ みヲュみお＄ ￡＄●みヲケ ôÍ �¹ 

みヱ⒌●"¤⒌ガゐゴらヱ⒌★"⒈ ＄エユポレラ /みヲュみチガも ⒈⒌ｒも ôÍ �¹ 

レヲマヱ◎＄ガも"レヲヲポ＄ US ⒈⒌ｒも ôÍ �¹ 

￡みヲパ"¤⒌ガゐ みヲポみヂヱ＄ ￡＄●みヲケ ôÍ �¹ 

レペケみゲペよ"¤⒌ガゐ US ⒈⒌ｒも ôÍ �¹ 

ËÞ ô§ US ヨヲぼ＄オネ ôÍ �¹ 

ボヱ◎＄ガも"ヨマらゲュ ＄ガゲヱレケ ゅヲぼ＄オネ ôÍ �¹ 

ボヱ◎＄ガも"★●レパ US ￡＄●みヲケ ôÍ �¹ 

                                                           
))( unetad: wor ld investiment Dir eclor y(2004),un2004.p 193  n 
* Unctad. wor ld investment Dir ector y, lbid, p190 



ボヱ◎＄ガも"ヌュレも ＄★レメガも ヨヲぼ＄オネ -046 

●レよレメ"ょヱ＄ガも US ケ￡＄●みヲ -046 

レヲベ●レュレベ みヲュみゃケ＄ ♂みもガリベ -046 

⒊レゲペヱ●＄"¤⒌ガゐ エヱレケ ♂みもガリベ -046 

ボヱ◎＄ガも"バケみも みヲュみお° ￡みヱ⒌みヲモヲベ -046 

ｒユモヲケ みヲュみお° ￡みヲポ＄ -046 

￡みも"¤⒌ガゐ みヲュみヂヱガも ガぼみペケ -046 

  

°"ょュみベ"Δろモパ"ヰマヱ◎＄ｋポ＄"★みズらフΓ＄"Ｚ"ヰケみケ°"●⒌★⒌"ゅモリメ"⒊みペメ"￡みヲゲユぇ＄"ゅヱエナらメ"￡みベガザマポ"ょアゃス°"エブポ"￡みベガザポ＄"№みヱ●
"⒉みナマポ"ゅヲペヱガメヵ＄-046⒉みナマポ"ょノマも"エブパ"￡みナヲゃお＄"みメ″"￡＄●みヲマメ"ゅゲモぉみも"●エブよ"Í Þ̈�    ●みヲマメ"  

みヲュみれ :ヰマヱ◎＄ｋポ＄"★みズらフΓ＄"Ｚ"ゅズウズぉ＄.  

٣. "★みズらフΓ＄"ヤメ"ボズァ"⒎オポ＄"ボペザポみも"∞ｎユゐヵ＄"●みモろらケΔポ"ゅモマらゲお＄"ゅヲメみユポ＄"￡みヱ★みズらフΓ＄"ｋベ＄"ｃみれ"ょュみベ"エブポ
トメ"⒎レフ"△みゃよ●＄" ＄○"ヰマヱ◎＄ｋポ＄"Ｚ"ヰケみケ°" ●⒌★"￡みベガザマポ⒌" ヰおみナポ＄" ★みズらフΓみも"△みゃよ●＄" 〓みユラ" ⒊みベ" みモマろメ" ⒌°" ゅヲゐ●みぉ＄"￡みヱ★みズらフΓ＄"

ヰマヱ◎＄ｋポ＄⒌"★みズらフΓ＄"Ｚ"ゅズウズぉ＄"￡みケみヲケ"Ｚ"＄●⒌★"￡みベガザポ＄"ョオラ"◇●みぁ"⒊″"エもΓ"⒊みベ"ヰマヱ◎＄ｋポ＄⒌"★みズらフΓ＄  

٤. ヲケ" ※みゃよ″" ＿″" ヰソみお＄" ⒊ガブポ＄" ￡みユヲュみあ" ゅヱみ／ " オユメ" ゅヲマヱ◎＄ｋポ＄" ￡みメレペえ＄" ￡ふぇ" エブポ"⒈レアららポ" ゅズウズぉ＄" ゅケみ
"トヱ●みザメ" ＄レドみも"⒎オポ＄"ｖらヲポ⒌エポ＄"↓⒌エユズポ＄⒌"ヘユゃポ＄" ヤメ"ｖソ⒌ガヒお＄"ヤヱ●みザらゲお＄⒌" ゅヲポ⒌エポ＄"￡みゲケぷお＄" ゅヱみス⒌"ょ｝" ゅメみナポ＄"￡みゲケぷお＄

ゅヲゐみらュΑ＄"みリらュみペメ⒌"みリモゑァ⒌"めケみユらよ"Γ"ヌポみゃ｛"ゅヲゃユゐ°"￡みベガサ"＿″"⒉みナポ＄"※みヂブポ＄"￡みベガサ⒌."★みズらフΓ＄"みリヲポ″"■ガナらヱ"ｑポ＄"￡みメ◎ヵみパ
ヱ"ヰマヱ◎＄ｋポ＄￡みヲゲユぇ＄"ゅヱエナらメ"￡みベガザポ＄"ヮマド"￠エぼみヒポみも"★レナ ."￡みメ◎ヵ＄"エユナパ "■ガフ"トパ★"エヱエぁ"めマヂポ"ヤヂユサ＄⒌"＿″"ガヱ◎レポ＄"めラオヱ... "
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"ゅマペザメ"ボナポ⒌" ゅヲァみユポ＄"￡みヱ★みズらフΓ＄"ヮマド" ゅズウズぉ＄"わメ＄ガも"■ガパ"Ｚ" ゅヲポ⒌エポ＄"￡みゲケぷお＄⒌" ￠エアらお＄"￡みヱΓレポ＄⒌"⒍ｋペポ＄"￡みベガザポ＄

ヲゐ●みぉ＄"ゅヲュレヱエポ＄"■＄ガフΑ＄"￡みヲマモド"ょチｒサ＄"みユラ⒌"■＄ｒフΔポ"みリらナパ★"⒈⒌エポ＄"ョオラ"みか"ょソガナよ"ｑポ＄"ゅヱ●⒌エポ＄"￡みメ◎ヵ＄⒌"ゅヲァみユポ＄"⒊＄エマゃマポ"ゅ
⒉みナポ＄"※みヂブポ＄"ゅヲヒズよ⒌"ゅズウズぉ＄"わメ＄ガも"ヰラ"みラ◎ガも°"⒊みベ"￡みケみヲゲポ＄"ヤメ"ゅドレモが"■ｒブお＄"エマゃポ＄"ｔゃらも .  

١٢. らケΔポ"みもオゐ"ゅヲメみユポ＄"￡みヱ★みズらフΓ＄"ｋベ＄"ｃみれ"ょュみベ"エブマパ"ボヱ◎＄ｋポ＄"みメ° "⒊°"￡みヲぼみズァΑ＄"エベぷよ⒌"ゅヲゃユゐヵ＄"￡＄●みモろ
"ゅヱエナらメ" ￡みベガザポ＄" ｖも" ゅフΔナポ＄" ゅケ＄●★⒌" ゅもガゑらポ＄" ョオラ" ボヲマ｝" ⒈Δゥ" ヤメ⒌" ボヱ◎＄ｋマポ" ⒎★みズらフΓ＄" イヱ●みらポ＄" Ｚ" ムリメ" エゐ＄レよ" ￡みベガザマポ

ゅヲよン＄"わぼみらユポ＄"★エけ"⒊べユペじ"ボヱ◎＄ｋポ＄"Ｚ"ゅズウズぉ＄"わメ＄ガも⒌"￡みヲゲユぇ＄  

"￡みベガザマポ"⒎レフ"●レゾァ"ボヱ◎＄ｋマポ"⒎★みズらフΓ＄"イヱ●みらポ＄"エリサ"∞ｓこ＄⒌"∞グペポレパ"ボろメ"ゅベガザメ"ガサみゃお＄"ｎユゐヵ＄"●みモろらケΓ＄⒌"￡みヲゲユぇ＄"ゅヱエナらメ
"●⒌★"ゅヲュみおヵ＄⒌"ゅヲゲュガヒポ＄⒌"ゅヲュみヂヱｋポ＄⒌"ゅヲペヱガメヵ＄"￡みベガザマポ"⒊みベ⒌"ヰマヱ◎＄ｋポ＄"★みズらフΓ＄"♂＄★°"Ｚ"◇みケ°"●⒌★"みか"∞￡みヲパ"∞★●レパ⒌"∞◎●レよレメ"⒈＄ガユゐ⒌

ヰマヱ◎＄ｋポ＄"⒎★みズらフΓ＄"トフ＄レポ＄"Ｚ"ムリメ .  

ぇ＄"ゅヱエナらメ"￡みベガザポ＄"トユらぁ"ｋベ＄"￡みナヲゃメ"ょノマも"エブパ"ヰマヱ◎＄ｋポ＄"★みズらフΓ＄"Ｚ"￠ｕゃベ"ゅヱ★みズらフ＄"￠レブも⒌"ゅヱ●みモろらケ＄"□ガヒも"￡みヲゲユ�:"ゅベガサ"
"⒉みナマポ"みリユメ«LôL"¤●みブヱ"みメ"»(AL¹ô●Γ⒌★"●みヲマメ" 

"みモベ"￡＄●Γ⒌エポ＄"￡＄●みヲマメ"⒈レアらよ"⒊″"エもΓ"⒊みベ"ヰマヱ◎＄ｋポ＄"★みズらフΓ＄"Ｚ"ゅヲゃユゐヵ＄"￡みヲゲユぇ＄"ゅヱエナらメ"￡みベガザポ＄"●オ｜⒌"￠ガヂヲゲポ"ゅゑヲらュ"＄オラ"
"⒉Γ″"⒊＄エマゃポ＄"⒈レ｝⒌"￡みベガザポ＄"ョオか"№みヱ●home Gountr y "ョオラ"⒊Γ°"●みモろらケΓ＄"¤オゐ"ゅゃゲュ"ょナヒよ●＄" みリユメ"ょフレポ＄"グヒユも⒌"

みヲゃゲュ"バヲナソ"みリヲパ"ヰナモら＋＄"エぼみナポ＄"⒊レペヱ⒌"ゅヲゃユゐヵ＄"￡みベガザポみも"△みゃよ●Γ＄"エヲフ"ヮブゃよ"￠エス●ヵ＄  .  

"ゅスみゥ⒌"ヤヱガモろらゲお＄"ヮマド"￠エぼみヒポみも"★レナヱ⒌"エヲゐ"ヰマヱ◎＄ｋポ＄"★みズらフΓ＄"♂＄★°"⒊みベ"ボヱレモらポ"§●みぉ＄"ヤメ"■ｒブよ"ょュみペパ"ゅメレペえ＄"みメ″"めュみゐヵ＄
"ょユマド°"￡みヲユヲュみモろポ＄"オユメ"ゅヲマヱ◎＄ｋポ＄"ゅメレペえ＄"⒊みモゾも"§●みぉ＄"ヤメ"ょソｒフ＄"ゅヲマち＄⒌"ゅヲゃユゐヵ＄"￡みベガザポ＄"⒊″"＿″"ゅパみソΑみも"ゅヲマゥ＄エポ＄"み．みケみヲケ

"Ｚ"￠★みヒらケΓ＄"⒊″"＿″"トゐ＄●"ヘポ○"ボナポ⒌"ヤヱエポ＄"★＄エケ"ゅヲュみペメ″"⒉エド⒌"⒊レヱエポ＄"ゅマペザメ"ヤド"ボヱ◎＄ｋポ＄"№みも●″"＿″"⒈レアらヲポ"ゅヲゐ●みぉ＄"■ガブポ＄
ゅヲマち＄"ｐァ⒌"ゅヲゃユゐヵ＄"￡みベガザマポ.  

"■ガパ"ボゐ＄"ヤメ"￠エアらお＄"￡みヱΓレポ＄"ゅスみゥ⒌"⒉Γ″" み．みメレペァ"●⒌★⒌"ゅュみペメ"ヰマヱ◎＄ｋポ＄"Ｚ"オヒユらお＄"￡みヲゲユぇ＄"ゅヱエナらメ"￡みベガザポ＄"ょメエウらケ＄
"￡みザユお＄"トヲも⒌"ゅリゐ"ヤメ"￡＄●みモろらケΓ＄"¤オぇ"ゅマヲケレベ"ゅヲマヱ◎＄ｋポ＄"ゅメレペえ＄"ヮマド"ゅズウズぉ＄"わメ＄ガも"ムラみゲよ"エフ"￡＄★＄ガヱべも"★レナヲケ"ゅヲメレペえ＄

"★みズらフΓ＄"ボヱレモらポ"￠エヱエゐ"■⒌ガフ"ｄエブらも"⒈⒌エポ＄"ヘユゃポ＄⒌" ⒌`エポ＄"エブユポ"↓⒌エユス"トユブヲケ"ゅヲヒズよ⒌"⒉みナポ＄"※みヂブポ＄"トヲも⒌"∞ボヱレモらポ＄"ジブュ"エケ"Ｚ
ヰマヱ◎＄ｋポ＄.  

＄" ♂みソ●Α" ゅヲケみヲケ" ゅゐみァ" ★ガが"ょュみベ" みこ″⒌" ゅヲドみモらゐ＄" ⒌°" ゅヱ★みズらフ＄" ゅゐみえ"ヤペよ"＾"ヰマヱ◎＄ｋポ＄"Ｚ" ゅズウズぉ＄"わメ＄ガも"￠エアらお＄"￡みヱΓレポ
"エヲも"№みも●°"＿″"ボゃブらゲお＄"Ｚ"⒈レアららケ"エヱエゐ"■⒌ガフ"ヮマド"⒈レズえ＄"ボもみブメ" ゅヲポ⒌エポ＄" ゅヲポみお＄"￡みゲケぷお＄⒌"￡みヲゲユぇ＄" ゅヱエナらメ"￡みベガザポ＄⒌

めュみゐヵ＄⒌"ヤヱガモろらゲお＄⒌"￡みヲゲユぇ＄"ゅヱエナらメ"￡みベガザポ＄. 

  

 


