
المجلة السياسية والدولية
  

التخطيط الإستراتيجي دراسة سياسية نظرية اسم المقال: 
أ.م.د. نوار محمد ربيع الخيري اسم الكاتب: 
https://political-encyclopedia.org/library/2181 رابط ثابت: 

 03+ 07:40 2026/04/12 تاريخ الاسترداد: 

الموسوعة السياسيّة هي مبادرة أكاديمية غير هادفة للربح، تساعد الباحثين والطلاب على الوصول واستخدام وبناء مجموعات أوسع من
المحتوى العلمي العربي في مجال علم السياسة واستخدامها في الأرشيف الرقمي الموثوق به لإغناء المحتوى العربي على الإنترنت.

لمزيد من المعلومات حول الموسوعة السياسيّة - Encyclopedia Political، يرجى التواصل على 
info@political-encyclopedia.org 

استخدامكم لأرشيف مكتبة الموسوعة السياسيّة - Encyclopedia Political يعني موافقتك على شروط وأحكام الاستخدام 
 https://political-encyclopedia.org/terms-of-use المتاحة على الموقع

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

 

  تم الحصول على هذا المقال من الصفحة الخاصة بالمجلة السياسية والدولية على موقع المجلات الأكاديمية العلمية العراقية
ورفده في مكتبة الموسوعة السياسيّة مستوفياً شروط حقوق الملكية الفكريّة ومتطلبات رخصة المشاع الإبداعي التي ينضوي

المقال تحتها.

https://ipj.uomustansiriyah.edu.iq/index.php/political/about
https://ipj.uomustansiriyah.edu.iq/index.php/political/about
https://political-encyclopedia.org/library/2181
mailto:info@political-encyclopedia.org
https://political-encyclopedia.org/terms-of-use
http://www.tcpdf.org


  التخطیط الإستراتیجي دراسة سیاسیة نظریة
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�¾ لبنـان ، الطبعـة الاولـى ،�ناظم عبد الواحد الجاسور ، موسوعة المـصطلحات الـسياسية والفلـسفية والدوليـة ، دار النهـضة العربيـة ، بيـروت . () (( � ô  هــ
- ¾� � ô ¹  z  ¹  } r rB � r rB.  
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 �  ôGM - GM.  
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.edu.sd/economics/sudan%du confer ence/%du 
.  iua   d � iua الأردن ، الطبعـة الاولـى ، �ة ، عمـان التخطـيط الاسـتراتيجي ، دار المـسيرة للنـشر والتوزيـع والطباعـبلال خلف السكارنة ، .  )  ( 

 �  Ë  Î . �  ..  
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 .) هاري آر يارغر ، مصدر سبق ذكره ، ص ) ( 

  .. ناظم عبد الواحد الجاسور ، مصدر سبق ذكره ، ص . () ((

« / Í«ايا سياسـية ، العـددان ، مجلـة قـض) مقاربـة فـي المقـدمات(منعم صـاحي العمـار، التفكيـر الإسـتراتيجي وإدارة التغييـر . () (( Í ¹)     ، الـسنة qô§ ¨

  .   -)التعليم العالي والبحث العلمي ، جامعة النهرين ، كلية العلوم السياسية ، ص ص 
  .(المصدر نفسه ، ص ) ( 

  . (المصدر نفسه ، ص ) ( .
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ガえ＄"Ｚ"ゅポ⒌エポ＄"ダぼみケ⒌⒌"ゅアマゲお＄"￡＄レブポ＄"ゅパみベ"⒉＄エウらケ＄"エヲァレよ⒌"みかみモド°"ピヲゲユよ⒌"ゅヲメレフ⒌"ゅヲユチ⒌"＼みズメ"ピヲブ｝"ボゐ°"ヤメ"¤

エァレお＄"⒎ガペゲナポ＄"ヰケみヲゲポ＄"↑エか＄"→レマゃポ"みラ★レリゐ ("みメ°"∞)グらヲパ◎⒌Δベ"⒊レパ"⒈●みベ ("↑ガナヲパ)ゅヱガペゲナポ＄"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄ (み／ふも )

¤ガえ＄"■＄ガネ°"ピヲブアらポ"〓●みナお＄"⒈みモナらケ＄"ヤパ (" みメ°" ∞)￡●みラ"⒈エヲポ (" み／ふも" みリパガナヲパ)らぎ"⒉＄エウらケ＄⒌"トヱ◎レよ"ヤパ"ダぼみケレポ＄"バマ
ゅケみヲゲポ＄"↑エラ"ピヲブアらポ"ゅヱガペゲナポ＄("↑ガナヱ"ｖァ"Ｚ"∞)ガパレも"ヨヱ●エュ°"ヰゲュガヒポ＄"⒈＄ガユぇ＄) (ゅヱガペゲナポ＄"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄ ("み／ふも)"ヤパ

ゅケみヲゲポ＄"み．★エァ"わぼみらュ"＿″"⒈レスレマポ"ゅヱガペゲナポ＄"￠レブポ＄"⒉＄エウらケ＄ ("バヱガナよ"ヤペじ"⒉みド"ボペザゃパ"∞)ゅヱガペゲナポ＄"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄ ("み／ふも
エリらポ＄" ⒌°" ￠レブポ＄" ⒉＄エウらケ＄"ヤパ⒌"ムマド"ゅケみヲゲポ＄" み．★エァ"↑＄エラ°"＿″"⒈レスレマポ" み，"エヱ ."⒎ガペゲド"⒉レリヒメ" ★ガが" ￠レブポ＄"ょゲヲポ⒌

"ｖらゾフみユらメ"ｖよ★＄●″"ｖも"※＄ガズポ＄⒌"ゅヲゲヒユポ＄"¤ガえ＄⒌"ゅヱガペゲナポ＄"￠レブポ＄"ヤメ"ヰゑヲよ＄ｒケ″"わヱギメ"み／″"∞"◇みケヵ＄"レラ"⒊みベ"⒊″⒌"めゲアパ
                                                           

 .   .. ناظم عبد الواحد الجاسور ، مصدر سبق ذكره ، ص . () (
  . )  كامل زهيري ، مصدر سبق ذكره ، ص �عبد الوهاب الكيالي .() ( .

  .. ناظم عبد الواحد الجاسور ، مصدر سبق ذكره ، ص . () ) (

  .) المصدر نفسه ، ص )  .(

  . ) المصدر نفسه ، ص )  .(



"⒍ガヱ⒌"∞)ガパレも"ヨヱ●エュ°"⒈＄ガユぇ＄) (ユポ＄"￠★ガ＋＄"ゅゃナマポ＄"Ｚ"ゅユメみベ"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"№⒌●"⒊ふも"ｖよ★＄●″"■●みナよ"ヤド"ゅぃみ ..."●＄レァ"ヤパ"み／″⒌
"み．みパΔゥ"ボえ"￠レブポ＄"⒉エウらゲよ"ｑポ＄"￡＄★＄●Α＄"●＄レァ"ヤパ"⒍ガァヵみも"⒌°"⒍レブポ＄ ..."ゅゑヲらユポ＄⒌"￡＄★＄●Α＄"●＄レァ"Ｚ"ゅうみえ＄"ゅゑヲらユポ＄⒌

※＄ガズポ＄"ゅナもみらメ"⒌°"〓みゃらサΓ＄"⒊ふも"※みユらフΓ＄"＿″"ヨナパエヲポ"⒌エナポ＄"エユド"ヨドレフ⒌"エヱガュ"ヰゲヒュ"‰エァ"￡＄★＄●Α＄"●＄レァ"Ｚ"ゅうみえ＄"ガメ°"
エが"ｕネ).) ((  

"ょポレ｝"ゅマスみえ＄"￡＄ｕノらポ＄⒌"￡＄●レヂらポ＄"トモパ"Ｕガえ＄⒌"⒎ガペゲナポ＄"ｓナお＄⒌"⒉レリヒお＄"エユド"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"ｓナメ"バブヱ"⒌°"ガズらブヱ"＾""""
"ゅヲケみヲゲポ＄" ヨよΓみゑ｛" ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄" ※＄ガズポ＄⒌" ⒌`エポ＄" グパみユらポ＄" ￠●＄★″" ＿″" ⒎ガペゲナポ＄" ※＄ガズポ＄" ￠●＄★″" ムマド" ヤメ" ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄

ゅヲドみモらゐΓ＄⒌"ゅヱ★みズらフΓ＄⒌"ゅヱガペゲナポ＄"めュみゐ"＿″"ゅヲメΔドΑ＄⒌"ゅヲユブらポ＄⒌"ゅヲモマナポ＄⒌" ."￠ガラみヅ⒌"エヱエぇ＄"ヰおみナポ＄"⒉みテユポ＄"●レリヅ"⒊″"⒎°
"￠エヱエぇ＄"※みソ⒌ヵ＄⒌"￡＄ｕノらポ＄"ヘマよ"⒊みゃゲえ＄"Ｚ"オゥ°"⒎オポ＄"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"⒉レリヒメ"ヮマド"◇みペナュ＄⒌"ｕれふよ" みか"⒊みベ"みゾヱ°"ゅおレナポ＄(

"＿″"ｕザよ"ょアソ°"るヲｙ)みユらお＄"●みペパヵ＄⒌"ボぼみケレポ＄⒌"￡みァ⒌ガチヵ＄"ボベ"＼みズお＄"ピヲブ｝⒌"エヱエ｝"み／ふサ"ヤメ"ｑポ＄"ゅマメみペらお＄⒌"ゅブケ
"ヤゲァ°" ｋド" み．みヱみネ" ピヲブ｝" ヤメ" みリユペぁ" ∞" み．みゲケぷメ⒌" ゅポ⒌エマポ" ヰおみド" ●レテユメ" ヤメ" ゅヲゲパみユよ"￡＄●エフ⒌"￡＄ギヲメ" ピヲブ｝⒌" ゅヲユチレポ＄

ムらヱ⒌"∞"ゅヲポ⒌エポ＄⒌"ゅヲマち＄"ゅぽヲゃポ＄"Ｚ"バナゾポ＄"△みブュ⒌"￡＄エヱエリらポ＄⒌"ガチみウモマポ"みラｋド"めヲゑらゲよ⒌"∞"★●＄レお＄⒌"□ガヒマポ"⒈Δノらケ＄"みラｋド"
ゅポ⒌エマポ"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"↑＄エラヵ＄⒌"￡みヱみノポ＄⒌"ゅポみケガポ＄⒌"ゅヱ′ガポ＄"エヱエ｝ ("ヰラ⒌"みか"⒍ガゥ°"バヱ●みナよ"№ガチ"ヤペじ⒌)"ヮマド"ゅポ⒌エポ＄" ￠●エフ

ゅヲユチレポ＄" ￠★＄●Α＄" ピパ⒌" ボゃブらゲお＄" ボヲペザよ ("ヘポオベ⒌" ∞)"￡みヱみノポ＄⒌"↑＄エラヵ＄" トソ⒌" ヤモゾらヱ" み｛" ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄" ゅネみヲス" ゅヲマモド
"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ボヲマアらポ＄" ⒌" ゅヲゲヲぼガポ＄"■＄ガネヵ＄⒌"ボヲマブよ" ⒌°"ヰサみ｝⒌" ゅけみゲポ＄"□ガヒポ＄" ◎みリらュΓ"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"●みヲらゥΓ＄⒌"ぷゃユらポ＄⒌" ∞

ゅヲマヲズヒらポ＄"ダヂぉ＄⒌"￡みケみヲゲポ＄"エヱエ｝⒌"★●＄レお＄"ジヲズ￣"ヨヲパ"み｛"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ピヲゃヂらポ＄⒌"∞"ガヂぉ＄.().((   

"￠★エき"ボぼみケ⒌⒌"ピぼ＄ガチ⒌"￡みヱみネ⒌"￡みゐガぎ"￡＄○"ゅヂゃゾユメ"ゅヱガペパ"ゅヲマモド"ヰラ"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"⒊ふも"⒈レブポ＄"ヤペじ"⒊○″"""""∞"№レソレも
"ゅぽヲゃポ＄"■レモネ"↑⒌ガヅ"Ｚ⒌"グゐ＄レか＄⒌"￡＄エヲブナらポ＄⒌"￡みゃマブらポ＄"●みチ″"Ｚ"ゅケみヲゲポ＄"⒉エ ⒌̄"ｔチレポ＄"ヰケみヲゲポ＄"↑エか＄"⒉エ￣"ヰラ⒌

" ゅヂゃゾユメ⒌" ￠★エき" ゅヱガペパ" ゅヲマモナポ⒌" ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"￡みヱガテユポ＄" ピヂユお" トゾ￣"ヰラ⒌" ∞" ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄ ."ヤメ"ｋベヵ＄" ♂ギぇ＄"⒊″" トメ⒌
＄"ガペヒポ＄⒌"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"￡みヱガテユポ＄"トソ⒌"￡みヲマモド"ゅヲユチレポ＄"ゅケみヲゲポ＄"ゅネみヲス"ヮマド"ゅヱ⒌みゲメ"ゅゐ●エも"みブゃヂユメ"⒊レペヱ"エフ"ヰゑヲよ＄ｒケΑ 

ｔメギポ＄"みリブパ°⒌"みラｕれふよ"↓みヂュ"⒌"ヰケみヲゲポ＄"みリソガネ"るヲァ"ヤメ"ゅケみヲゲポ＄"ヤド"バマら￣"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"⒊″"Γ″.) .(  

ゅポ⒌★"ボベ"⒊″"レリパ"み，"□みぉ＄"ｔチレポ＄"みラ●レテユメ"ヤメ⒌"ゅポ⒌★"ゅヱ°"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ"◇みケヵ＄"■＄ｒパΓみも"ピマナらヱ"みモヲパ"みメ°""""ボベ⒌"ゅヲメレフ"
"ゅマろモらお＄"＼みズお＄"ヘマよ"み．＄●エフ"ボペも"みリらヱみモえ"ヮナゲよ"＼みズメ"みか"ゅポ⒌エポ＄"●みチ″"ヤモソ"ボゥエよ"ｑポ＄"⒎°"ゅポ⒌エポ＄"⒊⒌★"みメ"↑＄ガチヵ＄
"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"●⒌★"ヤモゾらヱ"ヘポオゃパ"∞"ボゾヒお＄" ⒌`エポ＄"⒌°"ヰおみナポ＄"⒉みテユポ＄⒌"ゅヲユチレポ＄"ムヲブポ＄"ガザュ⒌"⒎★みズらフΓ＄"●みラ★◎Γ＄⒌"♂みブゃポみも

よ⒌"みリらヱみい⒌"＼みズお＄"ゅナもみらベ"★みさΑ"￠★エき"↑＄エラ°"ヮマド"￠レブポ＄"￡＄⒌★°"ピヲゃヂよ"⒈Δゥ"ヤメ"ヘポ○"ピブアらヱ⒌"∞"ゅヲポみろメ"ゅブヱガヂも"みラギヱギナ
"グペナよ⒌"￡＄●みヲぉ＄"⒈レァ"●⒌エよ" みラガラレゐ"Ｚ"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑみパ"∞"ゅケみヲゲポ＄"ボヲポ★"ヮマド"ギペよガお＄"ヨゐレらポ＄"ムドエよ"ゅヲゑヲよ＄ｒケ″"￡＄ｕれふよ

ヘマよ"＿″"⒈レスレマポ"ボゃゲポ＄"ボゾパ°"★エ｝⒌"∞"ゅヲマゃブらゲメ"↑⒌ガヅ"⒌°"ゅポみえ"ゅマゾヒメ"￠●レス"ゅヲゑヲよ＄ｒケΒポ"⒊レペヱ"ヘポオゃパ"∞"￠●レズポ＄"
"⒊レゲパみユお＄⒌" ♂みヒマえ＄⒌" ゅヲュΔブドΔポ＄"↑＄ガチヵ＄⒌" ゅヲポみモらァΓ＄⒌" ゅパ★みズお＄⒌"ｃΔブナポ＄" ●みヲぉ＄" エナヱ⒌"⒍ガゥ°"↑＄ガチ°⒌" ⒉レズゥ⒌" ♂みヒマァ
ソレよ"ｋド"ゅゃマブらメ"ゅヲゑヲよ＄ｒケ″"ゅぽヲも"Ｚ"みヲもみさ″"ｕれふらポ＄"レラ"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"↑エリパ"∞"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"§○レモユポ＄"ヤメ"♂ギゐ"みナヲぃ"⒊レマろじ_ T"んヲ

                                                           

(_T) ـــا، الإســـتراتيجي ـــى، T_ -ة العـــسكرية الإســـرائيلية، دراســـات إســـتراتيجية، العـــددأمـــين محمـــود عطاي �، الطبعـــة الاول ò_¹ مركـــز الإمـــارات للدراســـات ،
� دولة الإمارات العربية المتحدة ، ص ص �والبحوث الإستراتيجية ، أبو ظبي  G � � G .  

� G) () .محمـــــــــد حـــــــــسين أبـــــــــو صـــــــــالح ، دور التخطـــــــــيط الإســـــــــتراتيجي فـــــــــي تـــــــــشكيل المـــــــــستقبل الـــــــــسوداني�  ، علـــــــــى الموقـــــــــع الالكترونـــــــــي   ( _ 
iua.ed.sd/economics/�/iua 

)sd ( هاري آر يارغر ، مصدر سبق ذكره ، ص ( . 



￠★レザユお＄"↑＄エラヵ＄⒌"ゅもレマヂお＄"↑⒌ガテポ＄"ピヲブ｝"エズブも"ゅモペｙ"￠レブポ＄"⒉＄エウらケΓ"ョみ｜Γ＄.) . ("ゅヱヵ"↑＄エラヵ＄"ョオラ"ムラ°"⒌°"◎ガも°⒌
" ゅポ⒌★ "￠レブマポ" みリベΔらメ＄" ヮマド" ゅポ⒌★" ゅヱヵ" ヰメレブポ＄" ヤメヵ＄" ⒉レブヱ" ○″" ∞" ヰメレブポ＄" みリユメ°" ⒊みモソ⒌" ピヲブ｝"Ｚ" レラ" み．レフ" ●みリヅ″" Ｚ

ポ＄"￠レフ"ヤド"ｋナよ"ヰラ⒌"∞"ゅマメみザポ＄"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"〓Δらメ＄"ギペよガヱ"ヘポオゃパ"∞"ゅポ⒌エマポ"￠レブポ＄"￡Γみが⒌"⒈みペサ°"ボベ"ｓナ｛"ボペベ"ゅポ⒌エ
"∞"★＄ガパヵ＄"ヤメ°"ヮマド"◇みケ°"ボペザも"⒉レブよ"ゅポ⒌エポ＄"￠レフ"ゅヒゲマパ"⒊″"⒎°"∞"ｃみゲュΑ＄"ヤメヵ＄"ピヲブ｝"ヮマド"ゅマメみザポ＄"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"￠レブポ＄

よ＄ｒケΑ＄"￡みベ＄ガザポ＄⒌" ゅヲポ⒌エポ＄"￡みゃヲよｒポみベ" ゅポ⒌エポ＄" みリゲケぷよ"ｑポ＄" ⒍ガゥヵ＄"￡みゃヲよｒポ＄" ⒊″" みモベ"ゅろヱエえ＄" ゅヲユブらポ＄" んヲらよ" ｑポ＄" ゅヲゑヲ
"￠レブポ＄" ピヲブ｝" ＿″" ★レブよ" ヨよ＄○" ょフレポ＄" Ｚ⒌" ｃみゲュΑ＄" ヤメヵ＄" ギヱギナよ" Ｚ" ムラみゲよ" みリマベ" ↓＄レケヵ＄" Ｚ" ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄" ジズえ＄⒌

ゅポ⒌エマポ"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄.) ((  

"ボペザも"みラオヲヒユよ"ボゐ°"ヤメ⒌"∞"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"ヘマよ"ピヲゃヂよ"⒌°"オヲヒユよ"ヮマド"ボモナポ＄"ムらヱ"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"ゅヂぉ＄"トソ⒌"エナも""""んヲアス
"●＄ガブポ＄"トユス⒌" ∞"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ｕペヒらポ＄"ヰラ⒌"‰Δれ"ボァ＄ガメ"⒈Δゥ"ヤメ" ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"ヘマらポ"ガヱレヂよ"＿″"ヘポ○"§みらざ"●レヂらメ⒌
"⒉レリヒメ" ヤペポ⒌" ∞" ￡＄●みヲぉ＄" ョオラ" ⒈レァ" ●＄ガブポ＄" ○み￣＄⒌" ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄" ゅヲマゃブらゲお＄" ￡＄●みヲぉ＄" ⒈レァ" ｕペヒらポ＄" ⒎°" ∞" ダヲヂウらポ＄⒌

"ボァ＄ガお＄"ョオラ"ボモザヱ"⒌°"ヤモゾらヱ"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ＄"ｕネ"￡＄レヂぉ＄"⒌°"ボァ＄ガお＄"ョオラ"ｖも"ボズヒポ＄"⒌エゃヱ"るヲｙ"みナメ"‰Δろポ＄(

ボヲぽソ"⒌°"ボヲマフ"⒌°"んソ＄⒌.)  (      

"ょマザパ" ＄○″" ガヂウマポ"■ガナらよ"￡みゲケぷお＄"⒊ヵ" ゅモリメ" ゅポふゲメ" ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄" ガヱレヂよ" ゅヲマモド"ムリパ"⒊レペヲケ" ⒉エブよ" みお" ＄★みユらケ＄""""(

＄ｕヲノらポみも"ゅブマナらお＄"￡＄ガサぷお＄"⒊みゃゲえ＄"Ｚ"オゥふよ"＾"＄○″"⒌°"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄ゅヲゐ●みぉ＄"ゅぽヲゃポ＄"Ｚ"￡.)  ("ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"Ｚ"ガヱレヂらポ＄"＄オリパ"
"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"ゅネみヲス"Ｚ"ボゥエモベ"ゅヲマゃブらゲお＄"￡＄●みヲぉ＄"Ｚ"ｕペヒらポ＄"⒊″"Γ″"∞"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"Ｚ"ヰマゃブらゲお＄"⒍エお＄"＿″"ガテユポ＄"ｔナヱ

ゃブらゲお＄"ムリヒパ"＄オポ"∞"ヤメギポ＄"ｋド"ゅヲメみテュ"ゅブヱガチ"⒎°"Ｚ"‰エざ"Γ"オヲヒユらポ＄⒌"ピヲれレらポ＄"ヮマド"ギヲベｒポ＄"トメ"⒎オポ＄"ガズユナポ＄"レラ"⒊レペヱ"ボ
ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"ガヱレヂよ"ゅヲマモド"Ｚ"ボヲマアらポ＄"⒌°"ムリヒポ＄"ヤメ"￠●エフ"ｂ★°"⒈みユヱ.)<_(  

   -:التخطيط الإستراتيجي : )رابعا 

"￡みナモら＋＄" みリヲポ″" ヮナゲよ" ｑポ＄"↑＄エラヵ＄" エヱエ｝"ｔナヱ⒌" ∞" ガスみナお＄" トモら＋＄" ガラみテメ" エァ°" ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄" ダヲヂウらポ＄" エナヱ""""
＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ＄"ゅドみユス"Ｚ"ゅヱガザゃポ＄"ゅヲモマド"↓ガヂも"ヰゑヲよ ."↑＄エラヵ＄"ピヲブアらポ"ｕペヒらポ＄"ヤメ"ダこ"レラ"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ＄⒌

ゅヲマゃブらゲメ"わぼみらユポ"⒈レスレマポ"ボゃブらゲお＄"ヮマド"ギヲベｒポ＄"トメ.) .("ピパ＄レよ"ゅヲメみテュ"ゅヲマモド"ヨュふも"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ＄"バヱガナよ"ヤペモヲパ"
"￡みモテユお＄"⒍エァ″" みかΔゥ"ヤメ�" ゅモテユお＄"Ｚ"ｖゲヲぼガポ＄" ♂みベガザポ＄"ヘポオも" ⒉ギらマヱ⒌"�ゅポ⒌エポ＄" ⒌°""ｋらナよ"ｑポ＄"￡みヱレポ⒌ヵ＄"ヮマド"

"み，"ゅヂヲち＄"ゅぽヲゃマポ"めヲゑらゲよ"ヨゲヒュ"ょフレポ＄"Ｚ⒌"∞みリパエラ"ピヲブアらポ"ゅヱ●⒌ガソ .＄レお＄"〓Δらメ＄"＿″"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ＄"エサガヱ⒌ ô¹

"↑エ．"ゅヲマモド"レリパ" ∞"￡＄●みヲらゥΓ＄" トユス"レラ"⒊○″"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポみパ" ∞"￡みヱレポ⒌ヵ＄"ヘマよ"ピヲブ｝" ョみ｜みも" みリズヲズ ⒌̄
"Γ⒌"ゅヱ●＄★″"￠＄★°"レラ"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ＄"⒊レペヱ"ヘポオも⒌"∞"ムリマぼみケ⒌⒌"ムリパ＄エラふも"ヰド⒌"ヮマド" ＄レュレペヱ"ヰペポ"￠★みブポ＄"ムドエポ

" ⒍ガゥヵ＄" ゅヱ●＄★Α＄" ￡＄⒌★ヵ＄" ゅヲブも" ボろメ" エァ＄⒌"■ガノポ" Γ″" ⒉エウらゲよ�" ゅゲケぷお＄" ￠エドみゲメ" レラ⒌" Γ°" -" ゅポ⒌エポ＄" ⒌°" -"Ｚ"

                                                           
 -   . ) المصدر نفسه ، ص ) (
 ( : علـــــــــــــــــــى الموقـــــــــــــــــــع الالكترونـــــــــــــــــــيمحمـــــــــــــــــــد حـــــــــــــــــــسين أبـــــــــــــــــــو صـــــــــــــــــــالح ، التخطـــــــــــــــــــيط الاســـــــــــــــــــتراتيجي والأمـــــــــــــــــــن الإنـــــــــــــــــــساني، . () (

www.nilevalley.edu.sd/tag/files/power stag / .   
sd)( صــباح صــديق الــدملوجي، المنظمــة العربيــة للترجمــة ، توزيــع مركــز دراســات الوحــدة : واغنــر ، الاستــشراف والابتكــار والاســتراتيجية ، ترجمــة .  ســينثيا ج

�   . ) ديسمبر( لبنان ، الطبعة الاولى،  كانون الأول �العربية ، بيروت   Ñ à� ¹.  
�àالمصدر نفسه ، ص ) ( . ¹.  
�àدر نفسه ، ص المص) ( . ¹.  

  .(بدر الدين رحمة محمد علي ، مصدر سبق ذكره ، ص . ()  .(



みユメみモらラ＄"ボき⒌"みユドレソレメ-"ゅモテユお＄"エドみゲヱ"⒊°"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらマポ"ヤペじ⒌"∞"ボゾパ°"ボモド"♂＄★°"Ｚ"�"ゅポ⒌エポ＄"�"ヮマド"
み｜みも"⒊レマモナヱ"ゅモテユお＄"★＄ガパ°"⒊″"ヤモゾヱ"⒊°⒌"∞"みかレァ"ヤメ"ゅぽヲゃポ＄"Ｚ"ゅれ★みえ＄"￡＄ｕノらマポ"ゅもみゑらケΓ＄"Ｚ"みリらヱレポ⒌°⒌"み．ガテュ"ギベガよ"⒊°"ョ

" ゅモマペも"★レズブお＄"エナヱ" みユリパ" ∞"↑＄エラヵ＄"グヒュ"ピヲブ｝)ヰゑヲよ＄ｒケ″ ("ヮマド"⒈レモザポ＄⒌"エメヵ＄" ゅマヱレチ"￠ガテユポ＄" ゅヒス"♂みヒソ″"レラ
ダヲヂウらポ＄" ⒊レモゾメ⒌"ｓナメ.) (("￡＄ｕノらお＄" ●みゃらドΓ＄"Ｚ" オゥふヱ"⒍エお＄" エヲナも"ダヲヂ￣" レラ"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ＄" ⒊″"ｓナ｛"

お＄" ゅヲフレゲポ＄" んぼ＄ガザポ＄⒌"￡みドみヂブポ＄" ★エざ⒌" ゅヲゐ●みぉ＄⒌" ゅヲマゥ＄エポ＄("レラ" ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄" ダヲヂウらポみパ" ∞" ゅゲパみユお＄" ¤レマケ°⒌" ゅパエリらゲ
∞ゅヲマゥ＄エポ＄⒌"ゅヲゐ●みぉ＄"￡＄エゑらゲお＄"ゅケ＄●エポ"⒉みド"ボベ"⒌°"●＄ガモらケみも"みリろヱエ｝"ムらヱ"￠★エゑらメ"ゅヲマモド) (("ムらヱ"ｑポ＄"ゅヲマモナポ＄"ヨュ″"⒎°"

＄⒌"ヰソみおみも"ゅブマナらお＄"￡みュみヲゃポ＄"エド＄レフ"⒉＄エウらケみも"ゅヲゐ●みぉ＄"ゅぽヲゃポ＄⒌"ゅヲマゥ＄エポ＄"ゅぽヲゃポ＄"ゅケ＄●★⒌"ボヲマ｝"みかΔゥ"ヤメ"ボゐ°"ヤメ"ガソみえ
"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ＄"ゅヲマモナポ"ゅゃベガお＄"ゅナヲゃヂポ＄"ヮマド"⒈エヱ"＄オラ⒌"∞"Δゃブらゲメ"みリブヲブ｝"トメギお＄"↑＄エラヵ＄⒌"ボゃブらゲお＄"￡Γびメ"トフレよ»

"ボゃブらゲお＄"↑＄ガザらケ＄⒌" ∞" ョ●レヂよ"￡Γみモらァ＄⒌" ヨポみペサ°"⒌°" ヨチみこ°"□Δウらケ＄"ボゐ°"ヤメ"ヰし●みらポ＄" ●レヂらポ＄"ボヲマ｝"ヤモゾらよ" ○″
ブポ＄"トメ"ボメみナらマポ" ￠★エき"わメ＄ガも" ゅネみヲス⒌" ゅメみナポ＄"↑＄エラヵ＄" ●みチ″"Ｚ"ゅヲマゃブらゲお＄" みヱみゾ ."ダヲヂウらポ＄"⒊ふも"⒈レブポ＄"ヤペじ"ヘポオも⒌

"Ｘ"エヲナゃポ＄"⒍エお＄"Ｚ"ヰケみヲゲポ＄"⒈み＋＄"エズブュ" みユラ⒌"ｖナメ"⒈みが"Ｚ"ゅヲケみケヵ＄"￡みヱみノポ＄⒌"↑＄エラヶポ"エヱエ｝"レラ"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄
メ"ｕペヒよ"ヨュ″"⒎°"↑＄エラヵ＄"ョオラ"ピヲブアらポ"ゅもレゲき⒌"ゅケ⒌●エメ"￡＄●みヲゥ"ｖも"ヤメ"みリユヲナも"ボぼみケ⒌"●みヲらゥ＄"ヨマナヒヱ"⒊°"エヱガヱ"みお"ムテユ

"ボゾパ°"●みヲらゥΓ"ピヲフエポ＄"るアゃポ＄"⒈Δゥ"ヤメ"みリヲポ″"⒈レスレマポ"ヮナゲヱ"ゅヱみノベ"エヲナゃポ＄"ボゃブらゲお＄"Ｚ"ヨヲマド"⒊レペヱ"⒊°"⒌°"⒊みゲュΑ＄
ょフ⒌"ボフふも⒌"バマベ"ボフふも"↑＄エラヵ＄"⒌°"↑エか＄"ピヲブアらポ"ボぼみケレポ＄.)�¹("ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ＄"ヤメ"￠エぼみヒポ＄"⒊レペらケ"ヨヲマナパ""

"⒊みペモマポ"ゅメみナポ＄"↑＄エラヵ＄"ボナゐ"ヰラ� ôô "ゅポ⒌エポ＄-"ヤメ"ヮアゾヱ"るヲｙ"トヲモゑマポ"ゅヲマゐ⒌"ゅアソ＄⒌"ダヲヂウらポ＄"ヨヲパ"ムらヱ"⒎オポ＄"
"￡＄●＄ガブポ＄" トヲぃ"ムペざ"⒎オポ＄" ⒉みナポ＄"↑エか＄" ⒊レペよ" ⒊°" ヤペモお＄" ヤメ"ｑポ＄⒌" ∞￡＄●＄★Α＄"ダヂゥ"‰＄エアらケ＄" ⒌°" ★みさ″" ヤペモお＄

"★レズブお＄⒌"トヲモゑマポ"ヤペモお＄"ヤメ"ボナさ⒌-"ゅフΔナポ＄"¤みアスヵ"みユラ"-エァ＄⒌"↑エラ"ピヲブ｝"ヮマド"ボモナポ＄".)òô(ヲヂウらポ＄"⒊″"⒎°""ダ
"＿″"⒈レスレポ＄"＿″"ヮナゲヱ"ボぼ＄エゃポ＄"エヱエ｝⒌"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"●みヲらゥΓ＄⒌"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ボヲマアらポ＄"ヤメ"ボベ"ヤモゾらヱ"⒎オポ＄"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄
"ｖも"ピケみユらポ＄⒌"ｖも"ダも＄ｒポ＄"ヘポオベ⒌"∞"⒍エお＄"￠ｕズフ"↑＄エラヵ＄⒌"ゅヲマァガお＄⒌"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"↑＄エラヵ＄"ｖも"ピケみユらポ＄⒌"ｖも"ダも＄ｒポ＄

ヲよ＄ｒケΑ＄"￡みケみヲゲポ＄⒌"￡みナヱガザらポ＄⒌"↑＄エラヵ＄"ョみ｜＄"Ｚ"★レリぇ＄"ボベ"めズよ"るヲｙ"み｛"みリユメ"ボベ"ｖも"ボメみペらポ＄"ピヲブ｝⒌"∞"ゅヲゑ
"ヰモヲマフΑ＄⒌"ヰマち＄"エヲナズポ＄"ヮマド⒌"￡＄●レヂらポ＄⒌"ガチみウお＄⒌"￡＄★エリお＄⒌"↑⒌ガテポ＄"ボヅ"Ｚ⒌"ボゃゲポ＄"ボゾパふも"￠★エち＄"￡みヱみノポ＄"ピヲブ｝

⒌`エポ＄⒌.)òô(         

"★エナも"ムゲらヱ"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ＄"⒊ふも"⒈レブポ＄"ヤペじ"⒉エブよ"みお"＄★みユらケ＄"""("ヰラ⒌"ジぼみズぉ＄"⒌°"￡みモゲポ＄"ヤメ:-   

١- "ゅぽヲも" ボペザよ" ｑポ＄" ↑⒌ガテマポ" ゅもみゑらケ＄" ヘポ○⒌" ボゾパ°" レラ" みメ" ヤモゾらよ" み／ヵ" ゅヲゑヲよ＄ｒケ″" ダヲヂウらポ＄" ゅヲマモド" ⒊レペよ"
"ゅヲペヲメみユヱ★)ゅヲベガァ ("ゅヲぼ＄エド"⒊みヲァヵ＄"ゼナも"Ｚ"み｛●⒌"∞ . 

٢- ヮマド"エモらナよ"み／″"みモベ"∞"みリらマペヲラ"Ｖ"ゅヲマモド"※みゃよΑ"レドエよ"るヲァ"ゅモテらユメ"ゅヲマモド"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ＄""￡みュみヲゃポ＄". 

٣- "トメ"めベ＄レらヱ"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ボブナポみパ" ∞"ｖナメ"ｕヲノよ"ボモド"ボゐ°"ヤメ"↑ガズらポ＄⒌"ｕペヒらマポ"ゅマヲケ⒌"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ＄
"ｕヲノらマポ"ヮナゲヱ"レリパ"ヘポオも⒌"∞"みか"トゐみユポ＄"§Δナポ＄"バス⒌"＿″"ゅマペザお＄"ヤメ"みナヱガケ"ボブらユヱ"○″"ｕヲノらポ＄ . 

                                                           

�  ôô محمــــــــــــد حــــــــــــسن يوســــــــــــف ، التخطــــــــــــيط الاســــــــــــتراتيجي ، ربيــــــــــــع الأول )  ( (  : ، علــــــــــــى الموقــــــــــــع الالكترونــــــــــــي  ôô  مــــــــــــارس )  � 

www.saaid.net/Doat/hasn/net .htm  .   
 (   ..  بلال خلف السكارنة ، مصدر سبق ذكره ، ص. () (
  . .  � )بدر الدين رحمة محمد علي ، مصدر سبق ذكره ، ص ص .  .)( .
 .   .. بلال خلف السكارنة ، مصدر سبق ذكره ، ص . () (

  .  محمد حسين أبو صالح ، دور التخطيط الإستراتيجي في تشكيل المستقبل السوداني ، مصدر سبق ذكره ، ص .  )  ( .



٤- ⒊レペよ"⒊°"ヤペじ"Γ"○″"∞"￠エぼみド⒌"￠ガモらゲメ"ゅヲマモド"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ＄""△みザュ"ゅもみろ｛"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"￠●＄★Α＄"★レリゐ"
"ガヱレヂよ"ムらヱ⒌"￡＄ｋぉ＄"みリヲパ"ムベ＄ｒよ"￠ガモらゲメ"ゅヲマモド"⒊レペよ"⒊°"めさ"ボも"∞"ゅヱみ／⒌"ゅヱ＄エも"みか⒌"ダブパ"￠エァ＄⒌"ヤメギポ＄"ヤメ"￠エお
"ヰラ"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ＄"ゅヲマモド"ゅヱ●＄ガモらケ＄"ガゲヒよ"ｑポ＄"ゅゲヲぼガポ＄"¤みゃケヵ＄"ムラ°"エァ°"ボナポ⒌"∞みかΔゥ"ヤメ"￡＄ｋぉ＄"ョオラ

ガテマポ"ヨらもみゑらケ＄"オヲヒユよ"ムらヱ"ｑポ＄"￡＄⒌★ヵ＄⒌"ダヂぉ＄"ヘマよ"ボテよ"⒊°"めゑヲパ"Ｘ"ヤメ⒌"∞"＄エも°"バフレらよ"Γ"ｑポ＄"ゅヲゐ●みぉ＄"↑⒌ 

"ガモらゲメ"んヲブユよ⒌"ボヱエナよ"ゅポみァ"Ｚ"み，"ダヂぉ＄"ヘマよ. 

٥- "ボろメ"バぼみヅレポ＄"⒌°"⒉みリお＄"ゼナゃポ"ヨヲゐレらポ＄"ヘポ○"ヤモゾらヱ⒌"∞"⒍ガゥヵ＄"ボァ＄ガお＄"ヨヲゐレらポ"＄●みチ″"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"￠●＄★Α＄"ボペザよ" 

お＄"トソ⒌⒌"わメ＄ｋポ＄"ムヲモズよ"●みヲらゥ＄"ヤモゾらよ"みモベ"∞"みリモヲヲブよ⒌"ゅヱガザゃポ＄"★●＄レお＄"ガヱレヂよ⒌"ボベみヲか＄"トソ⒌⒌"み，"ゅスみぉ＄"￡みュ◎＄レ
"￡＄●みリお＄⒌"★●レお＄"ヨヲゐレよ"Ｚ"￠★エき"￡みヱレポ⒌° . 
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»المصدر نفسه ، ص ص )  .( � : � « � : .  



ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄ (￠●エブポ＄"↑ガナらパ"み／ふも"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"↑＄ガザらケΓ＄"ヮマド")"ゅブゲらメ⒌"⒉みメ°"＿″"ゅリゑらメ"ゅヲポみド"￠ガテュ"★みさ″"ヮマド"￠●エブポ＄
ゅゲケぷモマポ"￠エぼみパ"￡＄○"↓ガチ"Ｚ"ヨヲマド"⒈レズえ＄"ムらヱ"⒎オポ＄"↑＄ガザらケΓ＄"バヲヅレよ⒌"みリヲマド"▲みヒえ＄⒌"￠エヲヒメ⒌(() (("⒌°"⒊みペお＄"⒌°"

"ゅポ⒌エポ＄ .みゲポ＄"ダヲヂウらポ＄"めヲポみケヵ"●レヂよ⒌"№ｒブメ"§○レこ°"レラ"ヰマゃブらゲお＄"ダヲヂウらポみパ"ヤメ"ゅナもみュ"￠ガペヒポ＄"ョオリパ"みリメ＄エウらケ＄"ピも
"★レゐレポ＄"＿″"ボゃブらゲお＄"●みゾアらケ＄"レラ"みこ″⒌"めゲァ⒌"ヨナメ"△みゃゾュΓ＄⒌"ボゃブらゲおみも"ぷゃユらポ＄"レラ"グヲマパ"ダヲヂウらマポ"エヱエゐ"バヱガナよ .

"ボゃブらゲお＄"＄オラ"⒊みベ"♂＄レケ"ゅヲマゃブらゲお＄"‰＄エァヵ＄"ヮマド"⒉みド"ボペザも"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ＄"エモらナヱ"ゅヲポ⒌エポ＄"￡＄ｕノらお＄"ボヅ"ヰヒパ
チ"⒌°"ボゐヵ＄"ｕズフ"●みヲらゥ＄"ヰラ"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ＄"トュみス"ゅヒヲヅ⒌⒌"ぷゃユらポ＄"ヤモゾらヱ"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポみパ"∞ボゐヵ＄"ボヱレ

ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ＄"ゅドみユス"◇みケ°"レラ"ボゃブらゲお＄"⒊○″"∞"ボゃブらゲお＄"Ｚ"ヨれ⒌エァ"トフレらヱ"⒎オポ＄"ボヱエゃポ＄.) .(  

   -:التخطيط الإستراتيجي والإستراتيجية : )خامسا   

ｒケΑ＄"ｖも"ゅアソ＄⒌"ゅフΔド"〓みユラ"""""みモベ"∞"ガゥン＄"ヮマド"みごエァ°"エモらナヱ"○″"￠エブナメ"ゅフΔド"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ＄⒌"ゅヲゑヲよ＄
"ゅメレリヒメ"ダヲヂ￣"ゅヲマモド"Ｚ"￠エァ＄⒌"￠レヂゥ"Γ″"グヲポ"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"トユス"ヤ← ふも"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ＄"§○みこ"ムテナメ"■ｒヒよ⒌

"Ｚ"ｖマメみナポ＄"ボゃフ"ヤメ"ヘポ○"エナも"みラオヲヒユよ"ムらヱ"ゅもレらペメ"ゅヂゥ"★＄エド″"ヘポ○"わよみュ"⒊レペヲケ⒌"∞"エヲゐ"ボペザも∞ゅゲケぷお＄"⒉レモド)  ( 

"ゅポ⒌エポ＄"⒌°.  

"ヘヱガ｝"↓ガチ"⒍エァ″"ボァ＄ガメ"‰Δれ"ヤメ"バポふらよ" ゅヲマモナベ"⒎エヲマブらポ＄"ダヲヂウらポ＄"§○レこ"ムヲラみヒメ"トソ⒌" ￠★みド″"ょマろメ" エブポ""""
ヰラ"‰Δろポ＄"ボァ＄ガお＄⒌"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"↑＄ガザらケΓ＄"レけ"みメエフ"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ＄.:-  

- """""ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ｕペヒらポ＄-"""""ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"●＄ガブポ＄"○み￣＄"-ポ＄"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウら 

"§○レモユポ＄"＄オラ"めマフ"Ｚ"●レメ°"ダヲヂウらポ＄⒌"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"●＄ガブポ＄"○み￣＄⒌"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ｕペヒらポ＄"ｖも"ゅヲケみケヵ＄"￡みパΔらゥΓ＄"エナよ⒌
"ｕザヱ⒌"∞"§○レモユポ＄"＄オラ"◇みケ°"⒌°)→ｕもギらユヲメ ("ヨマヱレ｝⒌"↓みゲよみも"ダも＄ｒメ"↑エラ"⒈★みゃらも"ピマナらヱ"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ＄"⒊″"＿″
れレメ"ゅヲゑリユメ"ボモド"￡＄レヂゥ"＿″"みヲマヲマ｝"＄ｕペヒよ"めマヂらヱ"※レユポ＄"＄オラ"⒊″"∞みリヲマド"ピヒらお＄"わぼみらユポ＄"＿″"⒈レスレマポ"みラオヲヒユよ"ヤペじ"ゅブ) )

みリユド"ガヱ●みブらポ＄"♂みヂド″⒌"⒈みナパヵ＄"ゅナもみらメ⒌"オヲヒユよ"エヲベふらポ"みヲゐみらユらケ＄⒌"みヲよみモネ＄ガも"みヲブヂユメ» ( �.)_q (  

"⒎★みズらフΓ＄"⒌°"ヰケみヲゲポ＄"♂＄レケ"ヰメレブポ＄"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ＄"ムヲラみヒメ"Ｚ"ピヲフエらポ＄⒌"ガもエらポ＄"⒊″""""⒎°"⒌°"ヰドみモらゐΓ＄"⒌°
"オヲヒユらポ"￠★＄●Α＄"★レゐ⒌⒌"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ＄"ヮマド"ｕゃベ"ボペザも"バフレらヱ"トフ＄⒌"＿″"ｃみナお＄"ョオラ"ボヱレ｝"＿″"ｕザよ"ガゥ♀"ボペサ

■●ヵ＄"ヮマド"￡みヲゑヲよ＄ｒケΑ＄.)  ("ヰマゥ＄エポ＄"ヘケみモらポ＄⒌"ゅヲユチレポ＄"￠★＄●Α＄"♂みユゃポ"⒎ガブヒポ＄"★レモナポ＄"ゅヲケみヲゲポ＄"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"エナよ"○″"
″"ヘポ○"§みらざ⒌"ゅポ⒌エポ＄"Ｚボメみザポ＄"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ＄"＿.)  ("トソレメ"Ｚ"ゅポ⒌エポ＄"トゾよ"み／″"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"みヱ＄ギメ"ヤメ"⒊″"⒎°"

"￠●★みゃお＄"ガズユナポ"ゅゑヲらュ"ガろベ°"ｕれふらポ＄"ヤメ"ヤペぁ"ヘポオゃパ"ボゃブらゲお＄"ボヲペザらポ"ダヲヂウらポ＄"エユド"ゅもみゑらケΓ＄"トソレメ"ヤメ"Γエも"￠●★みゃお＄(

Γ＄⒌" ガれヵ＄" ゅヱ★⒌エア｛" ギヲモらヱ" ⒎オポ＄" ⒈みナパヵ＄" ★⒌★●"¤レマケ°" ヤメ"グペナポ＄" ヮマド"んゃズよ"ヘポオポ" ＄★みユらケ＄" ∞" ゅぽヲゃポ＄" ヤメ" ゅもみゑらケ(

" みラｕズメ"ヮマド"⒌°" ゅぽヲゃポ＄"Ｚ"ゅポ⒌エポ＄"＼みズメ"ヮマド"♂＄レケ"ヮマド"￠ガヂヲゲポ＄"ピヲブアらポ" ゅヲケみケ°" ゅマヲケ⒌"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄ ."★＄★ギよ⒌" みモベ
"￡＄ギペよガメ⒌" ゅヒゲマパ" ★レゐ⒌" ￠●⒌ガソ"ｓナ｛" ∞" み，"ボメみナらポ＄"ムらヱ"ｑポ＄" ゅぽヲゃポ＄"Ｚ"エヲブナらポ＄" ゅゐ●★"￡★＄◎" みモマベ" ゅヲゑヲよ＄ｒケΒポ" ゅゐみえ＄

＄"バマゥ"ゅドみユス⒌"エヱエ｝"Ｘ"ヤメ⒌"みリマヲマ｝⒌"ゅぽヲゃポ＄"ゅケ＄●★"⒍エメ"ヮマド"ゅヲゑヲよ＄ｒケΑ＄"№みぐ"エモらナヱ"⒊°⒌"∞"ヰゑヲよ＄ｒケΑ＄"ダヲヂウらポ
                                                           

«المصدر نفسه ، ص ) . ( (� .  

  .  . بدر الدين رحمة محمد علي ، مصدر سبق ذكره ، ص .   )) (
 .   . . ينثيا واغنر ، مصدر سبق ذكره ، ص س) (
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