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 3002ظاهرة الفساد في العراق بعد عام 
 في )الأسباب والآثار والمعالجات ( :دراسة

 
 )*(ا.م .د ناظم نواف أبراهيم

 
 -مقدمة :
 سارساػ ةمػ  فسشكػت ا فا) corruption phenomenaتعػد اػرة ا فسادػرد          

فضػ  فستي أضحت تهدد فسدوؿ في مختلف فسشجراا ، وعلى ذسك فأنهػر مللػت وتشلػح تحػد و 
 سلتنش ة فاقتصردية وفاجتشرع ة معر .

وفسش حػػإ  ف ةػػلظ فسةػػػرة ا  فسادػػردي س دػػػت وس ػػدا فس ػػإـ ، و نشػػػر ت جػػ   سػػػى زمػػ   ع ػػػد  ذ ا 
فسشعلػإـ أياػر مػ  يختلف فثنرف علػى  ف ارفػة دوؿ فسعػرسو تإفجػى علػى قػدر معػ   مػ  فسادػرد ، و 

ةػػلظ وجػػإد أساػػورث ومل ػػ فا تدػػرند  ف أي مكػػتلة عنػػدمر تتاػػرقو فػػي  لػػد مػػر ، ةػػلف ي جػػ   سػػى 
،  فدعػة، وةلف يعني أيار  ف فقدفف فسدوسة سلقإفن   وفساإف ط فسفسشكتلة في ش إعهر وديشإمتهر

، وةػػإ مػػر حصػػح سلػػدوؿ فستػػي تع ضػػت فسػػى تاػػرقو فسادػػرد وفنعػػدفـ يس ػػرا فسشحرساػػوة يػػ دي  سػػى
 حصح في فسع فؽ .فنتهرارا فسح وث فسشدم ا وفسحصرر وفاحت اا فسعدت ية  وةلف مر 

وةنػػر ا تقتصػػ  اػػرة ا فسادػػرد علػػى فسػػدوؿ فسنرم ػػة  ػػح تكػػشح أياػػر فسػػدوؿ فسشتقدمػػة ،  ذ ا   
ع قػة سلادػرد  تخلػػف أو تقػدـ فسػػدوؿ  قػدر مػػر سػى ع قػػة  رستنكػلاة فسنادػػ ة وأ  ق ػرا فسإا اػػة 

 يإجػد علػى فسعرمة وفسشدتشدا م  قإفعد فسدلإؾ فلأ  قي في فسشجتش  فسشعني.  شعنى ي   ا
اهػػػ  فسشعشػػػإرا  فلأرضي  تلػػػك فسدوسػػػة فسارضػػػلة فستػػػي تخلػػػإف تشرمػػػر  مػػػ  اػػػرة ا فسادػػػرد  وستػػػ  
فسقا ة فس إـ وفستي تكغح تات   فستل   م  فسكعإث وفسع فؽ  اشنتهر مإضإع فسوحػ  ، س دػت 
في وجإد قدر مػ  فسادػرد فػي معرم تهػر فس إم ػة،  ػح فػي حجػو فسادػرد وفتدػرع دفك تػى وتكػر ك 
حلقرتى ، وت ف ط يس رتى  درجة سو يدػو  سهػر مل ػح فػي تػررير فسعػ فؽ  ،فلأمػ  فسػلي يهػدد فساػتق فر 
فسولػػد،  ػػدبف   ػػرلأم  ومػػر ينػػتل عنػػى مػػ  شػػح فسشدػػ  ا فستنشإيػػة وعشل ػػة فسونػػرب وفستػػي تن ػػإي علػػى 

 تدم   فسقدرفا فاقتصردية وفلإدفرية وفسشرس ة على فسدإفب.
مإفجهػػة تحػػديرا فسادػػرد فػػي  عػػردا أعشػػرر فسولػػد و نػػرب فسونػػي  سػػلف أحػػوحت فسدوسػػة عػػرج ا علػػى

فستحت ة  عدمر دم تهر سا رسارا فسدل را فستي حتشت فسع فؽ على م  ترريخى قوح و عد فحت سػى 
                                                           

 /فسجرمعة فسشدتنص ية.فسعلإـ فسد رسا ةال ة ،  رك س قدو فسنةو فسد رسا ة *ي
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. وفغلػػه ةػػلف فسحػػرؿ م جعػػى  سػػى فقػػدفف  2003فسو ي رن ػػة عػػرـ  –مػػ  قوػػح فسقػػإفا فلأم يت ػػة 
يس ػرا فسشحرساػوة وفسعقػرث وفسػلي أنػتل حرضػنة سلادػرد فسقإفن   وفساإف ط فسحتإم ة ، وفنعػدفـ 

  شختلف حإرظ وأشترسى .
وسعػػح مػػر أفصػػحت عنػػى وقػػرك  اػػرة ا فسادػػرد فػػي فسعػػ فؽ ، و حدػػه مػػر أشػػرر  س هػػر مػػدي  فػػ ع 
فسجنػػإث سه لاػػة فسن فةػػة ،  سػػى  ف فسادػػرد فػػي فسعػػ فؽ اػػرة ا قديشػػة ، أحػػر ت فسجهػػرز فسد رساػػي 

، واػػػػرف  1968وفساػػػتاحلت  عػػػػد فنقػػػ ث  1921ع فق ػػػة عػػػػرـ وفلإدفري منػػػل نكػػػأا فسدوسػػػػة فس
وفسػػػلي أنػػػتل فسػػػى وجػػػإد نخػػػه  2003سلتغ  ػػػ فا فسد رساػػػ ة ود ػػػإؿ فسقػػػإفا فام يت ػػػة عػػػرـ 

سا رساػػػػ ة مختلاػػػػة فلأت ػػػػرؼ ، فتاػػػػ  ةػػػػدفهر فاساػػػػرس واشػػػػر تنرقلتػػػػى فستقػػػػرري  ووساػػػػركح فاعػػػػ ـ 
فا وفدفرفا عرمػػة علػػى فساػػرس فسشختلاػػة ، فػػي تإزيػػ  فسشنػػرف  وفسحصػػة فػػي فسدػػل ة ، مػػ  وزفر 

فػػػي فسشحرحصػػػة فس ركا ػػػة  فستإففق ػػػةي،  وةػػػلف مػػػر فنعتػػػس علػػػى وفقػػػ    فسعػػػ فؽ أرضػػػر وشػػػعور  و 
وعلى ةلف فاسارس جرب ةلف فسوح  مهتشر   هلظ فسةرة ا  فلآفةي فػي فسعػ فؽ ، ، مختلف مجراتى

وت يقػػػة فدفب  مػػػ  فجػػػح تحديػػػد فساػػػور هر وساػػػلو رتهر فانتكػػػررية فػػػي ندػػػ ل فسشجتشػػػ  وساػػػلإا را
فسدػػل را فسشتعرقوػػة سحتػػو فسولػػد ، ستػػي يػػتو تأساػػ س فتػػرر عشػػح م سادػػي س تدػػنى سنػػر تحديػػد 
فسشكتلة ووض  فس را ع جهر  تح حإرةر وأشترسهر وفػي ارفػة فسشجػراا ومػ  فةشهػر فسادػرد 

 فسد رساي  فستو  ي وفسلي يتوعى فسادرد فادفري وفسشرسي حتشر  .
 ة في درفساة ارة ا فسادػرد فػي فسعػ فؽ ،  رستكػف عػ  فساػورث فةش ة فسوح  : تتش  فاةش-1

فسةرة ا وساوح تارقشهػر ، وفسحػراا فستػي تػو فستكػف عنهػر مػ  فسجهػرا فسشختصػة ، وسػو يتخػل 
أي رفدع قػػػػرنإني  حػػػػ  م تتوػػػػي فسادػػػػرد ،  دػػػػوه فسحصػػػػرنة وفسحشريػػػػة فستػػػػي تإف ةػػػػر فسجهػػػػرا 

لي يدػتإجه فسػى مع فػة فسكػعه  شةػرة  فسشرساتة  رسدل ة سوعض فعاركهر فسارسادي  ،فامػ  فسػ
وحػػػإر فسادػػػرد فسشنتكػػػ ا، و يجػػػرد ففاػػػح فسحلػػػإؿ فسنرجعػػػة سلحػػػد مػػػ  فثػػػرر فسةػػػرة ا  شختلػػػف 

 فنإفعهر.
فةدفؼ فسوحػ  :يتشػ  فسهػدؼ مػ  فسدرفساػة  ػرسإقإؼ علػى تكػخ ة فساػورث فسةػرة ا فياػر -2

تهر ، انهػػػر تعػػػد حق قػػػة ونتركجهػػر و مترن ػػػة فيجػػػرد فسع جػػػرا فاج فك ػػػة وفسحلػػػإؿ ست فػػػي مدػػػوور
 فاو تحد لأم  وفساتق فر فسع فؽ فذف مر فساتش ا  كتلهر فسحرسي دوف حلإؿ ، و رسكتح فسترسي :

 فيجرد سات فت ج ة فعرسة ستكخ ة فسةرة ا ومحرر تهر .-ف
مإفجهة فسةرة ا ع  ت ي  تك ي  فسقػإفن   فس قر  ػة وفسعقر  ػة  فسهردفػة فسػى تحق ػ  فسشصػلحة -ث

 .فسعرمة سلولد
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 فيجرد درفسارا علش ة رح نة توح  في وفق  فسادرد في فسع فؽ . -ج
   روح فستعروف     فوسارط فسكعه م    ؿ فت  فسػدورفا وعلػى ارفػة فسش فحػح ،  شعنػى  -د

 تصح   فستنكلاة فاجتشرع ة وتت يس روح فسشإفتنة ونول فستا قة     ارفة ش فك  فسكعه . 
تلاة م تو ة  دػلإؾ فاندػرف فسع فقػي ، وفسشتشللػة  عػدـ فشترس ة فسوح  : نكأا اإفة  مخ-3 

ن فةػػة فسػػػوعض  ساػػلإا ر  ، وا ا ػػػر  ومرس ػػر  ي وذسػػػك سته لاػػة فسةػػػ وؼ فسش كشػػة ستلػػػك فسةػػإفة  غ ػػػ  
فسقإيشة ،منهر فسد رسارا فسخرتلاة سلأنةشة فسد رسا ة فستي حتشت فسع فؽ ، وفسحػ وث فسعدػت ية 

ع فقي ،وف    فاحػت ؿ فسعدػت ي ومػر ففػ ز مػ  فنه ػرر فسشدم ا وفسحصرر فسجرك   ح  فسكعه فس
فسدوسة  ش سادرتهر ،ومر فنتل م  ساله ونهػه سلػ وفا فسولػد، وتأساػ س دوسػة علػى فنقػرض فسدوسػة 
فاساتودفدية فسدر قة على فسارس فسشحرحصة وةي عرج ا ع  مإفجهة مخػرت  فسادػرد وفارةػرث 

 فا فاقل ش ػة وفسدوس ػة ، وفستػي فنعتدػت وفسعنف . فا  علػى مخػرت  تحػديرا فسعإسشػة وفستغ ػ
 سالور على وفق  فسع فؽ فاف.

ف ضػػػ ة فسوحػػػ  : ين لػػػ  فسوحػػػ  مػػػ  ف ضػػػ ة ماردةػػػر : فف اػػػرة ا فسادػػػرد فػػػي فسعػػػ فؽ سهػػػر -4
أساور هر فسد رسا ة وفاقتصردية وفاجتشرع ة فسدلو ة فنعتدت و صإرا     ا علػى وفقػ  فسكػعه 

قولى أياػر، وفغلػه فلأساػورث ت جػ   سػى فلأدفب فسحتػإمي فسحرسي فلأم  فسلي يندحه علػى مدػت
فسشاػػ  ث وفسػػلي ةػػإ نتػػرج سلع قػػة غ ػػ  فسشتإفزنػػة  ػػ   فسدػػل را فسد رساػػ ة  فسعل ػػري وفلإدفريػػة 
 فسشحل ػػةي و ػػ   فسكػػعه  تػػح فت رفػػى.ةنر تلػػرر فسعديػػد مػػ  فستدػػرلاا عػػ  فسةػػرة ا و رسكػػتح 

 فسترسي :
ةنػػرؾ تػػأث   سلادػػرد علػػى أدفب فسحتإمػػة وعلػػى وفقػػ   مػػر ةػػي أساػػورث فسادػػرد فػػي فسعػػ فؽ   وةػػح

 2003فسو ي ػػرني عػػرـ –فسكػػعه   ةػػح تػػو تكػػخ ة أساػػور ى   ةػػح شػػتح فاحػػت ؿ فلأم يتػػي 
فحػػد فلأساػػورث فس ك دػػة لإثػػررا وتاػػرقو فسادػػرد  ةػػح يتوػػ  فسادػػرد فسد رساػػي فدػػردف  دفريػػر ومرس ػػر 

 د م  تارقو ففة فسادرد   حتشر    ومر ةي فسحلإؿ فاج فك ة فسنرجعة فسد يعة سلح
منرةل فسوح  : فعتشد فسوح  على فسعديد م  فسشنرةل فػي  ثوػرا ودحػض ف ضػ تى اساػ شر -5

 فسشنهل فستحل لي وفسشنهل فسإحاي وفسشنهل فاساتنورتي وفاساتداسي س ساتاردا فسعلش ة.
   ة فسوح  : تو تقد شهر على فسشورح  فات ة فا  على فسشقدمة وفسخرتشة  :-6

 فسشوح  فلأوؿ : ترر مارة شي سةرة ا  فسادرد .
 فسشوح  فسلرني : درفساة في أساورث فسادرد وأثررظ في فسع فؽ.
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فسشوحػػػ  فسلرسػػػ  : فسشعرسجػػػرا فسش  وحػػػة سشترفحػػػة فسادػػػرد فسد رساػػػي وفلإدفري وفسشػػػرسي فػػػي 
 فسع فؽ .

 ثو فسخرتشة وفاساتنترج وفستإح را وقركشة فسهإفمش .    
  - ترر مارة شي  سةرة ا فسادرد :فسشوح  فلأوؿ : 

 أوا : تحديد ماهإـ فسادرد وتصن ارتى .         
 ثرن ر : أنإفع فسادرد وفس رتى فس ك دة .         

مشر اشك ف ى فف فستتر ة في  ح  عندمر يتأةه فسورح  سلق رـ  ػى ، يت لػه ذسػك تحديػد وسػإ 
ترنػر  فػي  حلػى ، وفػي  حلنػر فسشتإفضػ  ا ػد  كيب م  فايجرز ، فسشارة و فس ك دة وفستػي تأ ػل م

م  فف نهتدي  شارة و فسارساػ ة وةػي : تحديػد ماهػإـ فسادػرد سغػة وفحػ  حر  واػلسك فػي معنػى 
فسادػػػػرد فسد رساػػػػي وفادفري وفسشػػػػرسي ، ستػػػػي يدػػػػت    فسورحػػػػ  وفسقػػػػرر  معػػػػر  مػػػػ  فاسات شػػػػرد 

 شة سح ل ػػرا فسوحػػ  دوف    يقػػة علش ػػة منهج ػػة ساػػل -وفادرفؾ اساػػت عرث معنػػى ةػػلظ فسةػػرة ا
 فر رؾ فو ملح و كتح مإج  ، وسا تو تنروؿ ذسك  راتي :

 فوا : تحديد ماهإـ فسادرد وتصن ارتى .
ماهػػإـ فسادػػرد سغػػة :  سعػػح فسوػػدب  رسشاػػرة و فسلغإيػػة يدػػرعد علػػى فان ػػ ؽ فػػي تادػػ   معنػػى -1

سغػة فسػو  ف، ف قػرؿ فسادرد وفسلي يعني في معرجو فسلغػة ةػإ : مػ  فدػد ضػد حػل  ، وفسادػرد 
فدد فسكػيب ، أي   ػح وفضػشحح ،  شعنػى حػرر ف ػى ع ػه فو تلػف مػر ، فو  ػ ج فسكػيب عػ  
فعتدفسػػى ، سػػلف يػػرتي فسشاهػػإـ فسلغػػإي سلادػػرد علػػى عػػدا معػػرف  حدػػه مإقعػػى ، فقػػد ذاػػ  ماهػػإـ 
فسادرد وفسشاددي  فػي فسقػ فف فستػ يو فػي عػدا ييػرا ، تاػشنت شػتى فنػإفع فسادػرد ، مإضػحة 

رتى ونتركجى على فسشجتش  وفقر  راتي :فهػإ فسجػلث وفسقحػط : اشػر جػرب فػي قإسػى تعػرسى :   إ 
،  ي2 فو عصػػ رف مكػػ لاة ترعػػة فهي 1  اهػػ  فسادػػرد فػػي فسوػػ  وفسوحػػ   شػػر ادػػوت أيػػدي فسنػػرس ي

، وفسادػػرد ي 3 وقإسػػى تعػػرسى  و ذف ق ػػح سهػػو ا تادػػدوف فػػي فلأرض ، قػػرسإف  نشػػر نحػػ  مصػػلحإف ي
، وذاػ  فػي  محتػو اتر ػى  وسػػإ  ي4 ؾ : فػي قإسػى تعػرسى  ستادػدف فػػي فلأرض مػ ت   ييعنػي فسهػ 

أي ةلتػػت . وفسادػػرد يعنػػي  ي 5 فتوػػ  فسحػػ  أةػػإفبةو سادػػدا فسدػػشروفا وفلأرض ومػػ  فػػ ه  ي
                                                           

 ي .41فسق فف فست يو :ساإرا فس وـ ، فلآية    - 1
 .436،ص 1978،دفر فسشا د :   وا ، 23أ إ فسادفب  ساشرع ح    عش     ال   ،تاد   ف   ال   ،ج  - 2
 ي .11،فلآية   فسق فف فست يو :ساإرا فسوق ا  - 3
 ي .4فسق فف فست يو :ساإرا فلإسا فب ،فلآية    - 4
 ي .71فسق فف فست يو :ساإرا فسش منإف ، فلآية    - 5
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فسقتػػػح اشػػػر فػػػي قإسػػػى تعػػػرسى  وقػػػرؿ فسشػػػ  مػػػ  قػػػإـ ف عػػػإف ، فنػػػلر مإساػػػى وقإمػػػى س ادػػػدوف فػػػي 
 ويعني قرتل   . ي7 جإج ومأجإج ماددوف في فلأرض ي، وجرب أيار   ف يأي6 فلأرضي

س ادػد  والسك فسادرد يعني فسخ فث وفسةلو وفسجإر :  قإسػى تعػرسى  و ذف تػإسى ساػعى فػي فلأرض
عنى    إةػر . وفسادػرد يعنػي ،  شي9 وقإسى تعرسى    ف فسشلإؾ  ذف د لإف ق ية أفددوةريي ، 8 يف هر

وتنروسػت فسشعػرجو ، أي فسدػح ا ي 10 ي   عشػح فسشادػدي يصل: فذ قرؿ تعرسى   ف فه ا فسدح 
فسع   ة مردا  ؼ س د ي  شعرني عدا تتقررث جش عهر في فسات ا وفسشعنى ، سلف نجػد فف فسشنجػد 
فػي فسلغػػة قػػد فدػػ  فسادػرد ث : فدػػد ، فدػػد ، فدػػردف  ، فدػػإدف  ضػد حػػل  فهػػإ فدػػ د فدػػد ، 

، يعنػي فسلهػإ ، فسلعػه ، مادػرد ، فسشادػدا ، فرساد ،فسقإـ فسارلف  س هو فاددوف عل ى ، فرسادرد 
فمر حرحه سدرف فسع ث فقػد تنروسػى فػي مػردا   ؼ س د ي فدػد : ي .11 مصدر فسادرد فو ساووى 

فسادرد ضد فاح ح ، فدد يادد ويادد مادد فدػردف  وفدػإدف  ، فهػإ فرساػد وفدػ د ، ف هشػر 
جػػ فب فسػػلي  يحػػرر إف فه ورساػػإسى اشػػر فػػي قإسػػى تعػػرسى    نشػػر ي 12 وايقػػرؿ فسادػػد وأفدػػدتى فنػػر 

ويدعإف في فلأرض فدردف  ، أف يقتلإف أو يصلوإف أو تق   أيػديهو وأرجلهػو مػ   ػ ؼ فو يناػإف 
، أي ةػو فدػد، ،  ي 13 م  فلأرض ذسك سهو   ي فػي فسػدن ر وسهػو فػي فلآ ػ ا عػلفث عةػ و ي
 تتو ػػى فسخػػ ي وفسعػػرر فػػي وفػػي ةػػلظ فايػػة تأا ػػد فسقػػ فف فستػػ يو علػػى تحػػ يو فسادػػرد ال ػػر  وفف سش

 فسدن ر وفلآ  ا .

 فسادرد فح  حر  : -2
فسادػػرد : اػػرة ا عرسش ػػة تهػػدد فسكػػعإث وتع قػػح مدػػ  تهر فستنشإيػػة  ، وتع ػػح يس رتهػػر فسد رساػػ ة 
وفاقتصردية وفاجتشرع ة وفسلقرف ة ، وتت س حرسة فساق  وفانقدرـ وفستخلف ، وتعدـ فلإحدػرس 

مػػػػر مػػػػ  اػػػػرة ا تكػػػػر تت ف هػػػػر فلأ عػػػػرد فاقتصػػػػردية ، فسد رساػػػػ ة ،   رسشإفتنػػػػة . وفسحق قػػػػة ةنػػػػر
 ي .1فاجتشرع ة وفسلقرف ة ملح ارة ا فسادرد ، اشر م ش  في فسكتح فسترسي رقو  

 ي يإض  فلأ عرد فسد رسا ة وفاقتصردية وفاجتشرع ة وفسلقرف ة وفسقرنإن ة  سةرة ا فسادرد .1 فسكتح رقو
                                                           

 ي . 127فسق فف فست يو :ساإرا فلأع فؼ ،فلآية    - 6
 ي 94فسق فف فست يو :ساإرا فستهف ، فلآية    - 7
 ي . 205فسق فف فست يو : ساإرا فسوق ا ، فاية   - 8
 ي . 34فسق فف فست يو :ساإرا فسنشح ،فلآية    -9
 ي . 81فسق فف فست يو :ساإرا يإنس ،فلآية    -10
 .22،ص 2011، 2نق  ع  : سارسو محشد عوإد ،ارة ا فسادرد فادفري وفسشرسي ،دفر فستته وفسإثرك  ، غدفد ،ط  -11
 . 383،ص2000، 38فسشنجد في فسلغة مردا  ؼ س د يدفر فسشك ؽ :   وا ط  -12
 ي . 33فسق فف فست يو :ساإرا فسشركدا ،فاية    -13



 311 المجلة السياسية والدولية 

 
 
 
 
 

 رح م   عدفد فسو -فسكتح :
 ف فس و عة فسشعقدا سةرة ا فسادرد جعلت منى حعه فاتارؽ على تع يف وفحد ، وذسك  

اف ارة ا فسادرد قر لة سلتت ف في مختلف فسشجتشعرا  شر ف ى م  فسش ونة ، وعل ى فقد 
تجنه مندو إ أعارب فلأسا ا فسدوس ة توني تع يف شرمح سلادرد حتى  ف   فتارق ة فلأمو 

ا تحتإي  2003فسادرد فستي وقعت في فسشتد ك في ارنإف فلأوؿ عرـ فسشتحدا سشترفحة 
تع يار شرم  وت ات فسحرؿ ماتإح سلدوؿ فلأعارب سشعرسجة أشترؿ فسادرد فسشختلاة فستي تنكأ 

 .  ي14 مدتقو  
 ا  ف دوفعي فستحل ح فسعلشي يت له ض ورا تع يف فسةرة ا . اف فستإح ف سهلظ فسةرة ا 

فسخصركة فلأسارسا ة سهر ، فا  ع  تلو ة مقتا را فسدرفساة فسعلش ة ، م  يدرعد على فهو 
فجح  ح  فسدوح فسش كشة  سع جهر . سلسك تنإعت فسشصردر وفلأد  را في تحديد 
وتكخ ة ارة ا فسادرد ، ح     زا فسةرة ا حده حرسهر و حده شتلهر ونإعهر وتأث  ةر 

ح  في فستع يف . فرسد رساي ي ا  على ع قة و  لاة اهإرةر . وتأث ةر  رسحقح فسعلشي سلور
فسادرد  ك ع ة فسحتو ونشرذج فسقإ، فسد رسا ة ودور منةشرا فسشجتش  فسشدني ، في ح   
ي ا  فاقتصردي على فسع قة مر     فاساتلشرر وفستنش ة فاقتصردية م  جهة ونإع ة فسش سادرا 

قة فجتشرع ة تتشلح في فنتهرؾ فسحتإم ة م  جهة أ  ،، أمر فاجتشرعي ف  ، فسادرد اع 
قإفعد فسدلإؾ فاجتشرعي ف شر ي توط  رسشصلحة فسعرمة ، ف شر ي ، فسقرنإني فف فسادرد فنح فؼ 

 .  ي15 ع  فاست فـ  رسقإفعد فسقرنإن ة 
وسعح فستع يف فا  ز وفلأال  فعتشردف ةإ فسلي فساتخدمتى اوؿ م ا م سادة فسونك فسدوسي 

سإا اة فسعرمة ستحق   منرف  را وةإ   فسادرد يعني فساربا فساتخدفـ فوفعتشد في جش   فسدرفسا

                                                           
 . 34،ص 2004، 309محشإد عود فساا ح ،ماهإـ فسادرد ومعري  ظ ،مجلة فسشدتقوح فسع  ي ،   وا ،فسعدد   - 14
 2-1، ص 2004دفوود     فه ،فسادرد اةرة ا عرسش ة وفس را ضو هر ،م ا  درفسارا فسإحدا فسع   ة :   وا ،  - 15
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ي أو فاساتغ ؿ فسد ئ سلإا اة فسعرمة وفسشتشللة ث فس ساش ة يم  فجح تحق   فسشصلحة  رحة
م فير ومترساه  . وةلف يعني فستص فرا فستي يقإـ  هر رجرؿ فسدوسة سلحصإؿ علىي16 فسخرحة 
، تعرمح  رسدإؽ فسدإدفب، فسعشإاا، فسقرنإف اغد ح فامإفؿذسك  فستحريح  رس ، وأمللةشخص ة

فسعرـ وفاتجرر  رسشخدرفا فسعقإد فستي تو ـ     فسحتإمرا أو فاساتحإفذ على فسشرؿ 
 . ي17 وغ  ةري

ويشت  فساتع فض فسعديد م  فستعرريف سلادرد وردا في مصردر عديدا أجنو ة وع   ة ومنهر 
  -فاتي :

رـ ستحق   فر رح اجتشرع ة فسادرد:  أنى ساإب فساتخدفـ فسناإذ فسعع فت مإساإعة فسعلإـ ف
: فسخ وج ع  فسقرنإف وفسنةرـ فسعرـ وعدـ فاست فـ  هشر م  فجح تحق    رحة، وةإ فيصر

. فمر حندوؽ فسنقد فسدوسي ي18 ة وفجتشرع ة سلا د وسجشرعة مع نةمترساه سا رسا ة وفقتصردي
 IMFفساتحصرؿ فسشنرف  م  ةلف  ي فس إيلة فستي ت مي  سىي فع ؼ فسادرد   أنى ع قة فلأيد

، سكخة وفحد أو مجشإعة ذفا ع قة     فلأف فد. ويتحق  ةلف فلإج فب ح نشر يتقوح فسدلإؾ
. وقد ع ؼ مريتح جإندإف ي19 فسشإاف فس ساشي فس شإا أو ي لوهر أو يدتجديهر أو يوت ةر

سلأدوفر وفسشإفرد فسعشإم ة  فسادرد على فنى   ساإب فساتخدفـ أت فؼ و ف فد عشإم   
. وفسادرد سالإؾ غ   أ  قي وغ   ي20 يوفساتخدفمهر لإغ فض غ   مك وعة م  فسناإذ فسد رساي

قرنإني حردر  صإرا   رحة م  شخة في فسدل ة، أو مإاا   فساتغلإف منرحوهو سخدمة 
، والسك فسادرد يعني تجروز فسشإاف فسشختة في فسدل ة على فسق و فسخرحةمصرسحهو 

وفسشورد  وفلأ  ؽ ستحق   م فير ومنرف  مردية غ   مك وعة تق  تحت تركلة فسقرنإف، ملح 
فاسات  ب على عقررفا وأم ؾ عرمة، أو  رحة وفسعشح  رس شإا اإسا لة انجرز معرم ا 

 . ي21 رساش ة 

                                                           
 . 2007شة فسكارف ة فسدوس ة ،تق ي  فسادرد فسعرسشي سعرـ منة -16
 ، 2005،، فسعدد فاوؿ2تحديرا فسادرد فادفري في فسع فؽ،مجلد مجلة تت يت سلعلإـ فادفرية وفاقتصردية ،  -17
 . 84ص
 . 11،ص 1998مإرد  روسإ ، فستشإيح وفستنش ة ،  -18
  http://mcsr.netنشإذجر : على فسشإق  :علي فحشد فررس ،ج ح فازمرا :فسادرد فادفري  -19

 . 27،ص 2007سارسو محشد عوإد ، ارة ا غد ح فامإفؿ ، دفر فسش تاى ، غدفد ، -20
 . 19سارسو محشد عوإد ،ارة ا فسادرد فادفري وفسشرسي ، مصدر ساو  ذا ظ ،ص - 21
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ي يشلك فسقإا وفسناإذ في فسدل ة معر ستحق   يعد فسادرد على وجإد مدوه  فرعح وفقر سلسك
 : فسشنرف  فسخرحة، و رسكتح فسترسيسش فير و ف
 .با فساتعشرؿ فسدل ة فسشإالة فس هو سار-ف

 .تحق   منرف  وم فير  رحة–ث 
 .  ؽ فسقإفن   -ا

رؿ  ساربا فساتخدفـ فسدل ة وفسش حإ فف معةو فستع يارا فناة فسلا  تحص  فسةرة ا في مج
ي ث ثة oxford English dictionary. وفي ذسك يقدـ قرمإس أاداإرد  فسعرمة

 هر ي وثرن فستحلح فسشردي سلشإفرد فس و ع ةػيك   فوسهر فسى فسادرد فسشردي   –تع يارا سلادرد
وط  رسادرد ي أمر فستع يف فسلرس  ف  تينص ؼ فسى فسادرد فلأ  قي  فانح ؿ فلأ  قي

مورد  فلأمرنة : فانح فؼ ع  ر سهلف فسقرمإس يع ؼ فسادرد  رنى، ووفقفاقتصردي–فاجتشرعي 
في أدفب فسإاركف فسعرمة فو فسق رـ  ششررسارا يكإ هر فسادرد في م سادرا فسدوسة فو فلإدفرفا 

 .ي22 ذسك مقر ح فسحصإؿ على منرف   رحةفسحتإم ة و 
وفقر سشر تقدـ نجد فف  لور فسادرد تنوت في مجرؿ فستعرمح     م سادرا فسدوسة وفلإدفرفا 

ه ، وفف فد فسشجتش  فس و ع    وفسشعنإي   م  جرنه ف   ، فسحتإم ة وفسق رع فسعرـ م  جرن
فهنرؾ فسعديد م  مإااي فسدوسة فو مإااي فسحتإمة فسارسادي  وعلى فسجرنه فا   يإجد 

 .ي 23 فسعديد م  فف فد فسشجتش  فسشاددي  
وعل ى نجد مهشر يت  أم  فسادرد ، فهإ م ش  على وجإد أزمة أ  ق ة وع  غ رث فسقإفعد 

س وفساإف ط فستي تحتو سالإؾ فسا د وفسشجتش  ، فلأم  فسلي ينتل عنى فقدفف فسجهرز وفلأسا
فسحتإمي فسشعني ست رنى فساعلي متجهر  ى فسى تحق   منرف   رحة سشجشإعة فرسادا م  
فسشإاا   دف ح فسنةرـ فسقركو ،  شعنى ف   فف قإفعد ونةو فسعشح فس ساش ة قد حلت محلهر ، 

ومتصررعة تخدـ فةدفؼ ومصرس  فستجشعرا فسارسادا وفسشتعريكة   ج فبفا وقإفعد مختلاة
. ويخ ج م      فستعرريف فسشلاإرا تع يف سلادرد  رنى : فسخ وج ي 24 دف ح فسنةرـ فسد رساي 

                                                           
 2عرسو فسات  ،فستإيت ،فسعدد اشرؿ فم   فسإحرؿ ، فسادرد :درفساة في فاساورث وفاثرر فاقتصردية / مجلة  - 22

 . 322، ص 2009، 38،فسشجلد 
 . 325فسشصدر ،نادى،ص - 23
 . 326فسشصدر نادى ، ص  - 24
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ع  فسقإفعد فلأ  ق ة وغ رث فساإف ط فستي يجه فف تحتو فسدلإؾ ومخرساة فسك وط 
 . ي25 عررض م  ةلظ وتلكفسشإضإع ة سلعشح ، و رسترسي مشررساة اح مر يت

وتخلة فسدرفساة فسى تع يف فسادرد  شاهإمى فسإفسا    أنى : ارة ا فجتشرع ة م ض ة عرمة ، 
ذفا أ عرد مختلاة م تو ة  رسشنةإمة فسعرمة سلشجتش    متى ، وتصه فغلوهر في محرواا 

فسقإفعد فستي فحتترر فسدل ة  عرمة فو  رحة ي م  قوح فسشتنالي  ف هر ، على نحإ يتعررض م  
 جربا م  فجلهر .

 أنإفع فسادرد وفس رتى فس ك دة : –ثرن ر
م    ؿ مر ورد م  تعرر يف ذفا فس لية فسشختلاة ، نجد فف فسادرد سى أنإفعى وأشترسى فسشختلاة ، 
وعند فسوح  في محتإيرا فسادرد ، نجد فيار فف فلأ    يصنف فسى عدد م  فلأنإفع وفسشدش را 

 ي .1سشجرؿ وتو عة فسشجتش  وأساور ى وأثررظ واشر مإض   رسجدوؿ رقو   حده فسو لاة وف
 ي يإض  أنإفع فسادرد و صإح رتى :1جدوؿ رقو  

ششإس ة  أساور ى  مصدرظي نإع فسادرد
 تأث  ظ

الاة 
 معرسجتى

سا عة 
 معرسجتى

درجة وضإحى 
  ع ن تى ي

اورر فسشد س    فسد رساي فستو  ي
 فسد رسا   

فض  فسى متإساط و    يب متلف جدف شرمح
 فسغشإض

 جشرسى  شرمح حغرر مإااي فسحتإمة فلإدفري فسصغ  ي
 متلف جدف

 وفض  ومو     يب

اورر وحغرر مإااي  فاقتصردي
 فسحتإمة

 علني ووفض    يب متلف جدف شرمح

 وفض  جدف   يب جدف متلف جدف شرمح فسشجتش  وعردفتى فاجتشرعي
 علني ومو     يب جدف متلف جدف شرمح فلإع ـ وق فكى فسلقرفي
جش   أجه ا فسدوسة  فسكرمح

 وفسك ارا فسعرمة
 وفض  جدف   يب جدف متلف جدف شرمح

أجه ا محدودا  فسج كي
 ومإاا   محددي 

 غ   وفض  سا ي  متإساط محدود

 فسجدوؿ م  : أعدفد  فسورح  .                                   
ي يدتإجه فسوح  في أنإفع فسادرد وفسشعري   سلسك ن ،  ف فساتتشرؿ فلإترر أسشارة ش

 فسشدتخدمة في تحديد مرة ة فسادرد وعل ى يشت   لإرا ذسك  راتي :

                                                           
رح و حد  فسعت لي ،فسادرد :تع ياى وفساور ى وفثررظ ووساركح مترفحتى ، مجلة درفسارا قرنإن ة ،   ت فسحتشة ، غدفد  - 25

 . 81،ص 2009، 23،فسعدد 
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فسادرد فسد رساي : يشررس ةلف فسنإع م  فسادرد م  قوح فس عشرب فسد رسا    ، أي م  ةو على 
وةلظ فسق ردفا غرسور قشة فسه ـ فسد رساي ،  دبف م  رك س فسدوسة م ورف  رسإزرفب واورر فسشد س   
. وف    مرفي ي 26 مر تتشت   دل را وفساعة ، اسا شر في ح رغة فسقإفن   وتك يعهر  وت و قهر 

ةلف فسنإع م  فسادرد في ق رـ فسق ردفا فسد رسا ة  د قة فمإفؿ فسكعه ، على نحإ مورش  فو 
و ، وةنر تحإيح فرحدا مرس ة حتإم ة ، فو فحإؿ مشلإاة سلدوسة فسى مشتلترا  رحة سه

تت شى فسحدود     فمإفؿ فسكعه وفمإفؿ فسدل ة فسحراشة ، وتتشلح مةرة  فسادرد فسد رساي 
في : فسحتو فسكشإسي فسارساد وفقدفف فسششررساة فسديشق فت ة في فسحتو ، وسا   ا فسنخه 

. سلسك ع ؼ فسادرد ي 27 فسحراشة على فقتصرد فسولد ، وتاكي فسشحرحصة وفسشحدإ  ة 
فساربا فساتخدفـ فسدل ة فسعرمة اةدفؼ غ   قرنإن ة ، وغرسور مرتتإف سا ية  فسد رساي  رنى

 .ي28 ستحق   مترساه  رحة 

فسادرد فلإدفري :فف ةلف فسادرد يتو على مدتإ، فلإدفرفا وفسإحدفا فسحتإم ة ، م   -2
 .  ثنرب تأدية مهرـ وا اتهو في منةإمة فستك يعرا وفسقإفن   ، ي29 قوح حغرر مإااي فسحتإمة 

ومنةإمة فسق و فسا دية ، وةلف فسنإع غرسور مر يإفجهى أف فد فسشجتش   كتح يإمي عند فستعرمح 
م  جهرا حتإم ة ، ملح فدفرا فسا فكه ، ووحدفا من  فست ف  ة ، وفقدرـ فسك تة 

. وفي فسغرسه يتعرتى ةلف فسكتح م  فسادرد م  حغرر ي 30 وفسشدتكا را فسعرمة وغ  ةر 
ه  فا     ص غ عدا   منهر : فانح فؼ فا  قي سوعض فسشد س   ،     فسشإاا   ، وقد ية

فو تأج   أم ؾ فسدوسة ستحق   مترساه  رحة ،، فاساتق ؿ فسديب سلإا اة فسعرمة ، وش إع 
ارة ا ضعف فسقدرفا فلإدفرية وفسعلش ة سد، فسق ردفا فلإدفرية فسنرفلا  دوه فا تعرد ع  

رر وفستع    ، وفسانرد دوفك  فسدوسة  فسى غ   فسش ةل   لإدفرتهر فاساس فسشإضإع ة في فا ت 
وفقر سلشحرحصة وفسشحدإ  ة وغ  ةر ، وةلف يعني  رف فسادرد فلإدفري يعني  رنى : سالإا را 
فسشإاف فسحتإمي غ   فسشناو ة على وف  فسشعري   فسدل شة وفس شيب فسشقنعة وفسع ن ة ، 

                                                           
 . 330،مصدر ساو  ذا ظ ،ص اشرؿ فم   فسإحرؿ  - 26
 . 47سارسو محشد عوإد ، ارة ا فسادرد فادفري وفسشرسي ، مصدر ساو  ذا ظ ، ص - 27
 . 330رح و حد  فسعت لي ، مصدر ساو  ذا ظ ، ص - 28
 . 331-330اشرؿ فم   فسإحرؿ ، مصدر ساو  ذا ظ ، ص  - 29
 . 46ا ظ ،صسارسو محشد عوإد ، ارة ا فسادرد فادفري وفسشرسي ، مصدر ساو  ذ  - 30
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ؿ على مإفق  متقدمة س  نرب وفاقررث في فسجهرز ووض  فس د على فسشرؿ فسعرـ وفسحصإ 
 . ي31 فسإا اي 

 . ي 32 ويقدو فسادرد فادفري م  ح   فانح فؼ فسى عدا مجشإعرا  راتي 
فانح ففرا فستنة ش ة وتتشلح ث : عدـ فحت فـ فسشهنة فو فسإا اة . فست ف ي ع  -أ

 كرب  سا فر فسعشح .فسعشح . وعدـ فاست فـ  رستعل شرا وأوفم  فس لسارب . و ف
فسشحدإ  ة  –فانح ففرا فسدلإا ة  وةي  رلآت ة : ساإب فساتعشرؿ فسدل ة  -ث

 عدـ فسشحرفةة على سا مة وا فمة فسشهنة فو فسإا اة . –وفسإسارتة 
 –فانح ففرا فسشرس ة : مخرساة فلأحترـ وفسقإفعد فسشرس ة فسشنصإص عل هر  -ا

فسغ فمرا غ   فسقرنإن ة سدإب فساتغ ؿ  ف ض –فلإسا فؼ في فساتخدفـ فسشرؿ فسعرـ 
 فسشنرحه .

 فانح ففرا فسجنرك ة ومنهر : فس شإا وفست وي  وفا ت س وغ  ةر . -4
يتشلح ةلف فسادرد  شجشح فانح ففرا فسشرس ة ومخرساة فاحترـ  –فسادرد فاقتصردي  -3

درتهر ومخرساة فستعل شرا وفسقإفعد فسشرس ة فستي تنةو فسعشح فسشرسي وفادفري في فسدوسة وم سا
فسش تو ة  ش سادرا فس قر ة فسشرس ة ، ارسجهرز فسش ا ي سل قر ة فسشرس ة وفسشتخصة  احة 
وم فقوة حدر را فمإفؿ فسدوسة وفسه لارا فسعرمة وفسك ارا فسشختصة ، ويكشح حاقرا وتإريد 

درفا ، ته ث فاسالحة عرس ة فستلاة وفنتكرر فسج يشة فسشنةشة منهر غد ح فامإفؿ ، فسشخ
 ي33 ض يوي واش اي ، وفساتغ ؿ فسشدرعدفا فاندرن ة  ررجر ع  فةدففهر 

ويكشح ق رع اورر فسشد س   فلأ  ق ة ، فاتجرر  رسوك  ، ومرف را  –فسادرد فاجتشرعي  -4
فساتغ ؿ فاتاح وفسقرح فا اعشرؿ اف  ق ة ، وةلف يتشلح  راعشرؿ وفانح ففرا فا  ق ة 

فسش تو ة  دلإؾ فسشإاف في دوفك  فسدوسة ، اق رمى  رعشرؿ مخلة  رسح رب في وقت  وفسدلإا ة
ومترف فسعشح ف وفف يدتغح فسدل ة ستحق   م فير فومترساه  رحة على حدرث فسشصلحة 
فسعرمة ، ويتإف مع رر فسشحدإ  ة  كتلهر فاجتشرعي فاسارس في فا ت رر دوف فا ل  شع رر 

 . ي34 فستاربا وفسخو ا 
                                                           

، ة لاة  2008 ا  عورس ع إفف ، دور م سادرا فسشجتش  فسشدني في مترفحة فسادرد ، فسش تش  فسعلشي فسدنإي  - 31
 . 203-202، ص  2008فسن فةة ،  غدفد ، 

 . 51سارسو محشد عوإد ، ارة ا فسادرد فادفري وفسشرسي ، مصدر ساو  ذا ظ ،ص  - 32
 . 47فسشصدر نادى ،ص  - 33
 . 46فسدر   ،ص فسشصدر - 34
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 السك يقدو فسادرد وفقر سشدتإ، حجو فسدل ة فسى نإع   ةشر :و 
ي : ي حإ ةلف فسنإع م  فسادرد في فعلى  cross corruptionفسادرد فستو    -1

فسشدتإيرا فسحتإم ة ، وفسلي يقإـ  ى اورر فسشد س   ستحق   مصرس  مردية او  ا ، مشر ينتل 
ؿ تإرط عنرح  فسدل ة  د قة وته يه عنى فقدفف فسلقة  رسحتإمة ، ويتإف ذسك م    

.والسك ي 35 فمإفؿ فسدوسة وفسشكرراة في حاقرا ذفا مورسغ مرس ة وعقإد عرس ة فستلاة 
 فست عه  رتارق را سا ية م  فت فؼ دف ح و ررج فسولد مشر يصعه تكخ ة ةلف فسادرد .

ي : يدشى ةلف فسادرد  ادرد فسدرجرا minor corruptionفسادرد فسصغ     -2
فسإا ا ة فسدن ر فو فسترفى ، ويقإـ على تحق   مترساه فو مورسغ نقدية حغ  ا ،فو تع    فاقررث 
ع  فسشحدإ  ة وفستعرمح  رس شي   فسو ت ح ي فو فسعشإسة ستده ح مهرـ فححرث فسشصرس  
ورجرؿ فاعشرؿ وفنجرز معرم تهو  صإرا علن ة فو سا ية ، وغرسور تتإف مشررساة م  قوح ف د 

د   م  فا  ي  ، سلف ينتك      حغرر فسشإاا   ، وةو م  ذوي فس وفته فسقل لة دوف تن
.فمر فنإفع فسادرد م  ح    ي36 وساعي ة اب س ف  د إسهو  وتحد   مدتإيرتهو فسشع ك ة 

 ساعة فانتكرر فتقدو  راتي :
ود ضش  مر فدرد دوسي : يتدو ةلف فسنإع م  فسادرد  رنى ير ل ن رقر عرسش ر ، عر  ف سلحد-1 

ي ل  عل ى فس إـ ث فسعإسشة ، يات  فسشعر   وفسحدود تحت مةلة ونةرـ فاقتصرد فسح  ، وةنر 
ت توط فسش سادرا فاقتصردية سلدوسة دف ح فسولد و ررجى  رست رنرا فسد رسا ة وق ردتى ستحق   

 .منرف  فقتصردية  رحة ، سلف يتإف ةلف فسنإع م  فسادرد أ  وإت ر وةإ فلأ    نإعر 
فدرد محلي : وةلف ينتك  دف ح فسولد فسإفحد في نكأتى فاقتصردية وضش  فسشنرحه  -2

 . ي37 فسصغ  ا ، وم  فسللي  س رتورط سهو  ررج فسحدود م  ش ارا فو ا رنرا او ، 
 :ي38 وفسادرد م  ح   فستنة و  يقدو فسى مر يلي 

 أجندفا  ررج ة ،فسادرد فسشنةو : يتإف ةلف فسادرد منةو وقد يتإف م تو ر  -1
وغرسور مر يتإف ذفا تإجى وفسا  فسن رؽ م  فاشخرص فسشتإرت   ف ى ، ويكشح 

                                                           
محشد فسص  في ، فسادرد     فاح ح وفست إر فادفري ، فاساتندرية ، م سادة حإرس فسدوس ة سلنك  وفستإزي   - 35

 . 30،ص 2008،فسقرة ا ،
 . 43سارسو محشد عوإد ،ارة ا فسادرد فادفري وفسشرسي ،مصدر ساو  ذا ظ ،ص  - 36
 . 44فسشصدر نادى ،ص - 37
ي م سادة مدررفا ،فسشرن ر  4،ثقرفة فسادرد فادفري في فسع فؽ ،سالدلة درفسارا فجتشرع ة  ر رح مج د فسه تي  - 38
 . 18،ص 2012،
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فسشدرفب واورر فسشإاا   وفسشد س   فسشتنالي  م  فححرث ج فكو ذي فس رقرا 
 ي.د فو تاح را  فسشنصو   م  فسخررجفسو ارب أي م  يدتغلإف فاوضرع  دوف جه

   فسشعقد ، وغرسور وغرسور مر يقإـ  ى حغرر فسادرد فسع ضي : وةإ فسود ط غ -2
فسشإاا   ، وفلإدفري   ور شر يتإف ةلف فسادرد  كتح شخصي غ   منةو فو م توط 
 رجندفا  ررج ة ، ويتشلح  رس شإا فسخا اة ، فو فا ت س فسشحدود ، سا قة 
مشتلترا فسدوسة فو فساتعشرؿ تلك فسششتلترا  كتح شخصي ، ارساتعشرؿ سا ررفا 

  ا فو فجه ا فسحرساإث وغ  ةر .فسدفك
 فمر  رسندوة فسى يس را فسادرد فس ك دة:

فف فسادرد سى فس رتى فستي ت ث  في ند ل فسشجتش  وسالإا را فاف فد ، مشر يتإف سى فاث  
فسدلوي على فستنش ة فاقتصردية وفسد رسا ة وفاجتشرع ة وتخلاهر ، سلف يتخل فسادرد فنإفعر 

فحد منهر فو يجش       عاهر فو جش عهر واشر مإض  في فسجدوؿ وحإرف عديدا يتجلى في 
 ي فاتي :2رقو  
 
 ي يإض  أشترؿ ومةرة   حإر ي فسادرد فس ك دة .2جدوؿ رقو    

 فس شإا .-1
 فا ت س .-2
 فا ت فز .-3
 فسشحدإ  ة وفسشحر را .-4
 فاحت رؿ .-5
 فسإسارتة .-6
 ةدر فسشرؿ فسعرـ .-7
 . فسته ث م  فسا فكه-8
 فسص ؼ فسشورسغ ف ى على مكرري  وةش ة .-9
 تد يه فسشعلإمرا سخدمة مصرس   رحة .-10
 فسعشح  رس شر  فسهدفير فو فسو ت ح ي .-11
 فست عه  رلأساعرر وفسو رنرا فسشرس ة .-12

 فسقتح .-13
 فستلث .-14
 فساتغ ؿ فلآ  ي  .-15
 فسد قة .-16
  ساربا فساتغ ؿ فسدل ة .-17
 را . ساربا سلأمرن-18
 فساتخدفـ فسشرؿ فسعرـ سشصلحة ح ث فوجهة مر .-19
فسحصإؿ على نده  عشإسة ي م  فاتارق را فو فسعقإد فو -20

 فسشنرقصرا فس ساش ة .
 تاا ح فلأقررث وفلأحدقرب في فستع  نرا فو فسعقإد وغ  ةر .-21
 ف ض ض فكه دوف ساند قرنإني . -22

دية وفاجتشرع ة سلادرد فسإا اي فسع فقي وفنعترسارتى على فسشدتهلك ، فسشصدر :ثرك  محشإد فسعرني ،فستلاة فاقتصر
. والسك :سارسو محشد عوإد ، ارة ا  71،ص 2006فسش تش  فسعلشي فسلرني ، جرمعة  غدفد ، م ا   حإث فسدإؽ ، 

 . 42،ص 2010،  2فسادرد فلإدفري وفسشرسي : درفساة في  شترس ة فلإح ح فلإدفري وفستنش ة ، جرمعة  غدفد ، ط
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 ي: Briberyفس شإا    -1
فس شإا تعني فاتارؽ     شخة ومإاف في فحد دوفك  فسدوسة ، على فركدا فو مناعة مقر ح 
فسق رـ  عشح مر فو فامتنرع عنى ، يد ح في ف تصرص فسشإاف .  شعنى ف   فس شإا ةي فع رب 

سادرد ، وتقدـ فس شى م  فو ف ل شيب ذي ق شة نتقدية فو غ   نقدية في فترر معرملة تتصف  ر
فجح تجروز فسقإفن   وفسلإفك  فسشعشإؿ  هر سلحصإؿ على ح  سو يت  س حصح عل ى فسا د م  

 .ي 39 دوف تقديو فس شإا 
وينة  سل شإا  كتح عرـ  رنهر  مورسغ مرس ة فوندوة مع نة م  ق شة حاقة مر تقدـ فسى فسوعض 

نهو م  من  م فير ايق ةر فسقرنإف فسى فسجهة م  مإااي فسحتإمة فسلي  يحتلإف مترنى ةرمة تشت
. وةلف يعني فف فس شإا تعد فتجرر فسشإاف في فعشرؿ وا اتى فو ي 40 فستي تقدـ فس شإا 

فساتغ سهر فو فنتهرز مر يتصح  هر م  سال ة س ساتاردا  غ   ح  ع  ت ي  فاتارؽ     فسشإاف 
 .ي 41 وحرحه فسشصلحة 

 ي :favoritism nepotismفسشحر را وفسشحدإ  ة   -2
تتشلح فسشحر را  فسإفسا ة يوفسشحدإ  ة في فساتغ ؿ فسدل ة سلشحر را ، فو فسش ح سجهة مر نحإ 
يتعررض م  فسقإفن   ، وي ، فسوعض فف فسشحدإ  ة تنكأ نت جة م ح ف  ي في فاندرف فسى 

ـ سوعض فف فد تاا ح فف فد فاسا ا فو فاقررث اشر ذا  سار قر ، ويتشلح ذسك في ف ت رر فسحتر
فسا ةو فو فسشق     سهو ستإسي فسشنرحه فسش مإقة ، اسا شر فسحدرساة منهر  قإ، فام  
فسدف لي ، فسدفرع وفسإزفرفا فسد ردية وغ  ةر ي م  دوف فف يتإنإف م ةل   فو ذو فسخو ا فو 
 فستاربا م  فجح ترم   فساتش فرةو  رسدل ة واده فسإاب سهو ، فام  فسلي ينكأ   لاة فو

 .ي 42 حرضنة سلادرد 
 ي :(frondفاحت رؿ  -3

يعد فاحت رؿ ج يشة تتاش  نإعر م  فسغش وفسخدفع ، وفاحت رؿ يعني : فسق رـ  ت ي ف 
فسشعلإمرا وتكإيى سلحقرك  ستحق   منرف   رحة ، وتقإـ عشل ة فاحت رؿ     فاف فد فنادهو، 

                                                           
فن إفف مد ا ، دور م سادرا فسشجتش  فسشدني في مترفحة فسادرد ،ندوا فت ية ع   فسادرد وفسحتو فسصرس  في  - 39

 . 477- 476ص، 2004فسولدفف فسع   ة ي ،م ا  درفسارا فسإحدا فسع   ة :   وا ،
جشرؿ ف  فة و فسح دري ، فسنشرذج فاج فم ة سلادرد فادفري في قرنإف فسعقإ را فسع فقي ، ندوا علش ة ع   فسادرد   - 40

 . 159،ص 2009فادفري ف عردظ فسقرنإن ة وفسد رسا ة وفاقتصردية ي   ت فسحتشة ، غدفد ، 
 . 2001 ة ،   س   ، قدس   س ، نت ، فسا ـ فوف اي  ، فع ـ ح  فدرد فقح ،درفساة فسشرن - 41
 . 327اشرؿ فم   فسإحرؿ ، مصدر ساو  ذا ظ ، ص  - 42
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شر فعارب فسدل ة فستنا لية ، فام  وتتو  إسارتة مد س   سا رساي نرو مإااي فسحتإمة ، اسا 
 .ي 43 فسلي يصو  ف ى جش   فف فد فسشجتش  ضح ة فاحت رؿ 

 ي : ( Embezzlementفا ت س  -4
يعني فا ت س فاسات  ب على شيب مر سى ق شة نقدية م  قوح م  يتإسى فدفرا ةلف فسكيب ، 

 رحة ، غرسور ايدت    فسشختلس مل  فاسات  ب على فاحإؿ فسعرمة ستحق   منرف  فو م فير 
فاساتحإفذ على شيب مر فذف سو يشتلك سال ة فدفرا ةلف فسكيب ،وفسلي  ي توط  رسدل را ، 
وةلف فسحرؿ ينتل عنى عشل ة ساله منةو ووفسا  فسن رؽ سلشإفد فسعرمة ،  دوه فساتغ ؿ 

لى  رساو فسإا اة وفستص ؼ  رسشرؿ فسشإجإد تحت ح رزتى وضشى فسى ملتى فسخرص فو تدج 
  .ي 44 فسشإاف فسشختلس فو  رساو فف فد عركلتى ستال ح فسعدفسة ع  ةلف فسنإع م  فسادرد 

 فسشوح  فسلرني : درفساة في فلأساورث فس ك دة سلادرد وأثررظ في فسع فؽ .
ا يخاى على فحد فف ثشة فتارؽ على وجإد نإعر مر م  فستكر ى مر     أساورث فسادرد في 

سجنإث وفسكشرؿ معر ، وفغله ةلظ فلأساورث يعإد فسى وجإد أنةشة فسعديد م  دوؿ عرسو ف
سا رسا ة مدتودا في حتشهر ، ووجإد قإفن   غرماة تاتق  فسى فسكارف ة وفسعدفسة في  دفرتهر ، 
فا  ع  فلإج فبفا ذفا فلإدفرية فسشت ةلة ، وفسك وف فاقتصردية فسشورسغ في تنة شهر 

، ونقة يس را فسشحرساوة وفستدق   ، وفستكف ع  وفافتقرر فسى فلإ دفع فستتنإسإجي 
فسارسادي  وفسشقص ي  ، وفسع قرا ذفا فس ر   فسد ي مر    فسحتإمة وأر رث فسشصرس  

 فسخرحة .
 وةنر يشت  تقد و أساورث فسادرد وفثررظ في فسع فؽ وفقر سشر يأتي : 
 في فسع فؽ . تتحدد أساورث فسادرد  رلآت ة :فوا: أساورث فسادرد  

 أساورث فجتشرع ة  -3     أساورث فقتصردية    -2          أساورث سا رسا ة   -1
 أساورث أ  ،.  -5أساورث  دفرية وتنة ش ة   -4  

: م  ف  ز فلأساورث فسد رسا ة فستي فدا فسى تاكي ارة ا فسادرد فلأساورث فسد رسا ة-1
 ي   فسارسادي  ي  شختلف حإرظ ، ةإ ضعف فسحتإمرا فسع فق ة فسشتعرقوة وتإفت ةر م  فسشقص

 رس غو م  حصإؿ فنتخر را دورية وتكت ح حتإمرا جديدا ، فا فف حراا فسادرد في 
تارقو ، وم ج  ذسك فيار في ضعف حتو فسقرنإف وت ةح فادفرفا وغ رث فسقدوا فسد رسا ة ، 

                                                           
 . 329اشرؿ فم   فسإحرؿ، فسشصدر فسدر   ،ص   - 43
 . 328فسشصدر نادى ،ص - 44
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فا  على فدرد فستك ي  وفستنا ل وفسقارب معر، وفدرد فاح فث  وتاكي فسو  وق فت ة  
م ة ،وغ رث فساإف ط سحشرية فسشرؿ فسعرـ ، وح رنة فقتصرد فسولد م  فسد قرا فو فسحتإ 

. سلسك يعد فسادرد م  ي 45 فستد  ا غ   فسقرنإن ة ، وضعف فسششررساة فسديشق فت ة فسإتن ة 
فال  فلآفرا فنتكررف في دوفك  فسدوسة فسع فق ة  عد فاحت ؿ فام يتي وفسش حإ فف ةلظ فسحرسة 

س دا فاحت ؿ  ح  دوه ت فاشرا مر قوح فاحت ؿ فا فنى فزدفدا  كتح فرحش سو تت  و 
فسلي ساووى فاحت ؿ غ   فسك عي  فسارساد ي سلع فؽ ، 2003 عد فستغ    فسد رساي عرـ 

واسا شر  عد فحدفر فسدا   فام يتي   إؿ   يش ي ق فرظ فسقرضي  حح فست رنرا فلأمن ة 
رفا ذفا فسصلة  رسش سادرا فلأمن ة ،قد فرتاعت ندوة فسادرد وفسج ش فسع فقي وعدد م  فسإزف
ي 46 2003% في ح ف عرـ 60احت ؿ فسى % قوح ف30وفسشتشللة   يردا ندوة فسو رسة م 

أسف شخة م  فسج ش فسع فقي  500. وتك   مصردر مهتشة  رسكأف فسع فقي فسى تد ي  
اؼ م  دوفك  فسدوسة فسع فق ة فسشنحلة قد اسا شر فسدوفك  فامن ة فسدر قة  فا  فسى ف عرد  فا

% م  أت ؽ فلآاؼ م  فسدجنرب وفسشعتقل   في عهد فسنةرـ 80رف  ندوة فسو رسة فسى 
.  ي47 فلأساو  و عد فنه رر ذسك فسنةرـ زفدا نده فسو رسة وفساق  وتدةإر فاوضرع فسدف ل ة 

و دفية  2006رتهر فسصردرا عرـ وتك   تقدي فا وزفرا فستخ  ط وفستعروف فلإنشركي في  حصرك 
% وتعد ةلظ فسةرة ا فحد ف  ز 53فسى فف معدؿ فسو رسة في فسع فؽ قد وحح فسى  2007

. وفي ةلف ي 48 فستإت فا فسد رسا ة وفاقتصردية  دوه أثررةر فسدلو ة على فسإفق  فسع فقي 
ف ة فسدوس ة عو  رك س منةشة فسكار 2006- 2005فسصدد يك   تق ي  فسادرد فسعرسشي سعرـ 

   ت فيت  ي فف فغله فامإفؿ فستي تو فنارقهر في عشل تي فسك فب وفسو   سو يتو  نارقهر على 
 .ي 49 مكرري  فلأعشرر  ح تو ح فهر في مكرري  اتشت  صلة  أعشرر فسع فؽ 

                                                           
ي فسع فؽ ،  ك ، محشد سارمي وحراو محد  محشد ، فسادرد فادفري وفسشرسي وفثررظ فاقتصردية وفاجتشرع ة ف - 45

 .162.والسك جشرؿ ف  فة و فسح دري،مصدر ساو  ذا ظ ،ص81،ص2013،ف406فسشدتقوح فسع  ي:   وا،فسعدد مجلة
  وا ، ف لوس   ن س وف  وف ،دف  فسلش  : فسناقرا فسشتصرعدا سلح ث على فسع فؽ ، مجلة فسشدتقوح فسع  ي ،  - 46

 .113، ص  2004،  306فسعدد 
 306فسو لا ة سلح ث على فسع فؽ ، مجلة فسشدتقوح فسع  ي ،   وا ، فسعدداراو فسشقدفدي ،فسترث  فا فسصح ة و   - 47
 . 36،ص 2004،

    www.sabah.comتقدي فا فسو رسة في فسع فؽ ، شوتة فسشعلإمرا فسدوس ة فانت نت  - 48
 شوتة فسشعلإمرا فسدوس ة فانت نت ي ةشة فسكارف ة فسدوس ة    ت  فيت فسو رف فسصحاي س ك س من - 49

www.transparency.org  .  

http://www.sabah.com/
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م  جهة ف  ، فقد أناقت سال ة فاكت ؼ فسش قتة وقتلال ق ف ة عك ي  مل إف دوار م  
فق ة  صإرا فإضإية غ   مك وعة ، دوه ت ؾ فسشرؿ فسع فقي فسدركه ع ضة سلد قة فلأمإفؿ فسع  

وفاحت رؿ وفا ت س م  قوح فسورحل   ع  فسشرؿ وفسدل ة وةلف مر أادظ فسشاتش فسعرـ سدل ة 
 . ي 50 فاكت ؼ فسش قتة في تلك فسش حلة 

قد ارف ةإ فلأاو  أمر فسادرد على مدتإ، فسك ارا ومن  فست ف  ة فسنا  ة وغ  ةر  ف
وفلأال  تأث  ف، فقد أشررا تقرري  فقتصردية أم يت ة  ف ش اة  ا لإج   فوا فندروا ي فحد 
ف وع ش اة  ةرس و تإف ي فسشتخصصة في مجرؿ فسناط ، وفستي ي أساهر نركه فس ك س فلأم يتي 

ع فؽ،  فس مل ل  دوار سلعشح في   نرمل فعردا فعشرر 3.2 ديك تك ني ي تلقت عقإدف  ق شة 
، فيار تلقت عقإدف  رسش توة فسلرن ة  عد ةرس و تإف ي وفستي ترتياشر جربا ش اة   تتح ا وث

م  ي 51 ستي ارنت ساوه سا قة فسشرؿ فسع فقي ق شة مل رر دوار وغ  ةر م  حاقرا فسعقإد ف
 .جرنه

س ، اكػػات حػػح اة فاند نػػدنت فسو ي رن ػػة عػػ  فاػػ حة مرس ػػة ، تتعلػػ   ػػر ت ومػػ  جرنػػه ف ػػ 
 ي52 أال  م  مل ػرر دوار أم يتػي مػ  وزفرا فسػدفرع فسع فق ػة فتػ ا فسإزي فاساػو   حػرزـ فسكػع ف ي

فيار فسادرد في وزفرا فسته  رب ، فذ أةدرا م    ؿ عقػإد مػ  شػ ارا ودوؿ فجنو ػة مػر ق شػة 
 فةر مل ػػرر دوار فػػي ساػػو ح تػػرم   فس رقػػة فسته  رك ػػة ، و عػػد مػػدا توػػ   فف فسشإسػػدفا فستػػي فشػػت 7

فسع فؽ غ   حػرسحة ستجه ػ  فس رقػة فسته  رك ػة ، و عػد فستحقػ  عػ  ساػوه ذسػك اساػ شر مػر يتعلػ  
 رسشإسػػػػدفا ، فتاػػػػ  فف فستقصػػػػ   مػػػػ  فسجرنػػػػه فسع فقػػػػي ،  ح ػػػػ  فتاػػػػ  فف فسشصػػػػدر فلأوؿ 
ايتحشح فسشد وس ة ع  أي تقص   في فسعقد فسشو ـ  كرف  فسشإسػدفا مػ  ح ػ  ةػي حػرسحة فو 

وغ  ةػػػر مػػػ  حػػػإر فسادػػػرد فػػػي  ي 53 ح ستجه ػػػ  فس رقػػػة فسته  رك ػػػة فسش لإ ػػػة غ ػػػ  حػػػرسحة سلعشػػػ
 2012مختلف فسإزفرفا ودوفك  فسدوسة فسع فق ة . ومل   لػغ حجػو فسش  فن ػة فسعرمػة سلعػ فؽ عػرـ 

مل ػػػرر دواري فمػػػر عػػػرـ  130تق يوػػػر    2013مل ػػػرر دواري واػػػلسك فسحػػػرؿ سعػػػرـ  112تق يوػػػر   

                                                           
سات ا  ف دس  وديشت ي سا ار ساتإ إسإ ، مرذف حدث سعك ي  مل رر دوار م  فامإفؿ فسع فق ة ، م ا  درفسارا فسإحدا  - 50

 . 90،ص 2006، 325فسع   ة :   وا ،فسعدد
ود فسع ي  فح ف ، حصرد جهإد فعردا فعشرر فسع فؽ ،مجلة فسد رساة فسدوس ة ، م ا  فاة فـ سلدرفسارا ا ـ ع  - 51

 . 150،ص 2006، 164فسد رسا ة ،فسقرة ا ،فسعدد 
 .   149فسشصدر نادى ،ص - 52
 ، شوتة فسشعلإمرا فسدوس ة فانت نتفسادرد في وزفرا فسته  رب - 53
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فسػى 4مل رر دواريوةػلظ فارقػرـ سدػنة وفحػدا تعػردؿ مإفزنػة  150  فقد  لغت فسشإفزنة 2014
دوؿ م  دوؿ فسجإفر سلع فؽ ،سلف  لغت فامإفؿ فستػي حػ فت منػل  دفيػة فاحػت ؿ فام يتػي  6

ي مل ػػػرر دوار ، و فضػػػرفة مإفزنػػػة فاعػػػإفـ فسل ثػػػة 450مػػػر يقػػػررث   2011وحتػػػى نهريػػػة عػػػرـ 
مل ػػرر دوار ي  وفلأمػػ  950سػػ قو فالػػ  مػػ  ي س صػو  ف2015 -2014 – 2013 -2012 

فاةػػو وةػػإ فاساػػإب ، فيػػ  وا ػػف تػػو حػػ ؼ ةػػلظ فارقػػرـ فسخ رس ػػة    ووفقػػ  فسعػػ فؽ فسشلشػػإس 
يكهد ويع ش حرسػة فستػ دي فػي مختلػف مجراتػى . وفػي ناػس فاتػرر حصػح تكػ ي  فسقػإفن   فو 

فسعػػرـ ، و أساػػرس ه مخرساػػة  تػػو فاعتشػػرد علػػى قػػإفن   ساػػر قة تشهػػد سلنهػػه وفاحت ػػرؿ علػػى فسشػػرؿ
سلقإفن   وفستعرس و فسدشروية ، م   ػ ؿ تش يػ  فسعديػد مػ  فسقػإفن   وفقػر  سلشحرحصػة فسد رساػ ة، 
مػػ   ػػ ؿ فستنػػرزؿ عػػ  قػػإفن   فرضػػربف  فو تش ي ةػػر سصػػرس  حػػ ث فو تػػ ؼ ف ػػ ، فذ  ػػرا يحشػػح 

اػف فسق ػردي  فستو ػ ي مو رفا قرنإن ة ضش  مر يدشى  رسحصرنرا فستي يحشلهر فسشتنال فو فسشإ 
فقػػ ا  ث ي مػػ  قػػرنإف  136فػػي فسدػػل ة مػػ   ػػ ؿ رفاػػى فاحرسػػة فسػػى فسقاػػرب وفقػػر  سلشػػردا 

 يلا  احقػر ي . مشػر فضػحى  فسعػ فؽ مشػل    1971سدنة  23فحإؿ فسشحراشرا فسج فك ة رقو 
ي  ػ   فسػدوؿ فانةػف فػي ساػلو فسادػرد  حدػه  تق يػ  منةشػة فسكػارف ة فسعرمػة  129فستدلدح 

فياػر  جػرب فػي  تق ي مدػتقح ف ػ ي عػد فسعػ فؽ ثرسػ  فساػإب  لػد فػي مجػرؿ فسادػرد  عػد فسصػػإمرؿ 
  لد . 180وم رنشرر م      

على أسارس فسشحرحصة  2003وفسش حإ  ف تأسا س حتإمرا ع فق ة اسا شر  عد عرـ  
لاإية في فستعرمح فس ركا ة فسد رسا ة وفسشلةو ة وفسقإم ة  وغ  ةر ، قد فف ز فسى ش إع فسح   ة وفسا

م  فستتح ذفتهر وفي تعرم تهر م  فسحتإمة  كتح عرـ . اشر فف قلة فسإعي فسد رساي وفسلقرفي 
، وفإؽ اح ذسك عدـ وجإد فسة وفسنةو فانتخر  ة وفلإدفريةوعدـ مع فة يس را فسشدربسة وفسعد

ي  كتح رد فسد رسا، قد زفد م  تارقو فسادتاربا وفسخو ا لإدفرا ش وف فسولدعإفمح فس
 .ي54     

وفف ضعف وعدـ فساتغ ؿ فسقارب ارف ساوور رك در في تاكي فسادرد ، وفسشعلإـ في معةو دوؿ 
فسعرسو فسشتقدـ ةنرؾ فساتق ؿ ، فسقارب ع  سا   ا فسدل ة فستنا لية ، فام  فسلي يع ي أ عردف 

و يشررس سال شة تتشلح  رسحتو فسصرس  ، وةلف يعني ا د م  قارب مدتقح ون يهة في فسحت
وفجوى  كتح عردؿ ويشتلك ح ح را وفساعة ورفدعة يشررساهر على عشإـ فسكعه دوف تش    

                                                           
 2003فسادرد وفسحتو ،فاساورث وفسعإفقه وفاح ح ، ت جشة ف فد سا وجي ، فسدفر فاةل ة سلنك  ،عشرف ، - 54
 . 200،ص
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. فا فف ضعف فلإج فبفا فسقرنإن ة في فسع فؽ وتخوط فسقارب في ت و   فسقرنإف على ي 55 
فسارسادي  وفست ح  شت رس    فسشحدإ  ة ي أنتل فسى عدـ فتخرذ فلإج فبفا فسقرنإن ة  ح  

،  دوه ة شنة فسدل ة فسقركشة عل ى ، و دوه رفض فسش فج  وفلأح فث فسد رسا ة فسارسادي  
وفسإزفرفا فستي ينتشي فس هر فسارسادي  ، سلف سو يت   شقدور فسقارب فتخرذ فلإج فبفا فسقرنإن ة 
فس فدعة  ح  ة اب  فسارسادي  ي وتوعر سلسك تو  يقرؼ فسشتر عرا ستل   م  فسقارير فسشحرسة 

فق ا  ثي  م   136فسع فقي و لسك أغلقت ملارتهو م جع   ذسك ت و قر سلشردا فسى فسقارب 
فناة فسلا ، اشر مو   في فسجدوس   1971سدنة 23قرنإف أحإؿ فسشحراشرا فسج فك ة رقو 

 .ي 56 ي  وفسصردري  ع  ة لاة فسن فةة4ي و 3رقو  
ف   136وفقر سلشردا  ي يإض  عدد فسقارير فسشغلقة سعدـ مإففقة فسش ج  3فسجدوؿ رقو      

 ث ي فناة فسلا  مصنار وفقر سجهة فانتدرث .
عدد  فسجهة

 فسقارير
عدد 
 فسشتهش  

عدد فسقارير فستي سو 
 تحدد ف هر ق شة فسادرد

عدد فسقارير فستي حددا 
 ف هر ق شة فسادرد

ق شة فسادرد في 
 فسدعإ،  رسدينرر

 2808720000 4 15 28 19 وزفرا فست   ة
 25000000 1 2 3 3 وزفرا فسعدؿ
 0 0 1 1 1 وزفرا فس رفعة
 904000000 2 10 24 12 وزفرا فسته  رب
وزفرافسصنرعة 

 وفسشعردف
11 22 7 4 175482000 

 0 0 1 3 1 وزفرا فستجررا 
 0 0 7 13 7 وزفرا فسشرس ة
 0 0 4 9 4 وزفرا فسناط

وزفرا فسولديرا 
 وفاشغرؿ 

10 17 9 1 640903612 

 وزفرا فستعل و
 فسعرسي

9 6 9 0 0 

وزفرا فسكورث 
 وفس يرضة

3 9 3 0 0 

 0 0 1 1 1 فمرنة  غدفد

                                                           
حرسة فستإيت ،م ا  علي زيد فس غوي و لدوف حد  فسنق ه ، فسادرد وفسحتو فسصرسد في فسو د فسع   ة ، درفساة  - 55

 . 62-61،ص 2004درفسارا فسإحدا فسع   ة ،   وا ،
 . 187-186،ص 2010،  غدفد ،  2010فستق ي  فسدنإي سدنة –ة لاة فسن فةة  - 56
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وزفرا فسعشح 
وفسك وف 
 فاجتشرع ة

2 7 2 0 0 

 0 0 1 1 1 وزفرا فسدف ل ة

ديإفف فسإقف 
 فسك عي

3 5 3 0 0 

 0 0 5 7 5 وزفرا فسصحة

وزفرا 
 فاتصراا

4 7 4 0 0 

 0 0 1 1 1 وزفرا فسدفرع

 0 0 1 1 1 خ  طوزفرا فست

مجرسس 
 فسشحرفةرا

1 1 1 0 0 

 0 0 1 1 1 مجلس فسإزرفب

فسشاإض ة فسعل ر 
 فسشدتقلة

2 2 2 0 0 

م سادة 
 فسدجنرب

3 6 3 0 0 

ة لاة فسشدركلة 
 وفسعدفسة

1 1 1 0 0 

 فسشجشإع فستلي

 
106 176 94 12 455410561

2 
 . 188-187،ص  2010فسشصدر: ة لاة فسن فةة ، فستق ي  فسدنإي سدنة 

/ ف   36ي  يإض  عدد فسقارير فسشغلقة سعدـ مإففقة فسش ج  وفقر  سلشردا 4فسجدوؿ رقو  
 ثي مصنار حده فسشحرفةرا.

عدد  فساو فسشتته
 فسقارير

عدد 
 فسشتهش  

عدد فسقارير فستي 
سو تحدد ف هر ق شة 

 فسادرد

عدد فسقارير فستي 
حددا ق شة 
 فسادرد ف هر

ق شة فسادرد في 
 ينررفسدعإ،  رسد

 1333782000 3 3 11 6  غدفد /فس حرفة
 - - 9 17 9  غدفد فست خ

 904000000 2 4 16 6 فسوص ا
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 - - 11 16 11 ن نإ،
 - - 8 9 8 فسنجف
 - - 10 14 10 فسقردسا ة
 642822612 2 - 6 2 ديرسى
 148500000 3 6 9 9  ر ح

 - - 7 13 7 ذي قرر
 25000000 1 - 1 1 ا اإؾ
 - - 11 11 11 فانورر
 - - 12 29 13 وفساط
 - - 5 12 5 م درف
 - - 4 4 4 ا   ب
 - - 3 3 3 فسشلنى

 1500000000 1 - 5 1 ح ح فسدي 
 4554105612 12 94 176 106 فسشجشإع

 . 186،ص 2010فسشصدر : ة لاة فسن فةة فستق ي  فسدنإي سدنة 
في حدور قرنإف فسعاإ  2003عرـ فام  فسخ    فيار ارتارع ندوة فسادرد في فسع فؽ  عد 

ع  قارير فسادرد فدفرير ومرس ر وفسلي ساوه في فرتترث ج فكو فسادرد  تح فشترسهر ، اشر 
ي  وفسقارير فسشكشإسة  قرنإف فسعاإ مصناة وفقر سلشحرفةرا 5مإض  في فسجدوؿ رقو  

 يتي عرـ وسجهة فانتدرث ، وةنر يتا  فيار حجو فسادرد في فسع فؽ  عد فاحت ؿ فام
 .ي 57  2003

 ي يإض  عدد فسقارير فسشكشإسة  قرنإف فسعاإ مصناة وفقر سلشحرفةرا .5جدوؿ رقو   
فساو 
 فسشتته

فسعدد فستلي 
 سلقارير

عدد 
 فسشتهش  

عدد فسقارير فستي 
سو تحدد ف هر 
 فق رـ فسادرد

عدد فسقارير فستي 
حددا ف هر ق شة 

 فسادرد

ق شة فسادرد في 
فسدعإ،  رسدينرر 

  فقيفسع
 10500000 1 1 11 12 فس حرفة
 4785766776 7 30 378 27 فسوص ا
 14000000 1 5 9 6 فست خ
 700000 5 18 26 23 ن نإ،
 - - 11 16 11 فسنجف

                                                           
 . 184-182ة لاة فسن فةة،فسشصدر فسدر   ،ص - 57
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 753481754 7 23 45 30 فسقردسا ة
 431319000 1 2 7 3 ديرسى
 - - 86 151 86  ر ح

 - - 16 46 16 ذي قرر
 630640000 14 1 23 15 ا اإؾ
 - - 11 9 11 فانورر
 - - 14 29 14 وفساط
 - - 28 99 28 م درف
 - - 4 5 4 ا   ب
 187000000 3 4 14 7 فسشلنى

 . 182،ص 2010فسشصدر:ة لاة فسن فةة ،فستق ي  فسدنإي سدنة 
وفقر سلسك تجنه فسعديد م  فسقارا فتخرذ فسق فرفا فسقرنإن ة  ح  م تتوي ج فكو فسادرد 

،  2003م  فستهديد وفسقتح وةلف مرحصح  رسحق قة  عد فستغ    فسد رساي  وفارةرث  إفر
ي فنف فسلا  نشرذج م  عشل را ضوط ج فكو مكهإدا 4و  3واشريإض  ذسك  رسجدوؿ رقو  

. وةنر تتش    إرا فسادرد فسد رساي في فنى س س مج د   ؽ فو ي 58 و عض حراا فدرد 
عد فسشهن ة ،  ح يتعد، ذسك فسى فستد ح فسخ    تجروز سوعض فسقإفن   فو فنح فؼ ع  فسقإف

في وض  فسد رسارا فسعرمة وح رغة فستك يعرا وفسقإفن   على نحإ يحق  مصرس  فسالاة 
 . ي 59 فسحراشة وم يدوةر ، وةلف فنعتس سالور على مصلحة فسكعه 

وحح حرؿ فسادرد في فسع فؽ  رتجرظ ش إع ثقرفة فسادرد في فسح را فسعرمة  وفقر سشر تقدـ 
 ي فسترسي :2 كتح متدررع وةلف مر يإضحى فسكتح رقو  

 
 
 
 
 

                                                           
 . 41-33ة لاة فسن فةة ،فسشصدر فسدر    ،ص - 58

 
 . 330،صاشرؿ فم   فسإحرؿ ،مصدر ساو  ذا ظ   - 59
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 ي يإض  دورا فسادرد 2فسكتح رقو  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

،  2008نإي فسشصدر :  ا  عورس ع إفف ، دور م سادرا فسشجتش  فسشدني في مترفحة فسادرد ، فسش تش  فسعلشي فسد
 .202ص  2008ة لاة فسن فةة 

فلأساورث فاقتصردية : يشت  فسنة  سلادرد ادلعة ذفا تله وع ض ،  شعنى فف فس له -2
على ةلظ فسدلعة يتإف مصدرظ فلأف فد وفسش سادرا فستي تدعى فسى فستحريح على فسقإفن   

 ض ةلظ فسدلعة وفستك يعرا ستحق   مصرسحهر فسخرحة ،    يقة غ   مك وعة ، سلف فرف ع
يأتي م  فلسلاك فلأف فد مإااي فسحتإمة  صإرا رك دة وفسلي  يتشتعإف  ش فير  رحة وسال ة 

.  ي60 فتخرذ فسق فر وفستي تشتنهو م  من  فلأف فد وم سادرا حقإؽ ايشت  تحق قهر  رسقرنإف 
 على وةنر يةه  فسادرد نت جة فلإ  ؿ  رسقإفن   في تإزي  ث وفا فسولد  كتح عردؿ ، فا 

ساإب فلأوضرع فسشع ك ة وت دي فاوضرع فاقتصردية سلع فؽ ، متشللة في عدـ فسعدفسة في من  
فس وفته وفلأجإر فس إم ة مقر ح فرتارع تترس ف فسشع كة ، مشر أنتل مجتشعر غررؽ  رسعإز وفساق  

رعرتى وفرتارع معداا فسو رسة وفسنرتجة ع  ت فج  فستنش ة س قتصرد فسع فقي في مختلف ق 
 فس رفع ة وفسصنرع ة وفسخدم ة ...فسر .

                                                           
 . 331فسشصدر نادى ، ص  - 60

 الفساد

 الفشل

 المجابهة
 الحكم الصالح

 ضعف الشخصية المجابهة
 

ضعف القانون
تجذر 
 الفساد

 شيوع ثقافة الفساد
 فشل المعالجات
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ورغو م ور فحد عك  سانة على عشل ة فستغ    فسد رساي  منل فاحت ؿ فام يتي 
ي ازفؿ فاقتصرد فسع فقي في حرسة تخلف وت فج   ح في حرسة توع ة سلوارعة فلأجنو ة 2003

دل ة وفسهردفة فسى تحق   ، وي ج  ذسك فسى فسص فع وفستكةي فسشدتش      فستتح فسشرساتة سل
م فير ومتتدورا  رحة  ع دف ع  فسشصلحة فسعرمة . وفستي أنتجت   لاة م كشة سلادرد وأف زا 

 فلات  :
 فلاة فرحكة فسل فب.-ف
 فلاة مح ومة في فسشجتش  توح  ع  ساوح فسع ش وفسوقرب .-ث 

، سالو ة مي  ي عرسو فسناس فلإندرني  a.muslowوفقر سشر تقدـ فقد حدد أ  فةرـ مرسالإ  
لأوسإيرا حرجرا فاندرف فس ك دة في  شس أنةشة أسارسا ة م توة في شتح ة مي اشر مو   

ي ، وةلظ فسحرج را ا د م  تإف ةر سلإندرف اجح  فف يكوعهر وتدتش  ح رتى 3 رسكتح رقو  
وتحق  رغورتى ومصرسحى ، وفذف حصح عدـ فشورع ةلظ فسحرجرا نت جة عدـ تإف  فسشرؿ يا   

عض فسى فرتترث  ط فسادرد ستحق   غريرتى ، ست  فسوعض يوتعد ع  سالإؾ فسادرد  دوه فسو
.وم   ي61 فست فمى فلأ  قي وفسق شي ، مشر يجعلى محص  نادى ع  فرتترث ج يشة فسادرد 

فسجدي   رسلا  فف فسحصرر فاقتصردي فسلي ف ض على فسكعه فسع فقي وفسلي ات فؿ فثررا 
فسشإاا   في فسحتإمة فسع فق ة ، فذ فتخلا  ج فبفا ضغط فلأجإر  شرةدا وم ث ا في مدف ح

فسحق ق ة وفسحارظ على فسنشإ في فس وفته فاساش ة  شعدؿ يقح ع  معداا فستاخو ، علشر 
ي مل رر 10-7فف مجشإع وفردفا فسناط سو يتجروز   ؿ فسات ا فسدر قة س حت ؿ مولغ  

، فا  ع  تصدي  اش را م  فسناط سا ف سو  دوار ، وارنت مخصصة سلو رقة فستشإين ة
يدجح  رساو فسدوسة وذسك يتو ح فى سلقصإر فس كرسا ة وفسحرش ة سلنةرـ فلأساو  ، وست  فسادرد 
فسلي حصح في تلك فسش حلة سو يصح فسى مر وحح  س ى م  نده ةركلة  عد فاحت ؿ 

 . ي62 ومر  عدةر  2003فلأم يتي سلع فؽ عرـ 
 
 
 
 

                                                           
 . 144-143فحشد ، فسشصدرفسدر   ،صمةه  جإفد -61
 . 80 ك ، محشد سارسو وحراو محد  محشد ، مصدر ساو  ذا ظ ، ص - 62
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 إض  ة ـ مرسالإ سلحرج را فلإندرن ة .ي ي3فسكتح رقو  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
فسشصدر : مةه  جإفد فحشد ،فسدوفف  فسناد ة سلادرد ،حلقة درفسا ة ع  فسادرد فسإا اي وفسد رساي ،متته فسقركد فسعرـ  

 .143،ص 2009سلقإفا فسشدلحة ، غدفد ،
 إمة فسق و فلأ  ق ة فلأساورث فاجتشرع ة :  ف فسادرد ةنر مر ةإ فا نت جة انه رر سشنة-3

سلكعإث  وفسلي تتشلح  رستقرس د وفسعردفا وفسشلح فاجتشرع ة فسشإروثة ، وفساتودفسهر  أت  ق ش ة 
 منح فة  ةكة ي  ع دا ع  فسق و وفسشورد  فسشإروثة فسصح حة وفسلر تة في فسشجتش  .

ةشة فاساتودفدية وةلف يعني فف فةت فزف قد حصح في فست ا وة فسشجتشع ة ،  دوه سا رسارا فلأن
فستي تعرقوت على حتو فسع فؽ ، فا  على فسح وث وفسحصرر فاقتصردي وفستد  ا 
وفاحت ؿ فلأجنوي . اح ذسك أنتل فانتشربفا فسعكرك ية وفس ركا ة وفسقإم ة وفسقل  فسنرجو ع  
  عدـ فاساتق فر في ارفة مارحح فسدوسة ، وفسلي ارف احرضنة مكجعة سلادرد  تح فشترسى 

فس شإا وفسشحدإ  ة وفا ت س... فسر ي سلف أحوحت ةلظ فسحرسة منتك ا في فسع فؽ اسا شر 
وفسلي يعد فسشحا  وفسشح ؾ ستلك فلآفة  فسادرد ي ،فذ  2003 عد فاحت ؿ فلأم يتي 

أحوحت فسح را فاجتشرع ة تتقولهر وا تعدةر ع ور وعرر فو فدردف  ح يتو فسوح  ع  فسشو رفا 
ر مل    فسغرية تو ر فسإسا لة ي ووف  فسشلح فسقركح   سي عندظ ق ش يدروي ق ش ي ، اساتش فرة

م  فجح تد    فسح را وتحق   فسشصرس  فسخرحة مهشر ارنت فلأساورث وفسنتركل ، وةتلف فرف 
فسشجتش  فسع فقي تع ض في م فحح مختلاة م  ح رتى فسى ض  را مإجعة فساتهدفت منةإمتى 

 حاجات الشعور بتعزيز الذات
 

 حاجات الحب والانتماء     

 الحاجات الفسيولوجية

 

 حاجات الأمن

 حاجات تحقيق الذات

 فسشع فة وفساهو

 فسجشرس ة
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فاجتشرعي مشر نجو عنهر تخلخح  ن إي  أ  قي ي فضعف مودأ فسق ش ة وةددا ند جى 
فسح ؿ وفسح فـ عند فستل   م  فسشد وس   وفلأف فد ،وارف تأث  ةو وفض  واو   على وض  

 فسع فؽ فسد رساي وفاجتشرعي وفاقتصردي .
فلإدفرية فلأساورث فلإدفرية وفستنة ش ة :  ف م  أساورث فسادرد في فسع فؽ مر ي ج   سى فسون ة  -4

وفستنة ش ة وفستي تتنرساه ت دير م  فسادرد ، فتلشر فتدشت فسون ة فلإدفرية وفستنة ش ة   شدتإ، 
عرسي م  فسإعي فسلقرفي وفسإتني الشر ارنت أال  حصرنة ومنعة م  اإفة  فسادرد  شختلف 

عي حنإفى ومدش رتى ، وعتس ذسك ، الشر فتدشت فسون ة فلإدفرية  اعف فس وح فسإتن ة وفسإ 
 :ي63 فسلقرفي فسحق قي فد، ذسك  سى   وز وتاكي ارة ا فسادرد مشللة  راتي 

 ضعف فسق ردفا فلإدفرية وعدـ ن فةتهر في فسشجراا فلإدفرية وفستنة ش ة .-ف
 تكر ك فا تصرحرا فستنة ش ة سلإحدفا فلإدفرية وعدـ تحديد فا تصرحرا فسإا ا ة .-ث
ة في فسعشح وقلة فاعتشرد على فستاربفا وغ رث فست ةح فلإدفري وفعتشرد فسشحدإ  -ا

 فسشعري   .
 ضعف فسدور فسحتإمي و ةشرؿ فسجرنه فس قر ي فسإتني .-ث
 عدـ وضإح فستعل شرا وغشإض فستك يعرا وتعددةر فو عدـ فسعشح  هر .-ج
 عدـ وجإد  سات فت ج ة وفضحة ومون ة على رلية وتن ة تخدـ فسجش   .-ح
 اح ف فغ قرنإني ودساتإري . أت ؽ فسشرؿ فسعرـ في-خ
فسا فغ فلأمني وحراا فا ت فز فسصردرا م  ال   م  منتدوي أجه ا فسدوسة ، وةلف     نرتل -د

ع  ضعف فسدل ة فسش ا ية ،وتعدد م فا  فسقإ، فسد رسا ة وفسح   ة وفسدين ة وفس ركا ة .فسر ، 
 وفنتكرر فسشجرم    فسشدلحة فسخررجة ع  فسقرنإف  .

خ ة فلأ  رب م  فجح ع جهر  إقتهر فسشحدد،وفاعتشرد على فسا دية      عدـ تك -ذ
 وفسكخصرن ة في فتخرذ فسق فر مشر أنتل ساإب فساتغ ؿ فسإا اة فسعرمة .

ساإب تإزي  فسشد وس را وفسشنرحه فلإدفرية اسا شر منهر فسشهشة منهر   وزفرا فسدفرع  -ر
 وفسدف ل ة وفسخررج ة ي.

 ف فد وفسش سادرا في دوفك  فسدوسة عرمة .ساإب تقإيو أدفب فلإ -ز
 

                                                           
ثرم  فسعرم ي ، جدس ة فسع قة     فسادرد فادفري وفسادرد فسد رساي ، ندوا علش ة ع  فسادرد فادفري ف عردظ -- 63

 . 66-65، ص 2009سد رسا ة وفاقتصردية وفاجتشرع ة ،   ت فسحتشة ، غدفد ، فسقرنإن ة وف
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 أساورث أ  ،  تتاش  فلآتي : -5
فستخلف فسون إي في فسه راح فسشخصصة لإدفرا فقتصرد فسع فؽ اسا شر في فسق رع فسنا ي -ف

 وفسخدمي وفاساتلشرر فا  على فستخلف فستتنإسإجي .
 .ا ة  ع دف ع  فسإاب سلإت وفس ركضعف فسشإفتنة  دوه فانتشربفا وفسإابفا فسعكرك ية  -ث
ضعف دور وساركح فلأع ـ  فسحق قي ومنةشرا فسشجتش  فسشدني في فسحد م  ة شنة  -ا

 فسدل ة فستنا لية وعدـ قدرتهر على وقف وفا  مةرة  فسادرد في فسع فؽ .
 ثرن ر : فلآثرر فسنرتجة ع  ارة ا فسادرد في فسع فؽ .

ختلاة تت ؾ جشلة م  فستأث  فا فسشعقدا وفسشتكر تة ،  ف ارة ا فسادرد  أ عردةر و شترسهر فسش
 وتتجلى ف شر يلي :

ي ث  فسادرد على تو عة فسعشل ة فسد رسا ة وفلأةدفؼ فسنو لة فستي جربا م  فجلهر وفسوح  -1
 . ي64 ع   مجتش  تدإدظ فسعدفسة وفسشورد  وفسق و فسصح حة

 ة ، في اح فانقدرمرا فسحردا ي دي فسادرد فسى تعش   فسص فعرا فسد رسا ة على فسدل -2
سلشكررا   في فسعشل ة فسد رسا ة ، حإؿ فسقارير فسجإة ية ، مشر ي ساو حرسة م  فا ارؽ 
فسد رساي وتعل  في فساتق فر وتنش ة فسولد ، وقد يصح فسحرؿ فسى تع  ح فسقرنإف وعدـ م فعرا 

ساي فسحرسي فسى فسعديد م  فسق فرفا فستنة ش ة سدوفك  فسدوسة وم سادرتهر مشر ع ض فسنةرـ فسد ر
فازمرا و شترس را عدـ فاساتق فر فسد رساي .وفقدفف فسشقدرا على مإفجهة اإفة  فسادرد 
وفارةرث ، فام  فسلي عقد فسشكهدفسد رساي و يجرد فسحح  سجش   فلأزمرا ،  ح حصح 

صة ت سا ر فستنرقارا  دؿ م  حلهر ، اسا شر فف فسعشل ة فسد رسا ة قد رساخت ف هر فسشحرح
فس ركا ة وفسع ق ة ، في  دفرا فسولد وتشإيح فلأح فث فسشكرراة في فسحش ا فانتخر  ة ، ةلف 
فسحرؿ فنتل ثقرفة فسادرد وفستي تأ ل  نة  فاعتورر وفق  و صإح ة فسشجتش  فسع فقي ووع ى 

 .ي 65 ومر يت ته  هلف م  مدرارا ثقرف ة ودين ة وحاررية 
نتخر را فسى وسا لة فو سالو سإحإؿ فسارسادي  فسى مإفق  ينتل ع  فسادرد في تحإيح فا -3

متقدمة في فسدل ة ،  شعنى حعإد فلاة م  فسشتدل    وفسارسادي  ارنهو فسقدوا فسحدنة 

                                                           
، في فسو د فسع   ةي، نإا علش ة ع   فسادرد وفسحتو فسصرس  فسعإفمح وفاثرر فسد رسا ة سلادرد، مص اى ارمح فسد د - 64

 . 285، ص2004را فسإحدا فسع   ة :   وا، م ا  درفسا
ا فسادرد فادفري على فسإفق  فسد رساي فسع فقي ، ندوا علش ة  فسادرد فادفري ف عردظ ، تدفع رنالةفحشد فسجوإري - 65

 .50، ص 2009فسقرنإن ة وفسد رسا ة وفاقتصردية وفاجتشرع ة ي   ت فسحتشة ،  غدفد ، 
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وفسصاإا فستي يعتشد عل هر في أدفرا فسولد في ح   يعد وجإدةر فدردف سشقدرفا فسولد ، 
 إاتهو غ   فسشك وعة .وةدؼ ة اب ضشرف حشرية  عشرسهو فسارسادا وزيردا مد 

ع قلة فسنشإ وزيردا فساق  وفسجهح وفسعج  ع  مدرعدا فسشحترج   ةلف فسحرؿ يت له  -4
تحإيح فسشإفرد فسعرمة فسى أنك ة تصه في مجرؿ تع ي  فسنشإ ارس فم ة فستعل و وفس عرية فسصح ة 

جش  فمإفؿ تركلة  فاوس ة ، فا فف ةلف فسشك وع ايتنرساه وتشإحرا فسد رسا    فسهردف   فسى
   ؽ غ   قرنإن ة ، فهو غ   قردري  على جش  فامإفؿ فساخشة فا م  مدتإيرا م تاعة وم  
فس  ؽ فستي تت   قدرف فاو  م  فسادرد اعشل را فسته يه سلناط وفثرر فسع فؽ وحاقرا 
فلأسالحة م  فسخررج  فا  ع  مكرري  فلأعشرر فستو ، ، سلف ايحتح فلإنارؽ سشصلحة 

 ساق فب فدني مترنة في سالو أةدفؼ  لدفف فسادرد .ف
فسحد م  تقديو فسخدمرا فو على فاقح فستإزي  غ   فسعردؿ سهر ، وت دي نإع تهر فو م   -5

 فسصعإ ة فسحصإؿ عل هر ، دوف دف  رشإا  فسو ت ح ي ، فو  رسالإث فسإفسا ة وفسشحدإ  ة .
فسشك وعة   فسك ياة ي في تقديو ففاح تع  ح فساس فاقتصرد فسح  فسقركو على فسشنرفدة  -6

ي  ع   منهو فو فسشعنإي    فسك ارافسخدمرا وفسع وض وفاساعرر     فشخرص فسق رع ساإف فس و
ستاا ح م  يتعرمح م  فسشاددي  ، مشر رسار سالإا را ومارة و سالو ة ملح فانرن ة وفسشصلحة 

 فسخرحة .
رعدفا فاندرن ة وفستنشإية ،  دوه ع وؼ فسدوؿ فسشرنحة ع  تقديو فسخدمرا ، وفسشد -7

 .ي66 تاكي ارة ا فسادرد في فسع فؽ 
ينتل ع  فسادرد فث  مورش  في نإع ة وحجو مإفرد فاساتلشرر فاجنوي ، فاي فسإقت فسلي  -8

تدعى ف ى فسولدفف ومنهر فسع فؽ فسى فساتق رث فسخو فا وفاساتلشررفا فاجنو ة ، سشر تتصف  ى 
،  ستدفقرا فاساتلشررية وتو تع  لهردا ، يتإف فسادرد ةنر قد فضعف فتلك م  فسشهررفا وفسجإ 

اشر فساهو قي تدني  نترج ة فسا فكه وت فج  م ش فا فستنش ة فسوك ية ، فا  ع  ة وث 
فسشدتلش ي  فسع فق    فسى فسخررج  دوه حرسة عدـ فاساتق فر فلأمني وفسد رساي سلولد وفرتارع 

 .ي  67 أس شي سدشرسا ا فسدل ة مكرري  فاساتلشررفا نت جة دف  
م  فاثرر فسنرتجة ع  فسادرد ةي فس يردا في فستترس ف ، فذ ينقح عولاهر فسى ت ؼ ثرس  ، قد  -9

يتإف فسشدتهلك  فلأف فد ي فو فاقتصرد فسإتني  فسشرؿ فسعرـ ي فرسشورسغ فسشدفإعة م  قوح رجرؿ 
                                                           

 . 85-84رح و حد  فسعت لي ، مصدر ساو  ذا ظ ، ص - 66
ي وفسشرسي فجتشرع ر وفقتصردير ، ندوا علش ة  فسادرد فادفري عود فسإفحد مكعح ،فادفرا ومخرت  فسادرد فادفر  - 67

 . 15،ص 2009ف عردظ فسقرنإن ة وفسد رسا ة وفاقتصردية وفاجتشرع ة ،  ت فسحتشة ،  غدفد ،
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تده ح أعشرسهو يتو نقر أعوركهر ع  ت ي  فلإعشرؿ فو فسك ارا فسى فسشإاف فسحتإمي فسشقص  مقر ح 
رف  فلأساعرر ستعإيض فس شرو، فسشدفإعة ، وقد تتحشلهر م  فن ة فسدوسة ، فذف ارنت فسحتإمة ةي م  
يكت ي ةلظ فسدلعة ، وأح رنر قد ي دي فسات  فد ةلظ فسدلعة فسى زيردا فس له على فسعشلة فلأجنو ة ، 

جة فرف فاقتصرد فسإتني سا تحشح تترس ف عهب ةلف فسادرد وتخا ض ق شة فسعشلة فسشحل ة ، و رسنت 
  شعنى فف ارة ا فسادرد أحوحت  شلر ة ض يوة تا ض على فسشدتهلك وفاقتصرد فسإتني اتح .

فف فسادرد  رسكتح فسشتارقو في فسع فؽ ، أد،  سى تقل ح  ي فدفا فسخ ينة فسعرمة ، وتو  ح فمهر  -10
 رؽ على فستنش ة ، وفسخدمرا فسعرمة وت إي ةر .م  مإفرد تحترجهر فسدوسة سلإنا

ي ث  فسادرد على فسعدفسة فستإزيع ة سلد ح وفسل وفا سصرس  فسشحتت ي  سلدل ة وفسشق     منهو   -11
، فلأم  فسلي أنتل ع  ح مرف فسع فق    م  رغد فسع ش حتى م  ف دط مقإمرا فسح را و رسنت جة 

، مشر رع فساجإا     فلأغن رب وفساق فبسل وفا مشر زفد م  فتدفزدفدا فساإفرؽ فس وق ة في فسد ح وف
، وةلف مر أنتل فنتهرؾ وفض  رعي وفاساتق فر فسد رساي في فسولدأنتل تأث  فا سالو ة على فسند ل فاجتش

سحقإؽ فلإندرف فسع فقي وح مرنى م  فدنى حقإقى م  فسخدمرا فسعشة وفسح وؿ دوف مشررساتهو 
عدـ فسشدروفا     فسشإفتن   ، نت جة فستا قة فس ركا ة وفسشلةو ة وفسقإم ة سحقإقهو فسد رسا ة  دوه 

وفسشعرملة فسخرحة سالاة دوف أ  ، ، فلأم  فسلي جعح فسشنةشرا فسدوس ة فسشعن ة  رستكف وم فقوة 
فسادرد تصنف فسع فؽ في  سالو فسادرد فسعرسشي في فسش فا  فسشتقدمة سحراا فسادرد اشر مو   

 ي .6  رسجدوؿ رقو 

 ي6جدوؿ رقو   
 2007-2003يإض  ت ت ه فسع فؽ في سالو فسادرد فسعرسشي سلشدا 

 فسش ا في درجة فسادرد مجشإعة فسدوؿ فست ت ه فسدنة
2003 115 133 18 
2004 116 133 17 
2005 130 146 16 
2006 141 155 14 
2007 178 180 3 

 transparency international organizationوردا م  :فسجدوؿ : م   عدفد فسورح   راعتشرد على معلإمرا 

,global corruption reports (2003-2004-2005-2006-2007)Pluto press, London 

,England 
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- 116- 115نجد م  فسجدوؿ فف مترنة فسع فؽ في سالو فسادرد في حرؿ ت فج  م   
 فسادرد في فسولد .ي على فستإفسي ةلف دس ح على تعراو وتاكي  141-178- 130
ي ث  فسادرد على فسلإف ت فسإتن ة وفسشصرس  فاقتصردية فسعرمة ، ويكإش دورةر في  -12

فسشجتش  ويكج  فسدوؿ وفسك ارا فسخررج ة  سى فا ت فز وفساتخدفـ فلأمإفؿ    يقة غ   قرنإن ة 
فسدل ة ، ستحق   أةدفؼ غ   مك وعة ، وةلف فسحرؿ سا نتل عنى فنعدفـ فسلقة     فسكعه و 

مشر يل   فسدخط وعدـ فس ضر فسجشرة  ي وفسنقد فسشتت ر وفس ذع سلدل را فسحراشة و رسإقت 
ينتل ع  ذسك تقإيض ش ع ة فسدوسة وم سادرتهر والسك  زفسة فسق و فلأ  ق ة فسشتاشنة 

 .ي 68 فسصدؽ وفستدرم  وفلأساة فسشندمجة وةلف مر يهدد سا ردا وفم  فسولد 
ى ةدر فسشرؿ وت فيد في حراا فساق  وفسو رسة اشر يتا  م  نده يدوه فسادرد  س -13

ي  وةلظ فسنده أجو ا فسعديد منهو  سى قوإؿ أية ف حة عشح حتى 7  رنرا فسجدوؿ رقو  
وفف ارنت  أقح فلأجإر ، فذ أحوحت فسو رسة فلإجوررية ةي فسنإع فسدركد في فاقتصرد فسع فقي 

  يردا حراا فسخ ف وفسد قة وفسج فكو فسشنةشة وغ  ةر وةلف مر فف ز فثأر فجتشرع ة تشللت 
 .ي 69 م  فلآثرر 
 فنرث ذاإر فسشعدؿ فسعرـ سلو رسة فسدنة
2003 1.28% 2.30% 16% 
2004 31% 6.23% 53.6% 
2005 9.37% 2.19% 1.14% 
2006 52% 1.38% 3.18% 
2007 62% 48.1% 18.5% 

 نتركل مد  فستكغ ح وفسو رسة .–فسجهرز فسش ا ي س حصرب –ي فسشصدر : وزفرا فستخ  ط وفستعروف فانشرك
 

 فسشوح  فسلرس  :فسشعرسجرا فسش  وحة سشترفحة ارة ا فسادرد في فسع فؽ :
وسعح م  نرفلة فسقإؿ فف ةدؼ فستصدي وفسقارب على ارة ا فسادرد ال ر يعد ةدفر غ   وفقعي 

   فاجد، ةإ فسوح  ع  فسحد في اح مع  را فسإض  فسلي يكهدظ فسع فؽ حرس ر ، في ح
م  مةرة  فسادرد فو فسعشح على فستقل ح م  فسا ص وفسشجرم ا فسى ت دي فسى وجإدظ ، 

                                                           
 . 46،ص 2008، 10نو هة فسشحرسا  ، فثرر ارة ا فسادرد فادفري وساوح معرسجتى ، مجلة فسشلتقى ،  غدفد ،فسعدد - 68
سحلي ،فسادرد فسد رساي :نة ا في فاثرر وفسحلإؿ ، حلقة درفسا ة  فسادرد فسإا اي وفسد رساي ي متته فسقركد وس د ف - 69

 . 39- 28، ص 2009فسعرـ سلقإفا فسشدلحة ،  غدفد ، 
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وفسعشح فسجرد وفسدلوث على مترفحة فسدوح فستي تااي فسشقوإسة وفسك ع ة سش ض فسادرد م  
  عض فلارا فسشجتش  .

تإف  فارفدا فسد رسا ة م  قوح  فاعتقرد فسدركد فف فةو جإفنه معرسجرا فسادرد تتش  في
فسدل را فسعل ر في فسع فؽ وعلى ارفة فسشدتإيرا ،م  م سادرا فسدوسة وفاجه ا فس ساش ة 

 وفسق رع فسعرـ وفسخرص ...وغ  ةر .
وفسد فؿ فسش  وح : ةح فسع فؽ حرس ر قردر على فيجرد   نرمل عشح يشتنى م  فسحد م  فسادرد 

 فو فستقل ح م  وجإدظ   
يك   فسى فنى اتإجد معرسجرا ساح ية سا يعة تتو  جشرح فسادرد وتحد منى ، وست   فسإفق 

 ثشة فج فبفا عديدا ينوغي فعتشردةر سشترفحة فسادرد وفستخا ف منى وفي مقدمتهر فات ة :
محرر ة فساق  وفسو رسة فسللفف يعدفف ف  ز أساورث فسادرد وتاك ى وفسدعي ستحق   فسعدفسة -1

ةلف يعني ته لاة فسة وؼ فسش كشة سلكعه فسع فقي سلع ش  ت فمة ، وةلف قدر فسشدت رع . و 
 يت له فا ل  وعض فامإر  نة  فاعتورر  راتي :

، جتشرعي في تحديد روفته فسشإاا  تك ي  فسدل ة فستك يع ة قإفن   تأ ل  نة ية فاج  فا-أ
لإعرشة عركلة متإسا ة  ويتإف ذسك م    ؿ فعتورر فقح رفته لأحغ  مإاف في فسدوسة يتاي

في اح فسة ؼ فسع فقي فسحرسي وا  حده فسخدمة وفسخو ا وحجو فسشد وس ة فسشلقرا على 
 عرتقى .

فف ايتإف ةنرسك فإفرؽ مورسغ ف هر في تإزي  فس وفته وفسشنرحه ، اف ذسك ي دي فسى  -ث
سجشهإرية ورك س فسكعإر  رسغو  وفستهش ش ، وةلف وفض  في روفته فس كرسارا فسل ث   رك س ف

مجلس فسإزرفب ورك س فسو سشرف في فسع فؽ ي وفعارب فسجشع ة فسإتن ة وفسحتإمرا فسشحل ة ،فذف 
مر قإرنت   وفته  ق ة مإااي فسحتإمة فسحرؿ فسلي يحا  فسى فس شإا وفا ت س وسا قة 

 فسشرؿ فسعرـ وفاساربا سلإا اة م  قوح مإااي فسدرجرا فسدن ر .
لفا ي فسوك ية اأدفا سشحرر ة فسادرد وح رنتهر م  جش   مةرة    ح ح فسناس  فس -2

فسادرد وت ويض فسناس على ترعة ومخرفة فه وم فقوة فسناس فسوك ية ع  فرتترث فسشعرحي 
 وفسادرد ويتو ذفسك م    ؿ  شرعة ثقرفة فسن فةة    ؽ عدا أ  زةر فلآتي :

 فسشجتش  فسع فقي .ت سا ر فسشدرارا فلأ  ق ة وفسلقرف ة في أوسارط -أ
تنش ة فسشنةإمة فا  ق ة  فسق ش ة يوفسحاررية و   روح فسشإفتنة فسصح حة     ف نرب  -ث

 فسكعه فسع فقي ارفة .
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زيردا فسإعي  شخرت  فسادرد وتوعرتى على مدتقوح فسكعه ، م    ؿ فشرعة  دور  -ا
 وفسصحف وفانت نت وغ  ةر .فسش سادرا فست  إية وفسلقرف ة وفاع م ة عو  وساركح فستلا يإف 

م    ؿ ت و   ماهإـ -فف يتإف سلو سشرف فسع فقي دورف فرع  في تحق   فسحتو فس ش د-3
فسديشق فت ة فسحق ق ة قإا وفع  على فرض فسإفق  وفف ايتإف ةدفهر  فسديشق فت ة ي فسإحإؿ 

ةلظ فسحرسة تا د في و –فسى فسدلةة حص ف وست  ا د م  تإف  قدر مع   م  فسح ية وفستعو   
 .ي70 راا فسادرد وفع نهر فمرـ فسنرستحديد ح

سلف يجه فف تتإف فسش سادرا فسحتإم ة ع ضة سلشحرساوة في أي وقت وفسشكرراة في فتخرذ 
اشر تشررس فسدل ة فستك يع ة تا يغ شحنرا فاحتقرف فاجتشرعي وضشرف فسصحة –ق فرفتهر 

جتشرع ر ، وفف تقإـ  إاركاهر فستك يع ة وفس قر  ة فسات ية سلشجتشعرا سا رسا ر وفقتصردير وف
  كتح ي دي فسى تقإية ق و فسحتو فسصرس  م    ؿ فسششررسارا فسشتا  عل هر وةي  راتي :

فساتجإفث فسإزرفب  -فحدر فستقرري  ث– ق فر فسشإفزنة . ا  -جلدرا فاساتشرع .   ث-ف
فستهديد  - فجعة فاتارق را  خم -تكت ح فسلجرف فسخرحة  ح -وفسشد س   في فسدل ة   ج

 دحه فسلقة م  فسحتإمة في حراا فستقص   وفسج يشة فستو ، . وةنر ا د م  فعتشرد 
 فسدل ة فستك يع ة فاساس فسهرمة في مإفجهة فسادرد  راتي : 

فسعشح على فحدفرفستك يعرا فسشحتشة وفال وفقع ة  ح   تقاي على مدف ح ومخررج -ف
 فسادرد .

 ويتإف ذسك  أسالإ    : -ت فت ج ة وفضحة فسشعرسو في مترفحة فسادرد  توني  سا -ث
فعتشرد وساركح معرسجة فسادرد اد رساة عرمة في فستك يعرا اا ض فسالإث فسكارف ة ، على -

،  ة فسكارف ة  رسادرد ع قة عتد ةجش   دوفك  فسدوسة فسع فق ة دوف فساتلنرب ، وفسشعلإـ فف ع ق
ي فسولد الشر فرتاعت  مترن ة فسحد م  مةرة  فسادرد وفسد   ا الشر زفدا دور فسكارف ة ف

 . ي71 على أثررظ فسخ   ا 
فحدفر فسقإفن   فس زمة ستوني وساركح مترفحة فسادرد اتك ي  قرنإف ح  فسإحإؿ فسى  -

 فسشعلإمرا وف ض فسكارف ة .
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فتارق ة  فحدفر قإفن   تح ـ وتج ـ فسادرد  جش   مةرة ظ اسا شر مردعت فسى تج يشى -3
 . ي72  2003فامو فسشتحدا سشترفحة فسادرد سعرـ 

را قرنإن ة سش تتوي ج فكو توني تخ  ط يحد ويشن  م  فعتشرد فسنصإص فستي تع ي حصرن -4
، وفسغرب جش   فسنصإص فستي تع ي إفقعهو في فسدل ة وتو عة فعشرسهو، مهشر ارنت مفسادرد

، فرسحصرنة ي73 اسا شر حصرنة فا رحة ية جهة م  م حقة فسقارب فسع فقي،حصرنرا ا
فسإا ا ة ض ورا ستإف   فسحشرية فسقرنإن ة سلشإاا   م  فسدعروي فست دية ،فسش فإعة ضدةو على 

 .و فساتغ ؿ ذسك في حشرية فسارسادي فف ايت
فستكف ع  فاث فب غ   فسشك وع وتج يشى ،وفس له م  اورر مإااي فسدوسة فف يقدمإ  -5

 هر وفقر سشودف  م  فمإفسهو حرؿ تإس هو فسإا اة فسعرمة و عد فنق رع حلتهو   رنرا ارملة ع  
 .في  سك ةلف ي

ا مترفحة فسادرد وفسحد م  : وةي م  فةو فج فبفم حقة حراا فسادرد ج فك ر -6
، فذف فحد  فسعشح  هر وفعتشد على فاساورث فستي تصل  ستجنه نتركجى فسخ   ا على مةرة ظ
 :ي74 يعتشد على مريلي إؽ فاندرف وذسكحق
فسات عرث فسنصإص فسعقر  ة في تج يو فاو  قدر مشت  م  مةرة  فسادرد ساإفب فارف سا رسا ر -ف

فو فدفرير فو مرس ر، فا فف فستك يعرا فسحرس ة اتاو جش   حإر فسادرد ، اسا شر فف فسع فؽ قد 
فس شإا في فترر فسق رع  حردؽ على فتارق ة فامو فسشتحدا فسشرر ذا ةر، فا فف قرنإنى ايج ـ

 فسخرص فستي تدعإ فاتارق ة فسشلاإرا فسى تج يشهر وايح ـ فاث فب غ   فسشك وع .
ااربا فسشحقق   فسقركش    ش حقة ج فكو فسادرد ، وقدرتهو على جش  فادسة  شر يتاي   -ث

ضورط ادفنتهو م  قوح فسشحراو فسشختصة ، فا فف فستحق   في قارير فسادرد يإدع فسى 
فسك تة وفسى محققي ة لاة فسن فةة فو فسشحقق   فستر ع   سشجلس فسقارب فاعلى ، وفغله 
ة اب ايتشتعإف  رستاربا وفسن فةة   ح فغلوهو تر ع   فسى جهرا سا رسا ة فو ح   ة تخح  تحق   
فسعدفسة وفسحارظ على فسشرؿ فسعرـ ، فف فسقصد م  فستحق   وفحدفر فسقإفن   فس فدعة س س 

رانتقرـ م  فسشقص ي   فسارسادي  ي  قدر مرةإ ردع فعشرؿ فسادرد وفسحد منى ، سلف يتإف  
 : ي75 فسعشح في مجرؿ مترفحة فسادرد وعلى فاساس فات ة 
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فف تتإف فسجهرا فستحق ق ة قردرا على من  فسارسادي  وف رفتهو م  فسق رـ  شلح ةتلف فعشرؿ -
  تإف ففدح م  فسادرد فسل تحرر ى .فرسادا ، و خ فى فرف فسادرد فسلي تجلوى سا

فف ايتإف شعرر مترفحة فسادرد سلدل را فستحق ق ة مو رف انتهرؾ حقإؽ فاندرف  -
ومخرساة فسقإفن   وفستكه    رسشإفتن      حتو   فر سلقرعدا فسدساتإرية  فسشتهو   يب حتى 

ارا م  فدرد وفض فر تلوت فدفنتى ي  حتو قاركي ، سلف فحو  فاف مر تجلوى تلك فانتهر 
 فعةو ض رف مشر تحققى تلك فاعشرؿ م  فث  في مترفحة فسادرد .

وض  فس جح فسشنرساه في فسشترف فسشنرساه : يتإجه ف ت رر فسشإاا   وسجش   دوفك  -7
فسدوسة على فساس حح حة و شر ياش  وض  فسكخة فسشنرساه وفسن يى ذو فسخو ا وفسقدرا 

 دل ة ووفقر سلك وط فات ة .فسق ردية ارسارس في فسحتو في فس
فسخو ا فسعلش ة  -فستخصة في م دفف عشلى  وا اتى ي ا -فستاربا فسعلش ة فسعرس ة . ث-أ

فسح ص وفا  ص في وا اتى ، وةلف يعني فف يتإف  -وفسعشل ة في مجرؿ وا اتى  ث
فا ت رر اسا شر في فسق ردفا فسعل ر على فساس علش ة ومإضإع ة وس س على فسارس 

 رحصة فسد رسا ة وفس ركا ة وفسشحدإ  ة فسشتوعة فاف .فسشح
تاع ح دور منةشرا فسششجتش  فسشدني في مترفحة فسادرد ،م    ؿ ت سا ر مارة و -8

فسن فةة وفاساتقرمة في فدفب فسإفجه ونك  فسإعي  دلو را مةرة  فسادرد ، وفاناورط 
وضإح ، سلف فرف مترفحة فسدلإاي ، وفافصرح ع  فسششررسارا فسارسادا في فسدوسة  تح 

فسادرد مك وع تترملي     فسدوسة وفسكعه ، وقد تتإف فسدوسة ذفتهر  رضعة سشرف ر فسادرد 
 .ي 76 ف ت له م  فسكعه فساغط على فسحتإمة  تغ    نهجهر فسد رساي 

فسترا د على دورفاع ـ فسإتني  في مترفحة فسادرد ، م    ؿ تخص ة   فمل تحشح -9
و في فسحد م  مكتلة فسادرد  إساركح تتشلح  ق رـ فسندوفا وفسش تش فا جإفنه عدا تدرة

 . ي 77 فستلق ا ة  خإفت  فسادرد وفا  فسششررسا   سى 
تنك ط دور فسشدربسة وفسعدفسة : فسشدربسة تعني وض  اح م  يتإسى منصه فمرـ مد س رتى -10

إفجه فو فستخلف فدفب وفيجرد نةو م فقوة ادفكى فسإا اي ، اسا شرفي حرؿ فستقص   في فس
فا    ، وةلف يص  في فسدوؿ فستي تعتشد على حتو فسقرنإف وفصح فسدل را ووجإد تشل ح 
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سا رساي حق قي قركو على فسعدفسة وفسكارف ة ، فش  دوف ت سا ر ذسك تصو  فسشدربسة وفسعدفسة 
 .فسادرد فسارعل ة في مترفحة ارة افدفا مد دة   د فسدل ة فستنا لية سا ث فسخصإـ وعديشة 

في فسدوسة  فساتق س ة فسقارب ون فةة وح ردية وااربا فسجهرز فسقاركي في فدفب دورظ-11
 .فسع فق ة على فتو وجى

فعردا فسنة   رسحصرنرا فسإا ا ة فستي يشررساهر رلسارب فستتح وفسدوفك  في حشرية فنادهو -12
إاا هو مشر يجعح ذسك ومإاا هو م  فسشحرساوة ،وةنرسك فحوحت مورسغة في تإف   فسحشرية سش

عرك  فمرـ فسجهإد فس فم ة فسى مترفحة مخرت  فسادرد ، فرسحصرنى فسإا ا ة ض ورا ستإف   
فسحشرية فسقرنإن ة سلشإاا   م  فسدعروي فست دية فسش فإعة ضدةو على فف ايتو فساتغ ؿ ذسك 

سد ردا فسقرنإف في حشرية فسارسادي  ،سلف ا د م  تحق   فستإفزف     ض ورا  اإع فسشإاا   
ومدربستهو ع  فسج فكو فستي ي تتوإةر ارس شى وفا ت س وفا ت فز وغ  ةر و    ض ورا تإف   

 فسحشرية سلشإاا   فسن يه   م  فسدعروي فست دية .
فعدفد قركشة ساإدفب تتاش  فساشرب فسارسادي   راعتشرد على ت ؽ فستدق   وفا  -13

 . ي78 فعشرسهو فسارسادا 
ركح وفس  ؽ فسعلش ة فسشتادمة في حاإ فسإثرك  في فق فص ماغإتة وتإزيعهر فتورع فسإسا-14

على فال  م  جهة وفساتحدفث شعه في فسش سادرا فسحتإم ة  رحة سحاإ جش   فسو رنرا 
 وفسشدتشدترا واشر معشإؿ  ى في فسدوؿ .

 فسخرتشة وفاساتنترجرا وفستإح را
ة ا فسادرد فسد رساي وفلإدفري وفسشرسي ساعت فسدرفساة  سى تقديو تحل ح مإسا  لأةو أساورث ار

ومر ت ةر م  تغ  فا و حدفث أض ا  رسع فؽ  9/4/2003في فسع فؽ  عد فستغ    فسد رساي 
وعلى ارفة فسشدتإيرا ، وفتا  م  فسدرفساة فف عدد م  فلأساورث فسد رسا ة وفاقتصردية 

على ذسك ضعف فسقإفن   وفاجتشرع ة وفسلقرف ة وفلإدفرية أدا فسى تارقو تلك فلآفة ، فا  
 وغ رث فسديشق فت ة فسحق ق ة وعدـ ن فةة فسق ردفا فسنرفلا في فسدل ة وغ  ةر م  فلأساورث .

وسلسك فرف مترفحة فسادرد تدتإجه عدا   إفا تودأ م  سحةة فاعت فؼ  إجإد مةرة  
درفؾ فسإفعي فسادرد وتنتهي  إجإد  رفدا حق ق ة فرعلة سع ج تلك فافة فسخ   ا فيار وجإد فلإ

لإ عرد مخرت فسادرد  ووض    فمل تأ ل  نة  فاعتورر فسة وؼ فسد رسا ة وفاقتصردية 
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وفاجتشرع ة فستي يش   هر فسع فؽ فس إـ وفستي أنتجت ةلظ فسةرة ا ومر ساإفةر م  فسةإفة  فستي 
سحق قة  أرةقت فسكعه فسع فقي ارلإرةرث وفانقدرـ فس ركاي وفسع قي وغ  ةر ، وعل ى فلإدرفؾ

 فسادرد يقتاي فسنة  فس ى م  عدا حقرك  فةشهر :
فف فسادرد مإجإد وايشت  فساتلرب  مجتش  دوف ساإفظ ، فا فف فسا ؽ يتشلح في مد، -1

 فتدرع فجإا فسادرد وفث ظ في فسشجتش  وساوح فستعرمح معى .
و قدـ  دفية فنى ايإجد  لد  رؿ م  فسادرد فنف فسلا ، وةإ قدي –فسحق قة فسشتا  عل هر -2

فسنكرط فلإندرني على فارض ،فهنرؾ دفكشر قدر م  فسادرد في  لد ،فا فف ةلف ايعني عدـ 
 محرر تى وفسحد م  ةلف فسقدر .

فنى ستح مجتش   صإح ة م  ح   فساورث وفشترؿ فسادرد ،وةنر  –فيار فسشتا  عل ى -3
فسادرد، فذ فف فةشرؿ ةلظ  عدـ فةشرؿ فسعإفمح فسد رسا ة وفاقتصردية وفاجتشرع ة سةرة ا

 فلآفة فسادرد ي يعني فسحتو  اكح محرر ة تلك فسةرة ا .
وةنرسك عدد م  فسك وط ا د م  تإفف ةر لإنجرح أي جهإد تدعى فسى مترفحة فسادرد 

  شختلف حإرظ وفشترسى وةي  راتي : 
 تكخ ة ففة فسادرد على نحإ حح   ،  شعنى فف فستكخ ة فسدق   اساورث ارة ا-1

 فسادرد يعد ش تر سنجرح فسجهإد فس فم ة سلحد م  تارقو تلك فسةرة ا .
فف تاكي ارة ا فسادرد في أي مجتش  يت له وض  فسات فت ج ة وفضحة وشرملة -2

 :، م  فةو عنرح ةر مريرتيس ح ح
فاح ح فسد رساي :ويتإف ذسك م    ؿ فاعتشرد على مورديب فسديشق فت ة فسحق ق ة -أ

فسعدفسة و   روح فسشإفتنة     جش   ف نرب فسكعه وفا تعرد ع  فسشحرحصة وفسشدربسة و 
وفسشحدإ  ة وت ه   دوفك  فسدوسة م  فسارسادي  وفسشنتاع   وفسجهلة ،فن  قر م  مودأ فسع فؽ 

 وفسع فؽ سلع فق    .–فوا 
سوك ية ، فاح ح فاقتصردي :فاسا فع في  لؿ فسجهإد فس فم ة فسى فستنش ة فاقتصردية وف-ث

وفسقارب على حراا فساق  وفسو رسة وفاعتشرد على فستاربفا فسشهن ة وفسخو فا فسعلش ة في 
 فسعشح وفستق  و فسإا اي .

فاح ح فستك يعي وفسقاركي :تتشلح عنرح  ذسك في تك ي  فسلإفك  وفسقإفن   فسإفضحة -ا
سش لقة في فتخرذ جش   فستدف    وفسود  ة في فست و   وفسعردسة في فستنا ل وسهر فاساتق س ة ف

 فستي تخدـ فسع فؽ وشعوى .
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فلإح ح فادفري : فسحرؿ ةنر يتشلح في رف  ااربا فسجهرز فادفري فسحتإمي ، وتاع ح -ث
فس را فس قر ة وفسشدربسة ، وفسعشح على حكد ترقرا جش   فسقإ، فسارعلة في فسشجتش  م  

فسشد س سجهة مر ، والسك فنكرب ا رنرا  منةشرا فسشجتش  فسشدني ووساركح فاع ـ غ  
مدتقلة فمترفحة فسادرد تتإف  سهر فامترنرا فسوك ية فستاإبا وفسشردية وفسدل ة فسإتن ة 

 سشإفجهة فسعنرح  فسارسادا ، فير ارف مإق  ة اب فسإا اي في فسولد .
رفحة فسادرد، فام  يت له تإف  فارفدا فسإتن ة فسحق ق ة سلق ردفا فسد رسا ة فسعل ر في مت

وفةو مر في فام  فف تتإف ةلظ فسق ردا فوؿ مر تتصف  رسن فةة ، فتو م    ط وفسات فت ج را 
وجدا سشترفحة فسادرد فا نتركجهر الت حو دة فادرفج ، فمر سعدـ ن فةة فسق ردفا فسد رسا ة 

 ، وفمر سعدـ جديتهر في مترفحة فسادرد وفمر ا  فسدوو   .سعل رف
أحوحت فال  فلإدفرفا فسحتإم ة في فسع فؽ اسا شر فسعل ر منهر جح ةشهر ةإ وندتنتل  رنى 

، ومر يشت  فف يت ته عل هشر م  مإفرد مرس ة ضخشة نتارع م  مغ يرا فسإا اة وفسشنصهفا
، رؿ في فسولدفف فلأجنو ة وفسع   ة، وفسحط وفست حةومخصصرا منصه وروفته تقرعدية ضخش

دفر سشقتنصي فسا ص وشغلهو فاةو وةلف ةإ فسخ أ فساردح سلف فحو  فسشنصه ذفتى ةشر وة
ة  فسادردي ، فرسشكتل2003فسلي وقعت ف ى فسحتإمرا فسشتعرقوة  عد فاحت ؿ فام يتي 

، فقد تاكت ارة ا فسادرد فسد رساي وفادفري وساإب فساتخدفـ فسشرؿ مدتش ا وزفدا وترك ةر
مشر فث  سالور في مج يرا فسح را فسد رسا ة  ،ي في عشإـ فجه ا فسدوسة فسع فق ةفسعرـ وفس شرو 

وفاقتصردية وفاجتشرع ة، وحرؿ دوف تقدـ في فاح ح وفستصإر في ارفة فسشجراا، فام  
فسلي سو يعد  رامترف فثورا فسقدرفا فسق ردية سلكخة فو فسدعي سخدمة فسع فؽ فسشع رر 

ث فب فسارحش وجش  فامإفؿ فاةو،  ح فحوحت ساشة فسق ردفا فسع فق ة ةإ فسله  ورفب فا
وته يوهر  ررج فسع فؽ سك فب فسعشررفا وفسعقررفا في فسدوؿ فا  ، ةإ مريشت  سشدى في 
فسإفق  فسع فقي فسحرسي !وسشر ارنت ارة ا فسادرد دينرمت ة وم اوة في فف وفحد ، ففج فبفا 

قل ح فستتلاة حتى يتو ت –مترفحتهر ينوغي فف تكشح فسعديد م  فسجهرا وس س جهة وفحدا 
فاقتصردية وفاجتشرع ة وغ  ةر سهلظ فسةرة ا . سلف تإحلت فسدرفساة فسى فةو فستإح را 

 سشعرسجة ارة ا فسادرد وةي  راتي :
 تاع ح دور فسدل ة فستك يع ة في فدفب مهرمهر على ففاح وجهة .-
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فسعردؿ في تإزي  ن فةة فسدل ة فستنا لية ودورةر في تحق   فام  وفاساتق فر وت سا ر دورةر -
فسص ح را وفادوفر فسش ساد ة  تح شارف ة وعدفسة     جش   ش فك  ومتإنرا فسكعه دوف 

 تش    .
 فساتق ؿ فسقارب ووضإح  ج فبفتى .-
 تاع ح دور م سادرا فسشجتش  فسشدني ووساركح فاع ـ في رحد حراا فسادرد .-
و ناس فسإقت تقديو فسحإفف  فسشكجعة ت و   فسقإفن   فسصررمة ، وتكج   نةرـ فسشحرساوة ،  -

 سلش سادرا وفاف فد فستي اتةه  ف هر حراا فدرد وغ  ةر م  فاج فبفا .
                 

 

The conclusion and recommendations: 
The study sought to provide an extensive analysis of the most 

important reasons for the phenomenon of political, administrative 

and financial corruption in Iraq after the political change in 

09/04/2003, and the subsequent changes and events that have hurt 

iraq at all levels. It was evident from the study that the number of 

political, economic, social, cultural and administrative reasons that 

led to the aggravation of the lesion as well as the weakness of the laws 

and the absence of real democracy and lack of integrity of the 

influential leaders in power and other reasons. Therefore, the fight 

against corruption requires several steps starting from the moment 

of recognition of the existence of corruption and ending with the 

existence of an effective genuine will to treatment this serious lesion 

with a conscious awareness of the dimensions of the risks of 

corruption ,and to develop programs take into account the political, 

economic and social circumstances in Iraq today which produced this 

phenomenon and so forth phenomena that had exhausted the Iraqi 

people such as terrorism and the sectarian and ethnic division and 

others. 
 


