
المجلة السياسية والدولية
  

استراتيجيات ادارة الحملات الانتخابية اسم المقال: 
ضحى فاهم جبر الشمري، أ.م.د. احمد يحيى الزهيري اسم الكاتب: 
https://political-encyclopedia.org/library/2586 رابط ثابت: 

 03+ 11:34 2025/05/11 تاريخ الاسترداد: 

الموسوعة السياسيّة هي مبادرة أكاديمية غير هادفة للربح، تساعد الباحثين والطلاب على الوصول واستخدام وبناء مجموعات أوسع من
المحتوى العلمي العربي في مجال علم السياسة واستخدامها في الأرشيف الرقمي الموثوق به لإغناء المحتوى العربي على الإنترنت.

لمزيد من المعلومات حول الموسوعة السياسيّة - Encyclopedia Political، يرجى التواصل على 
info@political-encyclopedia.org 

استخدامكم لأرشيف مكتبة الموسوعة السياسيّة - Encyclopedia Political يعني موافقتك على شروط وأحكام الاستخدام 
 https://political-encyclopedia.org/terms-of-use المتاحة على الموقع

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

 

  تم الحصول على هذا المقال من الصفحة الخاصة بالمجلة السياسية والدولية على موقع المجلات الأكاديمية العلمية العراقية
ورفده في مكتبة الموسوعة السياسيّة مستوفياً شروط حقوق الملكية الفكريّة ومتطلبات رخصة المشاع الإبداعي التي ينضوي

المقال تحتها.

https://ipj.uomustansiriyah.edu.iq/index.php/political/about
https://ipj.uomustansiriyah.edu.iq/index.php/political/about
https://political-encyclopedia.org/library/2586
mailto:info@political-encyclopedia.org
https://political-encyclopedia.org/terms-of-use
http://www.tcpdf.org


 
 ضحى فاهم           أ.م.د. احمد يحيى    ...                             استراتيجيات ادارة الحملات الانتخابية

 

 (712)                                                      وجلت السٍاسٍت والذولٍتال

 
 

 

  
 

 
احوذ ٌحٍى أ.م.د.         ضحى فاهن جبر الشوري          
 السهٍري

 الجاهعت الوستنصرٌت-لعلوم السٍاسٍتا تكلٍ
 

  السمخص
ان القجرة عمى  ادارة  حسمة انتخابية جيجة  التي ىي  مظمب لكل مؽ يترجى 

خلال لمعسل الدياسي تكسؽ  باتباع  السخشح استخاتيجية معيشة لتمػ الحسمة  مؽ 
الظخيقة التي يتخحىا لكدب و جسع الاصؾات باعتساده عمى الفكخ الاستخاتيجي في 
التخظيط و وضع الخظط  وصياغة الاستخاتيجيات التي تيجف الى دعؼ وزيادة  
نقاط القؾة السخشح  وفؾزه بالانتخابات واضعاف نقاط القؾة  لجى السشافديؽ  وتقميل 

ستخاتيجيات ادارة الحسلات الانتخابية مؽ فخص فؾزىؼ . فخكدت  الجراسة عمى أ
خلال تؾضيح  السقرؾد باستخاتيجية ادارة الحسلات الانتخابية ومؽ ثؼ  التظخق 
الى دراسة انؾاعيا ومجى تأثيخىا عمى السخشح لأدارة حسمتو الانتخابية , مسا جعمشا 

ج ندتخجم في ىحه الؾرقة البحثية السشيج الؾصفي  ومؽ ثؼ الاستعانة بالسشي
 التحميمي .

 الاستخاتيجية الانتخابية, الحسلات الاستخاتيجية, إدارة: السفتاحية الكمسات
 .التخويج استخاتيجية , العام الخأي قياس استخاتيجية الدياسية,

Abstract:   

      The ability to run a good electoral campaign which is a requirement 

for everyone who engages in political action  lies in the candidate 

 
 استراتٍجٍاث ادارة الحولاث الانتخابٍت
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following a specific strategy for that campaign through the method he 

takes to win and collect votes by relying on strategic thinking in 

planning, setting plans and formulating strategies that aim to support and 

increase the candidate’s strengths And winning the elections and 
weakening the strengths of the competitors and reduce their chances of 

winning.  

       The study focused on the strategies of electoral campaign 

management by clarifying what is meant by the electoral campaign 

management strategy and then addressing the study of its types and the 

extent of their impact on the candidate to manage his electoral campaign 

which made us use in this research paper the descriptive approach and 

then use the analytical method. 

 Keywords: strategy management, electoral campaigns, political strategy, 

public opinion measurement strategy, promotion strategy. 

  السقجمة
الحسلات الانتخابية الشاجحو ىي البجاية الحكيكية لتحقيق الفؾز في  لكؾن ان

الانتخابات والحرؾل عمى السقعج الحي يتؼ التشافذ مؽ أجمو فأن اتباع استخاتيجية 
معيشة لإدارة الحسلات الانتخابية ىؾ الفيرل الحكيقي مؽ اجل تحقيق الشجاح في  

ل إلى الشاخبيؽ وكدب تأييجىؼ  وثقتيؼ بالسخشح الحسلات التي يتؼ بيا الؾصؾ 
السعشي حيث تشؾعت ىحه الاستخاتيجيات بيؽ الاستخاتيجية الاعلامية والاستخاتيجية 
السباشخة والغيخ السباشخة والاستخاتيجية الدياسية واستخاتيجية قياس الخاي العام 

الؾقت الحي حققت  بالاضافة الى استخاتيجية التخويج لعجم الخخوج للانتخابات  ففي
بعض ىحه الاستخاتيجيات تأثيخ ايجابي عمى ادارة الحسلات الانتخابية بذكميا 
الرحيح اليادف لكدب الاصؾات بظخق شخعية كان قدؼ مشيا يأثخ بذكل  سمبي 
عمى العسمية الانتخابية ويخل بشداىتيا,   لحا لابج مؽ التعخف بذكل اوسع عمى 

الانتخابية وماىي انؾاعيا  وىؾ ما سيتؼ تشاولو في الاستخاتيجيات ادارة الحسلات 
 دراسة ىحا البحث .
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   اىسية البحث
لسا ليحا السؾضؾع مؽ اىسية التي تعؾد بفائجة  لمسخشح مؽ اجل وضع حسمة 
انتخابية ناجحة كفيمة ان تجعمو يكدب الانتخابات مؽ جيو ومؽ جيو اخخى مؽ 

 يؽ لحسلاتيؼ الانتخابية  .اجل تؾعية الشاخبيؽ بكييفية أدارة السخشح
 اشكالية البحث 

تكسؽ اشكالية البحث بعجم وضؾح ىحة الاستخاتيجيات وتؾعيفيا بذكل صحيح  
 داخل الحسلات الانتخابية مؽ خلال  طخح الاسئمة التالية :

 ماذا نعشي بالاستخاتيجيات ادارة الحسلات الانتخابية ؟ -1
 لات الانتخابية ؟ ماىي انؾاع الاستخاتيجيات ادارة الحس -2
 ىل أثخت ىحه الاستخاتيجيات في السخشح ؟ -3
 فخضية البحث  
تؾضحت فخضية البحث  عمى أن جسيع ىحة الاستخاتيجيات ليا اثخ واضح عمى  

 السخشح  وادراتو لحسمتو الانتخابية بذكل صحيح.
 مشيجية البحث 

ي ومشيج   كانت حاجة الباحث في دراستو لمسؾضؾع باسخجامو السشيج الؾصف 
 التحميمي.  

 تعخيف أستخاتيجيات أدارة الحسلات الانتخابية  -السبحث الاول 
أن اصل كمسة  " أستخاتيجة "  يؾنانية والتي تأتي مؽ كمسة "البخعة العدكخية " اي 
القائج العدكخي الجيج , فيي تعظي  التؾجيو العام لسبادرة ما  وتؾصف عمى انيا 

حقيق الاىجاف مؽ خلال العسل عمى الأمؾر الأساسية الظخيق الحي يحجد كيفية ت
لمحسلات الانتخابية بأعتسادىا عمى معاييخ عجة لتكؾن ناجحة في عسميا فيي 

تعظي تؾجييا عاما للاعزاء الحسلات الانتخابية  وتقمل مؽ الحؾاجد وتترخف  
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لمبيان وفقا لمسؾارد السحجدة والفخص الستاحة ليا بالاضافة الى انيا تكؾن ملائسة 
 (1)الانتخابي وتجفع بالخسالة قجما .   

فقج عخف  الجكتؾر مخاد خبيخ ادارة استخاتيجية الحسلات الانتخابية بانيا " خارطة 
الظخيق لمحسمة الانتخابية بتحجيج رؤيتيا وميستيا واىجافيا وتيجف الى زيادة ودعؼ 

يل فخص فؾزىؼ "   نقاط القؾة لمسخشح وفخص فؾزه والى أضعاف قؾة السشافديؽ وتقم
(2) 

وعخفت ايزا عمى انيا الخظة التي يزعيا القائسؾن عمى الحسمة الانتخابية 
لمحرؾل عمى عجد كبيخ مؽ الاصؾات لمفؾز بالانتخابات حيث تكسؽ اىسية 
التخظيط الاستخاتيجي في الحسمة الانتخابية بتحجيج اىجاف الحسمة الانتخابية بذكل 

لاستجابة لمستغيخات الظارئة في الحسمة وتحجيج دقيق وواضح , وتحديؽ سخعة ا
السؾارد والجيج الحي يحتاجو كل فخيق داخل الحسمة  وتحجيج القجرات التسؾيمية 
والتشغيسية وادوات كدب التأييج بعيج عؽ العذؾائية . بالاضافة الى التخكيد عمى 

عمى تقجيخ القزايا العامة والابتعاد عؽ الانغساس بالانذظة اليؾمية , والعسل  
بحلػ  (3) .السخاطخ والسذاكل التي ستؾاجو الحسمة الانتخابية لؾضع الحمؾل ليا 

فأن استخاتيجية الحسمة الانتخابية ماىي الأ شخح  واضح السعالؼ لمظخيقة التي 
سيفؾز فييا السخشح بالانتخابات فيتؾجب عمى السخشح وفخيق حسمتو ان يحجد 

 (4)ابية  .    استخاتيجيات لادارة حسمتو الانتخ
                                                 

, ku   , 2022 مؽقع عمى – كاليفؽريشا – كشداس جامعة,  أستخاتيجية خطة بشاء,  السجتسعي العسل عجة (1)
   http;\\ctb.ku.edu الخابط عمى متاح

 الخابط عمى متاح,  2021,  الجديخة قشاة,  الانتخابية حسمتغ تطؽر كيف,  عمي مخاد (2)
http;\\mubasher.aljazeera.net 

,  الجيسقخاطية لمسؤسدات الاوربي الاتحتج,  الانتخابية الحسلات ادارة دليل,  عدام أبؽ وصجام خخوز تسارا    (3)
 30ص– 29ص,  2019,  الاردن

 2016,  لبشات,  ركشا تعمػ قشاة  - يؽتيؽب,  الانتخابية الحسمة ادارة استخاتيجية,  جسعة غالب (4)
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واستشاد الى ذلػ فقج عخفت الباحثو الاستخاتيجية  بانيا الخظط السحجدة مدبقا  
التي يزعيا السدؤوليؽ عؽ ادارة الحسمة الانتخابية أو السيارة اللازمة  لتحقيق  
اليجف الحي تدعى اليو بالاعتساد عمى تكتيكات وأجخاءات معيشة  تسكشيؼ  مؽ 

 وكدب تأييجىؼ .  ؽ الشاخبيؽالؾصؾل الى أكبخ عجد م
 انؽاع استخاتيجيات ادارة الحسلات الانتخابية –الثاني  بحثالس
الى عجة انؾاع  مؽ الاستخاتيجيات  وفق لمفقخات  بحثسيتؼ التظخق في ىحا الس 

التي تشؾعت بيؽ استخاتيجية السباشخة والغيخ مباشخة والاستخاتيجية الدياسية 
 م الخخوج للانتخابات .والاعلامية و استخاتيجية عج

 الاستخاتيجية السباشخة والغيخ السباشخة  -اولا
ما جاء في الاستخاتيجية السباشخة والغيخ السباشخة والتي يسكؽ تعخيفيا  بكؾنيا  

مجسؾعة العشاصخ القادرة عمى خمق تأثيخ عاطفي ومعخفي لاقشاع الجسيؾر 
لحسمة الانتخابية (  تعتسج السدتيجف ومؽ ثؼ تحقيق اىجاف الجعاية الانتخابي )ا

ىحه  الاستخاتيجية عمى عؾامل نفدية او عقمية او مشظكية  في تعامميا مع 
الجسيؾر)الشاخبيؽ ( فالكؾن ان الاندان قج عخف ىحه الاستخاتيجيات الاقشاعية مشح 
بجاية وعيو الحزاري وتظؾرت بعج الحخب العالسية الثانية  مع مجيئ تكشمؾجيا 

خي  مسا أدى الى تشؾعيا وتعجدىا  فيزيخلشا  ان ىشاك اختلاف الاترال الجساىي
بيحة الاستخاتيجيات السدتخجمة لمحسلات الانتخابية عمى امتجاد اختلاف مجارس 
الجعاية لحا فيي تقدؼ الى الاستخاتيجية السباشخة  التي تؾجو الى ناخب مباشخة 

ليب اخخى لمؾصؾل وتظمب صؾتو والاستخاتيجية  الغيخ مباشخة وىي تدتخجم أسا
  (5)لمشاخب برؾرة غيخ مباشخة والتي ستؼ تظخق ليا  ادناه :   

                                                 
 عمى متاح,  2005,  الاسطل كسال.د مؽقع,  ناجحة انتخابية حسمة تجيخ كيف,  الاسطل محمد محمد كسال (5)

 http:\\k-astal.com\index.php?action التالي الخابط
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تعسج ىحه الاستخاتيجية باتخاذ اساليب أخلاقية   : الاستخاتيجية السباشخة  –أ 
 :  معيشة لمؾصؾل الى الشاخبيؽ وكدب تأييجىؼ والتي تتسثل بالتالي

 دعاية في تراليةالا بالعسمية القائؼ يمجئ ان اي:  التبديط اسمؾب -1
 مبدظة نقاط الى وتجدئتيا  الانتخابي والبخنامج الاىجاف تحميل الى الانتخابية
 حجث كسا. الشاخبيؽ قبل مؽ فيسو يديل حتى مخترخ نص برياغة وواضحة

السخشح سيج السقجاد في حسمتو  استخجم حيث 1999 عام الجدائخ انتخابات في
نقظة بحجيثو  77يط واخترار بخنامجو الى الانتخابية ىحا الاسمؾب وعسج الى تبد

  (6)عؽ كيفية استعادة الدمؼ السجني .  

اسمؾب التكخار : يعج ىحا الاسمؾب مؽ اكثخ اساليب الجعاية الدياسية  -2
استعسال بذكل عام وخرؾصا في الحسلات الانتخابية , الحي يعتسج  عمى فيؼ 

سالة السخاد تؾصيميا  فيؾ حالة التكخار عؽ طخيق اقشاع الجسيؾر بفيؼ فحؾى الخ 
يعسج عمى دفع الشاخبيؽ الحيؽ لؼ يمفت انتباىيؼ السخشح او بخنامجو الانتخابي الى 
ادراكو وادراك حسمتو الانتخابية  ويعسل التكخار ايزا عمى تسمػ افكار الجسيؾر 
بجل مؽ ادراكيؼ لمحسلات بظخيقة فاتخة فأنيؼ يدتقبمؾنيا لاستكذاف والتعخف عمى 

حسمة ولاسيسا ان كانت تحتؾي عمى التذؾيق والسخونة والسؾضؾعية  فيي ىحة ال
بحلػ لاتشحرخ في التقجيؼ وتحكيخ الجسيؾر بالسخشح بل يجب ان ترل الى كافة 
فئات السجتسع لمتعارف عمييا ومتابعتيا بالتالي فيعسل اسمؾب التكخار عمى تخسيخ 

ؾ اليجف الاساسي الحي تدعى بخنامج الانتخابي لمسخشح في ذاكخة الجسيؾر وىحا ى
الحسمة الانتخابية الى تحكيقو بالاضافة الى ذلػ يؾلج اسمؾب التكخار لجى جسيؾر 
الفخيق الحي يسثمو السخشح  لانو  يؾلج أعتقاد لجى الشاخبيؽ ان السخشح الحي يشغؼ 

                                                 
 مشتؽري  امعةج,  الفخندي والتذخيع الجدائخي  التذخيع بيؼ مقارنة دراسة الانتخابية الحسلات, طخفاس بؽ محمد (6)
 107ص, 2011,  الجدائخ, قدشطيشة –
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لقاءات تزؼ  حذؾد كبيخة مؽ الجساىيخ بأنو فائق القؾة والقجرة وتكخار السخشح 
ضيع نفديا في حسمتو الانتخابية  يثيخ الثقة لجى الجسيؾر )الشاخبيؽ ( بأنو لمسؾا

(7)مدتسخ وراسخ  وججيخ  بالثقو 
 

اسمؾب الرؾرة الدياسية :  تعج الرؾرة مؽ احج الاشكال التعبيخية  -3
للاساليب الدياسية    لحا يشبغي عمى القائؼ بالاترال في الحسلات الانتخابية أن 

صؾرة السخشح عمى ان تكؾن ذا تقشية  عالية لكؾنيا ورقة التأثيخ  يخاعي في أختياره 
عمى جسيؾر الشاخبيؽ بأيرال نرآ مرؾرا تسثيمي او خظي ليؼ  بؾضعيا  في 

 (8)الأماكؽ العامة  او الرحف والجخائج وغيخىا.
أسمؾب الذعارات : حيث يؤدي أسمؾب الذعارات دور ميؼ وناجح في  -4

ساىيخ) الشاخبيؽ ( لان نجاح اي مخشح في تخسيخ افكار السخشح لجى الج
الانتخابات  يشرب عمى  تخكيده في الذعارات  التي يخددىا السشاصخون وبذكل 
مدتسخ خلال فتخة الحسمة الانتخابية والتي تغيخ في اللافتات والسظبؾعات 

 الخاصة بالسخشح 
(9)

 

ى انيا " أسمؾب السشاعخات الانتخابية : قج عخفت السشاعخة الانتخابية عم  -5
اسمؾب مؽ اساليب الحسمة الانتخابية السدتججة وىي عبارة عؽ مبارزة كلامية 
انتخابية عمشية بيؽ الستشافديؽ يجيخىا افخاد وىيئات محايجة والحكؼ فييا مؽ قبل 
الشاخبيؽ " فيتزح مؽ ىحا التعخيف ان اليجف الأساسي مؽ السشاعخة ىي ابخاز 

ؽ خلال عخض بخامجيؼ الانتخابية وطخح وجيات الشغخ السختمفة لمسخشحيؽ م

                                                 
 45ص,  2018,  البحخيؼ,  البحخيؼ معيج دراسات سمدمة,  الانتخابية الحسلات ادارة,  يؽسف مؽسى    (7)
 46ص,   نفدو السرجر (8)
 شيلل محكخة,  الخاصة الرحافة خلال مؼ 2014 لخئاسيات الانتخابية الحسمة,  خميفي وسسية بؽدبؽز وليج (9)

 59ص,  2015,  الجدائخ,  البؽاقي ام مييجي بؼ العخبي جامعة في الساجدتيخ شيادة
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افكارىؼ أمام الشاخبيؽ , فيي اسمؾب ميؼ في الحسلات الانتخابية لانيا تديل عمى 
(10)الشاخب اتخاذ رأيو الانتخابي بسا يخص كلا الستشاعخيؽ 

 

الاستخاتيجية الغيخ مباشخة : تعسج ىحه الاستخاتيجية باستخجام  اساليب غيخ ب_ 
 والتي تتشؽع بيؼ عجة اساليب وىي عمى مخشح الابتعاد عشياالتي يجب  أخلاقية

 :(11)  
وىؾ أسمؾب غيخ أخلاقي يقؾم بو السخشح بأعظاء  أسمؽب شخاء الأصؽات :-1

قيسة مادية أو معشؾية لمشاخب مقابل صؾتو , يخجع أنتذار ىحا الأسمؾب لعجة 
لدياسي أسباب مشيا بدبب أنخفاض مدتؾى الاقترادي لمشاخب وغياب الؾعي ا

وانتذار الأمية وضعف السدتؾى الأخلاقي لمسخشحيؽ واستيانة الشاخب برؾتو 
 بالأضافة الى أفتقاد السخشح الى بخنامجو الأنتخابي الحي يتدؼ بالسؾضؾعية .

ومعشى ذلػ ان يأخح السخشح قدؼ مؽ قادة الخأي  أسمؽب القدػ وأخح العيؽد : -2
الؾاعدالجيشي لجى العامة الذعب .  عمى الادلاء باأصؾاتيؼ لرالحو وأستغلال

والعسل عمى اخح العيؾد مؽ  الشاخبيؽ بجعسيؼ لو . وكحلػ قج يعسج السخشح الى 
شخاء اصؾات  العامة مؽ خلال أغخائيؼ بسا يحتاجؾنو في حياتيؼ العامة . الا ان 
ىحا الامخ ان دل عمى شي فيؾ يجل عمى مجى   ضعف ثقة السخشح بشفدو  الحي 

 خجم مثل ىحه الاساليب التي تخل بشداىة العسمية الانتخابيةيجعمو يدت
 مخشح لرالح وتدويخىا الاصؾات بفخز التلاعب بسعشى : التدويخ أسمؽب  -3

 الخشاوي  طخيق عؽ شخرية او سياسية تكؾن  قج مرالح وفقا اخخ مخشح دون 
 اصؾات تقاسؼ الى يعسجون  قج او والفخز العج بعسمية السختص الفخيق الى تقجم التي

 بعض يعسج قج أو الحاكسة بالفئة ثقتيؼ لعجم باصؾاتيؼ يجلؾ لؼ الحيؽ الشاخبيؽ

                                                 
 ,السرجر سابق ذكخه .  2014 لخئاسيات الانتخابية الحسمة,  خميفي وسسية بؽدبؽز وليج (10)
 7ص,  ذكخه سابق مرجر,  ناجحة انتخابية حسمة تجيخ كيف,  الاسطل محمد محمد كسال   (11)



 
 ..                                 ضحى فاهم           أ.م.د. احمد يحيى.استراتيجيات ادارة الحملات الانتخابية

 

 (772)                                                 وجلت السٍاسٍت والذولٍتال

 الاقتخاع السخاكد داخل  السعشي لسخشح يخوجؾن  مشجوبيؽ وضع الى السخشحيؽ
 ىي ذلػ كل.  الستخددة الاصؾات لاستغلال او الامييؽ لمشاخبيؽ مداعجتو بحجة

 قانؾنية  غيخ وسائل بأستخجام(  خديدة يبأسال)  بأنيا عشيا يقال ما أقل  أساليب
  الانتخابات بشداىة تخل
 ( السؤسدية) الدياسية الاستخاتيجيات -ثانيا

 الحسلات ونجاح الانتخابية العسمية لبشاء الفقخي  العسؾد الدياسية تعتبخ الاستخاتيجية
 سذا عمى قائسة الانتخابية الحسمة تكؾن  حتى الؾطشية الارادة لبشاء الانتخابية

قانؾن , الدياسية التحالفات)تتسثل بـ التي أساسية بأربع محاور الشغخ يشبغي سياسية
 (12)الحسلات الانتخابية تسؾيل, انتخابات

تعتسج الاستخاتيجية عمى الانتساء الحدبي في التحالفات : التحالفات الدياسية -أ
خؾل الدياسية وقؾتيا . اي بسعشى ىل ان الكيانات الدياسية تخغب في الج

للانتخابات وفق تحالف سياسي والحي يقرج بو " اجخاء تشديق بيؽ حدبيؽ أو أكثخ 
قبل الانتخابات أو بعجىا مؽ أجل تحقيق أىجاف ذات مرالح مذتخكة لا يدتظيع 
الحدب تحكيقيا بسفخده ويختمف التحالف الدياسي مؽ نغام سياسي الى أخخ "  

أ  أليو الحدب الدياسي لخمق تكتل فتعتبخ التحالفات الخيار الدياسي الحي يمج
حدبي مؽ اجل تحقيق ألاىجاف التي يظسح ألييا وضسان  فؾزه في الأنتخابات 
وخاصة تحت عل أحداب كبيخة ومعخوفة وتسمػ قاعجة جساىيخية واسعة لان ذلػ 
يداعج  الحسلات الانتخابية تحقيق الفؾز بالانتخابات وعمى الخغؼ مؽ التحالف 

ى بالتحالف الانتخابي يعسج الى انجماج حدبيؽ او اكثخ الا ان الدياسي او مايدس
ذلػ لايعشي التؾفق الكامل عمى كل القزايا أو ذوبان أحج الاطخاف في الاخخ 
وأنسا يعشي التؾفق عمى القزايا الدياسية التي  تخص مخحمة الحسلات الانتخابية 

                                                 
 2021,  تجريبية محكخة,  استخاتيجؽس مؽقع,  لمجولة الاستخاتيجي التخطيط,  صالح أبؽ حديؼ محمد (12)
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قاعج ونتائج بان يدتفيج جسيع الأطخاف مؽ تجسيع مؾاردىا وقؾتيا لحرج م
 (13)أنتخابات تقخبيا مؽ الحكؼ وتشفيح اىجافيا ومذاريعيا .  

تعتسج الاستخاتيجية الدياسية لأدارة الحسلات الأنتخابية : قانؽن الانتخابات  -ب
ايزا عمى قانؾن الانتخابات فيل ىؾ قانؾن فخدي ام بالقائسة وكيف يتؼ احتداب 

حا ان ىحه الاستخاتيجية تعتسج بجرجة الاصؾات وفق القانؾن الانتخابي الدائج ,ل
الاساس عمى السخشح ومجيخ حسمتو الانتخابية  الحي يجب ان يكؾن عمى اطلاع 
بالامؾر القانؾنية  ويخسخ حسمتو الانتخابية  وفق الشغام القانؾني السحجد 
للانتخابات  فيتؾجب عميو ان تكؾن لجيو نزخة مدتقبمية  للاصؾات التي سيحرل 

لحلػ سيتؼ تؾضيحيا وفق الشقاط   (14)يكؾن مؤىل لمفؾز ام لا .  عمييا وىل س
 التالية : 

الية تؾزيع السقاعج: عمى السخشح أن يقؾم أثشاء حسمتو الانتخابية  بؾضع أرقام  -1
تقخيبية لسذاركة الشاخبيؽ بسعشى حداب السعجل الستؾقع لمشاخبيؽ الحيؽ سيرؾتؾن 

ا وفق الشغام القانؾني الدائج لكي تتكؾن في الانتخابات لرالحو ومؽ ثؼ أحتدابي
لجيو فكخة تقخيبية عؽ نتائج الانتخابات الامخ الحي يداعجه عمى معالجة الامخ قبل 
فؾات الأوان .  الأ أن احتداب الأصؾات اللازمة لمفؾز بسقعج واحج وفق السعجل 

فعمى  الستؾقع لسذاركة الشاخبيؽ يختمف بأختلاف نؾع الشغام الانتخابي السعتسج
 (15)سبيل السثال :  

                                                 
,  القاىخة – مرخ,  الذخوق  بؽابة عمى مقال,  الانتخبات في السجنية القؽة تشجح كيف,  الشجار مرطفى (13)

 .5 ص,  2021
 السرجر نفدو   (14)
,  الأنتخابية الحسلات تشعيػ لسيارات التجريب الكتيب,  خميل أبي وسالي سسؽت وسامانتا أوكؽنيل شانؽن     (15)

 .20ص,  نذخ تاريخ بلا,   NDI الحسلات لتشعيػ ألاقميسية السجارس



 
 ..                                 ضحى فاهم           أ.م.د. احمد يحيى.استراتيجيات ادارة الحملات الانتخابية

 

 (772)                                                 وجلت السٍاسٍت والذولٍتال

في نغام التسثيل الشدبي : الحي يقؾم عمى القؾائؼ السغمقة يقدؼ السخشح عجد   -
السقاعج في دائخة عمى عجد الستؾقع لمشاخبيؽ فيعظي صؾرة واضحو لمسخشح عؽ 

الف ناخب وكانت  100الدقف السحجد لمسقعج الؾاحج فأذا كان متؾقع مذاركة 
 20مقاعج تكؾن نتيجة  5الف ناخب عمى  100سيتؼ تقديؼ مقاعج  5الجائخة تزؼ 

 الف صؾت وىؾ مايحتاجو السخشح لتحقيق الفؾز بسقعج واحج .   
في نغام الفائدة بأكثخية الأصؾات أو الانغسة الستعجدة : حيث يتؼ احتداب  -

د فأذا كان عج 1الستؾقع لمشاخبيؽ )معجل السذاركة الستؾقعو ( ومؽ ثؼ أضافة 
ف صؾت ال  50ب أن يحرل السـخشح عمى ب يجالف ناخ 100لمشاخبيؽ  الستؾقع

 ليحـغى الفؾز بالسقعج  1+
في نغام الكتمة : والتي يتؼ أحتداب الاصؾات فييا بظخيقة مذابية لشغام الفائد  -

بأكثخية  الأصؾات أما اذا كان نغام متعجد يتؼ في أحتداب عجد الأصؾات 
ركة الستؾقعة لمشاخبيؽ وعجد المؾائح الحدبية السشذؾدة أستشاد الى معجل السذا

السذاركة في الانتخابات وفق تقجيخات السخشح لسا يسكؽ عسمو حتى يتسيد عمى 
 باقي الاحداب الاخخى .

في نغام الرؾت الؾاحج : والحي يتؼ في احتداب عجد الأصؾات السخجح ان  -
جد الاصؾات يحرل عمييا السخشح لمحرؾل عمى حرة معيشة  مؽ خلال قدسة ع

الستؾقع الحرؾل عمييا عمى عجد السقاعج واضافة واحج لمحرؾل عمى حرة 
معيشة  وفي حال لؼ يكؽ مؽ السخجح الحرؾل عمى ىحه الحرة مؽ قبل السخشح  
فبأمكانو دراسة السخشحيؽ الحيؽ سيخدخون الدباق وكيفية نقل اصؾاتيؼ اليو . اما 

سة في ىحا الشؾع تعتسج طخيقة أحتداب في حال التسثيل الشدبي القائؼ عمى القائ
الأصؾات عمى تؾجيات الترؾيت لمحدب الحي يشتسي اليو السخشح في الساضي 

 ومدتؾى شعبيتو والذيخة التي يحغى بيا السخشحؾن الافخاد .  
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تعتبخ عسمية تخسيؼ الجوائخ الانتخابية ركيدة ميسة : تقديػ الجوائخ الانتخابية -2
لتسثيل السؾاطشيؽ تسثيلا عادل ومتداوي لحجؼ السعقج في  في الحسلات الانتخابية

كل دائخة انتخابية عمى ان تؾضع معاييخ أساسية في تخسيؼ الجوائخ ايا كانت فخدية 
او متؾسظة او كبيخة ويتؼ ادراجيا في القانؾن الانتخابي  أو يكؾن ليا قانؾن خاص 

السخشح أو مجيخ حسمتو بتخسيؼ الجوائخ الانتخابية  في بعض الجول . لحا يمجأ 
الانتخابية  الى تقديؼ الجوائخ الانتخابية مؽ خلال دراسة عجد الشاخبيؽ وفقا لمسخاكد 
الثقل الدكاني  وقمتيا فيعسج السخشحيؽ بتخكيد جل أمكانياتو عمى السشاطق ذات 
الثقل الدكاني والتي مسكؽ ان يدتغميا بديادة شعبيتو وكدب استقظاب الشاخبيؽ 

 (16)ى تأيجىؼ بالانتخابات عمى أن يخاعي في ذلػ :   لمحرؾل عم
 أحتخام الحجود الظبيعية والخرائص الجغخافية . -1

يكؾن التؾزيع وفق أحراء سكاني أو البظاقة الؾطشية أو قاعجة البيانات   -2
 دقيقة ومؾثؾقة.

 مخاعاة السجتسعات ذات السرالح السذتخكة في التقديؼ . -3

 لجوائخ .بتخسيؼ ا  السكمفة كفاءة الجية  -4

مخاعاة عجد الدكان مع عجد الجوائخ الانتخابية بسعشى ان السشاطق ذات   -5
الثقل الدكاني يخاعي فييا تؾفيخ دوائخ الانتخابية وفقا لحجؼ سكانيا  اي ليذ 

 بجرجة ذاتيا التي يتؼ فييا

تقديؼ دوائخ الانتخابية لمسشاطق عجد سكانيا قميل .   

ا السخشح ومجيخ حسمتو الانتخابية وقت ان تؾجج معمؾمات  دقيقة يمجا اليي -6
 الحاجة .

                                                 
 لجراسات العخبي الجيسقخاطي السخكد’  والأشكالات السعاييخ بيؼ الانتخابية الجوائخ تخسيػ,  الخاوي  سعج (16)

 . 2022\5\19 الجخؽل تاريخ, 2020,  الاوسط الذخق ,  والاستخاتيجية الدياسية



 
 ..                                 ضحى فاهم           أ.م.د. احمد يحيى.استراتيجيات ادارة الحملات الانتخابية

 

 (772)                                                 وجلت السٍاسٍت والذولٍتال

 ان تؾضع رقابة عمى ىحة الجوائخ لزسان عجم التدويخ في الانتخابات .  -7
اىتست التذخيعات في دول مختمفة بالجانب :  تسؽيل الحسلات الانتخابية  -ج 

السالي لمحسلات الانتخابية اىتساما كبيخا لسا لو مؽ تأثيخ متدايج . ولكؾن 
خابات الشديية لؽ تكؾن مسكشة مؽ غيخ وجؾد تقييج لمسال الحي يؤثخ عمى الانت

العجالة الانتخابية ونتائجيا وتكافؤ الفخص بيؽ السخشحيؽ بحلػ لاشػ مؽ وجؾد 
ارتباط وثيق بيؽ السال والدياسة والسذتغميؽ بيا ;حيث غالبا ما نجج ان رجال 

لانتخابية لتحقيق مآربيؼ تيؼ االسال كثيخا مايقجمؾن دعسيؼ الى السخشحيؽ في حسلا
, لحا فأن مؽ اىؼ الذخوط الؾاجب تؾفخىا لتسؾيل الحسلات الانتخابية ىي :  الحاتية

(17) 
الدام السخشح بعجم تجاوز سقف الانفاق السحجد الحي يقرج بو " تحجيج  -1

السؾارد السكتدبة والسشفقة مؽ السخشحيؽ للانتخابات والاحداب الدياسية خلال 
لانتخابية " لحا فأن فمدفة تشغيؼ الانفاق تقؾم عمى وضع حج اقرى او الحسلات ا

مايعخف بدقف الانفاق لمحسلات الانتخابية لسشع ذوي الامكانيات مؽ السخشحيؽ 
والاحداب مؽ تجاوزه فيؾ يداىؼ بالزبط الفعمي لمتخفيف مؽ تعدف استغلال دور 

 السال في العسمية الانتخابية .

لائحة فتح حداب في السرخف يدسى حداب يتؾجب عمى كل مخشح و   -2
الحسمة الانتخابية عمى ان يخفق بترخيح التخشيح عمى ان يتؼ استلام جسيع 
السداىسات ودفع جسيع الشفقات الانتخابية عؽ طخيق ىحا الحداب خلال فتخة 

  الحسمة الانتخابية .

                                                 
 5ص,  2018, السعمؽماتية الشبأ شبكة مؽقع عمى مقال,  الانتخابية الحسلات تسؽيل,  ابخاليػ عؽدة جسيل (17)
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يتؾجب عمى كل مخشح تقجيؼ تراريح التخشيح التي تحتؾي عمى اسؼ  -3
لحدابات بسؾجب كتاب خظي مدجل لجى كاتب العجل ويقؾل بتقجيسو الى مجقق ا
 الييئة .

في حال تعحر فتح حداب مرخفي لأي مخشح لأسباب خارجة عؽ ارادتو  -4
تؾدع الامؾال السخررة لمحسمة الانتخابية في صشجوق عام لجى وزارة السالية . 

خابية مبالغ مؽ بألاضافة الى ذلػ يجؾز لمسخشح ان يشفق مؽ اجل حسمتو الانت
 امؾالو الخاصة.

ان تشص التذخيعات بؾضؾح عمى الاطار الدمشي الحي يتؾجب عمى   -5
 السخشحيؽ وغيخىؼ مؽ اصحاب السرالح الانتخابية الالتدام بو.

يجب تأكيج ضسان وجؾد مخاقبة عامة مؽ السؾاطشيؽ ومشغسات السجتسع   -6
بية وتسؾيل الحسلات السجني والرحفييؽ لتقجيؼ تقاريخ حؾل الشفقات الانتخا

 الانتخابية . 
ووفق ليحه الذخوط  وججت اجخاءات تتختب عمى مخالفي ضؾابط الحسلات  

الانتخابية  . بأعتبار ان الحسلات الانتخابية مؽ الخكائد الاساسية لأي عسمية 
انتخابية  ديسقخاطية  ونديية فأن تحكيقيا يتظمب التدام كافة الاطخاف السعشية 

ت الانتخابية بسا فييا عسمية التسؾيل لأن ارتكاب اي مخشح لأي بزؾابط الحسلا
مخالفة في الحسلات الانتخابية يعخضو لمجداء * ,كأن تكؾن مخالفة السجة السحجدة 
لمكيام بالحسمة او عجم الالتدام بالؾسائل والاماكؽ السحجدة لأجخاء الحسلات 

خعات التي يتمقاىا السخشحؾن الانتخابية او مايتعمق بتسؾيل الحسلات سؾاء في التب
او تجاوز الدقف الدمشي لتمػ الحسلات. لحا تعسج التذخيعات الانتخابية في مختمف 
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الجول عمى وضع قيؾد وضؾابط لمحسلات الانتخابية بحيث يتؼ تشزيسيا بذكل 
 (18)متداوي امام كافة السخشحيؽ والتي تتسثل بسا يمي :  

 عمييا مؽ الجولة لتسؾيل حسمتو الانتخابية . الدام السخشح بجفع اي مبالغ حرل - أ
 الدام السخشح بسعالجة الاضخار التي نذأت مشو عمى نفقتو الخاصة.  - ب
 الدام السخشح بجفع غخامة مالية . - ت
 الدام السخشح بأزالة السخالفات الستعمقة بالجعاية الانتخابية .  - ث
 .سخشح الغاء تخخيص الحسمة الانتخابية السسشؾحة لم - ج

لحلغ فأن تسؽيل الحسلات الانتخابية يجب أن يكؽن مؼ مرادر  شخعية  ومؼ 
 أىػ ىحه السرادر ىي : 

اي بسعشى التسؾيل الحي تقجمو الحكؾمة لمحسلات :  التسؽيل السقجم مؼ الجولة - أ
الانتخابية  والحي قج يكؾن نقجيا تقجمو الجولة مؽ خديشتيا أومؽ السؤسدات 

لمجولة يختمف تشغيسو مؽ دولة الى أخخى قج يكؾن عمى شكل   والذخكات العامة
)تقجيؼ مبالغ مالية الى الاحداب والسخشحيؽ , أوقج يكؾن عمى شكل تخفيض 
الزخائب عمى رعاة  الحسلات الانتخابية لجعؼ تمػ الحسلات , أو بتقجيؼ خجمات 

لجولة تسؾيل دعائية عبخ وسائل الاعلام الخسسي التابعة لمحكؾمة ( أو قج تقجم ا
عيشيا بأسعار مشخفزة أو مجانية مثل الخجمات البخيجية أو ايجار ألاماكؽ لؾضع 
ألاعلانات وأقامت الشجوات والسؤتسخات الأنتخابية ألا انو قج يعسج الأطار القانؾني  
لمتسؾيل  العام الى أبعاد بعض السخشحيؽ مؽ الحرؾل عمى تسؾيل مؽ الجولة 

السشح السقجمة مؽ الحكؾمة لاتتشاسب مع تكاليف يعؾد ذلػ لدببيؽ أما ان 
 الحسلات الأنتخابية أو ان الحكؾمة قج تشحاز الى  مخشح معيؽ بسشحو التسؾيل
فيداىؼ ىحا الشؾع مؽ التسؾيل في تحقيق السداوة بيؽ السخشحيؽ وتزاؤل ندبة 

                                                 
 .4 ص,  2016,    بيخوت,  الحقؽقية زيؼ مشذؽرات, الانتخابية الجعاية جخائػ,  حسج ضياء (18)
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ل تأثيخ السانحيؽ الأثخياء عمى السخشحيؽ بالاضافة الى سج الظخيق أمام التسؾي
الخارجي والشقظة الاىؼ انو يفدح السجال أمام السخشحيؽ ذو او  الغيخ مذخوع

  (19)الأمكانيات السحجودة بخؾض حسلات الانتخابية.  
حيث يتؼ تسؾيل الحسلات الانتخابية مؽ :  التسؽيل الحاتي )الغيخ حكؽمي(  -ب 

 مرادر غيخ حكؾمية كالافخاد والجسعيات والذخكات الخاصة فشتيجة لزعف
السداعجات السالية التي تقجميا الحكؾمات مؽ جية ولأرتفاع تكاليف الحسلات 
الانتخابية مؽ جية اخخى الأمخ الحي أدى بالسخشح أن يبحث عؽ مرادر خاص 
لتسؾيل حسلاتيؼ الانتخابية كأن تكؾن السبالغ السالية مؽ أملاك السخشح نفدو سؾاء 

و الذخكات والجسعيات الخاصة التي كانت أمؾال نقجية أو أملاك عقارية مشقؾلة أ
تتبع ألسخشح أو الحدب أو مؽ اشتخكات الاعزاء في الحدب أو قج يكؾن مؽ تبخع 

ؾد التي تفخض عميو الافخاد  يداىؼ ىحا الشؾع مؽ التسؾيل عمى التخمص مؽ القي
مؽ الحكؾمة ويتيح لمسخشح انفاق تبخعاتو بحخية الأ انو يؤدي الى الاخلال بسبجأ 
السداوة بيؽ السخشحيؽ لاختلاف أمكانيتيؼ السادية , ويتيح الحرؾل عمى التسؾيل 
الخارجي الحي يذكل خظخ عمى أمشيا الؾطشي ويفدح السجال لمسخشحيؽ الأثخياء 

 (20)رنة مع السخشحيؽ السحجوديؽ الأمكانية فخصة اكبخ لمفؾز مقا
تتسثل في اشتخاكات أعزاء الحدب الدياسي  : مداىسة الاحداب الدياسية  -ج

التي تجفع بحدابو  الخاص والتي تعتبخ معيار ىام في الانتساء الحدبي ودليل 
انزباط الحدب وقؾتو  فقج تتسثل مداىسات الحدب باليبات والؾصايا والتبخعات 

                                                 
,  1العجد,  الامارات,  الذارقة جامعة مجمة,  الانتخابية تالحسلا ضؽابط,  الذسخي  الذيخ محمد مشرؽر (19)

 .49ص,  2021,  18 السجمج
 . 52 ص,   السرجر نفدو  (20)
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جفع بالحداب الخاص ليؼ بالأضافة الى مجاخيل التي تختبط بسستمكات التي ت
 .   (21)الحدب ونذاطو الاقترادي 

 ثالثا : الأستخاتيجية الأعلامية
يدتشج في أدارتو  وىؾ العسل الأعلامي الحي تقؾم فيو الحسلات الانتحابية والحي 

جدة وتؾزيع تكؾن ميستيا تشغيؼ العسل الاعلامي بتكؾيؽ فخق متع  عمى لجان
 (22): الأدوارعمييؼ والتي تتسثل بسا يمي

 والتي يتؽجب عمييا الكيام بالتالي :   -الفخق الفخعية  الرحفية  -1
 تجييد مقخ خاص لستابعة اعسال الرحافة  - أ

 ترسيؼ الاعلانات الرحفية و الاشخاف عمى متابعتيا وتشفيحىا   - ب
 الاشخاف عمى التغظيات الرحفية  - ت
 خ تراريح ومقالات صحفية ونذخىا تحخي - ث
 التشديق مع محخري الرحف لشذخ كل مايخص السخشح  - ج
 تجييد فخيق خاص لمسطبؽعات ويكؽن عسميػ :  -2
 تجييد بخنامج انتخابي خاص بالسخشح . - أ

الأشخاف عمى أيرال مظبؾعات الى الجسيؾر مؽ خلال الاذاعة, تمفديؾن ,  - ب
تخوني , استخجم البخامج الخاص بأقامة لقاءات في شبكة الانتخنيت, البخيج الألك

أكثخ مؽ مكان في نفذ الؾقت والتحاور معيؼ صؾت وصؾرة والحي يدسح بتؾفيخ 
الؾقت والسال والجيج اثشاء الحسلات الانتخابية , استخجام اليؾاتف بأرسال الخسالة 

 القريخة .

                                                 
 جامعة– الدياسية والعمؽم الحقؽق  كمية, الانتخابية الحسلات لتسؽيل القانؽني الشعام,  القادر عبج غيتاوي  (21)

 13 ص,  2018,  1 السجمج,  32 العجد, الجدائخ,  ادرار دراية احسج
 67ص,  2017,  1ط, القاىخة -مرخ,  لمسعارف العخبي السكتب,  الانتخابية الحسلات,  عاشؽر رنجة(22)
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عات التي تيؼ الاشخاف عمى ترسيؼ واعجاد وتشفيح وطباعة كافة السظبؾ  - ت
الحسلات الانتخابية. ودراسة رد فعل الجسيؾر والسظبؾعات لتلافي الاخظاء والعسل 

 عمى زيادة السظبؾعات او السؾاضيع السظخوحة .
 العسل عمى تجييد فخيق لمشجوات يتؽجب عميو مايمي :  -3
تجييد اسساء السدؤوليؽ عؽ القاء السحاضخات لجى السخشح والحي يجب ان   - أ

في اختيار الزيف ان يكؾن ذو سسعة جيجة ومجى شعبية الزيف وان يخاعى 
يكؾن مؤمؽ بأفكار وبخنامج السخشح . و تجييد السدتمدمات الزخورية لمشجوات 

 بتشديق مع لجشة الخجمات العامة.
تؾجيو الجعؾات لمزيؾف السختاريؽ لمحغؾر في السحاعخات والتشديق   - ب

 لزسان حزؾرىؼ 
 صيات لمفخيق الأعلامي  والتي تتسثل :  العسل عمى تشعيػ تؽ  -4
ان تبجأ الحسمة الأنتخابية  في وقت مبكخ لأطلاع الشاخبيؽ عمى السخشح لكي  - أ

يعظي انظباع لجى الشاخبيؽ ان السخشح مدتعج وقؾي . ان تكؾن الحسمة غيخ 
تقميجية وتداىؼ في قبؾل أفكار السخشح وبخنامجو الأنتخابي. وأن ترل الى كل 

 الى جسيع الجسيؾر ليربح السخشح ىؾ محؾر نقاشيؼ . مكان و 
يجب أختيار شعار لمحسمة وتحجيج ألمؾان مسيده لمسظبؾعات بألاضافة الى  - ب

الألسام بقؾانيؽ العسمية الأنتخابية والخد عمى ألأستفدارات ألقانؾنية حؾل كل 
رؾر أصجار مخالفات قانؾنية وتؾثيقيا بال مايخص الانتخابات بالأضافة الى

 والفيجيؾ ومؽ ثؼ أقامة محاضخات قانؾنية لأفخاد الفخيق وتجريبيؼ عمييا .  
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لحا فيكؾن اليجف الحي تدعى اليو ىحة الفخق ىؾ أستسالة الشاخبيؽ وكدب تأييجىؼ  
 (23)وثقتيؼ مؽ خلال أستخجام أدوات التدؾيق الدياسي وىي متشؾعو  ومشيا : 

لكؾن اغمب الشاخبيؽ عاطفيؾن :  الرؽر والذعارات  )الخطاب البرخي(  - أ
بدبب مايعانؾنو مؽ ندبة الفقخ والأمية فيكؾن تأثيخ فييؼ مؽ خلال الرؾر 
والسمرقات والسشاشيخ بتعخيفيؼ عمى السخشح وجؾانب الحشكة الدياسية وأستسالة 
الشاخب وأقشاعو بالترؾيت .حيث  يقؾم الفخيق الاعلامي بؾضع شعارات  لمحسمة 

بالبداطة و تدتيجف عؾاطف الشاخبيؽ والتخكيد عمى استخجام   الانتخابية تتدؼ
ألؾان ىادئو وفق أؤتكيت مشاسب لتمؾيؽ مظبؾعات الحسمة . بالأضافة الى ذلػ يتؼ 
تؾعيف ىحه الرؾر وشعارات مؽ وحي مظالب الحخاك الذعبي لتدتسيل 

 ا .  أستعظافيؼ وتأيجىؼ ونذخ الرؾر والذعارات الانتخابية بالاماكؽ مخررو لي
تعتبخ الادوات السقخوءة ) الرحافة (  :  الرحافة والاذاعو والتمفديؽن  - ب

والسدسؾعة )الاذاعة ( والسخئيو )التمفديؾن ( مؽ الادوات وسائل الاعلام  ذات 
اىسية كبيخة التي ساىست بذكل واسع في التخويج لمحسلات الانتخابية  وفي تكؾيؽ 

ة والفكخية  فمؼ تقترخ وعيفتيا عمى الجعاية الخاي العام وبمؾرة مؾاقفة الدياسي
التخويجية للانتخابات بل استخجمتيا الييئات والحداب والجسعيات الدياسية كأداة 
تشغيسية  لتعبئة  وكدب الانرار لسا ليا مؽ تأثيخ قؾي عمى الجساىيخ.   فيعسج  

 (24)لال:السخشح الى استخجام الرحافة  في التخويج الى حسمتو الانتخابية  مؽ خ

                                                 
 بؽست نؽن  مؽقع,  والتشبؤ الاختخاق الى والحذج التخويج مؼ الامخيكية والانتخابات التكشمؽجيا,  الخاوي  طو   (23)

 الخابط عمى متاح,  4 -2 ص ص,   2020\10\17 بتاريخ نذخ, 
https://www.noonpost.com/content/38605  ,400ص 

 .75ص,  ذكخه سابق السرجر, الخاصة الرحافة خلال مؼ 2014 الانتخابية الحسمة,  خميفي سسية (24)

https://www.noonpost.com/content/38605
https://www.noonpost.com/content/38605
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تثكيف واعلام السؾاطشيؽ  بتكؾيؽ الخاي العام مؽ خلال الكمسة  السكتؾبة  التي  -
يعسج السخشح خلال حسمتو عمى ان ترل الى اكبخ عجد مسكؽ مؽ الجسيؾر 

 الانتخابية بتؾعيف عجد مؽ الرحف في تغظية واسعة ومدتسخة  لحسمتو .
ى تغظية اعلامية افزل لان قيام وتؾثيق العلاقات مع الرحفييؽ لمحرؾل عم  -

انحياز الرحافة لسخشح معيؽ تجفع بيو الى الؾاجية فيؾعفيا السخشح بذخح 
 تؾجياتو اتجاىة عجة قزايا مؽ خلال السقالات والتعميقات  .

بالاضافو الى الرحافو استخجم الكثيخ مؽ السخشحيؽ السحظات الاذاعية  في  
ت الرؾتية التي يقجميا السخشح الى ايرال رسالتو الى جسيؾر مؽ خلال التدجيلا

السحظات الاذاعية تتزسؽ حجيث لمسخشح عؽ رسالتو الانتخابية وبأعتبار ان 
 السخشح ان يخاعي في التؾاصل ىشا سيكؾن مؽ خلال التدجيلات الرؾتية فعمى

التدجيل الحي يقجمو ايرال رسالتو الانتخابية برؾرة واضحة ومخترخه ويداعج 
جى الدامع عؽ مخشحو وبخنامجو الانتخابية وان يكؾن عمى بخسؼ صؾرة واضحو ل

فئة  تؾاصل مدتسخ مع ىحة السحظات لسداعجتو عمى ايرال تدجيلاتو الى اكبخ
 (25)مؽ الشاس

. فكانت السشاعخات التمفديؾنية مؽ احج وسائل الاعلام  أما ما يخص التمفديؽن 
بية . حيث  اصبح السيسة والتي أصبحت تقميجا الداميا  في بعض الجول الغخ 

متدايج في حسلاتيؼ الانتخابية عمى وسائل الاعلام   السخشحؾن يعتسجون بذكل
لمتؾاصل مع الشاخبيؽ وفي الؾقت نفدو  يتمقى الشاخبؾن معمؾماتيؼ التي تتعمق 
بالسخشحيؽ مؽ خلال وسائل الاعلام لحلػ فقج مشحت السشاعخات التمفديؾنية زخسا 

سلات الانتخابية  بحكؼ انيا تؤدي الى تغيخ في السؾاقف كبيخ مؽ الاىسية اثشاء الح
اتجاه والتاثيخ عمى صؾرة الدياسي الامخ يعدز ويجعؼ الجيسقخاطية في البمج فان مؽ 

                                                 
  .75ص,  السرجر نفدو     (25)
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اىؼ ايجابيتيا ىي : التاثيخ عمى ترؾرات الشاخبيؽ حؾل سسات السخشح مؽ خلال 
ليجيؽ  اثشاء ايحاءات التي يدتخجميا السخشح مؽ خلال تعابيخ وجيو وحخكة ا

الكلام ومجى تحكسو  في اعرابو وسعة صجره لجسيؾر وطخيقة حؾاره التي تؤثخ  
في الشاخب . وتداىؼ في تحفيد الشاخبيؽ عمى الترؾيت الامخ الحي يبخىؽ ان 
تعخض الجسيؾر  لمججل الدياسي عمى مدتؾى السشاعخات التمفديؾنية يداىؼ في 

انيا الى داخل العسمية الانتخابية . بالاضافة  انتاج سمؾكية ومعخفية ليا قيسة كبيخة
 (26). تداعج عمى تبديط اختيارات الشاخبيؽ مؽ تقييؼ الخوؤساء السحتسميؽ

لحا فقج ساىست السشاعخات التمفديؾنية الى حج كبيخ في تذكيل الاراء السدتشيخة 
حة حؾل السخشحيؽ والدياسات  لحا لسا لمجور الحي قجمو  التمفديؾن  مؽ ايرال ى

السشاعخات الى فئات متعجدة ومختمفة  فكان عمى السخشح ان يعسج في سبيل ذلػ 
الى التخويج لثقافتو التشاعخ واىسيتيا بيؽ الشاخبيؽ ووضع بخنامج انتخابي واضح 
والتعؾيل عميو في وسائل الاعلام  واستعجاداه للاجابو عمى اسئمة الشاخبيؽ بظخيقة 

ة الشاخب  وعجم تيخبو مؽ الاسئمة السؾجيو دبمؾماسية وواضحة يكدب بيا قشاع
  (27)اليو مؽ الجسيؾر واستخجام الغسؾض في الاجابو .  

وبعج عيؾر وسائل التؾاصل الاجتساعي اصبح :  وسائل التؽاصل الاجتساعي  - ب
الإنتخنت برفة عامة و شبكات التؾاصل الاجتساعي برفة خاصة , ىسا 

الشغؼ الحاكسة مؽ أجل نذخ الؾعي الدياسي السخخجيؽ الخئيدييؽ لمحج مؽ احتكار 
لجى السؾاطشيؽ ونذخ الثقافة وتجعيؼ  دور السعارضة الدياسية  بلإضافة إلى قجرة 
تمػ الذبكات عمى زيادة  السذاركة الشذظة للأفخاد كخظؾة أولى لمتشسية الدياسية 

                                                 
 الجديخة مخكد,  الجيسقخاطية والسسارسة الخئاسية الانتخابات في التمفديؽنية لسشاظخاتتاثيخا,  الدياني عثسان  (26)

 .2022\5\21 الجخؽل تاريخ,  2019,  الاستخاتيجية لمجرسات
 العالػ,  15852 العجد,  المبشانيؼ السخشحيؼ شيية تفتح  الخئاسية السشاظخات,  الاوسط الذخق  جخيجة (27)

 . 5 ص.  2022\5\21 جخؽلال تاريخ,  2022,  العخبي
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 مؽ أجل الؾصؾل إلى جسيؾر محاولة لمتأثيخ فييؼ وكدب تأييجىؼ   وذلػ بسا
تزسو مؾاقع التؾاصل الاجتساعي السئات مؽ الحدابات التابعة لمفاعميؽ الدياسييؽ 

 عمى اختلاف انتساءاتيؼ  وتؾجياتيؼ الدياسية والتي تتسثل بـ :
- Facebook   الحي أصبح مؾقع ميؼ لمسخشحيؽ لتخويج لحسلاتيؼ الانتخابية :

خح في تدايج مدتسخ لسا يسمكو ىحا السؾقع مؽ عجد كبيخ مؽ السدتخجمي الحي ا
عبخ الدمؽ ولاسيسا بعج انتذار جائحو كؾرونا ومشع الاختلاط بيؽ الشاس الأمخ 
الحي جعل السؾاطشيؽ يتؾجيؾن إلى استخجام ىحا مؾقع للاطلاع عمى آخخ الأخبار 

وتخكيد جؾ بايجن عمى  2020كسا حرل في الانتخابات الخئاسية الأمخيكية لعام
في التخويج لحسمتو الانتخابية واستقظاب الشاخبيؽ . مؾاقع التؾاصل الاجتساعي 

الذخرية الدياسية أو الحدب ونذخ كل فأصبح ىحا مؾقع بسثابة يؾميات خاصة ب
ات والسقالات جمؽ أنذظة ولقاءات وفق  التغخي ة اليؾميما يتعمق بشذاط السؤسد

بيخية ...الخ  ق والإعجاب والخمؾز التعقشيات البث السباشخ والتعميؾ وتومقاطع الفيجي
(28) 

- Twitter  الحي يعتبخ مؽ التقشيات الحجيثو حيث يتستع بعجد مؽ السدتخجميؽ  :
ي لسؾقع الأىؼ  لجى الشخب الدياسية في التخويج والتدؾيق الدياسكبيخ. ويعج ا

ؾاقع يمت  ىحه السلسكاسب التي تظسح إلييا حيث  سلحسلاتيؼ مؽ اجل تحقيق ا
خض لسحتؾى ع ما يحققو التعالعام ويختبط ذلػ معمى الدياسي معخفة الخأي 

 (29), والجافع الآخخ ىؾ الإحاطة بالسعمؾمات العامة .   الإعلام الججيج مؽ مشفعة

                                                 
 للاترال الجولية السجمة الانتخابية, الحسمة في الاجتساعي التؽاصل مؽاقع استخجام , مجاىج حشان (28)

  ص ص  , 2016  , الجدائخ , 3 السجمج , 1 العجد , مدتغانػ -باديذ بؼ الحسيج عبج جامعة - الأجتساعي
57 

 . 58 ص السرجر نفدو ,  (29)
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البخيج الالكتخوني : مؽ خلال انذاء مؾاقع الالكتخونية مخترة بالحسمة  -
سي في الانتخابية  عؽ طخيق استخجام قؾائؼ البخيج الالكتخوني التي تمعب دور اسا

ايرال رسالة السخشح لمشاخبيؽ  فتعتسج ىحه الحسلات عمى عجة ادوات في عسميا 
مشيا   مؽ خلال تشغيؼ استخاتيجية معيشة تقؾم عمى سيؾلة دخؾل اكبخ عجد مؽ 
السدتخجميؽ لمسؾقع واختيار عشؾان سيل الحفظ والاعلان عشو في البخيج 

ي بالتؾاصل مع الجسيؾر )الشاخبيؽ الالكتخوني واستخجام رسائل   البخيج الالكتخون
.)(30) 

لحلػ فقج عسجت بعض الكيانات الدياسية  والسخشحيؽ استخجام الانتخنت كؾسيمة 
إعلامية أساسية في تخويج لحسلاتيؼ الانتخابية  باتباعيا استخاتيجيات معيؽ  قج 
تكؾن بؾضع صفحات خاصو بإعلانات حسمة السخشح عمى أن يتؼ نذخ التغخيجات 

ذؾرات  بذكل متؾاصل ومدتسخ . وتذكيل فخيق الالكتخوني  مختص بالخد والسش
عمى التعميقات والتؾاصل مع الجسيؾر . او شخاء بعض الذبكات لتؾاصل باستسخار 
مع الجسيؾروىي الاستخاتيجية التي تؼ استخجاميا مؽ قبل الخئيذ باراك أوباما في 

ؽ, بلإضافة إلى التخكيد عمى .  و التفاعل الفؾري مع السدتخجمي 2012إنتخابات 
السحتؾى السرؾر)الاعلانات السرؾرة (  السلائؼ والقابل للانتذار وبسا يلائؼ مع 
رغبات الجسيؾر ويكدب تعاطفيؼ وىي الاستخاتيجية التي اتبعيا  اؤباما بشذخه 

 الرؾر مع الفئات الذابة التي مكشتو 
 (31)مؽ كدب دعؼ ىحه الفئة لو في الانتخابات . 

 ي العامأاستخاتيجية قياس الخ  -ارابع
                                                 

 الفزاء لابحاث العخبي السخكد,   تغيخه واليات السفيؽم -  الالكتخونية الحسلات,  عائذة بؽصبيع (30)
 ص,  https;\\accronline.com\article-detail.aspx?id=13  الخابط عمى متاح,  2013, الالكتخوني

4. 

 60 ص,  الدابق السرجر الانتخابية, الحسمة في الاجتساعي التؽاصل مؽاقع استخجام , مجاىج حشان   (31)
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الاستخاتيجية الاخخى التي ليا اىسية في ادارة الحسلات الانتخابية ىي قياس الخاي 
العام والتي تدتشج الى قيام السخشح  قبل مؾعج أجخاء الانتخابات  بؾضع خظط 
لسعخفة مجى تقبل الجسيؾر لو والتعخف عمى عجد الافخاد الحيؽ يذاركؾن في 

لانتخابية وفق طخيقتيؽ ىسا أجخاء استفتاءات العامة مؽ خلال الاطلاع العسمية ا
عمى السعمؾمات والبيانات العامة التي تذيخ الى عجد السشاصخيؽ لو السدجميؽ في 
مخاكد الاقتخاع وفق القانؾن الانتخابي عمى أن يكؾنؾ محط ثقة لجى السخشح ومتأكج 

 (32)مؽ ترؾيتيؼ ودعسيؼ لو في الانتخابات .  
اما الظخيقو الاخخى وىي قياس  الخاي العام الجدئي او مايدسى )بالتسثيمي (   

والحي يقؾم مؽ خلاليا السخشح  باستظلاعات لحداب عجد مشاصخيو السؤيجيؽ لو 
يؾم الاقتخاع  مؽ خلال وضع أستسارة  تتزسؽ أسئمة متعجدة قريخة وواضحة لجى 

اخب ورغبتو بالترؾيت الى  السخشح الستمقي . السغدى مؽ ذلػ ىؾ معخفة تؾجو الش
الحي يخى فيو ملائؼ لتظلاعاتو الفكخية . وبجأت ىحة الاستسارات فيسا بعج تبث مؽ 
خلال وسائل التؾاصل الاجتساعي لديؾلة ووصؾليا الى اكبخ عجد مسكؽ وسيؾلة 
فخزىا وأعاىخ الشتائج . أيزا بأمكان السخشح المجؾء الى مشغسات السجتسع السجني 

ضع ىحه الاستسارة واياصميا الى اكبخ عجد مؽ السؾاطشيؽ . لحا فتداعج في و 
عسمية قياس الخاي العام عمى تكؾيؽ فكخة أؤلية لمسخشح عؽ عجد الحيؽ سيرؾتؾن 
لو مؽ أجل معالجة الؾضع في حال كان برالح الظخف الاخخ عمى حداب 

اولة التاثيخ في مرمحتو  فيعسج الى ادخال اساليب ججيجة لحسمتو الانتخابية ومح
 (33)الشاخبيؽ قبل فؾات الأوان . 

                                                 
,  2019,  الجبيدي الكخيػ عبج – يؽتيؽب  قشاة,  العام الخاي وانؽاع العام الخاي,   الجبيدي الكخيػ عبج (32)

 الاولى الحمقة.  الثالث الجدء
 
 السرجر نفدو. (33)
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 استخاتيجية التخويج لعجم الخخوج للانتخابات –خامدا 
يعسج السخشح بعض الاحيان بأستخجام ىحه الاستخاتيجية مؽ خلال تذجيع أنراره  

لمخخوج والسذاركة في الانتخابات والكيام بالتخويج لمجيات التي يتبشاىا الشاخب 
ترؾيت سؾاء كان ذلػ نابع مؽ اىتسامو ومعخفتو لجوره في التغيخ او لحثيؼ عمى ال

عؽ قشاعة راسخة لمسخشح وكفائتو بتؾافق اىجافو واغخاضو مع الشاخب بسعشى تكؾيؽ 
علاقة تكاممية متيشة بيؽ السخشح وانراره .  في الؾقت نفدو يعسل عمى نذخ 

بالعدوف عؽ جساعات معيشو  تكؾن وعيفتيا نذخ الافكار بيؽ الجسيؾر 
الانتخابات والامتشاع عؽ السذاركة في الترؾيت او بتخك ورقة الاقتخاع بيزاء او 
ان يتؼ ابظاليا  بؾضع علامة أكذ عمييا وذلػ لعجة أسباب  مؽ بيشيا الذعؾر 
بالغمؼ مؽ الفئة الحاكسة او الذعؾر بعجم الججوى مؽ الانتخابات في اجخاء تغيخ 

وذلػ لان  عدوف الشاس عؽ  ; محدؾمة لسخشح ماأو ان الانتخابات قج تكؾن ,
الانتخابات وقمة مذاركتيؼ   تديج الامال لجى مخشح ما بالؾصؾل الى سجة الحكؼ 
بديؾلة . فعسجت بعض مشغسات السجتسع السجني في الأواني الاخيخة  بحسمة 
تؾعية السؾاطشيؽ حؾل اىسية مذاركة كل فخد في الانتخابات فبجأت الشجوات 

والسؤتسخات بشذخ فخق مجربة لتؾعية  السؾاطشيؽ حؾل دورىؼ في السذاركة  والؾرش
لحا يتؾجب عمى السخشح أو مجيخ الحسمة الانتخابية  دراسة  (34)في الانتخابات  

سمؾك الشاخب " الحي يعشي الأطلاع عمى كافة أشكال الترخفات والأفعال التي 
ساعية ل عجة دلالات نفدية وأجتوالحي يحس ا الأفخاد خلال السؾعج الأنتخابيييجيي

اخخ ىؾ جسيع الأفكار والسسارسات الؾججانية  وسياسية وعقمية ; أي بسعشى
السؾجبة والدالبة التي يرجرىا الفخد عشج أختياره مؽ يسثمو في السجتسع"فتتحجد 
دراسة الدمؾك الأنتخابي بالعؾامل التي يجب عمى السخشح  استخجاميا والاىتسام 

                                                 
 7 ص,  2010, العخاقي الشؽاب مجمذ,  العخاق في الأجتساعية البيئة معؽقا,  حسادي عمؽان حافظ (34)
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ي  الشاخب وكدب تاييجه في الانتخابات لا ان يتبع أسميب غيخ بيا لمتأثيخ ف
 (35)شخعية لحلػ.

 
 الخاتسة 

 معيشة استخاتيجية اتباع عمى الاساس بجرجة يعتسج الانتخابية الحسمة نجاح أن
,  الانتخابية الحسلات بادارة السختريؽ مؽ مجسؾعة وفق دقيق بذكل ليا مخظط

 لرمحو الاصؾات لحدؼ تؤىمو استخاتيجيات لسجسؾعة  السخشح استخجام فأن لحا
 تعتبخ  التي الشاخب مع لمتؾاصل السباشخة الاستخاتيجية كأتباعو الاصؾات وكدب
 إذا وما لمسخشح الحدبي والانتساء وجسيؾره السخشح بيؽ الثقة لبشاء الأساسي العامل
 ىمج كحلػ لا ام الدياسية التحالفات دخؾل في تخغب الدياسية الكيانات كانت
 إلى بالإضافة الانتخابية حسمتو بـتسؾيل السخشح يعسج وكيف الإنتخابات قانؾن  تأثيخ
 جانب بيحا السخشح اىتسام وضخورة الانتخابية الحسلات إدارة في العام الخأي تاثيخ
 الإعلامية الاستخاتيجية أصبحت التكشؾلؾجيا دخؾل وبعج الانتخابية حسمتو لإدارة
 رسائل إيرال إلى عسجت لأنيا السخشحيؽ ىتساما  ومؾضؾع أىسية الأكثخ ىي

  يجب لحا الشاخبيؽ مؽ عجد اكبخ إلى جيج وأقل وقت باسخع لمسخشحيؽ الانتخابية
 تحقيق عمى قادرة ناجحو انتخابية حسمة ادارة اجل مؽ صحيح بذكل تؾضيفييا

 . الانتخابات وكدب الفؾز
  التؾصيات

 تؾصيات مؽ مجسؾعة الى السؾضؾع ليحا دراستو خلال مؽ الباحث تؾصل فقج لحا
 : بــ تتسثل والتي  الانتخابية الحسلات ادارة مجال في بيا الاخح مسكؽ

                                                 
,  37 العجد,  الدياسية العمؽم مجمة,  الدياسيى الدمؽك عمى الذخرية تكؽيؼ تأثيخ,  الأسؽد ادقص    (35)

 43ص’,  نذخ تاريخ بلا
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 (722)                                                 وجلت السٍاسٍت والذولٍتال

 السخشح تسكؽ معيشة استخاتيجيات اتباع خلال مؽ دقيقة خظط  وضع .1
 .  لرالحو الانتخابات لكدب الأصؾات مؽ عجد اكبخ عمى بالحرؾل

 الأساسي العامل تعتبخ التي الجسيؾر مع السباشخ التؾاصل استخاتيجية اتباع .2
 بأسمؾب تسثمت مختمفة أساليب استخجام خلال مؽ والشاخبيؽ السخشح بيؽ الثقة لبشاء
 فيسو ليديل الانتخابي البخنامج وتبديط الشاخبيؽ عمى الانتخابي البخنامج تكخار

 تيال الدياسية بالرؾره السخشح ييتؼ أن يجب ذلػ الى بالاضافو الشاخبيؽ قبل مؽ
 الانتخابية  لحسمتو مغدى  وذات الؾاضحو لمذعارات واختياره جسيؾره أمام بيا يزيخ

 الشغخ وجيات إبخاز أجل مؽ الستشافديؽ بيؽ الانتخابية مشاعخات وجؾد ضخورة .3
  السختمفة

 لجى والتخدد الغسؾض إزالة إلى تعسج لكؾنيا ; الانتخابية افكارىؼ وطخح لمسخشحيؽ
  وتؾضيحيا  عمييا الإجابة السخشحيؽ سيعسج التي  متيؼأسئ  بظخح الشاخبيؽ
 الستشاعخيؽ گلا يخص بسا الانتخابي رأيو اتخاذ الشاخب عمى فيديل

 كذخاء الانتخابية الحسلات إدارة في شخعية الغيخ الأساليب عؽ الابتعاد يجب. 4
 . يةالانتخاب العسمية بشداىة تخل لأنيا  والعيؾد القدؼ واخح والتدويخ الاصؾات

 يؤثخ الحي الانتخابي والقانؾن  لمسخشح الحدبي الانتساء  الاعتبار بشغخ الاخح .5
 .  الحسلات تسؾيل وكيفية   الانتخابية الحسلات إدارة عمى

 الانتخابية الحسلات في صحيح بذكل وتؾعيفو الإعلامي العسل تشغيؼ ضخورة  .6
 .مشيؼ كل عمى الأدوار وتقديؼ  متعجدة فخق  بتذكيل

 الانتخابية الحسلات لادارة العام الخأي قياس استخاتيجية تؾعيف .7
 
 


