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 الصغيرة المشروعات تقييم
 سورية في الصغيرة المشروعات تقييم لكيفية استقرائية دراسة

 
 عائشة حسن قرعوش

 
 لملخصا

و وضدديا اسسدد   ،هددد ه هددلد الدراسددة تلدد  ال عددرة تلدد  تمليددة   يدديم المشددروتاه ال دد ير 
لمددا ل ددا مددك دور يبيددر  ددي  ، سدد ند تلي ددا تمليددة   يدديم المشددروتاه يوالمبددادو والمعددايير ال دد

نجدددال المشدددروتاه ال ددد ير  وديموم  دددا واسددد مراري  ال وات مدددده هدددلد الدراسدددة تلددد  المدددن   
الاسدددد  رالي الددددلإ يسدددد ند تلدددد  الملى ددددة  ددددي الى ددددولا تلدددد  المعلومدددداه والبياندددداه الل مددددة 

 أهم ا ما يلي: ،تد  ن ال لموضوع الدراسةل وخل ه هلد الدراسة تل  
     ة   يدديم المشددروتاه ال دد ير   ددي  وجيددج أن ددار الج دداه المعنيددة والمسدد  مريك أهميددة تمليدد -

 داريةلميانا  م المالية والإتنىو المشروتاه ال ي   ناسب مع 

 أهمية ال  ييم  ي  و ير الوقه والج د تند  أسي  المشروع ال  يرل -

  ى يق الاس خدام اسم لا للموارد الم اىةل -

 المعلوماه الل مة للعامليك  ي قطاع المشروتاه ال  ير ل  ييم  و ر تملية  -

 
 لال  ير  المشروتاه ،ال  ييم: المفتاحية الكلمات

 
 
 

                                                           
  جامعة دمشق. -كلية الآداب–عضو هيئة تعليمية 
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Evaluation of small business 

An inductive study of how to evaluate small 

projects in Syria 
                             

 Aisha Hassan Qaroush
 
 

Abstract: 
This study aimed to identify the process of evaluating small projects, and to 

clarify the foundations, principles and criteria upon which the evaluation 

process is based, because of its great role in the success, sustainability and 

continuity of small projects.  

This study relied on the inductive approach that is based on observation to 

obtain the necessary information and data for the subject of the study. 

This study has many findings; 
The most important of which are the following: 

-The importance of the process of evaluating small projects in directing the 

attention of the concerned authorities and investors towards projects that are 

commensurate with their financial and administrative capabilities. 

-The importance of evaluation in saving time and effort when establishing a 

small business 

-Having an optimal use of available resources 

-The evaluation process provides the necessary information for workers in 

the small business sector. 

 
Keywords :evaluation, small projects. 
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هدددلا البىدددل مدددك البىدددول الاسددد  رالية  الن ريدددة ال دددي  سدددع  تلددد   وضددديا المبدددادو واسسددد   يعدددد  
مدددك أجدددلا الو دددولا تلددد  قدددراراه  دددالبة سدددوا  بشدددأك  ،الن ريدددة لعمليدددة   يددديم المشدددروتاه ال ددد ير 

وللددل ل ى يددق الاسدد دامة  يمددا ي علددق  و نفيددلد، المشددروعأو م ابعددة تمددلا  ،اخ يددار المشددروع المناسددب
 لما ل ا مك دور  ي  ى يق ال نمية الاق  ادية والاج ماتيةل   ان ر   ،بالمشروتاه ال  ير 

يمدا ي ميدد  بال أييددد  ،المىدددد  اسهدداة تنجددا  يُ ديم أنددج  دي لل  يدديم اسساسدي الاه مددام وين دب
ال دراراه  ويُع بددر ال  يديم تمليددة   ددانعي  دياسيبدر تلد  اسدد عمالا الن دال  لأتددلم أو ال دأ ير 

مندا ي دوم  ومما لا شدل  يدج أك يدل   ،والخا ة العامة ىيا ج  ي نساكتأساسية يى اج تلي ا يلا 
يىاسددب نفسدددج مددك وقددده رخددر تلددد    ددر ا ج وسدددلوييا ج  تل  بعمليددة ال  يددديم ب ددور  مسددد مر 

وللددل ب دددة  جنددب  ؟اليوميددة مددا أداد مددك واجبدداه وهددلا هددو راه  تمددا قددام بددج أم  يددر راه  
 اسخطا  ال ي وقع  ي ال 

موضدددوع   يددديم المشدددروتاه ال ددد ير  مدددك الموضدددوتاه الاق  دددادية والإداريدددة الىدي دددة  د  ويعددد
 مدك العديدد قبدلا مدك يبيدر باه مدام ى دي أندج تلا الموضدوع هدلا ىدا دة مدك الر م تل و  ،انسبي  

 دددي الددددولا الم  دمدددة  سددديما لاو  ،وال خطددديط ال نميدددة بشددد وك والم  مددديك والإداريددديك الاق  دددادييك
  ى يدددق بأهميدددة الددددولا  لدددل يمددداكتمدددك  اانطلق ددد ،و دددي   دددر  مدددا بعدددد الىدددرب العالميدددة ال انيدددة

 يوسددديلة المخ لفددة الاسدد خداماه بدديك الم اىددة الاق  دددادية للمددوارد اسم ددلا وال و يددع الاسدد خدام
 و ى يق الر اهية الاق  ادية والاج ماتيةل  ،الاق  ادإ النمو معدلاه ل ياد  وأساسية  عالة

 ويدللل ،وأهميدة تمليدة ال  يديم ،المشدروتاه   يديم بعمليدة ال عريدة تل  البىل هلا  ي ونسع 
 ،و وضديا مسد وياه ال  يديم ،واسس  والمبدادو ال دي   دوم تلي دا تمليدة ال  يديم ،ال  ييم أهداة
 ومراىلا تجرا  تملية ال  ييمل  ،تل  معايير ال  ييم ةبالإضا 

 :وتساؤلته بحثال مشكلة -أولً 
د م اتملية   ييم المشروتاه ال  ير  نشداط   د   ع و  يدد أطدراة ي يدر   ، دي تدار  أإ مشدروع ام 

 الدلإ الددور أهميدةوم خلإ ال راراه والج اه الممولة للمشروتاه  ،مك أ ىاب المشروتاه
 و ى يق اسهداة المرجو  منجل ،واس مرارد ،نجاىج  ي المشروتاه   ييم تملية بج   وم
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 الدرايددة تدددم المشددروتاه بعدده  ع ددر تلدد   دد دإ ال ددي اسسددباب بدديك مددك أنددج ر ددد  ددم ول ددد
واسي ددر أهميددة تدددم معددر   م  ، عنددي ومددالا ال  يدديم تمليددة لماهيددة المددديريك جانددب مددك اليا يددة

 لابييفية تجرا  للل تملي  
وتدددم  ،مددك المشددروتاه ال دد ير   ددي سددورية  عدداني مددك الفشددلا ايبيددر   اتدددد   هنددال أك ولددوى 

والسبب  ي للل يرجع لعدم ال يام بعملية   ييم ل لدل المشدروتاه سدوا   ،الاس مرارية والديمومة
 لدأو بعد الان  ا  مك  نفيل ،المشروع  نفيل أ نا   ي أو ،قبلا البد  بالمشروع

 يمدك  دي ال عدرة تلد  ييفيددة   يديم المشدروتاه ال د ير   ددي  البىددل مشديلة  دنك تليدج وبندا   
 واسس  والمبادو ال ي  س ند تلي ا تملية ال  ييمل ،سورية
 : يةار ال سا لاه تك جابة ي مىاولة الإ البىل مما سبق   مىور مشيلة اوانطلق  

 ال  ير ؟ المشروتاه   ييم  عرية ما ل1

 ال  ير ؟ للمشروتاه ال  ييم تملية أهداة ما ل2

 ال  ييم؟ تملية ومبادو أس  ما ل3

 ال  ير ؟ المشروتاه   ييم تملية  ي تلي ا الاس ناد ي م ال ي المعايير ما ل4

 ال  ييم؟ تملية مراىلا ما ل5

 :البحث أهمية -اثانيً 
وهدو تمليدة   يديم المشدروتاه  ،ي ناولدج الدلإ الموضدوع أهميدة مدك أهمي دج البىدل هدلا يي سب

 بدقدة المشدروتاه ب  يديم ال يدام كت تل  تىدد  مراىدلا دور  تدار  المشدروتاه د  ال  ير  ال ي  ع
 لالمشروع ويفا    عالية  ياد   ي يس م من م تلمي وبأسلوب

 البىددل ميددداك  ددي اضددامىاولددة جدداد  لسددد الددن   الو  يونددج  ددي البىددل هددلا بددر  أهميددة  يمددا
 سددورية  ددي المشددروتاه   يدديم تلدد  ال عددرة  ىدداولا ال ددياسبىددال  الددلامددك أو  يعددد   تل  العلمددي
يميك أك  س م الن ال  ال ي سيى   ا هلا البىدل   م مكو   واضىة تلمية ومن جية أس  و ق

  ي  ى يق الن لة النوتية ال ي نرجوها للمشروتاه ال  ير   ي سوريةل
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 المشددروتاه مجددالا  ددي والمخ  دديك البدداى يك أن ددار  وجيددج  ددي البىددل هددلا أهميددة  نبددع يمددا
 لددبدب تضددا ة يشدديلا ممددا المجددالا هددلا  ددي ال طبي يددة الدراسدداه مددك الم يددد لإجددرا  ال دد ير 
 ويس م  ي  ى يق النجال والاس مرارية للمشروتاه ال  ير ل ،الإدارإ
 من ا: تد ، ت باراهتل  ما سبق ليرد  رجع أهمية هلا البىل لا اواس ناد  

 المج معددداه  دددي سدددوا  الاج مددداتي العمدددلا ببدددرام  الاه مدددام  يددداد  تلددد  الىدددديل الا جددداد ل1
 اق  دددادية  نميدددة أإ ومخطدددط م  دددود   ييدددر لإىددددال تمدددا وللدددل الناميدددة  أو الم  دمدددة

تلدددد  ال  ييددددر الم  ددددود والخلددددلا  ددددي البنددددا   الم ر بددددةأو لىددددلا المشدددديله  ،واج ماتيددددة
 الاج ماتيل 

 الضددرورإ مددك  جعددلا ال ددي المددوارد  ددي الندددر  بسددبب اسولويدداه و ر يددب المددوارد  وجيددج ل2
 ل ال اطب    والمشروتاه البرام  تل  الا فاق

 والمشدددروتاه البدددرام  خددددماه   دددديمالمعلومددداه ال دددي  سددداتد تلددد   ىسددديك أدا    دددو ر ل3
 لوممارس  ا

يميددك أك يسدداتد هددلا البىددل الج دداه الىيوميددة والخا ددة ال ددي    دددم للى ددولا   ددم   مددك ل4
تلد  مددنا أو معوندداه أو مخ  داه ماليددة تلدد  أك  وضددا  لدل الج دداه مددد   عاليددة 

   هلا البرنام  أو المشروعل                                                                                                 
 :البحث أهداف -اثالثً 

 :يلي ما تل  ال عرة مىاولة تل  البىل هلا ي دة
 لال  ير  المشروتاه   ييم  ليةآ ل1

 الاسددد  مارإ ال دددرار تلددد  للو دددولا ،ال ددد ير  المشدددروتاه بددديك للمفاضدددلة الل مدددة اسسددد  ل2
 لاسنجا المشروع تل  ي ود اللإ اسنسب

 لأهدا ج  ى يق أو مشروع أإ ل نفيل الم  ود   ير أو الجانبية ار ار تل  ال عرة  ل3

 لسورية  ي ال  ير  المشروتاه قطاع تملا ل نمية  وا رها الل م جرا اهالإ ل4
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 :والمصطلحات المفاهيم تعريف -ارابعً 
  ى يدق  دي نجا والإ ال  دم مد  ي ي  من م اخ بار أنج تل  المشروتاه   ييم يُعرة: ال  ييم

ولا ييدددوك ال  يددديم لمدددر  واىدددد    دددط بدددلا يشدددملا تمليدددة قيدددا  الانجدددا اه  ،المشدددروع مخرجددداه
المخ لفددددددة لبهددددددداة تبددددددر مراىددددددلا  منيددددددة م عدددددددد  ى دددددد  الو ددددددولا تلدددددد   ى يددددددق مخرجدددددداه 

 (لUNEP،2005المشروع)
دد ال  يدديم  عريددة ويميددك  معددايير  ى يددق  ددي الانجددا  لمددد  قيددا  تمليددة تددك تبددار  بأنددج: اأيض 
والاسد دامة تلد  مسد و  الفلداه  ،واس در ،والفاتليدة ،واليفدا   ،الار بداط بمعيار الم م لة ال  ييم

 المس  د ة والإدار  والعامليك والشريا  والمج معل
لاخد لة  او   د سخدر  ال د ير  مدك دولدة  المشدروتاه  عريدة يخ لدة: ال  ير  المشروتاه

وطبيعددة ميوندداه الإن دداج  ،م ددلا: درجددة ال  ددنيع ،و رو  ددا الاق  ددادية والاج ماتيددة ا  دداميانت
والي ا دة  ،ونوتية ال ناتة الىر ية ال  ليدية ال المة قبلا ال دناتة الىدي دة ،جال ناتي وتوامل

والمسد و  العدام لبجدور والددخلا و يرهدا  ،ومدد   دو ر ال دو  العاملدة ودرجدة  أهيل دا ،السيانية
 مدك  ال المة  ي ا   اد ملما ال ناتة  وطبيع ىد   مك الجوانب الاق  ادية والاج ماتية ال ي

دد للمشددروتاه ىديددد  عريددة موىددد ومع مددد   ددنك    ددم ، مددك ناىيددة اخدد لة  اال دد ير  ي يددر ن اش 
مددو ال دددناتي واخدد لة مراىددلا الن   ،المعددايير والم ددايي  المع مددد   ددي ال طاتددداه الاق  ددادية

 دي دولدة م  دمدةل  ا د ير   د  ع د المشروع الم وسط واليبيدر  دي دولدة ناميدة يُ  ،وال  دم ال ينولوجي
 د المعايير والم ايي  المع مد   ي  عريف الل عد   اال  ير   بع   المشروتاه  عاريةلللل   عدد 

ال عريددة  ات مددد تل  سددورية  ددي ال دد ير  المشددروتاه  عريددة هددو البىددل هددلا  ددي ي منددا ومددا
ل وىسدب هدلا ال درار 2011( لعدام 666ال ادر تك مجل  الن د وال سلية ىسب ال درار رقدم )

 ،تدامل   50تلد  ا المشروتاه ال دي لا ي يدد تددد تمال دا بأن  ال  ير :  المشروتاه عرية   م  
مليدددوك ليدددر   50 تلددد ولا ي يدددد تجمدددالي موجودا  دددا  ،تمدددالا مسدددجليك أ دددولا   10ولا ي دددلا تدددك 

ال دددادر تدددك مجلددد  الن دددد  666ليدددر  سدددورية )ال دددرار رقدددم  مليددديك  10سدددورية ولا ي دددلا تدددك 
 ل 2011)/27/5وال سلية  ي سورية ب اريخ 
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 :السابقة الدراسات -اخامسً  
-2001) سدورية  دي ال د ير  المشاريع  جربة  ي قرا  :" بعنواك( 2017) شري ي مد  دراسة
دراسدددة واقدددع المشددداريع ال ددد ير   دددي سدددورية مدددا بددديك تدددامي  تلددد (" هددددة هدددلا البىدددل 2017
واخدد لة معددايير  ،مددك خددللا ال طددرق للجدددلا ىددولا  عريددة المشدداريع ال دد ير  2001-2017

يمدا سدلط الضدو  تلد  واقدع هدلد المشداريع  دي سدورية تلد   ، ىديدها م ارنة بالبلداك اسخدر 
 لالمشاريع هلد تملا  واجج ال ي ال ىدياه أهم تره تل  تلو ل امد  س ة تشر تام  

( بعنواك: " مشروع ا دهار النسا  ال نمدوإ وتلق دج ب ميديك 2011دراسة الخاروة والىديدإ )
تلدد    يدديم مشددروع الا دهددار ال نمددوإ وتلق ددج  الدراسددةةل هددد ه المددرأ  اسردنيددة" دراسددة   ييمي دد

 ،أوضددداع المشدددارياه الو يفيدددة بعدددد الال ىددداق  دددي المشدددروع معر دددةبب ميددديك المدددرأ  اسردنيدددة 
الباى  داك المدن   الو دفي ويانده أدا  البىدل  اسد عمله ،و  ييم ك لدوراه المشروع المخ لفدة

 أهم ا:  ،تل  ن ال  تد  الدراسةو و له  ،( مشارية  ي المشروع170اس بانة موج ة لد )

  يفاية المشروع مك ىيل رضا المشارياه تك المشروتاه بدرجة مر فعة بشيلا تامل 

   (ل 50بنسبة ) دو ع ي   ابل ه يفاي ج  ي  ياد   مييك المرأ  اق  ادي% 

   (ل 81بنسبة ) ااج ماتي    او ميين المرأ يما بل ه نسبة يفاي ج  ي  ياد   ع ي% 

  ُو يداد  قددر  ا تلد  ا خدال ال دراراه الخا دة ب دا وبأسدر  ا  دي  ،ية بنفسد اشار   ياد    ة الم
 المجالاه المخ لفةل 

 المن مددداه مدددك الممولدددة ال ى يدددة البنيدددة مشددداريع   يددديم"  بعندددواك( 2013) بر دددول  ددداد  دراسدددة
 هدلد هدد ه(م" 2012-2008) المرىلدة خدللا الشدريا  ن در وج دة مدك  د   قطداع  ي الدولية
 مدك  د   ب طداع الدوليدة المن مداه مدك الممولدة ال ى يدة البنية مشاريع   ييم  ناولا تل  الدراسة
 ،ال ىليلددددي الو ددددفي المددددن   الباى ددددة واسدددد خدمه، الشددددريية الم سسدددداه مددددديرإ ن ددددر وج ددددة

وخل ده الدراسدة تلد   ،للدراسدة الل مدة البيانداه لجمدع أدا  بو دف اوات مده تل  الاس بانة 
البدددرام  وخطدددط  سددد را يجياهتأك مسددد و  المشدددارية  دددي وضدددع   مجموتدددة مدددك الن دددال  أهم دددا

المشددددداريع للم سسددددداه الشدددددريية بىاجدددددة تلددددد   ىسددددديك لضدددددماك اسددددد جابة المن مددددداه الدوليدددددة 
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يمدا أ  دره الدراسدة  ،لمس ل ماه ال نمية واسولويداه الم  يدر  ىسدبما  دراد الم سسداه الشدريية
ور بددة الشددريا   ددي تشددراي م  ددي تمليددة  ،ضددعة  وقددع المخدداطر ال ددي  عرقددلا تمددلا المشدداريع

 المانىدددة المن مددداه  ضدددع ا معوقددداه وجدددود تلددد  ضدددا ةت ، ىديدددد المسددد ولياه و و يدددع اسدوار
د ،للمشداريع الدل م ال مويلا تل  للى ولا  سد را يجيةالإتددم  يامدلا الخطدط  اومدك الن دال  أيض 

قدددددراه  و الفنيددددة ال  دددداميم بدددديك  جددددو  وجددددود تلدددد  ضددددا ةت ،للسدددد دامة تلدددد  المددددد  الطويددددلا
الم اوليك المىلييكل وأو ه الدراسة بضرور   ىديد م شراه واضىة ل يا  المعايير ال ي  م 

   ييم ا و  ديم ما ي به للل للمن ماه الدولية والمانىيك تل  ىد سوا ل

 بواسدددطة الفلسدددطينييك اللجلددديك ت ا دددة مشدددروع"  يددديم  بعندددواك( 2008دراسدددة بسدددام أبدددو ىمدددد )
 ومشدداريع تمدلا  ددر  خلدق مشددروع   يديم تلدد  الدراسدة هددد ه" العدالمي الينددال  ا ىداد مجلد 

وقدد اسد خدم الباىدل معدايير ال  يديم الم م لدة بمعيدار  ،(وال ددريب ال ىة)  اسساسية الخدماه
 أهم ا:                    تد ، ن ال واس ر وخل ه الدراسة تل   ،والفاتلية ،واليفا   ،الار باط

يميددك الىيددم   ددم مددكو  ،ب لبيددة بعدده الاى ياجدداه اسساسددية للسددياك اج يل دد  مسددأالمشددروع  أك
  دد  بديك وجدود  وا دق  دي اررا   ،أما بالنسبة لمعيدار الفاتليدة لتل  المشروع بأنج ى ق يفا  

يما يل  ي مع أهدا ج المعلنةل وقد  دمم المشدروع ل لبيدة الاى ياجداه  بأك المشروع ياك  اتل  
 مددة موى ددق المشددروع هد ددج المعلددك مددك  لبيددة الاى ياجدداه ال ،الطددوارو ىددالاه  ددي اسساسددية

 للسياك  ي الوقه نفسج و فعيلا مشارية الجميعل 
( بعنددواك"   يدديم يفددا   و اتليددة المشددروتاه مددك قبددلا لوإ 1996)Kumaraswamy,M دراسددة

 لوإ قبدلا مدك و اتلي  دا المشروتاهالعلقة" هد ه هلد الدراسة تل  معر ة أهمية   ييم يفا   
ويدددداك مددددك ن ددددال  هددددلد الدراسددددة ال أييددددد تلدددد  الىاجددددة الضددددرورية تلدددد    يدددديم يفددددا    ،العلقددددة

يمدا أوضدىه الن دال  أك  ،لما ل ا مك دور  عالا  ي نجال المشدروتاه و اتلي  ا المشروتاه
ويددددللل يسدددداتد  ددددي  ،  يدددديم المشددددروتاه بيفددددا   و اتليددددة يسدددداتد  ددددي  ىسدددديك تدار  المشددددروع

 ويدددللل لب دددراد العدددامليك  دددي المشدددروع مسددد  بل   ،الاخ يدددار الموضدددوتي المناسدددب للم سسددداه
 تل  أدال م  ي مشاريع ساب ةل اات ماد  
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خللا اس عراضنا للدراسداه العربيدة السداب ة ال دي  ناولده   يديم المشدروتاه نجدد أك هدلد الدراسداه  مك
( ال دددي اسددد خدمه أربعدددة معدددايير  دددي 2008ال  يددديم يدراسدددة ) أبدددو ىمدددد،  معدددايير بعدددهريددد ه تلددد  

 لواس مراري ج المشروعال  ييم ولم  س خدم معيار الاس دامة تل  الر م مك أهمي ج  ي نجال 
(   د  ناوله   ييم المشروع مك وج ة ن ر المسد فيداه 2011دراسة الخاروة والىديدإ ) أما

 ومعيار الاس دامةل  ،واس ر ،والفاتلية ،اليفا  دوك الرجوع تل  معايير ال  ييم الم م لة بمعيار 
تل  معياريك مك معايير اليفا    دي  ،Kumaraswamy,M(1996)) دراسة ري هىيك   ي 

   ييم المشروتاهل
ليدك هدلد الدراسداه  ،سدورية  دي ال د ير  هالمشدروتا لواقدعمما سبق وجود دراسداه مىليدة  نلى 

وتدددره أهدددم ال ىددددياه ال ددددي  ،اق  دددره تلددد   و دددية واقددددع المشدددروتاه ال ددد ير   دددي سددددورية
دوك ال طددرق ل  ييم ددا و وضدديا اسسدد  والمعددايير ال ددي يميددك الات مدداد تلي ددا  ددي   يدديم  ، واج  ددا

  دم  مدكو  ل هدي اسولد  ل  يديم المشدروتاه ال د ير  لدللل  ع بدر هدلد الدراسدة  ،المشروتاه ال د ير 
   يددديم تمليدددة تلي دددا  سددد ند ال دددي العلميدددة والمبدددادو اسسددد   وضددديامددك المدددأمولا مدددك هدددلد الدراسدددة 

 ،لمددا ل ددا مددك أهميددة يبيددر   ددي دتددم قطدداع المشددروتاه ال دد ير  ،سددورية  ددي ال دد ير  المشددروتاه
 و يفا  دج ال د ير المشدروعويدللل ضدماك نجدال  ،مك ىيدل الاخ يدار المناسدب للمشدروع ال د ير

 لددج لمددا سددورية  ددي ال دد ير  المشددروتاه ل طدداع الاسدد دامة ى يددق الفاتليددة و   ددم  مددكو  ، ع ددرد وتدددم
 لوالاج ماتية الاق  ادية ال نمية  ى يق  ي يبير دور مك

 :بحثال منهجية -اسادسً 
تلدد  المددن   الاسدد  رالي الددلإ يسدد ند تلدد  الملى ددة  وال ددي  يددوك تبددار  تددك  بىددلال ات مددد

معلومددداه وبيانددداه ي دددوم الباىدددل بجمع دددا و ىليل دددا و  دددنيف ا بمدددا يخددددم موضدددوع الدراسدددة أو 
 الملى دداه مددك العديددد ب ىويددلا الباىددل ي ددوم المددن   هددلا تلدد  وبالاسدد نادل المبىو ددةال دداهر  

 تلدد  لل و ددلا الاسدد  رالي المددن   تلدد  الدراسددة هدلد  ددي لات مددادا  ددم ولددلللل تامددة قواتددد تلد 
تمدددلا  نجدددال لضدددماك سدددورية  دددي ال ددد ير  المشدددروتاه   يددديم تمليدددة  فيدددد و و دددياه ن دددال 

 ل  اواس مراري   او اتلي    اويفا  المشروتاه ال  ير   ي سورية
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 :سورية في الصغيرة المشروعات تقييم آليات -اسابعً 
 ،وأهمي  ددددا ،ال  يدددديم تمليددددة  عريددددة سددددورية  ددددي ال دددد ير  المشددددروتاه   يدددديم آليدددداه   ضددددمك
 :يلي ما و ق  اومراىل ،هاومعايير  ، اوأهدا 

 عملية تقييم المشروعات الصغيرة:  تعريف .1
 كت تل  تبدر  داريخ هدلا النشداط ايبيدر   ا ير    ييم المشاريع مك اس يار ال ي شد ده  طدور   د   ع 

 بعده تنجدا  تلد  السد ر مسد ولية تلي دا  ويدلا يانده ال ي والجمعياه والمن ماه الم سساه
 مدا اويداك  الب د ،المىددود الددخلا لاه الاج ماتية الفلاه لمساتد  الموج ة ال  ير  المشاريع
 اسمدوالا ب دا ُ در ه ال دي الييفيدة و بدرر  شدرل   دارير المشداريع ل لدل المموليك قبلا مك يُطلب
مدا     در تلد  ر دع   دارير  اويانه هدلد المن مداه ي يدر   ،المشاريع  لل لإنجا  رُ ده ال ي

وبعدده ال فا دديلا ىددولا الخدددماه الم دمددة مددك خددللا المشددروعل ومددع  ،  ددة النشدداط المنجدد 
و  دددور الىاجددة تلدد  معلومددداه وبياندداه أدق وأشدددملا  ،العلددوم و طددور نسدددانية  دددم المعر ددة الإ

بددأ الم  مدوك بال نميدة يعمددوك تلد   ىليدلا سدجله اسنشدطة  ،ل نفيل المشاريع بسدرتة و اتليدة
ال ددي ي ومددوك ب ددا تددك طريددق جمددع المعلومدداه بواسددطة الاسدد ماراه للى ددولا تلدد  معلومدداه 

دار  و اتليدددة) السدددعيدإ،  ، بددددوك رقدددم  دددفىة(ل 1989أي دددر  ميدددك مدددك  خطددديط أي دددر دقدددة واع
وال ي  ىددل  ،وال ع يد الندر  مك يةتال درجة تل  تملية تك تبار  ال  ييم بأك آخروك ويع  د

دد يع  دددوك أك تلددي م أك  تل  مددا يشددملا خبددرا  خددارجيك ا ددي وقدده معدديك وطري ددة مىدددد  ودالم 
بدلا  ،ييونوا تل  دراية بالم طلىاه ال ي  خ  ال  ييم و  م ا وهلا لي  هو المطلدوب  عدل  

المطلدددوب هدددو أك يعر دددوا أإ المعلومددداه ال دددي يى ددداجوك تلي دددا ليدددي ي خدددلوا قدددراراه  دددىيىة 
 وأك ييوندوا تلد  اسد عداد  دام لف دم مدا يجدرإ  عدل   ،و البة بشأك قضايا المشدروع واى ياجا دج

 (ل Carter, M, 2008 ي مراىلا ال نفيل جميع ا) 

أو م وسدددطة بأن دددا  ،أو يبيدددر  ،يددداك ندددوع المشددداريع  ددد ير  اأي ددد المشددداريع   يددديم تمليدددة و ع بدددر
ددد انشددداط   و  يدددد أطدددراة ي يدددر  مدددك أ دددىاب المشددداريع وم خدددلإ  ، دددي تدار  أإ مشدددروع ام م 
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والج اه الممولة للمشاريع تل  أهمية الدور اللإ   وم بج تملية   ييم المشاريع  ي  ،ال راراه
 نجاىج واس مرارد و ى يق أهدا جل

 بعده ريد  تل  ال د ير  المشدروتاه   يديم تمليدة   نداولا ال دي ال عدارية و نوته  عدده وقد
أهددم  ،المشددروع بعددد ال  يدديم تلدد ارخددر   ابعضدد ريدد و  ،بالمشددروع البددد  قبددلا ال  يدديم تلدد  من ددا

 هلد ال عارية ما يلي: 
  ددة تلد  مسداتد  م خدل ال درار  ،معم دة دراسدة تمليدة بيون ا المشروتاه   ييم تملية ُ عرة

 (ل 52، 2010ل ىديد الاخ يار أو البديلا اس ضلا والمع ولا)بك مسعود، 

 ولا المشددروع  مخرجدداه  ى يددق  ددي والإنجددا  ال  دددم مددد  ي ددي  مددن م اخ بددار أنددج تلدد  ال  يدديم يُعددرة
  منيدة مراىدلا تبدر لبهدداة المخ لفدة الإنجدا اه قيدا  تمليدة يشدملا بدلا   دط واىدد  لمدر  ال  ييم ييوك
 (ل  UNEP, 22, 2005)  المشروع مخرجاه  ى يق تل  الو ولا ى   م عدد 

 والماليددة والبشدرية الطبيعيددة المدوارد أك مدك لل أيددد ودراسدة بىددل تمليدة أندج تلدد  ال  يديم يُعدرة
 دددم قيدددا  يفدددا   الاسددد  مار مدددك المشدددروع مدددك  ،بالفعدددلا  و رهدددا يميدددك المشدددروع ل يدددام الل مدددة

الوج ة ال جارية والاق  ادية والاج ماتية بما ي يد  ى يق المشروع سهدا ج بأقلا  يلفة ممينة 
ويع مددد هددلا ال  يدديم تلدد  سلسددلة من  مددة  ،وبددأيبر تالددد اق  ددادإ  ددي ضددو  المددوارد الم اىددة

  ار دددار المباشدددر  و يدددر المباشدددر  مدددك البيانددداه والمعلومددداه ال دددي  ميدددك مدددك قيدددا وم رابطدددة
 (ل 23، 2002 ،طعيمةللمشروع وتل  ام داد ىيا ج الان اجية) 

 مدك يميدك ال دي الل مدة المعايير وضع تملية تك تبار  بأن ا المشروتاه   ييم تملية ُ عرة
والدددلإ  ،م  رىدددة بدددداللا تدددد  بددديك المناسدددب المشدددروع أو البدددديلا اخ يدددار تلددد  ال و دددلا خلل دددا

اق  دددددادياه  ،ال دددددير ي)  تلددددد  أسددددد  تلميدددددة ايضدددددمك  ى يدددددق اسهدددددداة المىددددددد  اسددددد ناد  
 (ل 252، 2005المشروتاه، 

تل  أنج قيا  لمد   ى ق  المشاريع  ييم المشاريع ىسب دليلا الا ىاد اسوربي لإدار   يُعرة
معايير ال  ييم المخ لفة م لا اليفا   والفاتلية واس ر والار بداط والاسد دامة  دي أهدداة وأنشدطة 

 (لPCM,2004,19المشروع) 
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 ال  ييم بأنج تملية  نع الم ارناه ب ره  ىسيك ا خال ال راراهل  يُعرة

يمددا أن ددا  سدد خدم أدواه لل  دددير والفاتليددة  ،و عالي ددج المشددروعال  يدديم بأنددج تمليددة  ىديددد قيمددة  يُعدرة
 ال  دير هو قيا  الن ال  العملية لنشاط معديك يال ددريب ومدا أىد دج مدك ن دال   ،ل و ر بياناه لل  ييم

  ىدد الفاتلية ما تلا ياك قد  م م ابلة اس راه مك ال دريبل ىيك  ي ، ي بيلة العملا

يسألا أسللة مىدد  ىولا المشروع للى ولا  ،و      ،و ىليلا ،بأنج  ى  اأيض   ال  ييم يُعرة
 تل  تجاباه مىدد  ىولا اسدا  والفاتليةل 

 بأنج ت دار أىيام ىولا برنام  أو مشروعل اأيض   ال  ييم يُعرة

ددد ال  يددديم يُعددرة جدددرا  م ارنددداه ،بأندددج تمليدددة تلميدددة ومن مددة اأيض   ،وي ضدددمك  جميدددع لبدلدددة واع
ما مخدولا بن ددار أىيدام ىدولا قيمدة  اتن ا  عني أك شخ    ،وقيا  لبشيا   ي م ابلا معايير

 (ل13، 2011) البنا، وأهمي ج أبعادد بيلا المشروع أدا 

وأك ييونددددوا ملمددددديك بددددال روة المخ لفدددددة  ،تاليددددة وخبدددددراه يفددددا اهبيددددد م  أكال  يدددديم  وي طلددددب
تمليددة ال  يدديم) ىمدداد،  ن ددال   دديال ددي يميددك أك  دد  ر  يا ددة العوامددلاوب ،المىيطددة بيددلا مشددروع

 ،لج اوما ياك مخطط   ، نفيلد  م ما بيك ما الفجو  أسباب تل  ال  ييم ين ب يما(ل 7، 2000
 امخطط دد يدداك ممددا أيبدر  عليددة تنجددا اه  ى يدق  ددي نجددال هنددال يداك سددوا  نجددا اهاع مدك أدا  و 

أو أقلا تل  أسا  أك مىور اه مام ال  ييم ين ب تلد  لمدالا ىددل للدل الانىدراة  ،لج
 الخطدددط  ددديومدددا تلا يانددده هندددال توامدددلا سدددوة  ددد  ر  ؟سدددوا  يددداك بالإيجددداب أو السدددلب

ُ عد مرىلة ال  ييم واىد  مك الخطواه الى ميدة ال دي يجدب ال يدام ب دا   م   مكو ل المس  بلية
أو  ،أو يبيدر  ،سدوا  يانده  د ير  يا دة، المخ لفدة بالمشداريع الخا دة المراىدلابعد  نفيدل 
 مددد  العمليدة هددلد  بديك تل  أو تسدديرية ،أو سياسدية ،أو اج ماتيددة ،اق  دادية ،م وسدطة
و ر دد اسخطدا   ،ومدد   عالي  دا  دي خدمدة المشداريع ،ا بات ا  م ال ي الخطواه سلمة

 تلدد  يسدداتد مددا ،ل فاقم ددا وان  ال ددا لمراىددلا أيبدر او عمدلا تلدد    ويم ددا و  ددىيى ا  فادي د 
يمدا ويىدا   تلد  دقدة العمدلا ويضدمك  ،للدل تدك النا جدة وال يالية والج د الوقه  و ير

 الى ولا تل  مخرجاه أ ضلال 
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 تقييم المشروعات الصغيرة:  عملية أهمية  .2
 ،مدا بعدد الىدرب العالميدة ال انيدة سيما لاو  الم  دمة الدولا  ي يبير  أهمية الموضوع هلا ى ي

مددك  اانطلق دد ،يجدد   مددك اه مام ددا بأهميددة  ى يددق الاسدد خدام وال و يددع اسم ددلا للمددوارد الم اىددة
تيمان ا المطلق بأك المىا  ة تل  معدلاه النمو الاق  ادإ أو  ياد  دا لا يع مدد تلد  مدد  

بددلا يع مددد تلدد  مددد  الاسدد خدام وال و يددع اسم ددلا ل لددل  ،و ددر  أو ندددر  المددوارد الاق  ددادية   ددط
 (ل                     283، 1997) تبد الع ي ،  الموارد بيك الاس خداماه المخ لفة

رأ   سديما لاو  الم اىدة الاق  دادية المدوارد نددر  تلد  ال د ير  المشدروتاه   يديم أهميدة جعو ر 
وهددلا يعنددي أك هنددال  ،المددالا ن يجددة ل عدددد المجددالاه والنشدداطاه ال ددي يميددك أك يسدد خدم  ي ددا

ومدك هندا  دأ ي أهميدة المفاضدلة بديك  لدل  ،يميدك أك  سد  مر  ي دا اسمدوالا الم اىدة تد  ا ر   
 ،و أسدي  المشدروع ال د ير المناسدب ،الفر  مك أجلا اخ يار الفر دة الاسد  مارية المناسدبة

يمدا أك اسد خدام رأ  مدالا معديك  دي مجدالا معديك  ،ميانياهوللل بما ي ناسب مع الموارد والإ
 ليج ب يلفة الفر ة البديلةل وهلا ما يطلق ت ،خر  آيعني ال ضىية  ي اس خدامج  ي مجالا 

تل  ال  دم العلمي وال ينولوجي اللإ و ر العديد مك البداللا سوا   ي  اأيض   أهمي  ا  رجع يما
  ددور  بوسدداطةتضددا ة تلدد  سددرتة ن ددلا المعلومدداه  ،جأو طرقدد ا جبداللدد أو ن دداجمجددالا وسدداللا الإ

 العديددد و ددر العلمددي ال  دددم كت ،آخددر بمعندد (ل 74، 2019، قوشددجيوالمعلومدداه)  الا  ددالاه
تلا أخددلنا بعدديك  ،والمسدد  مر مددا تليددج تلا أك يخ ددار البددديلا المناسددب ،المندد   أمددام البددداللا مددك

 ،ن اجيددددةوالطاقددددة الإ ،الات بددددار أك بددددداللا ال ينولوجيددددا  خ لددددة  يمددددا بين ددددا مددددك ىيددددل الىجددددم
ويددددددللل  ددددددي الىاجددددددة تلدددددد  مسدددددد ل ماه الإن دددددداج وال ددددددو  العاملددددددة مددددددك مخ لددددددة  ،وال يددددددالية

يمدددا أك مدددا يددد ل م من دددا ل دددناتة معيندددة قدددد لا يددد ل م مدددع  دددناتة أخدددر )  ،الاخ  ا ددداه
 (ل 36، 2007ان ر: خليلا،

لا دد الموضددوع هددلا أولدده قددد الم  دمددة البلددداك ياندده واع  ننددج مددك اسجدددر للبددداك  ،ايبيددر   ااه مام 
دد لمددا لددج مددك تلقددة و ي ددة ب ى يددق تمليددة  ان ددر   ،أي ددر االناميددة أك  عطددي هددلا الموضددوع اه مام 

 لاتلا مددا أخددلنا بعدديك الات بددار الددن   الىدداد الددلإ  واج ددج  لددل الدددولا و  ،ال نميددة الاق  ددادية
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  ندال تسدراة و بدلير وهددر يبيدر  دي  ،تضدا ة تلد  للدل الدن   ، دي مجدالا رأ  المدالا سيما
ن يجددة لعدددم الددوتي بأهميددة   يدديم المشدداريع وهددلا مددا يجعددلا أ لددب المشدداريع  رأ  المددالا الم ددال

 لدلللل ا يوك تاد   مك نوع المشاريع الفاشدلة أو  يدر المجديدة اق  دادي   الم امة  ي  لل الدولا
 ما تلي دا تلا  ،وال نموية نماليةالإ برامج ا  ى يق  ي سراعالإ أراده ما تلا النامية البلداك  نك

  ى يدددق ب دددايوندددج يم ددلا اسدا  ال دددي يميددك  ،أك  عطددي هدددلا الموضددوع الاه مدددام الددلإ يسددد ى ج
 تمليددة  ددنك  ددم ومددك(ل  104، 2001الاسدد خدام وال و يددع اسم ددلا للمددوارد الم اىددة) العيسدداوإ، 

 لالم اىة البداللا بيك مك اس ضلا الاخ يار تل   ساتد ال  ييم
 خدللا مدك   ضدا بال دة أهميدة ال د ير  المشدروتاه ل  يديم كتمما سبق يميك ال ولا  اوانطلق  
 :  يةار الن اط
 ليا ة المس وياهبال خطيط وتل   او ي    اار باط   ال  ييم أهمية  ر بط

 تل  أسباب النجال أو أسباب الفشلا  ي تنجا  استمالا بالمشروع ال  يرل  ال عرة

 لبالمشروع والعامليك اس راد بيك والمشارية ال عاوك رول بل

ال دي  ، ي م  نفيلها باس خدام ر يد الخطط الجاه   ،م يرر رو يك تل  استمالا بعه  ىويلا
  ي تتداد خطط جديد ل   د د المس نفومك  م  و ر الوقه والج ،  به يفا   ا و اتلي  ا

 ال  ييم  ي  ىسيك العملية الإدارية بشيلا  تام  ومس و  المعيشة بشيلا  خا ل   ميس

 ، ددي مواقددة مشدداب ة وبددللل يميددك اسدد  للا  لددل الخطددة مسدد  بل   ،معينددة خطددة نجددال ت بدداه
 وهلا ما يعرة باسم الخطط الجاه  ل 

  ددددي وقعدددده ال ددددي اسخطددددا  و ل ددددي للمشددددروع جديددددد  أهددددداة  ىديددددد  ددددي ال  يدددديم مددددك يسددد فاد
) ان دددر: موسددد ، ومسددد واها اسهدددداةممدددا يسددد م  دددي  ىسددديك ندددوع  ،ال نفيدددل وخدددللا ال خطددديط

 (ل 105، 2008، الفيفي، 79، 1999

 اتبل د  م دلا  اشدلة مشاريع   ور تل    ود ال ي والعشوالية الفردية ال راراه  جاو  تل  يساتد
 تل  الاق  اد ال وميل

 (ل 52، 2019،  مج ديك)الوطني الاق  اد تل  للمشاريع والخارجية المباشر   ير ار ار
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 عملية تقييم المشروعات الصغيرة:  أهداف .3
الاه مدددام اليبيدددر بموضدددوع تمليدددة   يددديم المشددداريع ال ددد ير  مدددا هدددو تلا انعيدددا  للو دددالة  تك

 واسهداة العديد  لللل الموضوع وال ي   م لا  يما يلي: 
 يديم تمليدة   ضدمك أك بدد لا للدل  ى يدق أجلا ومك الم اىة  للموارد اسم لا الاس خدام  ى يق   

 عمليدة ال  يديم   دم   مدكو ل ال المدة المشروتاه وبيك الم  رل المشروع بيك ال رابطية العلقاه المشاريع
جدددوهر  كت تل  بم ابدددة وسددديلة يميدددك أك  سددداتد  دددي  ى يدددق الاسددد خدام اسم دددلا للمدددوارد الم اىدددة د   عددد

 مشدددروتاهالعمليدددة ي م دددلا بمىاولدددة  بندددي قدددرار اسددد  مارإ ي علدددق باخ يدددار مشدددروع معددديك مدددك بددديك 
دد تددد ، م  رىددة ومددك هنددا  ،وشدداملة تلميددة دراسددة تلدد لا بددد أك يسدد ند  اوليددي ييددوك هددلا ال ددرار ناجى 

 ،   ر طبيعة العلقة الو ي ة بيك تمليدة   يديم المشداريع و ى يدق الاسد خدام اسم دلا للمدوارد الم اىدة
 تلال وىري دددج الدددوطني الاق  ددداد مسدددار  ددي لددل العلقدددة ال دددي    دددر ب ددور  بددديك المشددداريع وأ رهدددا 

وهددلد اسهددداة قددد   عدداره مددع  ،أو مجموتددة أهددداة اهددد    مشددروع ليددلا أك الات بددار بعدديك أخددلنا
لدددلا  دددنك تمليدددة   يددديم المشددداريع يميدددك أك  سددد م  دددي  جددداو  هدددلا  ،أهدددداة خطدددة  ال نميدددة الوطنيدددة

ممدا يعندي أك تمليدة   يديم المشداريع يميدك أك  سداتد  دي  ى يدق الانسدجام وال وا دق بديك  ،ال عداره
وب ددلا الشدديلا يميددك  ى يددق  ،أهددداة المشدداريع وبدديك أهددداة الخطددط ال نمويددة سإ بلددد مددك البلددداك

 يددد م اسىيددداك بعددده  فددديل الدددوطني الاق  ددداد أو المسددد  مريك يددداك سدددوا  اسطدددراة جميدددع م دددالا
 كتل عارضدد ا مددع أهددداة خطددط ال نميددة الوطنيددةل لددللل يميددك ال ددولا  ان ددر   المشدداريع بعدده  جدداو 
ل من ددا أساسددي جدد     ددي للمشددروع ال خطيطيددة العمليددة تددك   ددل ا يميددك لا المشدداريع   يدديم تمليددة
   يددديم تمليدددة   ضدددمك أك مدددك بدددد لا الم اىدددة للمدددوارد اسم دددلا الاسددد خدام  ى يدددق أجدددلا ومدددك لدددللل

 شددلا بعدده المشدداريع  كتتل   ال المددة والمشدداريع الم  ددرل المشددروع بدديك ال رابطيددة العلقدداه المشدداريع
، تبدد الىميدد، 14، 1995 ي  ى يق أهدا  ا يعود تل   جاهلا  لل العلقداه) ان در: تبدد الع ديم، 

 (ل  80، 2002

 ندجت تل  ( 80 ،2011 ي ال خفية مك درجة المخاطر  لبموالا المس  مر ) ىسنيك،   ساتد 
م  رىددة   تددد  بددداللاال  يدديم للمشدداريع يميددك اخ يددار البددديلا المناسددب مددك بدديك  تمليددة بوسدداطة
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مك اسمداك تلد   ايما يضمك مس و  معين   ،للل البديلا اللإ يضمك  ى يق اسهداة المىدد 
و   ر أهمية هلد المسدألة تلا مدا  دم اسخدل بعديك  ،المشروع تل  نفاق ات لل اسموالا ال ي ي م 

تلد  المليداراه  دي بعده  االات بار أك  لل اسموالا وال ي قد   دلا تلد  المليديك وى د  أىيان د
 ،مدك المخدداطر  امعين دد مسد و  يواجددج وأك بدد لا الدلإ نفدداقللدل الإ ،المشداريع اليبيدر  والعملقددة

دراسددة تلميددة وشدداملة  تلدد وال ددي لا بددد وأك  سدد ند  ،ليددك تددك طريددق تمليددة ال  يدديم للمشدداريع
 لدددددل الدراسدددددة ال دددددي  أخدددددل بالىسدددددباك  ،وتلددددد  أسددددد  ومبدددددادو تلميدددددة وتلددددد  معدددددايير معيندددددة

يميددك أك  فضددي تلدد   جدداو   لددل  ،سددوا   ددي  ددروة ال أيددد أو تدددم ال أيددد يا ددة الاى مددالاه
 تلد  اسمداك مدك معيك مس و  تل  ي دإ أكوهلا مك شأنج  ،المخاطر أو تل  اسقلا  خفيف ا

ي دندوق الن ددد  ،الدوليدة ال مويددلا م سسداه أك يلىد  اسسدا  هددلا وتلد ل المسد  مر  اسمدوالا
وال ددي   ميدد  بار فدداع  ،الدددولا الناميددة سدديما لالا ي ددوم ب  ددديم أإ قددره تلدد  أيددة دولددة و  ،الدددولي

تلا بعددد دراسددة وا يددة تددك  ،درجددة المخدداطر   ي ددا ن يجددة لعدددم الاسدد  رار السياسددي والاق  ددادإ
المجددالا الددلإ يسدد خدم  يددج ال ددره وبضددماناه وشددروط معينددة  ضددمك اسدد عاد  للددل ال ددره 

ويللل الىالا بالنسبة للس  ماراه اسجنبية للشرياه م عدد   ،تضا ة تل  الفوالد الم ر بة تليج
مددك أجددلا  جدداو  المخدداطر  ،لا  دد م تلا بعددد تخضدداع  لددل المشدداريع لدراسدداه معم ددة ،الجنسددية
تضدا ة تلد  مسد و  معديك مددك  ،الددولا  لدل  ددي المسد  مر  اسمدوالا ل دا   عدره أك يميدك ال دي

 (ل 106، 2001اسماك) العيساوإ، 

 تمليددة تك(ل 95، 2002) تبددد الىميددد،  الاسدد  مارية ال ددراراه  رشدديد تلدد  ال  يدديم تمليددة  سدداتد 
  ى يدددق يضدددمك الدددلإ المشدددروع للدددل تلددد  اسددد  مارد المدددراد المدددالا  وجيدددج تلددد   سددداتد ال  يددديم

مدك    طلبدجأما  ي ىالدة تددم الات مداد تلد  تمليدة   يديم المشداريع ومدا  ،منج المرجو  اسهداة
  د ي دإ للل تل   وجيج اسموالا الم اىة تلد  مشدروتاه قدد  ،دراساه ىولا المشاريع الم  رىة

أو تلدد   ر ددة اسدد  مارية قددد لا  يددوك هددي الفر ددة الم لدد  ال ددي  ضددمك  ى يددق  ، يددوك  اشددلة
للددل الفشددلا الددلإ مددا هددو تلا  ، ددي البلددداك الناميددة اوهددلا مددا ي  ددر واضددى   ،اسهددداة المىدددد 

 لير وهدر للموارد النادر  ال ي  يوك  لل البلداك بأم  الىاجة تلي ال ب



 2022 -العدد الرابع – 38المجلد -دمشق للآداب والعلوم الانسانيةمجلة جامعة 

 

264 

 

 دد ال  يدديم تمليددة   دددة  و اتلي ددج يفا  ددج ومددد  مشددروع أإ مددة تلدد   ىديددد مددد  مل اأيض 
ومددك  ددم  ،وي وقددع أك  دد دإ هددلد العمليددة تلدد   ىسدديك تمليددة  ددنع ال ددرار ،واسدد دام ج وأ ددرد

 تل  ن ال  أ ضلا واس خدام الموارد بيفا   أيبرل 

 :الصغيرة المشروعات تقييم فيالعوامل الرئيسية التي تؤثر   .4
 الاق  دددادية المشددداريع مدددك مشدددروع أإ   يددديم  ددديالعديدددد مدددك العوامدددلا ال دددي  ددد  ر  هندددال     

 ومك هلد العواملا ما يلي:  ،ىولج ال رار وا خال
 التمويل: 

وىجددم  ،ال دد ير  المشددروتاه ل مويددلا الل مددة اسمددوالا الى ددولا ييفيددة  ددي العامددلا هددلا ي م ددلا
ك جوهر اه مام تدار  الوىد  الاق  ادية هو  ىديد الم ي  اسم دلا  ،هلد اسموالا وم ادرهال واع

 م دددادر مدددك ال مويدددلا  شدددييلة  ىديدددد خدددرآبمعنددد   ،مدددك م دددادر ال مويدددلا للمشددداريع ال ددد ير 
ومما لا شل  ،والسنداه اسس م طرل أو اللا ية الوىد  أموالا أو ال روه مك الم اىة ال مويلا

 يددج أك أيددة وىددد  اق  ددادية وهددي ب دددد  ىديددد م ددادر  مويل ددا يجددب تلي ددا أك  أخددل بعدديك 
الات بددار مجموتددة مددك الن دداط من ددا) هييددلا ال مويددلا، المرونددة، الدد مك، ال يلفددة( تل  شدديلا هددلد 

 عداني مع دم المشداريع ال د ير  مدك  دعوبة  تل  بعاد الم مة لل رار المالي للمشدروعالن اط اس
لا ى ددله تليددج   الب دد ،ال مويددلا تلدد  الى ددولا  ددي ييددوك بيلفددة أتلدد  مددك يلف ددج للمشدداريع  اواع

 ي يددد مددا ،يمددا أك ال يددالية الإداريددة للى ددولا تلدد  ال مويدلا  يددوك هددي اسخددر  أتلدد  ،اليبيدر 
 تمليدة  ديتاملا ال مويلا مك العواملا الم مدة ال دي  د  ر   د  لللل يع  لل مويلا اليلية اليلفة مك

 (ل 84، 2012، برنوطي  ييم المشاريع ال  ير ) 
 الوقت : 

 ،البددداللا و  يديم للمشددروع الاسد  مارإ ال ددرار  دي  د  ر ال ددي الم مدة العوامددلا مدك الوقدده تامدلا يُعدد  
وهددددي اسدددد  ماراه  ، مدددك المعددددروة أك الاسدددد  ماراه   سددددم تلدددد  ندددوتيك: اسدددد  ماراه طويلددددة اسجددددلا

وييددوك تن ددر المخدداطر   ي ددا أيبددر و ى دداج تلدد  وقدده طويددلا  ،رأسددمالية  ى دداج تلدد  أمددوالا ضددخمة
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واسدد  ماراه ق ددير  اسجددلا و ى دداج تلدد  أمددوالا قليلددة وييددوك تن ددر المخدداطر   ي ددا  ،ل ى يددق العالددد
 والعالد  ي ا يعود بعد مضي   ر  ق ير  تل   أسيس ال  ،اسول  أقلا مك

سك العوالددد   ال دد ير  المشدداريع   يدديم  دديال ددي  دد  ر  مددة مهددلا العامددلا مددك العوامددلا ال د  ويعدد  
 الدراسداه ال دي أجريده تلد   ،تل  رأ  المالا للمشروع ال  ير أي در من دا للمشداريع اليبيدر 

وال ددي قارندده بدديك العالددد تلدد  رأ  المددالا للسددنواه )  ،الدددولا الم  دمددة الولايدداه الم ىددد  مدد ل  
وجددده أك العوالددد ال ددي ى    ددا استمددالا ال دد ير  هددي أي ددر من ددا لبتمددالا  ،(1996 -1980
 Baumback, Cliffordوهدددلا ى دددلا  دددي سدددنواه الرخدددا  و دددي سدددنواه اليسددداد)  ،اليبيدددر 

M,1988,6 ا  ددددفه ال ددددي للمشدددداريع هددددي اسرقددددام هددددلد أك تلدددد  هنددددا الإشددددار  مددددك بددددد ولا(ل 
يمدددا وأشددداره هدددلد الدراسددداه أك بنميددداك استمدددالا ال ددد ير  أك  ى دددق  ،والاسددد مرار بالديمومدددة

 توالد مالية أتل  مما  ى  ج استمالا اليبير ل 
 التكاليف  : 

 ،المعددددداه)  ويشددددملا ال اب ددددة المشددددروع يلفددددة هددددو اسولا ال سددددم: قسددددميك تلدددد  ال يددددالية   سددددم
 ،وال سم ال اني هو  يدالية المشدروع الجاريدة ،(المبانيو  ،اسراضيو  ،ن اجووساللا الإ ،ارلاهو 

 ن اجيددةويشددملا ال يددالية المباشددر  ) المددواد الخددام، أجددور العمددالا( بالإضددا ة تلدد  ال يددالية الإ
ال دديانة لددلآلاه والمعددداه(ل و رجددع أهميددة هددلا العامددلا  ،الطاقددة ،المددا )  م ددلا المباشددر   يددر
  ددم مددكو  ،تلدد  المشددروع اتبل دد للددل يشدديلا لا ى دد  دقيددق بشدديلا ال يددالية معر ددة ضددرور  تلدد 

 (ل51، 2018ي للا مك جدو   نفيلد) خير الديك، 
 المخاطرة:   

وهلد  ،المشروع م س  ل ا ي عره أك يميك ال ي الخسار  اى مالاه بالمخاطر  وي  د
الاى مالاه يميك   سيم ا تك طريق دراسة مد  ال  ير  ي الدخولا الم وقعةل   ياد  ال  ير 

  ي الدخولا الم وقعة يعني أك هنال درجة يبير  مك المخاطر   ي هلا النوع مك الاس  مار
 (ل 276، 1990) الشيرا إ، 

 :  م لا بشأن ا  ام تلم هنال يوجد لا ال ي المس  بلية اسىدال ن يجة المخاطر   روة و نشأ  
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  مويددددلا و يلفددددة والمدددددخله المخرجدددداه أسددددعار  ددددي  يدددداد  يسددددبب والددددلإ: الم وقددددع  يددددر ال ضددددخم -
 ل  المشاريع

 والمخرجداه المددخله  ي ونوتية يمية   يراه تل  ال  ير هلا وي دإ: ال ينولوجي ال  ير -
 لللمشروع المس  بلية

 تنددد ال شدد يلا تميانيددة تدددم تلدد  ال  يددراه هددلد و دد دإ: الطلددب  ددي الم وقعددة  يددر ال  يددراه -
ممدددا ي ر دددب تليدددج تددددم دقدددة البيانددداه الخا دددة بالمبيعددداه الم وقعدددة  ،الم وقدددع الطاقدددة مسددد و 
،  مج ددديكومددك  ددم ال  ليددلا مددك م ددداقية البياندداه الم وقعددة لأيددراداه وال يددالية ) ،للمشددروع

 (ل 70، 2019

تلدد  للددل تنا ددر المخدداطر  اسخددر  ال ددي   م ددلا بددال روة الاق  ددادية والسياسددية  ويُضدداة
  ددم   مددكو  ،الاسدد  رار تدددم تلدد  للددل أد للبلدددل  يلمددا ياندده ال  لبدداه السياسددية  ددي البلددد ي يددر  
  ياد  تن ر المخاطر   ي المشاريع المُراد  أسيس ال 

 الربحية: 

الربا يمدا هدو معدروة مدك أهدم اسهدداة ال دي  سدع  تلي دا الوىدد  الاق  دادية مدك جدرا   د  يُع
هددلد تل ُ عدديك    ددال راراه الاسدد  مارية  بُندد  بشدديلا أساسددي تلدد  م شددراه الربىيددة ،اسدد  مارا  ا

الم شددراه م خددل ال ددرار تلدد  المفاضددلة بدديك البددداللا المخ لفددة وتلدد  أسددا  هددلد الن يجددة ي ددوم 
 م خل ال رار با خال ال رار الاس  مارإ المناسبل 

 
 التضخم: 

تل يعندددي انخفددداه قيمدددة   اسساسدددية ال دددي  واجدددج الاق  ددداد هيلالمشددد أهدددم مدددك ال ضدددخم يُعددد
ممدا يعندي أك الليدر  ال ددي  ،الن دود وار فداع المسد و  العدام لبسددعار مدع  يداد   دي تدره الن ددود

ال دي هددي تلي ددا  نفسدد ا ال يمددة ب اسدُ د ع اليددوم للسد  مار  ددي المشدداريع ال د ير  لا  عددود  دد  
 لا اسسدددعار كت تل  وال دددعوبة اسساسدددية  دددي هدددلد المسدددألة هدددي  ىديدددد معددددلا ال ضدددخم ،ارك
وهدددلد هدددي المشددديلة  ،اسخدددر  اسسدددعار مدددك أتلددد  بنسدددبة ي  يدددر  بعضددد ا واىدددد  بنسدددبة    يدددر
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تل يجددب أك يعيددد    يدديم المشددداريع  وقعددداه   اسساسددية ال دددي  واجددج   يددديم المشدداريع ال ددد ير 
 (ل 289، 2000ال  ير باسسعار  ي المس  بلا) يوىنا، الر ق، 

 السوق : 

 ن دداجالإ ىجددم   دددير مددع ال دد ير  المشدداريع من جدداه تلدد  الطلددب دراسددة العامددلا هددلا ي ندداولا
 الان دددداج و يلفددددةو ىليلددددج،  اسسددددعار هييددددلاودراسددددة  ،ال  ددددميمية ن اجيددددةالإ وطاق ددددج الم وقددددع
وىجدم الطلدب  ،ن داجالإ اسد مرارية  يبالإضا ة تل  دراسة البداللا المنا سة و أ يرها  ،الم وقعة
  دلا يلدج يد  ر  ،ويللل دراسة آ ار المنا سة المىلية مع  ىديد قندواه البيدع وال و يدع ،مس  بل  

 الطلب سإ من  ل   ىالة  ي
 أو تاليدددة الجدددود  يانددده وم مدددا من جا دددج  تلددد  الطلدددب مدددد  تلددد  نجاىدددج ي وقدددة  المشدددروع
 الطلددب هددلا أك يمددا تليددج  الطلددب دوك للمندد   معندد   ددل منخفضددة ال يلفددة أو ىدي ددة  ال  نيددة
الم وقعة لأن اج  اسمر اللإ ي طلدب العمدلا الم وا دلا مدك  ن اجيةالإ الطاقة  ىديد و  ج سي م

هدلا العامدلا مدك العوامدلا الم مدة  دي   يديم   د  يعد لدللل  و نسدي  ا ال سدوي ية الج ودأجلا  ياملا 
 (ل 57، 2007المشاريع) ياسب، يمالا الديك، 

 ومبادئ عملية التقييم:  أسس .5
ومددك هددلد  ،المشددروتاه   يدديم تمليددة تلي ددا  سدد ند ال ددي والمبددادو اسسدد العديددد مددك  هنددال  

 اسس  والمبادو ما يلي: 
 أإ أك يدددو ر المعلومددداه الل مدددة لدددأدار  وس دددىاب الم دددلىة  امفيدددد   ال  يددديم ييدددوك أك، 

 بىيل  نشر ن ال  ال  ييم و و يا ج  ي وقه ي يا الاس فاد  مك هلد الن ال ل 

 أإ أك يدددو ر ال  يددديم معلومددداه  نيدددة دقي دددة وم نعدددة تدددك طريدددق شدددرل طري دددة جمدددع   الدقدددة
 ويية  م الو ولا تل  الن ال ل ،المعلوماه

 أإ لا بدددد أك ي ضدددمك ال  يددديم تيندددة مدددك المسددد فيديك   المسددد فيديك آرا  ال  يددديم يعيددد  أك
 ومد  مل م  ا لاى ياجا  مل ،لمعر ة آرال م  ي الخدمة الم دمة
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 أإ أك مددك سددي وم بددال  ييم لددم يسددبق لددج المشددارية  ددي  نفيددل أو   ددميم أإ مددك   الىياديددة
 أإ لم يشارل  ي أإ مرىلة مك المراىلا الساب ة لل  ييمل  لا ال  ييماسنشطة مى

 أإ يجب جمدع المعلومداه  ،أإ الال  ام بالىيادية وتدم ال ىي  سإ مجموتة  الموضوتية
 (لUSAID, 2009لل أيد و ى يق الموضوتية)  تد  م ادرمك 

 لدل   ضمن ا ال ي المعايير بيك ال وا ق مك نوع تل  المشاريع   ييم تملية   وم أك بد لا  
تلا أخدددلنا بعددديك الات بدددار أك المعيدددار الدددلإ  ،وبددديك أهدددداة المشددداريع الم  رىدددة ،العمليدددة

ي ناسددب ل يددا  هدددة معدديك قددد لا ي ناسددب ل يددا  هدددة آخددر، لددللل يُلىدد  أك المعددايير 
ال دددي ُ سددد خدم  دددي مجدددالا المشددداريع العامدددة هدددي  يدددر المعدددايير ال دددي  سددد خدم  دددي مجدددالا 

لددللل لا بددد  ،لاخدد لة اسهددداة بدديك المشدداريع العامددة والخا ددة ان ددر   ،لمشدداريع الخا ددةا
 مك اخ يار المعايير المناسبة لل دة المطلوبل 

   ضددمك تمليددة   يدديم المشدداريع  ى يددق مسدد و  معدديك مددك ال وا ددق بدديك هدددة أإ مشددروع  
 ميانيدداهوبدديك ال دددة المىدددد للمشددروع وبدديك الإ ،وأهددداة خطددة ال نميددة ال وميددة مددك ج ددة

 والمد  الل مة ل نفيلد مك ج ة  أخر ل  ،الم اىة والفنية والبشرية المادية

 أهددددداة بدددديك والانسددددجام ال وا ددددق مددددك مسدددد و  المشدددداريع   يدددديم تمليددددة   ضددددمك أك بددددد لا 
واع الدة ال عدداره  ،ارخددر بعدهوال دي  ع مدد بعضدد ا تلد   ،والم رابطددة الم ياملدة المشداريع

بعدديك الات بددار  ددي تمليددة   يدديم   خددل يوهددلا يعنددي أنددج لا بددد وأك  ،بدديك أهدددا  ا المخ لفددة
 يع مدد أك يميدك ال دي ال المدة والمشداريع الم  رل المشروع بيك ال رابطية العلقاه المشاريع
 ل تليج  ع مد أو تلي ا

 من ددا ي علددق مددا خا ددة المشدداريع   يدديم تمليددة نجددال لضددماك الل مددة المسدد ل ماه  ددو ير 
 لوالشاملة الدقي ة والبياناه المعلوماه ب و ير

  تمدا ب نفيدل المشدروع  ،تك تملية   ييم المشاريع لا بد وأك  فضي تل   بندي قدرار اسد  مارإ
 ل و طويرد ال الم المشروعأو دتم  ،الم  رل أو ال خلي تنج
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 يمددا  م ددلا مرىلددة لاى ددة لمرىلددة دراسدداه  ،مددك ال خطدديط اتمليددة   يدديم المشدداريع جدد     د   عدد
 ومرىلة ساب ة لمرىلة ال نفيلل  ،الجدو 

 تلد   و دولا   تدد  بدداللا أو مشداريعتلد  المفاضدلة بديك  اأساس د   دوم المشداريع   يديم تمليدة
 (ل80، 1998،  و إ، مديور، 67، 2001البديلا المناسب) ان ر: العيساوإ، 

 التقييم:  مستويات .6
 تملية   ييم المشاريع و ق أربعة مس وياه:    م
 تل  مس و  المشروع:  ال  ييم 

 خددللا للمشددروع الربىيددة أإ المباشددر   واليلفددة المباشددر العالددد قيددا  طريددق تددك وي ى ددق     
 الم وقعل  ن اجيالإ تمرد

 ال طاع مس و  تل  ال  ييم: 

دد الإن دداجي ال طدداع مسدد و  تلدد  وقياسددج المشددروع أ ددر  ددي وييمددك      وقيمددة مضددا ة  اتن اج 
 العالدد أسدا  تلد  ال طاع هلا ضمك ن اجيةيميك بعدها  ر يب المشروع بيك الوىداه الإ

وي م دددلا العالدددد الاج مددداتي المباشدددر  دددي مسددداهمة  ،للمشدددروع المباشدددر  الاج ماتيدددة واليلفدددة
و  م ددلا اليلفدددة الاج ماتيددة  دددي  ،المشددروع  ددي الىدددد مددك الخلددلا الدددلإ يعدداني مندددج ال طدداع

 م دار ما يس نفلد المشروع مك موارد نادر  م اىة لل طاع لا جل 
 تل  مس و  الإقليم:  ال  ييم 

 تلد  الاق  دادإ النشداط  دي المشدروع ي ريج اللإ اس ر قيا  ي م العملية هلد وبم  ض     
بات بارد خلية  ي بنية الإقليم وي أ ر بالوىداه الان اجية  ، يج  وطينج المراد الإقليم مس و 

 ال المة  ي لاه ال طاع وال طاتاه الاق  ادية اسخر ل
 تل  المس و  الوطني:  ال  ييم 

وقيدا   يلفددة  ،للخطدة اسساسدية اسهدداة  دي المشددروع  دأ ير قيدا  ال  يديم هدلا ومضدموك
 (ل 23، 2004المشروع مك وج ة ن ر الاق  اد اليلي )تبد اليريم، 
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 التقييم:  أنواع .7
 وال  ييم العام  ،(ال ىليلي)  البنالي ال  ييم: وهما أساسييك قسميك تل  المشاريع   ييم ين سم  
 ال جميعي(ل ) 
 (:التحليلي) البنائي التقييم 
ل ىيا دددج دور  طدددوالا ويسددد مر و طدددورد المشدددروع بدددد  لى دددة مندددل للمشدددروع البندددالي ال  يددديم يبددددأ 

و دددو ير  ،ال المدددة المشدددروع أنشدددطة   ددددير هدددو ال  يددديم مدددك الندددوع هدددلا مدددك اسساسدددي وال دددره
ويجرإ ال  ييم البنالي للمشروع تندد  ،معلوماه للمراقبيك وأ ىاب الم الا و طوير المشروع

وي دددة هددلا النددوع مدددك ال  يدديم تلدد    ددددير  ،ن دداط مخ لفددة مددك  طدددور ىيددا  المشددروع وأنشدددط ج
ويسد  دة  دو ير معلومداه ل ىسديك  ،أنشطة المشدروع ال المدة تلد  ىدد   ىده م لدة البرندام 

 مخطط لجل هو المشروع خللا يلا تمليا ج وال أييد تل  أك المشروع يسير و ق ما
ي م البد   دي  تل  مك أنشطة المشروع اج     ييوك أك يجب ال  ييم  نك النمولجية الناىية ومك

وي م  ى  البيانداه و ىليل دا  ، جميع البياناه مع بداية تملا المشروع أو بد  تملية ال مويلا
بشدديلا مسدد مر ل ىديددد مددا تلا ياندده العمليدداه الجاريددة م ف ددة مددع مددا هددو مخطددط ل ددا و ى ددق 

 أم أك هنال بعه ال عديله ال ي يجب تدخال ال ،المس  دة من ا
 هما: ،رليسي يك مرىل يك تل ( ال ىليلي)البنالي ال  ييم وي م

 تقييم التنفيذ:  مرحلة

وي م لا ال ره الرليسي  ،للمشروع الجارإ واسدا  ال نفيل تملية   ييم تل  الميوك هلا وي دة
مدك   يدديم ال نفيدل  ددي   ددير مددا تلا يداك المشددروع يعمدلا يمددا هدو مخطددط لدجُل ويريدد  هدلا النددوع 

طدوالا ىيدا   تدد  مدراهوهدو يجدرإ ل ،مك ال  يديم تلد  العمليداه لدللل يطلدق تليدج   يديم العمدلا
 بم ابدة هدو ال نفيدل   يديم كتمدا ي   در تجدرا د تلد  مدر  واىدد ل ويميدك ال دولا  اونادر   ،المشروع
يما أن دا  جدرإ بمعر دة العدامليك  دي المشدروع أنفسد م أو  ،مبير و  دير داخلية مراجعة تملية

وأك العمليدداه  ،يدي ي بدديك أك يددلا العنا ددر الرليسدية  ددي ميان ددا ،الإدار  المسد ولة تددك ال  يدديم
 وال نفيل  جرإ يما هو مخطط ل ال 
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 :الإنجاز تقييم مرحلة -

أإ مددا  ،اسهددداة  ى يددق نىددو ال  دددم   دددير  ددي الإنجددا    يدديم مددك اسساسددي ال ددره ي م ددلا 
أىر د المشروع مك   دم نىو م ابلة اسهداة و ى ي  ال وي  م   ييم الإنجا  بجمع المعلومداه 

ويي سددب   يدديم  ،والم شددراه ل ىديددد انعيددا  اسنشددطة والن ددال  تلدد  المسدد فيديك مددك المشددروع
 (ل41-35، 2011الإنجا  أهمية يبير  طوالا ىيا  المشروع)ان ر: البنا، 

 ال دي ال  يديم تمليداه تلد  ين دب للمشدروع( ال ىليلدي)  البندالي ال  يديم كتل ولا يميك ا اوأخير  
وهدددي تمليدددة مسددد مر  و  علدددق بعمليددداه  ،العمليدددة ىيا دددج وطدددوالا المشدددروع بدددد  لى دددة مندددل  ددد م

مرىلدة   يديم ال نفيدل لل أيدد مدك   ،و  م تل  مرىل يك يما سدبق ليرهمدا ،و  بع   دمج ،المشروع
 دم  دأ ي مرىلدة   يديم الإنجدا  ل يدا  و  ددير مددا  ،أك العمليداه  جدرإ و دق مدا هدو مخطدط ل دا

 ومك  م   ييم ا ليي ملا بللل ال  ييم البناليل  ، ى ق مك   دم نىو  ى يق اسهداة
 (: التجميعي) العام التقييم 

(  دي   ددير مدد  نجدال المشدروع  دي الو دولا تلد  ال جميعدي) العام ال  ييم مك ال ره ي م لا
 اسهداة المرجو  منجل 

وقددد يدد م ال  يدديم العددام تلدد  الن ددال   ،قددالم مشددروع مددك الم ى  ددة اسهددداة تلدد  يريدد  أنددج أإ
وقدد ي علدق ب  يديم الن دال  بعيدد  المدد   أإ مدا يىد دج المشدروع مدك  ، يطلق تليج   ييم الن دال 

 ل ارجلا تل  المج مع  يسم    ييم ارآ ار طويلة اس
ك  يا يدة   در  ومضي المشروع تقامة بعد ي م أنج البنالي ال  ييم كمأهم ما يمي  ال  ييم العام  واع

 لو  ييم ا  ارار أو الن ال  لإىدال
 ال سا لاه ال ي يطرى ا ال  ييم العام تل  ما يلي:  و ن ب

 أإ مد  ى ق المشروع اسهداة المرجو  منج؟  تل  ل1

 الج را ي أو تدد السياك الليك اس فادوا مك المشروع؟  المد  ل2

 المج مع؟ تل  المد  بعيد  الن ال  ما ل3

 معيك؟ خدمي المشروع ياك ىالا  ي المشروع اس مرار يجب هلا ل4
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 أخر ؟ أنشطة أو مناطق  ي لل طبيق قابلة ال جربة هلا ل5

د العدام ال  يديم ويُع بر وتداد   مدا  ،أإ   ددير للم ايدا ال دي  ى  ده ،مدك   ددير قيمدة المشدروع انوت 
ال ددراراه سددوا  مددك المسدد وليك الىيددومييك أو مجددال  الإداراه ل ددلا النددوع مددك  ويى دداج م خددل

 : يةال  ييم ى   يميك أك يخ اروا مك بيك بداللا ال راراه ار
 لالمشاريع مك النوع هلا اس مرار -

 لوالموارد والدتم ال مويلا  ياد  -

  ي م ابعة الن ال  وار ارل  الاس مرار -

 تك م لا هلد المشاريعل  ال وقة -

 م خ  دة خارجيدة ج دة وجدود اليبدر  دي المشدروتاه  سديما لاو  العدام ال  يديم تجرا  وي طلب
لا لم   وا ر ج دة خارجيدة   دوم بعمليدة  ،والىياد الموضوتية  ضمك ى   ال  ييم بعملية   وم واع

و ي هلد الىالة تلا  م تجرا   ،وللل أ ضلا مك لا شي  ،ال  ييم  يميك اس بدال ا بج ة داخلية
ال  ييم بشيلا داخلي  يميك تدره الن دال  تلد  ج دة   يديم خارجيدة للمراجعدة و  ددير مو وقيدة 

 (ل44 -42، 2011الن ال ) ان ر: البنا، 
هلا البىل  ىه هدلا الندوع مدك ال  يديم ىيدل يريد  تلد    يديم دور المشداريع ال د ير   ويندرج
 لبسددر  المعيلددة المددرأ  دتددم  ددي المشدداريع هددلد  ى   ددا ال ددي والن ددال  المشدداريع هددلد  ددارآو  بددع 
  ي  لا الىرب تل  سوريةل اواج ماتي   ااق  ادي  

 :الصغيرة المشروعات تقييم معايير .8
وأك المعيدددار الدددلإ يسددد خدم ل يدددا  هددددة  ،أو مجموتدددة أهدددداة اسك ليدددلا مشدددروع هدددد    ان دددر  

ومك هنا    ر أهمية اخ يار المعايير المناسبة مدع  ،معيك قد لا ي ناسب ل يا  أهداة أخر 
  سد خدم ال ي المعايير كتوبنا   تل  للل يميك ال ولا  ،اسهداة اسساسية مك تقامة المشروع

يما أك المعايير ال ي  ،قد لا  يوك مناسبة ل  ييم المشاريع الخا ة ،العامة المشاريع   ييم  ي
 س خدم  ي   ييم المشاريع الربىية  خ لة تك المعايير ال ي  س خدم  ي   ييم المشاريع  يدر 

 ،ال يلفدة :وبشيلا  تام  نك نجدال أإ مشدروع ير يد  تلد   ل دة معدايير أساسدية وهدي ،الربىية
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وتليددج  ددنك المشددروع الندداجا هددو المشددروع الددلإ   ددو ر  يددج هددلد المعددايير   ،والجددود  ،والدد مك
 (ل97، 1999) تبدالಋ،  ال ل ة بىسب الخطة المُعد  للمشروع

 اسساسدي وال ددة وأهمي دج المشدروع طبيعدة ىسدب المعايير هلد مك بيلا الاه مام ي فاوه وقد
ييدددوك مدددك أهدددم المعدددايير  ، فدددي المشددداريع الاسددد  مارية ال دددي   ددددة تلددد   ى يدددق الدددربا ،مندددج

 ،وهددو الددلإ يىدددد نجددال المشددروع مددك  شددلج، ،المع مددد   ددي تمليددة ال  يدديم هددو معيددار ال يلفددة
 (ل62 ،2001وللل تك طريق  ياد  الربا للمشروع ب ى يق أقلا  يلفة ممينة) العيساوإ، 

 دنك نجدال المشدروع ي علدق بمدد  تميانيدة  ى يدق مخرجداه  ،الربىيدة  ير المشروتاه  ي أما
ومدد  الاسد فاد  مدك هدلد المخرجداه  دي  ى يدق ال ايدة  ،المشروع سهداة المشدروع اسساسدية

وقددد ييددوك  ،بمعيددار الجددود   ددي المشدداريع ويددأ ي للددل تددك طريددق الاه مددام أولا   ،مددك المشددروع
وييوك للل  ي المشاريع ال ي  ،العاملا الرليسي لنجال المشروع أو  شلج ،اأيض   ،معيار ال مك

بىيدل لا يميدك  ى يدق ال ددة مدك المشدروع خدارج الإطدار  ، ر بط أهدا  ا بف در   منيدة مىددد 
 ،ಋ(ل98، 1999ال مني) تبدال 

 مدك ي يدرو  فدق  ،يميدك ال دولا ب عددد المعدايير المسد خدمة  دي تمليدة   يديم المشداريع  دم ، مكو 
( USAIDو)  ،الددددولي والبندددل اسوربدددي الا ىددداد من دددا للمشددداريع المانىدددة الدوليدددة الم سسددداه

وبرندام  اسمدم  ،(UNDPوبرنام  اسمم الم ىد  الإنمدالي )  ،الدولية لل نمية اسمرييية الويالة
وويالدددة ال عددداوك  ،(UNFPAو دددندوق اسمدددم الم ىدددد  للسدددياك )  ،(UNEPالم ىدددد  للبيلدددة )

  دي المشداريع ل  يديم معدايير خمسة تل ( ADBوالبنل اسسيوإ لل نمية )  ،(JICA)  اليابانية
 ويميك   نيف ا يار ي:  ،الىيومية  ير المن ماه

 لالار باط معيار -

 لاليفا   معيار -

 لالفاتلية معيار -

 لاس ر معيار -

 لالاس دامة معيار -
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 لىد  تل  وال ف يلا بالشرل معيار يلا وسن ناولا
 : Relevanceالرتباط  معيار - أ

 النىددو تلد  المشددروع ندوا   ومللمدة  ددىة اسد مرار درجددة أندج تلد  الار بدداط معيدار يُعدرة  
ويري  هدلا المعيدار تلد    ددير  ى دق الار بداط بديك المخطدط  ،المشروع بداية منل لج المخطط

و ددددددديا ة الخطدددددددط  ،المشدددددددروع سددددددد را يجياهاع و  ،وىاجددددددداه المسددددددد فيديك ،وخلفيدددددددة المشدددددددروع
 (لJICA, 2004المطلوبة)
   ميم مد  أإ تل  يعي  الار باط  ىليلا أك المشاريع لإدار  اسوربي الا ىاد دليلا ويوضا
 : يةار ال ضايا و عالا مناسب بشيلا  ناولا المشروع

 لوالشريا  المس  د ة الفلاه  ىديد 

 الى ي ية للفلاه المس  د ة و ىديد اى ياجا  ا بالمشاريةل هيلالمش تل  ال عرة 

 لالساب ة الخبراه مك المس فاد  الدرو   ىليلا 

 الفلاه المس  د ة ويلبي اى ياجا  ال هيلمش يىلا بىيل المشروع   ميم 

 لالمشروع  نفيل أ نا   يالمخاطر الخارجية ال ي يى ملا مواج   ا   ىليلا 

 وال ددي  شددملا ال دددة العددام واسهددداة المىدددد  ،مشددروع ليددلا المنط ددي الإطددار م ددفو ة وضددع، 
 وم ادر ال ى ق والفرضياهل ،والمدخله والموا نة والم شراه ،والمخرجاه واسنشطة

 لالشريا  بيك وال شبيل لل نسيق  ر يباه وضع 

 وضع  (ن ام م ابعة و  ييم مناسب و عالاPCM, 2004ل) 

تلدد  مددا سددبق ي ضددا أنددج و ددق هددلا المعيددار ي وجددب تلدد  تدار  المشددروع اخ يددار  اواسدد ناد  
وأك يد م   دميم المشدروع بشديلا  ،الفلاه المس  د ة المناسبة ومعر ة اى ياجا  م الى ي ية

 يلبي  لل الاى ياجاهل
 :Efficiencyمعيار الكفاءة   - ب
 ،والبشددرية ،الماليدة يدالمواد المددخله اسد خدام لييفيدة م يددا  أندج تلد  اليفدا   معيدار يُعدرة 

 (لJICA, 2004) المخرجاه تل  للى ولا وأم لا اق  ادإ بشيلا والمادية ،وال  نية
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 المخرجاه تل  المشروع أنشطة  نفيل خللا المدخله موارد  ىولا مد  المعيار هلا ويوضا
وخللا الوقه المىددل ويبيك دليلا الا ىاد اسوربدي لإدار  المشداريع أك  اويمي   انوتي   المس  د ة

 : ية ىليلا اليفا   سي ناولا ال ضايا ار
  ى دددق المخرجددداه المخطدددط ل دددا باسددد عمالا م شدددراه ال يدددا  الموجدددود   دددي الإطدددار  مدددد 

 المنط ي للمشروعل 

 وال نسديق  ،والمخداطر ،والمعلومداه ،والمدو فيك ،تدار  الموا نة شامل   اليومية الإدار  نوتية
 مع الشريا  واى رام المواتيدل

 لبالفوالد ال يالية و برير أخر  ب دخله م ارنة المشروع مخرجاه  يالية 

 وهلا ي م الاس فاد  من ال ،لا أم موجود  الم ابعة نوتية 

 ل ا مخطط  ير ن ال   ى يق  م هلا  (PCM, 2004ل) 

 والبشددرية الماديددة للمددوارد اسم ددلا الاسدد  للا تلدد  ي يددد اليفددا   معيددار أك سددبق مددام ونلىدد 
 وللل بأقلا ج د ووقه و يلفةل ،ل ا المخطط المخرجاه ل ى يق

 :Effectivenessالفاعلية  معيار - ت

ومددا  ،بددج سد  ى ق الددلإ المددد  أو المخرجداه  ى ددق مدد    دددير تلدد  الفاتليدة معيددار يريد   
 ,USAIDتلا يددداك مدددك المى مدددلا أك يسددد م المشدددروع  دددي الندددوا   المىددددد  واس دددر المىددددد) 

ويوضدا دليدلا  ،ي ي  هلا المعيار مدد   ى يدق المشدروع للن دال  المخطدط ل دا  م   مك(ل 1998
 الا ىاد اسوربي لإدار  المشاريع أك  ىليلا الفاتلية يري  تل  مجموتة مك ال ضايا وهي: 

  دددي الموجدددود  ال يدددا  م شدددراه باسددد عمالا ل ددا والمخطدددط المىددددد  اسهدددداة  ى يدددق مددد  
 لللمشروع المنط ي الإطار

  ى يق ال  يير وال نمية والفوالد المخطط ل ا للفلاه المس  د ةل  مد  

 وهددلا يدداك  ،المشددروع   ددميم ىسددب  ددىيىة ياندده المى ملددة والمخدداطر الفرضددياه هددلا
 هنال مخاطر جديد    ره خللا  نفيل المشروعل
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 لعددددددم اسخدددددل بعددددديك الات بدددددار قضدددددايا م  اطعدددددة م دددددلا الندددددوع  ان دددددر   مشدددددايلا   دددددره هدددددلا
 (لPCM, 2004والف ر خللا ال نفيل)  ،الاج ماتي

 مدددك المرجدددو  اسهدددداة  ى يدددق مدددك ال دددرب مدددد  ي دددي  المعيدددار هدددلا أك سدددبق ممدددا وي ضدددا 
 ؟اسهداة  لل  ى يق  عرقلا قد ال ي العواملاوما  ،المشروع

 : Impactالأثر  معيار - ث

وييددوك ال نفيددل واسدا  نددداجىيك تلا  ،البعيدددد المددد  تلدد  المشددروع أ دددر المعيددار هددلا يوضددا  
نجددا  المخرجدداه الم وقعددة م اىددة  ددي  ياندده المدددخله الل مددة ل نفيددل النشدداطاه المخططددة واع

 (لUSAID, 1998الوقه المناسب) 
بشدددديلا مباشددددر أو  يددددر  ،الطويددددلا المددددد  تلددد  والسددددلبية الايجابيددددة ال ددددأ يراه يوضددددا أندددج أإ

وهدددلد ال دددأ يراه قدددد  يدددوك اق  دددادية أو  ،وسدددوا  أيانددده م  دددود  أو  يدددر م  دددود  ،مباشدددر
 ام وقع دد ا ددأ ير   بات بددارد العددام ال دددة  ىليددلا يدد م تلأو مددك أنددواع  أخددر    ،أو   ا يددة ،اج ماتيددة

 (لJICA, 2004والسلبية  ير الم وقعة)  يجابيةبالإضا ة تل  ال أ يراه الإ
 أيبدر ستدداد المسد  د ة الفلداه  ل   دا ال دي الفوالدد وان شدار ام دداد مدد  اس ر معيار ويعي  

يللل يعيد  اس در مسداهمة المشدروع  دي  طدوير ال طداع  ،المنط ة أو المج مع  ي النا  مك
 اللإ يندرج  ى جل

 : يةار الن اط تل  يري  اس ر  ىليلا أك المشاريع لإدار  اسوربي الا ىاد دليلا ويوضا
  ومد  مساهمة المشروع  ي  ى يق هلا ال دةل ،العام ال دة  ى يق مد 

  وم دمي الخدماهل  المو فيك  يان شار اس ر الاق  ادإ للمشروع  مد 

  مساهمة المشروع  ي  طوير ال طداع المسد  دة  يمدا ي علدق ب طدوير المدوارد البشدرية  مد
 وق   النجال والدرو  المس فاد  والوساللا والىلولال 

 مسد و  تلد  والمن مدة للمشدروع العدام ال ددة  ى ق مد  ي ي  المعيار هلا كتال ولا  ويميك
 البعيد المد  تل  والمج مع المس  د ة الفلاه

 (https:// drive.googl.com/file/d/0B3vrRA4JSmed1Byrfg2rjM2t3c/view).  
 



 تالشة قرتوش                                                                    ال  ير  المشروتاه   ييم
 

277 

 

 :Sustainabilityالستدامة  معيار - ج

والاسد دامة نوتداك: أول مدا  ،ان  الدج بعدد المشدروع ن دال  ديمومدة أندج تلد  الاسد دامة معيار يُعرة  
المشدروع المنجد  تلد   ها  يبددوالم  ود ب ا ال د ق المس مر للمنا ع نفس ا ال ي  ،الاس دامة الساينة

وال دددداني الاسدددد دامة الديناميييددددة وي  ددددد ب ددددا اسدددد خدام أو  يييددددة ن ددددال   ،الفلدددداه المسدددد  د ة نفسدددد ا
 ،لسدددياق مخ لدددة أو بيلدددة م  يدددر  مدددك المجموتددداه المسددد  د ة أو مجموتددداه أخدددر  االمشدددروع  بع ددد

 (لJICA, 2004وبللل  الديمومة  عي  قدر  المشروع تل  الاس مرار والب ا ) 
 :   يةار الجوانب تل  يري  الاس دامة  ىليلا أك المشاريع لإدار  اسوربي الا ىاد دليلا ويوضا
 وهلا  م ال نسيق مع م طوالا   ر   نفيل المشروعل ،المشروع وانجا اه سهداة الشريا  ام لل مد 

  لالمشروع وأهداة مخرجاه ل ى يق المشروع موا نة يفاية مد 

  لوال  ا ية الاج ماتية العواملا مع المشروع أنشطة  نا م مد 

  والىيم الرشيدل الجندريةاسخل بعيك الات بار ال ضايا الم  اطعة م لا العدالة  مد 

  لخارجية لمساتد  الىاجة بدوك الم و ر  ال ينولوجيا تدار  تل  ال در  مد 

  المشدددروع دمددد  ويدددللل الشددريا  ال ددد ام مسددد و   عيددد  وال ددي الم سسدددا ية الاسددد دامة مددد 
 لهييلي  ا ضمك

  الخدددماه  يلفددة  ىمددلا تلدد  المسدد  د ة الفلدداه قدددر   عيدد  وال ددي الماليددة الاسدد دامة مددد 
  لال مويلا ان  ا  بعد الم دمة

(https://drive.googl.com/file/d/0B3vrRA4JSmed1Byrfg2rjM2t3c/view).  
 يعيدد  يمددا، جلددان  ا بعددد المشددروع ديمومددة مددد  ي ددي  الاسدد دامة معيددار أك سددبق ممددا ي ضددا
 لال مويلا ان  ا  بعد الم دمة الخدماه  يلفة  ىملا تل  المس  د ة الفلاه قدر 
  التقييم عملية مراحل    : 

 : يلي ما  ييم المشاريع بعد  مراىلا أهم ا   مر
 (لال  ييم لعملية والمبادو اسس  وضع) المشروع ل  ييم خطة وضع -

 (لالمشروع ل  ييم الل مة البياناه جمع) ال  ييم خطة  نفيل -

 وال و لا تل  الن ال ل و فسيرها البياناه  ىليلا -
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 لالعلقة لاه اسطراة مع وال وا لا ال  ييم ن ال  تره -

 المشدروع تلد  ال  يديم ب نفيدل البدد  يميك لا تل  م  الية  يوك أك بد لا المراىلا هلد  نك وتاد   
بدلا لا   أإ لا يميك أك  بدأ تمليدة ال  يديم مدك العددم ،المشروع تك اسولية الفير    و ر لم تلا

 بد أك  س ند تل   ير  معينة ولاه أهداة مىدد ل
 ددي هدلد المرىلددة يدد م  رجمدة اسهددداة تلدد   تل  تمليددة   يديم المشدداريع مددك أدق المراىدلا د  و عد 

 (ل26، 2003واقع ملمو ) ان ر: السيسي، 
 لىد  تل  مرىلة يلا بنيجا  وسن ناولا

 تتداد خطة ال  ييم:  مرىلة ل1

 : يةار اسسللة تل  الإجابة مىاولة المرىلة هلد  س  دة   
 المشروع؟ هدة ما 

 لومخ  ر  وواضىة دقي ة بطري ة المشروع مك ال دة  يا ة يجب  
 المشروع؟ مك كو المس فيد هم مك 

وييددة سددي م  ؟المسدد  د ة الفلدداهمددك المشددروع بدقددة ومددا  كو المسدد فيد هددم مددك  ىديددد يجددب  
 ؟ال و لا ل ا

 المشروع؟ رسالة ما 

 لالمشروع مك والمس  د يك للمس فيديك و و يل ا ن ل ا ينب ي ال ي الرسالةما  أإ  
 النجال؟ ومعايير م شراه أهم ما 

   وييددددة  عددددرة أك رسددددال ل قددددد و ددددله  ؟المشددددروع نجددددال تلدددد  الدالددددة الم شددددراهمددددا  أإ   
 وأك اسهداة ال ي سعيه تلي ا  ى  هل للمس فيديك

 المشروع؟ منج اه قيا  ي م يية 

د ُ عدد ال دي الن دال لا بد مك  و ر سبلا ل يا  الم شراه الدالة تل  النجدال ومدا  أإ  انجاى 
يدد م تتدددادها بعنايددة   ،الم ددابله تلدد  قالمددة اسدد بانة بوسدداطةللمشددروع؟ وقددد ييددوك للددل 
 ل ى يق ال دة المراد من ال
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 ال  ييم؟ تجرا  دوا ع ما 

 :يلي ما ضو   ي وللل المشروع   ييم ي م لمالا البداية منل ال ىديد يجب أإ
 و يرهددا( تلدد  ال أيددد أك أمددوال م  سدد خدم  ،الىيومددة ،المشددروع أ ددىاب) الممددوليك ىاجددة

 ل اربيفا   و ى ق أ ضلا الن ال  وار
 دددي والاسددد مرار المشدددروع  ىسددديك أو اسدا  ل طدددوير طري دددة أ ضدددلا كت تل  اسدا   ىسددديك  

 ددنك ال  يدديم يددو ر  ر ددة   ددم، مددك ،هددي يشددة اسخطددا  ومعالج  ددا ،اسهددداة نىددو ال  دددم
وال عددددرة تلدددد  وج ددددة ن ددددر العمددددل  والم  مدددديك والاسدددد ماع تلددددي م  ،للدددد علم مددددك اسخطددددا 
 و طوير المشاريعل

 وهلا يساتد ال  ييم  ي وضع خطة تملا للمشروع  د م و دق مدا  ،مىيمة تملا خطة وضع
و عمددلا تلدد  ت ددلى ا أو الىددد  ،هددو مسدد  دة و ىدددد المشددايلا والانىرا دداه أو الفجددواه

 (ل79 -78، 2011من ا ما أميك) ان ر: البنا، 
  نفيل خطة ال  ييم ) جمع البياناه الل مة ل  ييم المشروع(:  ل2

 ،البيانداه جمدع أدواه باسد خدام ال  يديم أسدللة تدك لأجابدة واسدلدة والمعلوماه البياناه ُ جمع
و  وقدة قدو  الاسد ن اجاه تلد  يميدة المعلومداه ال دي  ،والبياناه ال ي ُ جمع هي ن ال  ال  يديم

دد ،وجود  ددا وم ددداقي  ا ،ُ جمددع تلدد  جددود   ىليددلا بياندداه ال  يدديم و فسدديرها  ايمددا و  وقددة أيض 
مددك الج ددود اليليددة ال ددي  بُددللا  اويشدديلا جدد     ،وال فسددير هنددا هددو مىاولددة  ىديددد معندد  الن ددال 

وبعدد للدل يجدرإ  جميدع اسد ن اجاه ال  يديم  ،معند  لاه مدا   يديم  دي ُ جمدع ال ي اسدلة لجعلا
وهدددلد الدددددرو  هدددي مددددا يُددد علم مددددك  ،المف دددلة  دددي اسدددد ن اجاه   يددديم تامددددة ودرو  مسددد فاد 

 (ل2009،75  ي  عميماه  خ   رة مىدد) العبيدإ،  ،ال جربة
وللدددل ي وقدددة تلددد  ىجدددم  تدددد ، طدددرقب المشدددروع ل  يددديم الل مدددة البيانددداه جمدددع تمليدددة و ددد م

 وأهم هلد الطرق ما يلي:  ،وىاجة المس فيديك مك المشروع ،ميانياهوالإ ،والوقه ،المشروع
 :الإى ا اه   - أ
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أو المنشدور   ،الداخليدة سدجل جمك البياناه والإى ا اه تك المشدروع سدوا  مدك  ي ير   و ر
 هددلد و عددد(ل ن رنددهأو الشددبية العالميددة للمعلومدداه ) الإ ،سددوا  تلدد  وسدداللا الإتددلم الم ددرو  

 يما أن ا س لة ال جميع و ير ميلفةل ،ومفيد  م مة البياناه
 :الاس باناه - ب

 ال دي الفلداه مدك لعددد  وجدج اس   دا  قوالم   ميم جميع بياناه مفيد  و ف يلية مك  يميك 
 ىدددولا و  دددوراه وانطباتددداه معلومددداه مدددك لددددي ا مدددا تلددد  وال عدددرة مخاطب  دددا  دددي  ر دددب
تلا يانده  سديما لاو  ،ويجب أك  يوك الاس بانة مخ  ر  وواضدىة ،ون الجج ومن جا ج المشروع

 وأك  ع مد  ي الجانب است م من ا تل  اسسللة الم ل ةل  ،موج ة للجم ور
 :الم ابله - ه

 مدك م يدد تلد  الى دولا تل  بالاس بانة اق رنه ما تلاولا سيما  ،الشخ ية الم ابله  ساتد
وأك  جددرإ  ددي  ،ويجددب أك ُ عددد الاسدد بانة بدقددة ،وطددرل بعدده اسسددللة المف وىددة ،المعلومدداه

 كيتلا أك الاسدد ماع تلدد  المسدد فيد ،للوقدده امسدد  لي   يُعددد اسسددلوب هددلا كت تل  الوقدده المناسددب
تددداد ال  ريددر)  ،ويعطددي ن ددال  أ ضددلا  ددي جمددع البياندداه ،م ددم والجم ددور العلقددة وأ ددىاب واع
 (ل80 -79، 2011البنا، 

 وال و لا تل  الن ال : و فسيرها البياناه ىليلا  ل3
أك يددد م جمدددع البياندداه والمعلومددداه الل مدددة لإجددرا  تمليدددة ال  يددديم ي ددبا ال دددالموك تلددد   بعددد

تملية ال  ييم قادروك تل  تجرا  ال ىليلا ليلا ما  و ر لدي م مك معلوماه وبياناه ىدولا أدا  
يدددد م ر ددددد  و ،وم ابل  ددددا مددددع المسدددد  دة والمخطددددط لددددج مددددك المخرجدددداه والن ددددال  ،المشددددروع

 الانىرا اه والفجواه واق رال الىلولا الل مة ل جاو ها والىد من ال
  شددملا أك تلدد  يىددر  أك مالم ددي   تلدد  يجددب المشددروع ل  يدديم ن ددال  أ ضددلا تلدد  وللى ددولا
وأك ي فددداد   ل دددي معلومددداه مدددك جاندددب واىدددد قدددد ييدددوك  ،المشدددروع جواندددب جميدددع ملى ا دددج

ويجب  تلد  الشدخ  الدلإ ي دوم بعمليدة ال  يديم سإ مشدروع أك يريد  اه مامدج تلد   ،ام ىي   
 وهي: ،أربعة ن اط أساسية



 تالشة قرتوش                                                                    ال  ير  المشروتاه   ييم
 

281 

 

 ال ي ي فق أو لا ي فق ىول ا العاملوك  ي المشروعل هيلالمش  شخي    - أ

 ومد  هلا الاه مامل هيلالمش ب لد اه مام ل م الليك اسشخا   ىديد - ب

 لالمشروع  نفيل خللا   ع ال ي الخا ة اسىدال و ة - ه

 (لMcGee,Wilso,2005,25ال راراه ال ي ي م ا خالها)  و ة - ل
 تره ن ال  ال  ييم وال وا لا مع اسطراة لاه العلقة: ل4
 دأ ي مرىلدة  ،ب ىليل ا وال يام المشروع تك الل مة والمعلوماه البياناه جمع مك الان  ا  بعد

ويجددب أك يُي ددب ال  ريددر الن ددالي بشدديلا  ،تدره الن ددال  وي ابددة ال  ريددر الن ددالي لعمليددة ال  يدديم
وتددداد   مدددا  ،واضدددا وبأسدددلوب مف دددوم ومخ  دددر دوك  خطدددي معلومددداه م مدددة تدددك المشدددروع

تدددددادد اسدددد خدام ،ي ناسددددب ىجددددم ال  ريددددر مددددع وضددددع المشددددروع  ويُراتدددد   ددددي ي ابددددة ال  ريددددر واع
و خ  ر الم يدد  ،ووضول الن ال  ،واسشيالا البيانية ال ي  ساتد تل  تي الا الفير  ،الجداولا

 ويُخ  م ال  رير بعره سهم الن ال ل ،مك ال  رير الي ابي
 أنجد  مدالال المشدروع ىدولا للجميدع موج دة رسدالة سندج بأماندة ال  ريدر تتدداد ي م أك يجب يما

سك للددددل يسدددداتد تلددد   خطددددي اسخطددددا  ويُ دددددم معلومددداه للمسدددد فيديك ىددددولا أهميددددة   وييدددة
نجا ا ج للس فاد  من ا  ي مشاريع مما لة ،المشروع  (ل81-77، 2011) ان ر: البنا،  واع

 :النتائج -اثامنً  
 لدج لمدا ال د ير  المشروتاه   ييم موضوع أهمية تل  الساب ة الف راه خللا مك البىل ي يد
 لدددورها وديموم  ددا واسدد مراري  ا يفا   دا و يدداد  ال دد ير  المشددروتاه نجدال  ددي يبيددر دور مدك

 تد ، ن ال لما سبق خل  هلا البىل تل   اواس ناد   يا ة، مجالا  اب ال نمية تملية  ي اليبير
 أهم ا ما يلي:

  تمليددة   يدديم المشددروتاه ال دد ير   ددي  وجيددج أن ددار الج دداه المعنيددة والمسدد  مريك  أهميددة -
 لداريةوالإ المالية ميانا  متالمشروتاه ال ي   ناسب مع  نىو

 لال  ير المشروع  أسي  تند والج د الوقه  و ير  ي ال  ييم أهمية -

 لالم اىة للموارد اسم لا الاس خدام  ى يق -
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 لال  ير  المشروتاه قطاع  ي للعامليك الل مة المعلوماه ال  ييم تملية  و ر -

  ليدددلا اى مدددالاه   دددم ،  مدددك ،المسددد  مر  بددداسموالا المخددداطر   دددر    ليدددلا  دددي ال  يددديم يسددد م -
 خسار  المشروعل

 ،ال نفيدل أو ال خطديط مراىدلا  دي سدوا  السداب ة المشدروتاه أخطا   ل ي  ي ال  ييم يس م -
 أو الم ابعةل

 بددددورد وهدددلا وديموم  دددا واسددد مراري  ا ال ددد ير  المشدددروتاه يفدددا    يددداد   دددي ال  يددديم يسددد م -
 لال  ير  المشروتاه قطاع تل  تيجابي بشيلا ينعي 

  دي تلي دا الرجدوع يميدك مناسدبة وبدداللا خطدط وجود تل   رشدنا يون ا ال  ييم تملية أهمية -
 لالمشروع  ع ر ىالا

 ال و  ن اط نىو ال  ير  المشروتاه ب طاع المعنييك أن ار  وجيج  ي ال  ييم تملية  س م -
 ون اط الضعة مك أجلا معالج  ا ووضع الىلولا المناسبة ل ال ، دتيم ا أجلا مك

  ددي ال طدداع هددلا بواقددع الن ددوه أجددلا مددك ضددرورية ال دد ير  المشددروتاه   يدديم تمليددة تك -
 لال نمية  ى يق  ي يبير دور مك لج لما سورية

 :  المقترحات -اتاسعً 
الان  دددا  مدددك هدددلا البىدددل لا بدددد لندددا مدددك   دددديم تددددد مدددك الم  رىددداه بشدددأك تمليدددة   يددديم  بعدددد

 :السورإ الاق  اد  ي دورها ل فعيلا ال  ير المشروتاه 
  ييم المشروتاه ال  ير   ي سورية مدك قبدلا الج داه المعنيدة  س را يجيةتات ماد  ضرور  -

 بعملا هلا ال طاعل

يميدك  ،ال د ير  والمشروتاه استمالا رواد ىولا الىدي ة والدراساه البياناه  و ير أهمية -
ول طددددوير  ،اسدددد خدام ا ل ىليددددلا و  ددددم ديناميييددددة قطدددداع المشددددروتاه ال دددد ير   ددددي سددددورية

 ،لضددددماك نجددددال هددددلد المشددددروتاه  ،مبددددادراه  عندددد   بددددنجرا  تمليددددة   يدددديم للمشددددروتاه
 ول ع ي  دورها  ي تملية ال نمية الاق  ادية والاج ماتيةل
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 تمدددددلا ب طددددداع المعنيدددددة الج ددددداه لدددددد  ال  يددددديم بدراسددددداه مخ  دددددة لجددددداك وجدددددود ضدددددرور  -
مددك أجددلا الاشددراة  ،والم وسددطة ال دد ير  المشددروتاه  نميددة ي يلددة ال دد ير  المشددروتاه

 والم ابعة تل    ييم المشروتاه ال  ير ل

 تدك والنوتيدة اليميدة الم شدراه مدك ى مدة   دميم بوسداطةو  يديم أدا  المشدروتاه  ر د -
تداد   ارير دورية تك واقع المشروتاه وم  يرا جل ،المشروتاه  واع

 بعددد ى دد  للمشددروتاه   يدديم تجددرا  بضددرور  ال دد ير  المشددروتاه أ ددىاب لدد امت أهميددة -
وال عدرة تلد  ن داط الضدعة والعمدلا  ،مك أجلا الوقوة تل  ن اط ال و  و ددتيم ا ،ال نفيل

يجاد الىلولا المناسبة ل ال  تل  معالج  ا واع

 ال  يددديم خدددللا مدددك ال ددد ير  المشدددروتاه دتدددم  دددي الناجىدددة الددددولا  جدددارب مدددك الاسددد فاد  -
و  ددديم  ،السددورإ الواقددع خ و ددية مددع ي وا ددق بمددا المشددروتاه لعمددلا المسدد مر  والم ابعددة

 الوساللا ال ي  يفلا نجاى ا  ي  ى يق أهدا  ال
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 :المراجع
بواسدددطة مجلددد  الينددددال   ك  يددديم مشدددروع ت ا دددة اللجلددديك الفلسدددطينيي ،بسدددام ،ىمدددد أبدددو -

 ل2008   ، ،العالمي

 ،مي بددة يليددة ال جددار  ،تدار  المشددروتاه ال دد ير  ،وتبددد الىميددد  ددو إ مددديور ،ندداتم أبددو -
 ل1998 ،ال اهر 

تدار  المشدروتاه ال د ير  وتلق  دا بال ددر  الاب ياريدة  ،ت ود طللا جميدلا ،ىسنيك أىمد -
" دراسدددة ميدانيدددة تلددد  تيندددة مدددك سددديداه استمدددالا بمنط دددة ميدددة  ،لدددد  المدددرأ  السدددعودية

 ل2011 ،السعودية ،جامعة أم ال ر  ،رسالة ماجس ير ،الميرمة"

  ييم مشاريع البنية ال ى ية الممولة مك المن ماه الدوليدة  دي قطداع  د    ، اد  ،بر ول  -
 دد  ، يليددة  الإسددلمية،(، الجامعددة 2012-2008مددك وج ددة ن ددر الشددريا  خددللا المرىلددة)

 ل2013 ،ال جار 

 ،اسردك ،الطبعددة الرابعددة ،تدار  استمددالا ال دد ير ) أبعدداد للريدداد ( ،نددالة سددعاد، برنددوطي -
 ل2012 ،دار واللا للنشر وال و يع ،تماك

دراسدددة و  يددديم المشددداريع الاسددد  مارية مدددع دراسدددة ىالدددة شدددرية  ،ن دددر الدددديك ،مسدددعود بدددك -
 ، لمسددداك ،الاق  دددادية العلدددوم  دددي ماجسددد ير رسدددالة، S. CI.BSببندددي  ددداة  سدددمنهالإ

 ل2010 ،بل ايدجامعة أبي بير  ،الج الر

  يديم المشدروتاه " اسسد  العلميدة وال طبي داه العمليدة"، جامعدة الملدل تبدد  ،مىمد ،البنا -
 ل2011 المملية العربية السعودية، ،جد  ،قسم الاق  اد ،يلية الاق  اد والإدار  ،الع ي 

دور وأهميددة دراسداه الجددو   دي   يدديم و مويدلا مشدروتاه ال طدداع  ،ندور الدديك ، مج دديك -
- )منط دددة الجندددوبالمشدددروتاه ال ددد ير  والم وسدددطة  دددي الج الردراسدددة ىالدددة  –الخدددا 
-بسير  -جامعة مىمد خيضر ،الج الر ،رسالة دي وراد  ي العلوم الاق  ادية ، الشرقي(

 ل2019 ،
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الدار  ،ال  ييم   دير قيمة بنل س راه الاندماج أو الخ خ ة ،طارق تبد العالا ،ىماد -
 ل2000 الإسيندرية، ،الجامعية

مشددروع ا دهددار النسددا  ال نمددوإ وتلق ددج ب ميدديك المددرأ   ،سددمر ،أمددلا والىديدددإ ،الخدداروة -
 ،الجامعدة اسردنيددة ،مجلددة دراسداه العلددوم الانسدانية والاج ماتيددة ،اسردنيدة: دراسددة   ييميدة

 ل2011(، 1(، العدد )38المجلد )

الف در والبطالدة  دي مىا  ددة تجلدوك ومدد  مسداهمة المشدروتاه ال دد ير   ،نسدريك ،خليدلا -
 ،ورقة تملا م دمدة تلد  مد  مر الاق  داد السدابع ،والم وسطة  ي ىل ا وخا ة تند المرأ 

 ل2007 ،جامعة اليرمول ومري  الملية رانيا للدراساه

 ،تدار  المشدداريع"تدار  المشدداريع ال دد ير  " مددن   م يامددلا  ددي  ،موسدد  أىمددد ،الددديك خيددر -
 ل2018دار واللا للنشر وال و يع، تماك، اسردك، 

 ،ورقددة تمددلا م دمددة  ددي مدد  مر ال دداهر   ددي ال ن يمدداه اسهليددة العربيددة ،سددلمة ،السددعيدإ -
 ل1989، نو مبر3 -أي وبر31

 ،ال دداهر  ،دار الفيددر العربددي ،دراسدداه الجدددو  و  يدديم المشدداريع ، ددلل الددديك ،السيسددي -
 ل2003 ،م ر

مجلدددة  ،(2017-2001قدددرا    دددي  جربدددة المشددداريع ال ددد ير   دددي سدددورية ) ،مدددد  ،شدددري ي -
 ل2017 ،5العدد، 39 المجلد ،جامعة  شريك للبىول والدراساه العلمية

 ل1990 ،اليويه ،لاه السلسلا للطباتة والنشر ،ن رية المىاسبة ،تبا  م دإ ،الشيرا إ -

 ،م سسددددددة  طيبددددددة للنشددددددر وال و يددددددع ،1ط ،اق  ددددددادياه المشددددددروتاه ،مىمددددددد ،ال ددددددير ي -
 ل2005ال اهر ،

 ،1ط ،ن دم المعلومداه المىاسدبية  دي   يديم المشدروتاه الاسد  مارية ، ندا  مىمدد ،طعيمة -
 ل2002للنشر وال و يع، ال اهر ،  تي رال

 ،ال داهر  ،الفجدر للنشدر وال و يدع ،3ط ،تدار  المشروتاه ال د ر  ،م طف  ،الىميد تبد -
 ل2002 ،م ر
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مي بدة الاشدعاع  ،دراسداه الجددو  الاق  دادية و  يديم المشداريع ،سدمير مىمدد ،الع ي  تبد -
 ل1997م ر الإسيندرية، ،للطباتة والنشر

مريد  ال نميدة ال دناتية للددولا  ،دليلا   ييم المشاريع ال دناتية ،أىمد لطفي ،الع يم تبد -
 ل1995 ،م ر ،ال اهر  ،العربية

دار الىامددد  ،1ط ،دراسددة الجدددو  و  يدديم المشددروتاه ،تبددد الع يدد  م ددطف  ،اليددريم تبددد -
 ل2004 ،تماك ،اسردك ،للنشر وال و يع

- ಋدار مجدددلاوإ للنشددر وال و يددع ،  يدديم المشددروتاه تطددار ن ددرإ و طبي ددي ،ت يددلا ،تبدددال، 
 ل1999 ،تماك ،اسردك

رسددالة  ،أ ددر العوامددلا الاسدد را يجية  ددي  ىسدديك  اتليددة اسدا  الإدارإ للمشدداريع ،أمددلا ،العبيدددإ -
 ل2009 ،اسياديمية العربية بالدنمارل ،يلية الإدار  والاق  اد ،ماجس ير  ير منشور 

دار المنداه  للنشدر  ،دراساه الجدو  الاق  ادية و  ييم المشاريع ،يا م جاسم ،العيساوإ -
 ل2001 ،اسردك ،وال و يع

الم دداراه الإداريددة لسدديداه استمددالا السددعودياه وتلق  ددا  ،سددمير  أىمددد العبدددلي ،الفيفددي -
جامعدة أم  ،يليدة ال ربيدة للق  داد المن لدي بميدة الميرمدة ،رسالة دي وراد ،بدا عية الإنجا 

 ل2008 ،السعودية ،ال ر 

 ل2019 ،يلية الاق  اد ،جامعة ىماد ،دراسة الجدو  الاق  ادية ،ابراهيم نا ع ،قوشجي -

مريد   طدوير  ،المشروتاه ال  ير  الفر  وال ىدياه ،جمالا ،يمالا الديك ،سيد ،ياسب -
 ل2007 ،جامعة ال اهر  ،الدراساه العليا والبىول  ي العلوم ال ندسية

-  (https://drive.googl.com/file/d/0B3vrRA4JSmed1Byrfg2rjM2t3c/view)   
- Japan International Cooperation Agency JICA, Guidelines for project 

Evaluation practical Method for project Evaluation, Department office of 

evaluation planning coordination, 2004. 

- USAID, Managing for Results at USAID, presentation prepared by Annette 

Binnendijk for the Workshop on performance Management and evaluation, 

New York,  1998. 

- Baumback, Cliffordm:" How to organize & operate a small Business", 

Englewood cliffs, NJ,prentice Hall, 1988. 

https://drive.googl.com/file/d/0B3vrRA4JSmed1Byrfg2rjM2t3c/view
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- Carter,M, Basic Guide to program Evaluation, 2008, available on http://www 

management help. Or. 

- European Commission, P C M, project cycle management guidelines, Aid 

Delivery Methods, 2004. 

- Kumaraswamy, M," Systematizing construction project evaluation", Journal 

of Management in engineering vol.12,No.1,January/February,1996. 
- UNEP, project Manual: Formulation, Approval, Monitoring and Evaluation, 

2005. 

- USAID, for Evaluation Guidelines foreign Assistance, 2009.   
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