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                           :السمخص 

شههههلع لم ههههتمػ ريههههؽبط  بروهههها لررق ههههي   ؽمطهههها لارههههؽلا وري وهههه  لم  ههههؽد لم  تروهههها وزوههههتد     
 هههل تم هههي  علملهههت أسهههب رلإ ههه  ترهههتم ز ل،  هههت  وت طهههت  رؽزأههه   وف يهههي لم ظتفسهههاا لم تمطاههها  لم

لمط تل ولرً ت تمتم  رعف تط لمسسع ورؤوس لامؽلل  مت شكل ريعيًت كب ً ل ول    ف ص  لم ظطاا 
لبق صهههههتديا فهههههل دول لم هههههتمػ     ا ههههها وقؽألهههههت ريهههههي رههههه     لم ظتفسهههههاا لم تمطاههههها ولم  هههههؽرلط 

مهههههتط ولبرصهههههتبط  لامههههه  لمهههههب  لرههههه عأب لم يهههههؽل  مهههههب لمط سهههههترأا فهههههل رلظؽمؽ اههههها لمط سؽ 
رهههه  لرا اتط رظطؽوهههها  عيههههع   ورل قهههها لمب قهههها لبق صههههتديا لمطظترههههقا ولمعلأطهههها م يسهههه ؼ لادل   

 لم ظتفسل ولمؽظافل م طساا ل،  ت   ورس وع ورتئ  لمظطؽ لبق صتد .
 هي  تا طهتم كب ه  مهؼ ره  لرا اتط لميعيةها لم هل ىعور ع لم ظتق هع لمصهظتةاا  ىهعه تاهػ ل،   

قبههل دول كههتن ملههت رههبة لم وههتد  فههل ر لوههل تدلئلههت لم ظتفسههل ورفههع كفههت   ر ؽراههت لبق صههتد . 
تدل  ف تما  فل ر لول لم عرلط ل،  ت اا ولم ظتفساا مسطؤرستط ل،  ت اا  ودأػ قهعررلت  ؽصفلتب

ملليههت لم ظتق ههع   ذ رشههطل ؛أسههب رف  ههل لم هه ل ص لبق صههتد  أسههب لمصهه  عيؼ لمطيسههل ول،قساطههل
ر لوهههل ف تماههها لم نصههه  ل،  هههت ل  ولم  سهههاػ لم لإ لفهههل  (Industrial Cluster)لمصهههظتةاا 

  ت اههها  مهههت يهههؤد   مهههب لميهههع مهههؼ  ف هههتط ت ظهههت  لم طساههها ل، فهههلمس طهههل  ور س هههل  ف هههتط لم قهههتدل 
فظاهههها ل،  هههت   ورفههههع لمطلليهههت لم ظتفسههههاا مسطظ  هههتط  ول،رههههلتم  فهههل ر ك ههههل لمنبههه لط لمقشهههه وا ولم

   ت اا مظلت ولب  طتةاا.ولم لظؽمؽ اا  ور ؽو  لمبظب لم ي اا ل،
وولهههعذ اهههبل لمقيههها  مهههب  بههه لز تاطاههها لم ظتق هههع لمصهههظتةاا أسهههب ت لهههت تدل  ميفهههل  مس ظطاههها    

لمطكت اهههههها  رلههههههعذ ملرهههههه ةطتر لامةههههههل مسعهههههه وذ ولمطههههههؽلرد لم با هههههها ولمقشهههههه وا  لبق صههههههتديا 
تأهل ولم لتمهل به ؼ لم ظتصه  لمطؤمفها مسطكهتن  ل  لقهت مهؼ ولب  طتةاا(  ضطؼ  طهتر مهؼ لم ف

دمههههت  لمق ههههع لمطكههههت ل فههههل لم يس ههههل لبق صههههتد   ك ىههههع  رن ههههاص أسطههههل رههههساػ  ي طههههل أسههههب 
لمط لإ هه لط لمطلطههها فهههل لم ن ههاص مطؽلقهههع رهههؽطؼ لا شههه ا لبق صههتديا أسهههب لم طهههؽم  ولم ظتق هههع 

 مب  ي اح ريعيع لمطؽلقع ذلط ترسؽب لم يس ل لم ظ ؽد  للر نعم لمصظتةاا ختصا  وقع 
 لم ظتص  ولمنصتئ  لمطش  كا ورصظافلت  بؽصفلت مظتطة م  كل ابه لم ظتص .

 
 : لم لتمل  لم لقتط لمؽظافاا  لم ظتق ع لمصظتةاا.الكمسات السفتاحية
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Abstract: 
 

     The world witnessed fundamental changes and changes associated with 

the globalization of markets, the liberalization of trade restrictions and the 

increase in global competitiveness, which cast a shadow on the change in 

production methods and patterns of its distribution, and opened the door 

wide to commodity and capital flows, which constituted a major challenge 

that faced the opportunities for economic development in all countries of the 

world, as a result of falling under The global competitiveness and the rapid 

developments in information technology, telecommunications, which 

necessitated the shift to new development strategies, creating an enabling 

and supportive economic environment to improve the competitive and 

functional performance of production, and accelerate the pace of growth  

Opercula.  
 

   The industrial clusters are one of the most important modern strategies 

that have received great attention from countries that have been pioneering 

in enhancing their competitive performance and raising the efficiency of 

their economic development. As an effective tool in enhancing the 

productive and competitive capabilities of productive institutions, and 

supporting their ability to activate economic interdependence and 

interdependence at the local and regional levels. As the advantages of 

industrial clusters include enhancing the effectiveness of specialization and 

the geographical division of labor, and reducing exchange expenditures 

during production stages, which leads to lower production expenditures and 

raising the competitive advantages of products, contributing to the focus of 

technical, human and technological expertise, and developing the 

infrastructure for social production services. 
 

  This research aimed to highlight the importance of industrial clusters as a 

catalyst for spatial development, which targets the optimal investment of 

conditions and resources of human economic nature, within a framework of 

interaction and complementarity between the economic elements consisting 

of the place, starting from sound scientific planning, working to integrate the 

spatial dimension in economic analysis, As one of the important variables in 

planning sites for settling economic activities in general, and industrial 

clusters in particular, a cluster analysis method has been used that enables 

the selection and classification of sites with common elements and 

characteristics, as areas with a heavy concentration of these elements. 
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 :سقدمةال
لمقش وا ب ؼ لمطظتطة لمطن سفا أسب ر ح لارض فل لم فس   لم سطل و لمطؽلرد لم باعاا و ترلطي لم قتيظتط لمطكت اا فل لمع وذ     

ولمقههتىةؽن أسههب ت هه  أسههػ لمطكههتن ولم قتيظههتط لمطكت اهها  وأسههػ لم ؽزوههع ولب  شههتر لمطكههت ل م   وههع أسههػ لم لإ ل اهها  لمههب  ت طههع لم سطههت  
د  طسهههتأعر     ذ ي لمطكت اههها ب ظلهههتولمعهههتا لط مسعهههتا لط لم لإ ل اههها ولم لقهههتط   ظرُسيهههلمطؽضهههؽأتط ولمعهههؽلا  لم لإ ل اههها  و رهههؽزع يهههعب

بههه ؼ ررقتطهههتط لم لقهههتط ولبلهههت أسهههب رههه ح لارض  ورطةهههل درلرههها لم لقهههتط ولم فهههتألط لمط قتدمههها ب ظلهههت  ماصهههتر  مهههب رظعهههاػ رؽزأ
 ؛  ذفل لم لإ ل اا لبق صتديا أسب و   لم طؽم و لإ ل اا لمصظتأا أسب و ه  لمنصهؽص لمطظشآط لمصظتةاا تىع لبر تاتط لمطلطا

لبق صهتديا  لمطؽضهؽأتط ولم طساهتط بهلهت به ؼ اهورشهكل اهبه لمه ول ص لم هل رظسهط خ ؽط  ب ول ص و ا ها اطت ب ظلت ر رقص ابه لمطظشآط 
سههطح وو    هؽر لبق صهتد ور لوههل رظتفسه   لمطفلهؽم لمسؽىها لمؽلقعاهها م اههبل و كه    و لم ظ هؽد لمصههظتأل يسهطب  م لههتملً  تلق صهتديً  كهلً 

مس هؽه لمطكهت ل  م ظعهاػلميعيةها فيسهز  بهل وق ه ا ل ت هالم   دخهتل مس طل لب  طتأل  ما  أؼ ط وة أتماا    ت اا  تميصؽل أسب 
ا ورنصصهههلت لم  تأهههتط لبق صهههتديا لم ئاسههه بههه ؼ من سههه لمط هههؽلزن    يهههؤمؼ لم ظترهههزلمهههب  لق صهههتدط لتمهههل ملم  هههؽو  لمو لمطظ  ههها 
 م  تأتط لمطستأع   لمنتدما ملت(.لكبمغ و   ل،  ت ل

 ظتةاا  وألقترلههت مههع  ههتقل لمههظعػاهه  لمف تماههتط لمصههلم لقههتط لمؽظافاهها  لم ههل رلإ ههل لمق ههع لمطكههت ل لمههب  ر ههع  آماههتط ريس ههل  وشهكلو 
ا لاكسههلر ،أههتد  ولضههيت مط نههب  لم هه   لوو ههعم رصههؽرً   ت ل وريعيههع ف صهه  لبق صههتديافههل رفسهه   لملاكههل لمطكهه تتوماًهه تل،قساطاهها  ترترًهه

ريعيهع لمطؽلقهع لمصهظتةاا طها فهل تط ملوو به  أهؼ تومؽوه  م سؽمتط ملطا رستأع أسب لم ن اص لمطسه  بسلر عيػ    و تلق صتديً  مطكتنل
 .ور لول قعرلرلت ل،  ت اا شكل لمطكتن وإأتد  رظعاط   طت يسلػ فل ر ؽو  آماا لم فتأل ب ؼ مكؽ تر   لتمللمطظترقا ولمطلا   م

 :أهسية البحث -
لمظع وههتط لمطلطهها فههل بؽصههفلت ولىههع  مههؼ مصههظتأل قههع لر  سههب لااطاهها لمظع وهها  مسقيهها فههل ر ههؽو  لمق ههع لم يس سههل مظع وهها لمطؽ    

هههعات  ىهههعه لمؽرهههتئل ل،  لئاههها ولم ن ا اههها فهههل لم ظعهههاػ لمطكهههت ل  يعيهههعات  وإأهههتد  ريس سلهههترط لئهههة و ريس هههل لم ؽل هههز لبق صهههتديا    ب
 طكت ل مسظشت  لبق صتد .فل لم ؽلزن لم تملطً  للمصظتأل  وقسؽررلت  إدمت  أتمل لم لتمل فل لم لقتط لمطكت اا لم ل رطةل  ل ً 

 ت يهها   رهه  لرا ا ابؽصههفلت لمصهظتةاا  لم ظتق ههعفههل درلرهها لمي هل لمطكههت ل و  لم لتمههل لبق صههتد  وتاط  ه  فههل رؽضههاح مفلهؽم وكهبمغ  
فههل  تيههع تاط  لهه  وريعوكشهه  متا  لههت تور ؽراهه توريس ههل قههؽل  ؼ وأؽلمههل رشههكسل م ي  ههة لم هه ل ص لمههؽظافل بهه ؼ لا شهه ا لبق صههتديا 

  البق صهتدي س ؽطؼ لمصظتأل ولم ظطاهار  لرا اتط لميعيةا متىع تاػ ل،  ذ رشكل لم  ط تط لمصظتةاا لم ظ ؽديا ؛ ل االمعرلرتط لم لإ
مؼ لمطظعؽمتط  لم ل ي  ؽر  طؽ بلت لبق صتد أسب ترتس لم  ؽو  لمط لتمل مطن س  مكؽ تط لمي ل لمطكت ل  ت ط ت ختصً بؽصفلت 

  ل.تبق صتديا ذلط لمط ل  لم ظتفساا لم تماا أسب لمص  عيؼ لمطكت ل ولم  ت يي ة لم ظترز لامةل فل ر ؽو  لم  تأتط ل ط
ميتومهها لمنهه و  مههؼ دلئهه   لمؽصهه  لمظعهه   م ههؽط ؼ لم ظتق ههع لمصههظتةاا  مههب   ههع آخهه   فههل  اطههت رلطههؼ لااطاهها لم  باكاهها مسقيهها   

مهؼ  ف تبً  شكلً   ل لمطؽلقع لمصظتةاا ول   ت  لمي ل لمطكت ل لمب  راطةل،ىصتئاا لمط  عما فل ريسي ضطؼ لبر فتد  مؼ لارتم ز ل
قهعررلت تشكتل لم ظعاػ لمطكت ل مسصظتأا لم تئػ أسب رلتمل لم لقتط لمؽظافاا به ؼ لا شه ا ل،  ت اها لمط ؽطظها فهل ل،قسهاػ   طهتي لز 

 لت.  بق صتديا ور ؽو     ت و يسلػ فل زوتد  ف تم  لت ل لم ظتفساا
 مذكمة البحث: -

لمطؽقهع رلهل أس لهت لخ اهتر ط لم فل ه  لم هع   هتمي ل لمطكهت ل أسهب بسهؽر  لاره  لم هل ي  دتبي  ع وا لمطؽقع لمصظتأل  ومظب بعليت   
ه لمظع وها ور ؽراهت أ هز مقتىة ؼ مظع وؼ كتن ملػ لمعور لمفتأل فل  ضهط اهب رلئع  تفلتر ظلؽرمؼ  غػ أسب لملمصظتأل لامةل  و 

اهبه لافلهتر  ر أ أهي ف لهت لم هل  شه ط و   ت بخ لذ لا عطها لبق صهتديام لىل رتروناا م  ت  ا مؼ ر ؽر لمط  فا لبق صتديا رق ً 
ة ىتمها مهؼ فإن لمطؽقهع لافضهل اهؽ لمهب  يي ه مؼ  ػ     ب ت لت    ي م رلل  أسب ميؽر  لم طساا ل،  ت اا  لمطعخلط ولمطن  تط(

لم ههؽلزن ولم ؽلفههة ب ظلطههت   طههت يضههطؼ ر س ههل لم لههتماع  مههب لميههع لاد ههب وري  ههة تكبهه  أتئههع لق صههتد  مطكههؼ  شههكل يههؤمؼ لرهه ط لروا 
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  تب واهههؽ مبهههعت لم لتمهههل بههه ؼ سهههي تاهههػ مقهههتدلا لمظطهههؽ لبق صهههتد غ ههه  تن  ع وههها لمطؽقهههع لمصهههظتأل تغف لمظشهههت  لمصهههظتأل ور هههؽره 
مي ههل لمطكههت ل لمطيههاص بلههت  طههت ييؽوهه  مههؼ أظتصهه   ف ي  ههة لمظطههؽ لبق صههتد  ي  سههز ري وههغ ذمههغ لمطكههتن لبق صههتديا ول تططلمظشههت
لم ظتصهه  لم ههل ر ههؽلف  ف لههت  مكت اهها لم لتمههل مههع لم  تأههتط وكشهه    ،مكت اترهه  مههؼ  لهها توفً ههسهه  مكؽ ترهه   تبر ههته لمط غههؽب  طن 

 .مؼ  لا تخ ه  زن لمطس علمم ي  ة م لكل مسظطؽ لمط ؽل لتس  وريس لاخ ه 
لمصههظتةاا  بهه ؼ لمف تماههتط  ذ ي ههع  دمههت  أتمههل لم لتمههل فههل  ع وهها لمطؽقههع لمصههظتأل ولم  ك ههع أسههب مؽضههؽع لم لقههتط لمؽظافاهها   

 لم طههل   ت اهها  ت مس ؽرههع فههل اههبه لمظع وهها يسههلػ فههل زوههتد  لمظطههؽ ورفههعملطًهه تريس ساًهه لق صههتديا  فههل لمطكههتن  ههل ً وم طههل لمف تماههتط لب
نصه    طههت يضههطؼ ووضهطؼ رنصهه  فه وع لم  ههتع لمصههظتأل  وويهعد لم  ههؽر لمط ظترهز مسفهه وع لمنتدمهها ولمطسهتأع  م  تأههتط لم 

بهه وز تفلههتر  مههؼ  غػأسههب لمههو   يي ههة تكبهه  ف تماهها لق صههتديا مطكظهها طههتلمقشهه وا  و ولاكةهه  ف تماهها مسطههؽلرد لم باعاهها  لبرهه ةطتر لامةههل
 وهها ومههػ رههعخل ى ههل لم  ب ههة رههبة لم وههتد  فههل اههبل لمط ههتل   ب تن تفلههتراػ ظسههي ىباسهها لادباههتط لمظع مطفلهه وؼ ومظعهه وؼ كههتن ملههػ

  ولبف  هههتر  مهههب  لتوخصتئصههه ذلط لمصهههسا (cluster  لمط طؽأهههتطولضهههيا م هههؽا  سطاههها م تم ههها تو درلرههها أ غاهههتبم لو عههه ً  .لم طسهههل
 م ههؽط ؼ أظتق ههع صههظتةاامههؼ لمقيهها أههؼ آماهها  ل  س ههي اههبه لمعرلرهها  ظتق ههع لمصههظتةاا  رفصهه ل لمطؤشهه لط لمطعاتروهها ولم ظعاطاهها مس

مسصههظتأا   م  ههؽو  لمبظههل لملاكساهها ترهه  لرا ا لم لتمههل ور لوههل لمهه ول ص لمؽظافاهها بهه ؼ لمظشههتطتط لبق صههتديا ترترًهه ر نههب مههؼ    فتأسهها
وره سن   اهبل سسهكتن.لمطسه ؽه لمطعاشهل مريسه ؼ فسهاا بق صهتد ل،قسهاػ  و ر ؽو  ل،مكت تط لم لظؽمؽ اا ملإقسهاػ  وزوهتد  لم هعر  لم ظتو 

 مشكسا لمقيا فل لم ستؤل للآرل:
 لم هههعر  ينههعم  تلق صههتديً  – تمكت اًهه ت   طههت يطههظح ل،قسهههاػ رؽلزً ههئلههتول   ت مؽلقههع  م ههؽط ؼ أظتق هههع صههظتةاا ف تمههاكاههع يطكههؼ رن ههاص  -

 ككل؟ ه لاقتماػ ولمعومالم ظتفساا ملق صتد أسب مس ؽ 
   فرضيات البحث: -
  ا .   لمطن سفا لم  تأتط ل،  ت ااب ؼ  ل،  ت ل ولم لتمل لبق صتد  تم نص  ي ط ل  قساػ دمشة لملب ه  -1
لتمهل ظتةاا ولم م تمهل لااطاها لمصه  مهب ل قسهاػ دمشهة لملبه ه لره ظتدً  م ظتق هع لمصهظتةاا فهل مظهتطةل م طؽأا مؼ  يطكؼ رؽط ؼ -5

 .  ت اا  ا ل، ب ؼ من س  لمظشتطتط
 أهداف البحث: -
 : مب للآرل يلعذ لمقيا 
 مؼ تشكتل لم ظعاػ لمطكت ل ملق صتد. ط  لت فل لمعرلرتط لم لإ ل اا أسب ت لت شكللم ظتق ع لمصظتةاا وتا ر ط ة فلػ -1
ع    لمق ع لم يس سل مظع وا لمطؽقع لمصظتألر لول  -5  ا اا فل لم ظعاػ لمطكت ل لمصظتأل. ل ل،  لئاا ولم ن ات  ىعه لمؽرتئ ب
 تره نعلم مظل اها لم يس هل لم ظ هؽد  ره  لرا اا لم ظتق هع لمصهظتةاا   ب ؼ لم  تأتط لبق صهتديا لمهب  ر سهعهر ب ة مبعت لم لتمل  -0

  قساػ دمشة لملب ه. فل
لم لتمههل  ر لوههللم ههل ر  طهع ترهه  لم نصهه  ل،  هت ل و  ه فههل  قسههاػ دمشهة لملبهه ررهػ ملمههح خترطها لم ظطاهها لمصههظتةاا لميعيةها -4

 لبق صتد  ب ؼ من س  لم  تأتط ل،  ت اا فل ل،قساػ. 
 مشاهج البحث: -

 لمطظتاط لم سطاا للآراا:  م طؽأا رػ لر نعلم
فههل  ت  وإبهه لز تاط  لههتور ؽراهه ترشههكسلوريس ههل أؽلمههل  لم ظتق ههع لمصههظتةاا  : لرهه نعم فههل ر لوههل فلههػلم يس سههل –طههظلط لمؽصههفللم -1

 .لم ن اص ولم ظطااأطساا 
 spss22فههل ترههسؽب لم يس ههل لم ظ ههؽد  لمطكههت ل  ترهه نعلم ب  ههتمط  عم ميصهه  لم ظتق ههع لمطكت اهها  مطههةلً لرهه ن لمطههظلط ل،ىصههتئل: -5

 ظتأل.م صظاع لمطشتاعلط لمطكت اا مع لر نعلم م تملط قاتراا مكت اا م فس   لمبظاا ل،قساطاا مس ؽطؼ لمص



 د. عبير الحمبي                                                   ة باستخدام مشهجية التحميل العشقهدي  تخطيط مهاقع العشاقيد الرشاعي  
 

 93من  - 5 -
 

 لم ؽزع لمطكت ل مس ظتق ع لمصظتةاا وألقترلت لمط قتدما ور ؽرات. معرلرا  لملتررؽغ لفل: لارسؽب -0
 الدراسات الدابقة: -
 لمعرلرتط لم ل رظتومي لم ظتق ع لمصظتةاا   بك  لمعرلرتط للآراا: ب زمؼ ت 

رؽضههاح  مكت اهها رطكهه ؼ ب قتمههي لمعرلرهها  لمصههلإ    ولمط ؽرهه ا   ت اهها ولم ههعر  لم ظتفسههاا فههل لمطظشههآطر لوههل ل،رههكؽل ىههؽل ل،درلرهها 
لم ظتق هع  تط لم  هتون ولم شهباغ  تره نعلم ترهسؽبمؼ ألقه من سفا ر ؽو  تشكتل لمط ؽر ا فل بسعلن ل،ركؽل أب لمش كتط لمصلإ    و 

لم ظتق هع لمصهظتةاا وره سا  ن ترهسؽبيع  ورؽصهسي لمعرلرها  مهب ت علملمصظتةاا وقيا  مكت اا ر با   فل ابه لمبسعلن   ع   تى  فل 
لم هل رظنه   فهل أظتق هع ره ا  وتن لمشه كتط ؽ وضطتن لمظطهؽ لمط ه د مسشه كتط لمصهلإ    ولمط  فل لم  تع لمصظتأل زداترلبم ي  ة 

فهل  رلطهؼ باهبه لمشه كتط لم هل رؽل للهت  طكللمطظتفسها  فتمطشهم لرل لمط و ا ور أا لبره  ت ا ورلهؽن قهتدر  أسهب ري ة صظتةاا 
 (Escwa.2004  ى طلت  وإ طت ر طةل فل ألم لت.

لم يس ههل طب ههة ف لههت   درلرهها مؤشهه لط لم ظطاهها لمطكت اهها  ترهه نعلم ترههسؽب لم يس ههل لم صههظافل "وؽرهه  ىههؽل وسههل و در ل،وكههبمغ درلرهها 
مكت اها و ؽد لخ لفتط  ط   تئط لمعرلرتطصظاع م ظتص  لمطؽقع لمطعروس. وتظل   يس ل لمط  اتط لمطكت اا  غاا  ي تد رلم ظ ؽد  م

مط لإ هه لط  توفً ههلم صههظاع فههل   ههترب مههتب ؼ طهه ا لم يس ههل لم ظ ههؽد  لم  وكههبمغ  اههت مههؼ لمطؽلقههعؼ غ مههرط ههلط بلههت  مظ  هها لمعرلرهها 
 (. 5310  من تر   دروسل. صؽلر  يؽر ..لم ظطاا

درلرا  مكت اها و ر ؽو  لمق ع لم يس سل مظع وا لمطؽقع لمصظتأل   مب عفي لم ل اأؼ ابه لمعرلرا  تمن سفً  تعرلرتط مظيً رنبط ابه لمل
وريعيهع مؽلقهع رهؽطؼ لم ظتق هع لمصهظتةاا   ر  لرا اا لم ظتق ع لمصهظتةاا ت ر ب ة مبعت لم لتمل ب ؼ لم  تأتط لبق صتديا لم ل ر سعا

 م ؽلكز لمط لإ  لط لم تمطاا.
 :قتراديمتكامل الل ةوالسشهجي   الشظرية التجاهات -أولً 
 لبق صهتدياولم له لط أهتمػ ألقهتط لمشهقكتط   لمطكهت ل ملق صهتد   مهب رلهؽوؼ ون ب يهؽل  طهؽذ  لم  هؽ و ي ط هل لم ه ن لميهتد  ولم شه    

ل ؽم لم لتمهههل ور لوهههلهههلم هههل بر شهههت   قؽل  ظلهههت مهههع لمطفهههتلاػ لارترهههاا مس صههه  لمصهههظتأل لميهههعيا وىسهههز  وإ طهههت رشهههكل مههه آ  أتكسههها مطف
 دمهت  أتمهل لم لتمهل صهتديا مس  هؽو  لمطكهت ل ملق صهتد  مبهعت لمسهلما لبق  لبق صهتديا  وقهبمغ ي هع  لم لقتط لمؽظافاا به ؼ لمظشهتطتط 

لمط لتمسها ذلط لمطسه ؽوتط و لمط  ل  ها  عهاػ لبق صهتد أسهب ت ه  م طؽأها مهؼ لمطشه وأتط ظم ق هتأل – كطكؽن وظافل ولاكسللمؽظافل  
مكاههتم  قههع لمصههظتةاا وريعيههع لمطؽقههع لمطظترههزأظههع رن ههاص لمطؽلت ل ولملاكسههل لمهه ل ص لمهه ئا  ملتا  ماشههكل لم لتمههل لمطكههلمطن سفهه ولمسههطتط

لا طهت   رشهكل لم ل لبق صتديا لمطؽ ؽد  فل لمطكتن  م علخل لميتصل ب ؼ م طؽأا لمظشتطتط ذ ببع مؼ ملىعا ل ؛لمظشت  لمصظتأل
 .  وريعد لمف ص لبق صتديا لملى ا م  ؽره ورظط   ختصاا   ولمصظتةاا أتماديلبق صتلمظسباا مطؽلقع لمظشتطتط 

سهههطح ب لهههؽوؼ ألقهههتط لق صهههتديا قتئطههها أسهههب لمطظف ههها لمهههب  ي لىفهههلط لم ؽمطههها ظلهههؽر تفلهههتر  عيهههع  وم ترقهههتط  ع وههها مطفلهههؽم لم لتمههه  
يا ور لوههل لرهه نعملت ولرهه علم لت  وم ههل ل،راتصههتط لاومههب لمط قتدمهها مسطشههترك ؼ  ووههؽف  لم ههعر  أسههب لميفههتا أسههب ل،مكت ههتط لبق صههتد

 وشههلع وب د. شههط عط   (H.Calzmanكسلمههتن  أسههب يههع لم سطههت  لامطههتن تمةههتل شههظعم  وب ه. فههل لمفلهه  لمساترههل طمطفلههؽم لم لتمههل  شهه 
شهكسي ل،طهتر   تاهتط لم ئاسهالمظع وهتط ولبرم ه ن لم شه وؼ  و  ا ها مهبمغ ظله ط م طؽأها مهؼ فل لمظص  لمةت ل مؼ ل تكب  ر ؽر م 

بههههؽرر   ( وم.R.Bealeyوب ر. ب وسههههل   (D.Playمههههؼ مةههههل د.  ههههل   فههههل تأطههههتل  ههههتىة ؼ  ههههترزوؼ لمفلهههه   ولمط  فههههل مطفلههههؽم لم لتمههههل
 M.Porter  ت اها أطساا رفتأل مسلات تط لبق صتديا  ي  سب فل رؽراع لمه ول ص ل،   لمبيؼ أ فؽل لم لتمل لبق صتد  أسب ت    ؼو( وآخ

 لراا م ظف ب لمظشتطتط لبق صتديا.ؤ رتس لمطتل  ورؽف   لمع وذ لمط   ور طاعدلمطش  ك مسطؽلر  ور لولات  ولبر نعلم ولم لظؽمؽ اا
  تأ قهترهBela Balass" "مؼ قبل لبق صتد  لملؽمظهع  بهال  هتبس  شكل تورع رطي مظتقشا مفلؽم لم لتمل فل  طتره لبق صتد    

مظع وها  هتبس  ترهعلب   رلهعذ  مهب لم ضهت  أسهب لم ط هل به ؼ لمؽىهعلط لبق صهتديا لم هل رظ طهل  مهب دول من سفها  ووفً هأطساها  رشهطل 
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 صههههتد   لم لتمههههل اظهههتك خطسهههها تشههههكتل مههههؼ لم لتمههههل   مظ  هههها لم  ههههتر  لميههه    لبريههههتد لم ط كههههل  لمسههههؽا لمطشهههه  كا  لبريههههتد لبق
 .(Balass,Bela.P.1  .لبق صتد  لملتمل

وب  لم هتئػ أسهب لم سهػ  هتمت لم    هع.   هت  وو ع لم لتمل تكة  أؽلمل ل،  ت  لمط تص   تاطاا  ووك سهز تاطاها  تملإها فهل ظه وذ ل،   
ا معرلرها أطساهتط لم لتمهل لبق صهتد  فل ظهل لبر تاهتط لمط لليهع  م ظطاها لبق صهتد لمهؽطظل لم هل لرسهطي  تميت ها لمطؽضهؽةا   را طت

صههظتةاا لم ههل رلههعذ  مههب ر ك ههل لمطههؽلرد وزوههتد  رتس مههتل لمشهه كتط وزوههتد  ف تماهها ل،  ههت  ولمظشههتطتط لبق صههتديا  سههبز مسطظشههآط لم
رط  ههل  ههت ب ؼ  اظههت وطكههؼلمطبا ههتط. و  وفههؽرلط لمي ههػ  ولمبظاهها لم ي اهها لمطؽىههع   ولم ههعف تط لمطقسهه ا ،مههعلدلط لمطههؽلد لمنههتم وشههقكا

  ولمط تمهل  ا  ر تراغ( م شكل مظعؽما ختصا مؼ لم ول ص ب ؼ لملات تط لبق صهتديا  لمشه كتط  فطؼ  ت ز اؽ   ا ملط ؼ مس لتمل
وظافهل وإدلر  ولمطظشآط  ولاف لد  ولمعول(  ومؼ  ت ز آخ  اؽ أطساا  ديظتماغ( رؤد   مب   شت  كات تط لق صهتديا  عيهع  بلاكهل 

خفههت رلههتماع ل،  ههت  أههؼ ط وههة لم ضههت  أسههب لزدول اهها و  رد ي طههل أسههب زوههتد  كفههت   لرهه نعلم لمطههؽل  غ هه  ررههطل وغ هه  ميههعد
 هههل ولم ترهههل  فلمؽظهههتئ  ولرههه نعلم لم لظؽمؽ اهههت فهههل ل،  هههت . ووط هههل لبق صهههتديؽن بههه ؼ تشهههكتل من سفههها مس لتمهههل  فلظهههتك لم لتمهههل لا

 ولم لتمل لامتمل ولمنسفل ولم لتمل أسب لمطس ؽه ل،قساطل ولمطس ؽه لمعومل.
قساطاا  ورضهطؼ لمظطهؽ لمطسه    تىع تاػ تشكتل لم لتمل لبق صتد  لم ل رسلػ فل ر ؽر لمظعػ لبق صتديا ل، قساطللمشكل ل،وو ع  

 ذ يلعذ لم لتمل لبق صتد  ل،قساطل  مب ر ؽو  لم ول ص لمطس علما ب ؼ لمطظتطة لمط  تور  وزوتد   ؛ولمطس علم ملق صتدلط ل،قساطاا
رهتط ت  فلؽ أطساا ر ؽو  لم ول ص ولم لقتط  طت يضطؼ ر لول لم فتأل لبق صتد  لم تئػ أسهب رظف هب راتلملفت   لبق صتديا ا ش  ل

 لم ل يطكؼ   طتملت فل للآرل: ش و ا رؽلف  أعد مؼ لمط ؽمتط لمطلطا مش  كا ب ؼ لاقتماػ ودلخسلت  
مهت يسههلل ل   هتل لمسههسع   ت  تروهها ضهطؼ شههقغ ميهعد   لإ ل اًههريههعا لم قهتدبط لم ؛  ذتىهع تاههػ لمط ؽمهتط وو ههعلم  هترب لم لإ لفهل:  -1

 ولمنعمتط ولبرصتبط  وونفت رلتماع لمظ ل.
  يظقلإل تن يس ظع  مب لم نص  ور ساػ لم طل لمب  يسطح لكب  ً  للم نص  ور ساػ لم طل: ملل يؽف  لم لتمل لبق صتد  أتئعً  -5

ر نصه  كهل وىهع   قساطاها  إ  هت   هؽع م ه ؼ مهؼ لمسهسع لم هل ر ط هع  اه   ط هللط  ؛  ذت بؽفؽرلط لمي هػ وري  هة لمط هل  لمظسهباا ملإ  ه
 لاخ ه. لمؽىعلط رتئ  سباا أؼ 

   ت اها ت شه ا ت مظشهؽ  رشهكل لمطهؽلرد لمطتئاها ولملرلةاها ولمةه ولط لمط ع اها ترترًه  ذرؽف  لمطؽلرد لم باعاا ولبق صهتديا ورظؽألهت:  -0
  .يؤد   مب رؽراع    ت  لمسسع ولمنعمتط ور ؽر ابه لمظشتطتط  تبر ته لمصياحرلتملً ر لتمل  اطت ب ظلت  ات ور ؽر  من سفا

ميهعوا لم لتمهل  فهتمطؽقع لم لإ لفهل بي هاح  مكت اها  تترترهاً  ترؽلف  لمبظاا لارتراا لمطلئطا: ر  ب  لمبظاا  لم ي اا لمطلئطها شه طً  -4
ل وفههؽرلط لمي ههػ ولمؽفههؽرلط لمنتر اهها  مههتمػ ر ههؽف  شههقكا   ههل ومؽلصههلط ولرصههتبط ملئطهها م ؽرههاع ى كهها لم قههتدل لم  ههتر  ل   ههت

 (25ولر لإلل لمطؽلرد ل،قساطاا  صؽر  كب     قع   أبع لمط  ع. ص
مسظعه  فهل لبق صهتد  لم لتمهلظلط مه لت كب  ً  نعمً ب  ؽو  لبق صتد ولر لكب  ً  تيسيظ لا طتمً  مسفل  لبق صتد  ل،قساطل لمط  قع ن       

 Henryاظهه   روظلسههل ""  وب Emil Maliziaتمةههتل  م ههل متم لوههت " ُ  فههل تفلههتر لم عيههع مههؼ لمطظعهه وؼ مهه   لمطكههت ل وآفههتا ر ههؽو ه

Rensky " لػ فهل ريعيهع ت طهت  لم ظطاها يسه تديظتماكاًه دررؽل ر     لمطكتن لبق صتد  فل أطساها لم ظطاها ولأ به ول  لمطكهتن أهتملً لمبيؼ
أسههب ت لههت ر ر ههز لاكسههل  ههترلم    مكههت ل وزمههت ل مس لهه لط ل،  ت اهها أسههب ترههتس رظسهه ة أظتصهه    أ فههؽل لم ظطاهها لبق صههتديا اهه   و 

 .(Mlizia,Emil.Rensky,henry.P.294 ل،  ت  ولمصلط ولم ول ص ب ظلت   طت يضطؼ كفت   لر نعلملت ورفع    ت   لت. 
أ بهه  لمطيههاص تمسهها ترههتس لم ظطاهها لبق صههتديا  ول م طؽأهها مههؼ لمشهه كتط ولمطؤرسههتط لمط ل  أههعب  لههط لم لتمههل لبق صههتد وقههبمغ   

 ي ها رنفهت   ي ؽم أسهب لم لقهتط لمط قتدمها ورهؽط ؼ أطساها ل،  هت   فل زوتد  لملفت   لبق صتديا ت ضت اً  لمطكت ل مطكؽ ترلت أتملً 
   ة لبر نعلم لم ش ع م طاع ت ؽلع لمطؽلرد لمطيساا وش و  لر ةطترات.   ت  ولمظ ل وريرلتماع ل،
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 تم عيهع مهؼ لمعرلرهتط لم هل ىتومهي  تاهع   دمهت  لمق هع لمطكهت ل ولم لتمهل لمهؽظافل فهل " Padmini Pani قتم " تدم ظل  ت ل" كطت    
مطكهت ل مس ظطاها لبق صهتديا  ولره نعلم لمي هل لمطكهت ل لم يس ل لبق صهتد  ورؽصهل  مهب لره ظ ت  مفهتده ريؽوهل لم  ك هل  يهؽ لم ت هز ل

 (Padmini,P.P.160  كإطتر ىكا ل م ظطاا لمبسعلن  طا لت.
فهل لمفله  لمساترهل  وربسهؽر لره نعلملت فهل  طتراهت كطهت ترهسفظت رشكسي ل،راتصتط لاومب مفل   لم لتمل به ؼ لملات هتط لبق صهتديا   

فههل م لىههل بى هها  ملظلههت مههػ ر بسههؽر  شههكسلت لمصههياح ا لههت مههػ ر ههتمط فلهه   لم لتمههل لمههؽظافل بهه ؼ  لبق صههتد  -لبق صههتد  ولمطكههت ل
مطلاهه   مبسههؽر  شههكل لمطكههتن لملاتكههل لمطكت اهها  لم ههل رشههكل تومؽوهها ترترههاا و ؽا وهها فههل  أههعلد وريعيههع لمطؽلقههع لمصههظتةاا لمطظترههقا ول

 .ور لول قعرلرلت ل،  ت اا رظعاط   طت يسلػ فل ر ؽو  آماا لم فتأل ب ؼ مكؽ تر و 
 ذ تصهقح لمطكهتن  ؛فل  طتر ر ؽو   ع وا لم ظعهاػ لمطكهت ل مسلق صهتد  رطةسهي ب  هؽو  مفلهؽم تق هتب لمظطهؽ  ط ميتوبط أعيع    

طكهؼ لبق صتد   ى ا رؽ ع مؤرستط لمصظتأتط لم لئع   م كل  بب م ؽلمل ل،  ت   ا لت رضطؼ لبر نعلم لاكة  كفت   ملت. وو
صههظتأل  و ع وههتط  ع وههتط لمطؽقههع لم ؽظافاهها دلخههل لمي ههل لمطكههت ل  فههل  طههتل تبهه ز لبر تاههتط لمظع وهها لم ههل أتم ههي لم لقههتط لم

ؼ لمظشههتطتط لبق صههتديا ل لم ههل رلههاطؼ أسههب رههؽط   لم ههل رهه ي  تاههع  م فسهه   لم ؽلمههو ع وههتط لم ظطاهها لمطكت اههالم ظعههاػ لمطكههت ل  
 ؽلقهههل رظطاههها  رظ سهههة أب اهههت  لم هههل شهههكسي لمظشهههتطتطفاههها ب ظلهههت فهههل لمي هههل لمطكهههت ل  رسهههغ  لقهههتط لمؽظالمو ب  طتةاههها ولم ط ل اههها لو 
وإ طههت وفههة آماههتط م قتدمهها  ت أشههؽلئاً مههؼ لم لقههتط لمط فتأسهها لم ههل ر  ههل لمطكههتن ي صهه   تمعيظتماكاهها  لم ههل برظشهه   قؽرههتط لت  طسههاو 

وملهههبه لارهههقتب فهههإن تاهههػ مهههتيط ل لمشهههكل لمهههؽظافل مس لتمهههل يكطهههؼ فهههل صهههفا لم ههه ل ص لمهههؽظافل مط طؽأههها وم لههه ر  ترههه ط لرريهههعا  
 تمسهؽغً  أها مهؼ لمظشهتطتط لبق صهتديا لم هل رشهكل  ط طؽألهتؽ م ط ولىهع تو لمطكؽ تط لمطؤمفا مسطكهتن رهؽل  كت هي قتئطها أسهب  شهت  

 ق صههههتد   تب واههههل لم لتمههههل لمههههؽظافللميعيةهههها مس  ههههؽر ولمظطهههؽ لبرهههه  لرا اتط  ىهههعه تاههههػ ل، معهههتا   تصههههقيي فههههل لمؽقههههي لمهههه لاؼ
 P.13.Achten,sandra) م طؽأها مهؼ  أسبلم هل ط ىهي فهل  ع وهتط لمطؽقهع ولم ظطاها لمطكت اهامساتقتط لمفل وها ركلط م عػ ل  وقع

 لمطفتلاػ للآراا:
 ههت  أههؼ  مكت اهها خفههت رلههتماع ل،  فضههلً  لمظشههت  لبق صههتد   لإههت لمظعهه  أههؼ مؽق لههت  مشههتركا م طؽأهها مههؼ مههؽلردفلهه    -1  

  لمطؽلرد  لم طتما ... مخ(.
لمق ع لمشتمل مسي ل لبق صتد  وألق ه   هتمي ل لمطكهت ل لمهب  يي ؽوه   وتشهترط  مهب مكهتمؼ لم هؽ  لم هل رعله  فهل م لكهل م  ظها  -5

 .و  ت  لمض   فل تمتكؼ تخ ه 
كههتن ورلإ   اهههت مسظسههز ولم لقههتط  اهه   لم ههل يههظ ػ أظلههت رلإ  هه لط ولضهههيا ري وههغ أظتصهه  لمط لا شهه ا لبق صههتديا أسههبقههعر   -0 

  تر  طتل لارض و ؽع لمف تماا ولمظشت  لم تئػ  مظلت براطت مت ي  سة و مسظسباا لمطكت اا  
 .ريعيع لمطكتن لا سز مسف تماا لبق صتديا وفة أعد مؼ لمط لإ  لط كت،مكت تط ولمطؽلرد لمط تىا -4
 لق صهههتديا. أسهههب ري  هههة تكبههه  ف تماههها لم هههؽلزن لب   هههتئل ملرههه ةطتر ورؽ  لههه   يهههؽ لا شههه ا لبق صهههتديا لم هههتدر  ري  هههة مبهههعت -2 

 (2 لملظت ل  كتظػ. ص
ملبه لم لقا لم ل ر ضح مؼ خهلل م طؽأها مهؼ لمطؤشه لط ذلط لمصهسا ولم ؽا وا   لم ؽل ز لارتراا لبر تاتط لمست  ا تغفسي   
 ذ ببهع مهؼ رؽضهاح ألقها لملاكهل لبق صهتد  ببظاها لمطكهتن وخصهتئ  أطساها  ؛لمطكهتن  شه ا لبق صهتديا فهلظافل ملأ فتأل لمؽ تم 

اصهقح م ه  لمطكهتن تكةه  قهعر  ممؼ ر ؽو  م رلللط لملاكهل لمطكهت ل        ؽع"كؽمؽ سكل"   وصف  واؽ لمطفلؽم لمب لم ظطاا لمطكت اا 
  ور ي هههة  طؽ بلهههت أطساهها مسههه ط   مهههؼ لم ظطاههها لههتورف  س بررقهههت  مههع ت شههه ا لق صهههتديا تخههه ه ألقهههتط ذلط كفههت   فهههل لأسههب  قتمههها 

لبق صههتديا ولمطكت اهها فههل آن ولىههع  وقههبمغ يشههكل لمي ههل لمطكههت ل تىههع تاههػ ترههقتب لم لإ  هه  فههل لم ؽلمههل لبق صههتديا رلههتماع لمظ ههل  
    . .(Kulklinski ,P. 291-293)وفؽرلط لمي ػ( 
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لم هل رسه لعذ زوهتد  لم هعر  لم ظتفسهاا ملق صهتد لمطكهت ل    ل مس هؽه لمطظ  ها مؼ تشكتل لم ظعاػ لمطكهت  ع لمصظتةاا شكلً ر ع لم ظتق   
لم ل ر كل أسب زوتد  كفت   لمظعتم لبق صتد  مسطظ  ا أسب ترتس لبر نعلم لمط لتمل   ر  لرا ا لم ظطااور ؽو  لر تاتط  عيع  ،

 .مبمغ تراا ملأأطتل لم  تروا وف ً ظ وذ مؽل   طتةاا ولبق صتديا  وإي تداا ولبباع ،مكت تر  لم
 :مفههم العشاقيد الرشاعية -ثانيًا

طهع ر ل هع لمظعهتم   ف ؽةاا فهل  به لز تاطاها لم  كهل لمطكهت ل مسصهظتأا ا  س رلرتط لم لإ ل اا لم ل ر ظب  تمطؽقع لمصظتألشلعط لمع  
رههتس لمطصههظع لمطظفهه د  رههتدط لمف هه   لمطط ههع  بهه ؼ بههعليتط لم هه ن لم شهه وؼ وى ههب تتأل قههتئػ أسههب  عههتم    ههت  صههظبؽصههف  لمفههؽرد   

 cluster مهب مهت  هتط ي ه ذ  هتم  طع لمصهظتأل لم ظ هؽد    لم  طع لمصظتأل لمللراكل مؼ لم يؽل  فل    مظ ص  لمسق  ظتط مظ 
industrial)ت ع فهل مكهتن ميهعد   اطهت يشه   لمطفلهؽم لمةهت ل   مهب م طهع  لمشه كتط م عد مؼ لمطص ل  ر كلً  ذ ي ك  لمطفلؽم لاول ؛

 .لرنصصمؼ ت ل    ت  صظتأل  ت لتمسا م ً لمطو لمط  ل  ا   م لكل لمقيا لم سطل   ولمطؤرستط لمنعماا(  لمطؽرديؼ  و المصظتةا
فهؽن  هؽ ؼ س لمطفهتلاػ لارترهاا مظع وها لمطؽقهع مطت بشغ  ا  ر    ظلؽر  ع وا لم ظتق ع لمصظتةاا ور ؽو اهت  تاأطهتل لم تئطها أسهب 

"Von Thumen"  1255وتمفهه د ف بهه ( ت(  ريس ههل رلههتماع لمظ ههل مكت اًهه" A. Weber"  1131  )لم ههل لمطؽقههع ذ  لملسفهها لاقههل )
مةهل مطؽقهع لاىهع لم ؽلمهل لم ئاسها فهل لخ اهتر لتأتم ي رؽزع لمصظتأا مؼ و لا  ع  لبق صتد لم لئل ولأ ب ط لم  طع لمصهظتأل 

( لم ههل تكههعط أسههب تاطاهها أظصهه  لمطكههتن وآماهها ى ك هه  Isard )1125. رسههي  رههلتمتط فب هه    ضههتفتط " يههللرد "  مسظشههت  لمصههظتأل
 (Bonnet, M., & Cristallini, V . P.33). وطبا ا للآ تر لمط قتدما ب ظلت.

تشتر  مب تاطاا لم  طع لمصظتأل  لمب ( A.Marshall) 1153 " "تمف وع مترشتلس   مب لمل ت تط لاومب م طفلؽ لم رط ع  بور ابلو   
و  شهت  ت" كل ر طع  ش   ي ط ل  صهظتأا  ل متا        : ريعا   ا ا لم  ؽر لم تم مظشت  مت  ميعدً  ا صتديفل  ىعلا وفؽرلط لق

وماها  ولم هع لم تمسها  مط  س ها  هتمطؽلد لامهؼ لمؽفهؽرلط لري  هة م هل  رظتفسهاا   طهت ي هاح  طسها ولره ا م  ؼ ي اح م   مكت اا لم نص  و 
 .(51-52دلوود  يلتب. ص(ولمطلترلط

" سهاا ملأمهػلمط هل  لم ظتف""  بلمط ظهؽن  مهع صهعور مؤمفه  لمشهل    (1113"متيكهل بهؽرر "    أسهب يهع لبق صهتد  ربسؽر ابل لمطفلهؽم   
  ضههلت لمهق ت فههل م هتل م هه ؼ  طههت لمطؤرسههتط لمط  ل  ها   كتط و  لإ ل اهها م هعد مههؼ لمشه م  فًهت لم ظتق ههع لمصهظتةاا    لههت  "ر ط هتط

لمصهههظتةاا ر ضهههطؼ لمطصهههظ  ؼ  م   وهههع بهههؽرر  فهههإن لم ظتق ههع ت". وطقً ههيطةههل مظعؽمههها مهههؼ لا شههه ا لملزمهها م شههه اع ودأهههػ لم ظتفسهههاا
مهق ت خهعمتط لمبظاها لم ي اها  ولمطؽرديؼ مسطعخلط لمطلطا كطكؽ تط ل،  ت  ولمط علط لمطس نعما فل لم طساا ل،  ت اا تو لمطهؽرديؼ

لمنتصهها  تمصههظتأا   ضههتفا  مههب قظههؽلط لم سههؽوة ومظ  ههل لمطظ  ههتط لمطكطسهها  ولمشهه كتط لم ههل رسهه نعم مههعخلط م شههتبلا تو أتماهها 
 .(Porter ,P.77 .يطةل لم ظ ؽد لمسسسسا لملتمسا مسكاطا لمطضتفا ؛  ذلم لظؽمؽ اا

ميساها تو  قساطاها تو أتمطاها م هعد مهؼ لمشه كتط ولمطؤرسهتط  –ر ط تط  لإ ل اها  "لمصظتةاا  لم ظتق ع (Unido لم ؽ  عأ في  اطت   
 .((Unido Programmers,P.9 "فل م تل م  ؼ  ق تلممط  ل  ا تو لمط لتمسا مع   ضلت ل

ب ظلت أؽلمل مشه  كا       ر طع يضػ م طؽأا مؼ لمش كتط لم ل ر طع  لكطت ر  ذ   ت لادباتط لبق صتديا لم ظ ؽد لمصظتأ  
مؽ ات م  ظا تو لبش  لك فل لم ظؽلط لم سؽوكاا تو لبر فتد  مؼ ورص أطتما مش  ك تو ى ب لبررقت    لقهتط تمتماها ؽ كتر نعلم رلظ

  لوهههل م تو ؽداههت ضهه وروً  ع  م طؽأهها مههؼ لمطؤرسههتط لمط رق هها بلههت ولمعلأطههها ملههت لم ههل ي هه توخسفاهها  اطههت ب ظلههت  ووضههػ لم  طههع تيضًههه
لم ظتفساا  ومؼ ابه لمل قتط  لمل قتط لميكؽماا  ولمطؤرستط لم هل ر هؽم  تم هعروز لمطلظهل  ت،ضهتفا  مهب دور لم تم هتط ولمطؤرسهتط 

 .(Pierro,P.10لمقيةاا 
 :  يلىظ تن لم ظتق ع لمصظتةاا يطكؼ تن ر ضطؼتط وفت مؼ ابل لم  ل  لقً  
   لمط علط  للآبط ...لمخ(. لمنتمطؽلدلم لمطظ   ؼ ولمطؽرديؼ مسطعخلط لارتراا   - ت
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مههؽرد  خههعمتط لمبظاهها لم ي اهها لمنتصهها  تمصههظتأا  قظههؽلط لم سههؽوة  مظ  ههل لمطظ  ههتط لمطكطسهها كههبمغ لمطؤرسههتط لم ههل رسهه نعم  - ب
  .م  ترقا خلط م شتبلا تو أطتما ورلظؽمؽ اامع

 .ورؽلات ولمظ ت تط لمطلظاا كؽماا   لم تم تط  م تاع لم عروز ( لمل قتط لميكؽماا وغ   لميولمط طةسا فل   ا قتط لم طؽول ضتفا  مب  - ط
 

 (1ببع مؼ لمظع   ما  مؼ خلل مس ؽوتط أع  كطتاؽ مؽضح فل لم عول رقػ   ل  عً  وى ب  س  اع ريس ل مفلؽم لم ظتق ع 
 

 ( تعريف العشاقيد الرشاعية من خلال مدتهيات مختمفة1الجدول رقم )
 

 نقاط التركيز في تحميل أهسية العشقهد الرشاعي ههم العشقهدمف مدتهى التحميل

 أسب لمطس ؽه لم ؽمل
م طؽأا مؼ لمطؤرستط 

لمصظتةاا لم ل ر رقص بق ضلت 
 فل لاكل لق صتد  ولىع ت  ضً 

و ؽد ت طت  مؼ لم نص  لمب  ر ؽم    م طؽأا مؼ 
ب لتر فل ر ؽو  مظ  ترلت لمش كتط لم ل ر طل أسب لب

 .طا مضتفا أتماا طت يي ة قا

 أسب مس ؽه ق تع لمصظتأا

م طؽأا مؼ لم ول ص لمصظتةاا 
فل م لىل رصظاع من سفا 

مسسس ا رؽل  لم صظاع لمنتص 
 طظ ط  لتئل ولىع تو م طؽأا 

مؼ لمطظ  تط ذلط لمصسا 
 بق ضلت

 .رؽلف  لمطظتفسا دلخل لمصظتأا ب ؼ لمش كتط لم تمسا -
تأا ى ب رؽى ع م تيا  لم ؽد  لمنتصا  تمصظ -

 .رس  اع لمش كتط لم  تون  اطت ب ظلت
 .و ؽد لب لتر مس ط  أسب مس ؽه لمصظتأا -

 

 أسب لمطس ؽه لم لئل

س عيع مؼ لمطؽرديؼ ر طع م
ديؼ فل ؽ  لمط نصص ؼ لمطؽ 

مكتن  لإ لفل ولىع ورؽلف  
مؤرستط ترتراا ر  طع فل 
ل  ت لت أسب مظ  تط اؤب  

 لمطؽرديؼ

  لرا اا لم  تروا ول،دلروا م سغ رلم ظطاا لمطس ط   ملإ -
 لمش كتط.

 يس ل لم  ع مسسا لمكاطا لمطضتفا لم ل ر طل بلت لم -
 لمطظش  

  
Banji,Oyelaran, industrial clusters and innovation in Africa United Nation, University Press,New 

York,2009,P.9 

 :للآرل مؼ لمطقتدلا لارتراا لم ل رسلػ فل ر ؽم آماا أطل لم ظتق ع لمصظتةاا أسب  طساو  
 مسه ؽه  أسهب لم  كهل اهبل وويهعا .فل خفت رلتماع ل،  ت  ولبر فتد  مؼ وفؽرلط لمي هػ تملطً  أتملً  وو ع   لم  كل لم لإ لفل:  -1

 .لمط  تور  لمعول مؼ م طؽأا شطلر تن وطكؼو    كطسلت  دوما تو لمطعن مؼ م طؽأا تو ولىع  معيظا
 فهل لكب ه ً  رهلتمًت   يسهلػ    هت ل،أطساها  فهل   ضهلت مهع ر لتمهل لمصهظتأل لم ظ هؽد فهل م نصصها شه كتط و هؽد ن   لم نص : -5

   . عيع  أظتق ع شؽ    و لم ظ ؽدذلك    تح
   تىلهت طهت يضهطؼ   الم سهؽوكا وريسه ؼ ف صهلت ل،  ت اها كفت رلهت  رفع فل لمصظتةاا لم ظتق ع مؤرستط ب ؼ لم  ل ص يسلػ :لم  ل ص-0

 اهبل م ي  هة لمط سؽمهتط ولبرصهتبط رلظؽمؽ اها مهؼ أتماها مسه ؽوتط ي  سهز لامه  لمهب   ولبره   لر ولم  هؽر لمظطهؽ أسهب ومسهتأعرلت

بررقهت  ألقهتط ل ط  هل به ؼ  هؽأ ؼ مهؼوطكظظهت لم و  لمط لؽ ها؛ لم ظتق هع  شهت  رظطاها فهل رسهلػ لم ل  كتفا ولمل قتط لمطؤرستط ب ؼ لم  ل ص
 .(20 أبع لم تل  مص فب. ص. وتفكاا رتراا تطلررقتط  ظتق علمطظشآط أسب مس ؽه لم  ب ؼ

 :فل للآرل امصظتةال تق عملليت لم ظ وطكؼ   طتلو 
لدلد ب  يهلمه  لم  سهاػ لم لإ لفهل مس طهل ر لوهلو رل ملإ  ت   ولم نصه   توال لمطلليت لم ل يي  لت لم لتمل لم  ر تراكاا  لمطلليت ل، -1

  لايهع  لم تمسهها  فورهؽ   لمطلليهت  مظلههت: رنفهات  ف هتط ل،  ههت  مهؼ لكة هه ً   وو ضهطؼ لم ظ ههؽد لمصهظتأل ت مهع ر ههؽر م لىهل أطهلأطً ه
 .ل لمنب لط لمفظاا ور ؽو  لمبظب لم ي اا لمنتدما مف وع ل،  ت ور ك 

بههعلع ولبب لههتر ورههعفة لمط  فهها ولمط سؽمههتط   ا هها لم لتمههل ل،واههل لمطلليههت لم ههل يي  لههت لم ظههؽع لمضههطظل بهه ؼ ا  لمطلليههت لمعيظتماكا هه -5
 ولخ  لا لارؽلا.    ت خفت رلتماع ل،و   معأػ لم ؽد  لم ظتفساا الارترا قكتط فل م تل لمقيؽاطؤرستط ولمشلمولم  تون مع 



 د. عبير الحمبي                                                   ة باستخدام مشهجية التحميل العشقهدي  تخطيط مهاقع العشاقيد الرشاعي  
 

 93من  - 93 -
 

 ط ههتط لم ظ ؽديهها فههل  قسههاػ  لإ لفههل م هه ؼ : رسههتأع لم رهه  لرا اا لم ظتق ههع لمصههظتةاا لمفهه ص لمظتشههقا أههؼ لم ظطاهها ل،قساطاهها وفههة  -0
يسهتأع  مهت  ورشه ا   لبره ةطتر ر طل أسب ريف ل ؛  ذ قساػلمق تم  فل ذمغ ل، مشكسا أسب دفع أطساا لم ظطاا لبق صتديا  وم تم ا

  :تاطلت تعيع مؼ لمطلليلم    شت  لم ظتق ع لمصظتةاا ر  لرا اا    ر احأسب لم طؽمو رظطاا شتمسا ملإقساػ أسب 
 .أسب لبق صتد ككل ت ي ت ً  مت يظ ك   لم طل  وريس ؼ ف ص لم صعي  لم لإ لفل   ساػلمف ص لم نص  و  يتددلز  - ت

كههبمغ لميصههؽل اع  و ري  ههة وفههؽرلط ختر اهها ك سههغ لمط  س هها  علههؽر وكههل  رسههؽوة تو مههؽرديؼ م نصصهه ؼ فههل مههعخلط لم صههظ - ب
  كتط ولمطؤرستط. أسب ملليت لم  طع ولم  تون لمطش  ك ب ؼ لمش

ت رلههتماع ل،  ههت  ورفههع لمطلليههت لم ظتفسههاا مسطظ  ههتط  طههت يههؤد   مههب خفهه لمط لىههل ل،  ت اهها ت ظههت  فههل لم قههتدل  لميههع مههؼ رلههتماع - ط
 . لط لمفظاا ولمقش وا ولم لظؽمؽ اافل ر ك ل لمنب رلتمول،

 ت،ضههتفا  مههب رنفههات   وغ  اههت مههؼ لمنههعمتط لمط نصصههافههل ر ههؽو  لمبظاهها لارترههاا مههؼ لمنههعمتط لمطتماهها ولم ت ؽ اهها  يسههلػ - ا
 ههبب بهه ؼ ل،بههعلع ورههعفة لمط  فهها و  ري  ههة لم ظههؽعو م ههعبط لمق تمهها  مههع  طههؽ م طؽأهها مههؼ لمطلههترلط لمنتصهها    تأههتط م  ظهها  

 اا اأضت  لم ظ ؽد .لم عرلط ل،  ت اا ولم ظتفس زديتدلظطؽ ل، طتماا لم ل يظ ط أظلت ورفع م عبط لم  لبر ةطترلط لا ظباا
لارترههاا   شهه اع روح لم  ههتون فههل م ههتل لمقيههؽافههل ر يسههلػ تتم  سػ لم قههتدمل مهه هه ب ىههل لمطشههكلط   رههتم ز رهه و الم ههعر  أسهه -  

 (2زلي    بس ترػ. ص  .لم  سػ لمط قتدل ولبب لتر لم طتأل أطساا وويفل

رفهع  ترهتم ز تاهػ تىهع واهؽ لمصهظتةاا لم ظطاها ورهتئل تفضهل تىهع لمصهظتةاا لم ظتق هع ترهسؽب ي هع:  تم ظطاها لبق صهتديا المطلليهت لمط  س ه -4 
 م هعبط وخفت اتولزداتر  ولمط ؽر ا لمصلإ    لمطش وأتط  طؽ فل لكب  ً  رلتمًت  يسلػ ت    ذ؛ لملساا ولب  طتةاا لبق صتديا لمظطؽ م عبط

 :ت لت فل لمصظتةاا مس ظتق ع لبق صتديا لااطاا   ورلطؼوزوتد  لمصتدرلط لم لظؽمؽ ل ؽو ولم   لا ظباا لبر ةطترلط و بب  لمق تما

 لملفهت لط تورهت  فهل برهاطتو   لمق تمها م هعبط خفهتفل   ذ رسلػ ؛ولب  طتةاا البق صتدي لمظطؽ م عبط رفع ترتم ز تاػ تىع ر ع - ت

 لق صهتد أسهب قتئطها صهظتةاا قتأهع  وقظهت  لم لظؽمهؽ ل  ولم  هؽو  البره ةطترلط لا ظباه  هببو   وتصهيتب لمطشه وأتط لم تمعاها

 لمط  فا.

مهت يسهلػ فهل   ل،  هت   ؼ لم نصه و  لم صهؽه  تبأ طهتد أسهب لم  كهل طتقترلهت  مهب لمعومها لردؽ  طه سؽصهؽلم عاهلم  ط رظتفساا ر ؽو  - ب
 .لم  تع لم ئا  ابل ستأعرلطل ور  لم ل  لاخ ه  لم  تأتط وكبمغ لم  تع ملبل لمطضتفا لمكاطا لررفتع

 أسهب مسيصهؽل لاخه ه  لمطؤرسهتط مهع ولم لتمل عيهع   مظ  هتط وظلهؽر لمصهظتأا لاكسها  إأهتد  يسهطح مهت واهؽ  لم نصه  فه ص - ط

 . عيع  ترؽلا دخؽل  مكت اا رؽف  لم ل ولم ؽد  لمي ػ  ملليت
 .ر ط ع لمش كتط لم ل ر طل ضطؼ أظتق ع صظتةاا  كفت   ورظتفساا تأسب مؼ رؽلات - ا
 رهؤد  لم هل لبب لتروها لم هعر  زوهتد مؼ  ػ   لمصظتأا فل  مس لإ  لط لبر  ت ا ر أا وقتم تمل لمط  فا  ولك ستب لمط سؽمتط رقتدل رلؽما -  

 ل،  ت اا. زوتد   مب
  .لمظتشقا ولمطش وأتط  لمطظ   ؼ صلإتر ىطتياو  لمعلئطا  لمؽظتئ  نسة  ي تباا  رآ ت لمصظتةاا  ظتق علم ر  ك - ح

(Delgado, M Porter, & al , pp.496-497)  
 ل:لتمت لم ؽلمل لم ل رؤ   فل   تح لم ظتق ع لمصظتةاا ف

 .هؤ يع م تل لم ظ ؽد لمصظتأل لمطن ص   شتذمغ ي ػ ريع قظت  أسبلاومؽوتط لبق صتديا ولب  طتةاا مسعوما  و ريعيع  -1
 .د لمصظتأل لمط لد رؽط ظ لا سز مس ظ ؽ  لخ اتر لمطؽقع لم لإ لفل -5
  ؽظاع لم ظ ؽد لمصظتأل  ا .من ص لمب  ي ا مسي ل لمطكت لولب  طتةاا ولمب قادرلرا لمنصتئ  لبق صتديا  - 0
 لم ظ ؽد   طت ييفل لمظطؽ ولم  ؽر ولبب لتر ولم طتيل. فلر لول لم ظتفساا ب ؼ لمطظشآط لمصظتةاا لم تمسا  -4
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ى تملهت ورنصصهترلت لمطن سفها  وإي هتد ل،طهتر لم هت ؽ ل ا لم تمسها فهل لم ظ هؽد   به ؼ لمطظشهآط لمصهظتةا  ر لول لم  هتون ولم لتمهل  -2
 .(113 رقت ل  زرو ا. ص. ولمطؤرسل لمطظترز

    :في إقميم دمذق الكبرى  ستراتيجية العشاقيد الرشاعيةإطبيق ت إمكانية -اثالثً  

 :مالمطس نع لم سطاا ولمطؤش لط لمطظل اا لار  -1
 أسطاها رهعأػ لمط و ها   قصهب مهت يطكهؼ م سباها لى ات هتط -تأهع  مظل اهابلعذ لم ؽصهل  مهب رؤوها ولضهيا كهتن ببهع مهؼ ربظهل ق    

ريعيهع   لم سطاها  ومظلهت  طتد أسب أهعد مهؼ لمضهؽل صتبأ مؽلقع لم ظتق ع لمصظتةاا. وذمغ  يعيع م لم ن اص ولم ظعاػ لمطكت ل لا سز
 وو  م   كػ 03 ق  ات دلئ   ضطؼ ىستب قؽ  لبررقت  ب ؼ لم  ط تط لم ط ل اا ومعيظا دمشة م كل ل،قساػ  لمب  ي ع  و دمشة قساػ 

 :للآرل مؼ ل،قساػ

خطه  أشه   مظ  ها  دمشهة لم عيطها   توو قهع ملهت  دلروًه لاك هترً  10625 مسهتى لت وربسهت لميتماها ل،دلروها ىهعودات ضهطؼ دمشهة ميتفعها (1
 .ؽلط   ؽق   لمط علن  لمشتغؽر  لم عم  كف رؽرا  لمطل   دم   بلر   لم تبؽن  ركؼ لمعيؼ  لمصتمياا  لمطلت  وؼ  لم  مؽك(رترو ا  لم ظ

 :  والمظتطة روع دمشة لم سع  تر ةظت  لمظقغ ووب ود من س  (5

 .يا( ؼ  قعرات  لملسؽ   لمطسا ببال    مت ت  أ ق المس  لمط لكل تلم ل ي قع ملت  دلروً  روع دمشة: ميتفعامظ  ا م كل  - ت
 .دومت  ى لن لم ؽلم ع  ى ر ت  لمضط    لملإلب اا  لمظشتباا(ا م لكل  ر  تمظ  ا دومت: و ي قع ملت  دلروً  - ب
 دلروت  لمي   لارؽد  صيت تيت(. ا م لكل   ل  تمظ  ا دلروت: وو قع ملت  دلروً  - ط
 لم  افا     ود  م سؽب(.ل  م لك  ل ا تا: وو قع ملت  دلروً مظ  ا لم  اف - ا
  معيظا لم ل  ر لؽس  ص ع تيت(. ا م لكل ل  تمظ  ا لم ل: وو قع ملت  دلروً  -  
   معيظا ق ظت  لمي مؽن  ر سع( ل ا م لكل تظت: وو قع ملت  دلروً مظ  ا ق  - ح
 ا ا  مضتيت(. لملقعل ل  لمعيطتس  ر غتيت  أ ؼ لمف ا م لكلخطس تمظ  ا لملقعل ل: وو قع ملت  دلروً  - خ

 فهل ق ظهت معيظها  هؽلر  مهب لمشه قاا لمشهطتماا لم لها مهؼ ولم  افها لمضط   معيظ ل مؼ لمطط ع   تمطظ  ا ت لإ ل اً  دمشة  قساػوقبمغ ي يعد 

 مظ  ها  سهاػر  رهػ لمشه قاا لم ظؽقاها لم لها فهل لملا ت ها  مهب وصهؽبً  لملإ قاها  لمشهطتماا لم لها فهل لمهعيطتس ومهؼ  لملإ قاها لم ظؽقاا لم لا

 يسهز  صهظفي ظهتطة فهل ميتفعها دمشهةم رسهعو  ري أش   مظ  ا   ر ع رقع مظتطة مظلت فل ميتفعا روهع دمشهة   مب لمعرلرا
 وال:  لمطيتور لمصظتةاا لمطط ع  ب ؼ لمطظتطة

  ل  ةاشا. –قعم  -مظ  ا لمطيؽر لمصظتأل لمطط ع ب ؼ م علن - ت
 .فل دمشة لم عيطا لمطط ع  ا لمطيؽر لمصظتأل مظ - ب
 لبؼ أستك  –مظ  ا لمطيؽر لمصظتأل لمطط ع فل  تب ش قل  - ط
 مظ  ا لمطيؽر لمصظتأل فل لملقس ت ل. - ا
 دم . –لمطلت  وؼ  –مظ  ا لمطيؽر لمصظتأل مل   -  
 ب ز  –مظ  ا لمطيؽر لمصظتأل لمطط ع فل ركؼ لمعيؼ  - ح
  ؽق  –لم تبؽن  فل مظ  ا لمطيؽر لمصظتأل لمطط ع - خ
 لم ظؽلط. مظ  ا لمطيؽر لمصظتأل لمطط ع فل - د

  تمه   سهطا 2521مهؼ لمسهكتن بسهت  لأعدً و   % مؼ مستىا رؽروا 14واؽ متي تدل    5 كػ 10252  يؽ ل، طتماا طستىا ربست لم 
تمهه   سههطا فههل ميتفعهها روههع  0533دمشههة  و  تمهه   سههطا فههل ميتفعهها 5321  مههظلػ % مههؼ م طههؽع لمسههكتن52ل واههؽ متيشههك

فهل ميتفعها دمشهة  00.51رهظا فه كة (  12لمظشهت  لبق صهتد  لمنهتم   لووسهت م هع 5شن / كػ 01 دمشة   كةتفا   طتماا بسلإي
كطههت يي ههؽ  ل،قسههاػ أسههب  (5353  لمسههظؽوا لمط طؽأهها ل،ىصههتئاالم طلؽروهها لم  قاهها لمسههؽروا.  فههل ميتفعهها روههع دمشههة 52.50و
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قسهههاػ مسهههتىا   طتماههها مهههؼ ل،يطسهههغ  . لهههت طا  سهههاػتر هههت  ل،قا لمطط هههع  فهههل م طؽأههها مهههؼ لمطهههؽلرد لبق صهههتديا وخهههعمتط لمبظهههب لم ي اههه
 5311% مهؼ   طهتمل لمطسهتىتط لم تبسها مسلرلأها فهل رهؽروا م هتم 2واؽ متيشهكل   تم  اك تر 152.2لارلضل لم تبسا مسلرلأا ربست 

  ها لمضهط   تمه  اك هتر وو هع تكةه  مهؼ  صهفلت فهل مظ 1010% مؼ لمطستىا ل، طتماا وربست 15ورشكل مستىا لمط و  ولمط لأل 
% مههؼ 2رشههكل و تمهه  اك ههتر مؽزأهها فههل مظ  هها لمههعيطتس ولملقههعل ل ولم  افهها  21ولمظقههغ ووؽ ههع فههل ل،قسههاػ غت ههتط ربسههت مسههتى لت 

 مستىا لملإت تط  فل رؽروا.
   ت اها ترلضها  خؼ  وو سهػ  تررفهتع مق ت تاػ لمطيتص ل لمط نصصا كتمفؽلك  ولمطيتص ل لم سفاا كتمفصا ولمهع تمظ  ً  ل،قساػ وو عب 
% مهؼ م طهؽع تشه تر 4ش    واؽ متيشكل  0201بست أعد تش تر لملو ؽن فل ل،قساػ  ط لملرلةاا لميعيةا ت تط لم  بر نعمت ل ع ً 

 15332مهؼ مسهتىا قهعرات  50122  كطت بسهت    هت  لم طهح فهل ل،قسهاػ 5311م تم ش  ه  130211لملو ؽن فل رؽروا لمقتمت أعدات 
 23522ف ع بست    ت  ل،قساػ    تمت  اطت ي  سة  تمطيتص ل لمصافاا ولمنضتر ولمفؽلك .% مؼ لمطستىا لمطلروأا  تم طح 2 متيشكل

ؽأا طلمط لم طلؽروها لم  قاها لمسهؽروا.  % مؼ   طتمل    ت  لمطيتص ل ولمنضتر ولمفؽلك  لمصافاا فل رهؽروا12واؽ متيشكل  طؼ
 رؽزع مظتطة لمعرلرا فل  قساػ دمشة. ( رؽضح 1ولمن و ا رقػ   (5353لملرلةاا. المسظؽو   ىصتئاال،

 

 
 تهزع مشاطق الدراسة في إقميم دمذق (1رقم )الخريطة 

تم ظترههز مههع لمعهه وذ ولمطههؽلرد لم باعاهها ولمقشهه وا   لبق صههتديا وريس ههل لاكس  هه     ههت  لمضهه   ولم ههؽ  فههل ل،قسههاػ مههؼ ت ههل ريعيههعو 
 :لمطؤش لط للآراا طق  ي  ولبق صتديا

 لبق صهتديا دلخهل ل،قسهاػ فهل ريس هل لمبظاها  تملطًه ل ً و هع  هل و :  ل،قسهاػريعيع لااطاا لمظسباا ملأ ش ا لبق صهتديا لمط ؽطظها فهل  (11
ا بؽرههتطواههؽ ي بهه  أههؼ ىتمهها تخهه ه م طةسهها فههل ألقهها اههبل لمظشههت   اطههت بهه ؼ مكؽ ترهه  لمطن سفهها ك  شهه ا وفهه وع دلخههل لم  ههتع تو 

أظتصه  طباعاها مةهل وقهع رطةهل اهبه لم لقهتط لاخه ه  مهع لاقهتماػ  مؽل  كهتن دلخهل ل،قسهاػ تألقتط لم قتدل مع  تقل لم  تأهتط ره
مةههل لايههع  لم تمسهها  لمسههؽا  ولمظ ههل تو لم ظعههاػ لميكههؽمل.  ألقههتط ذلط   ههع لق صههتد   تو   لمطظههتخلاوماهها  مصههتدر لم تقهها لمطههؽلد

 Miller, P. 7)   يب ؼ لمظترط لمطيسل ل، طتمل مسظشتطتط لبق صتديا فل ل،قساػ.5ولم عول رقػ ) 
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 القترادية في إقميم دمذق الكبرى  مشذاطاتالشاتج السحمي الجسالي ل (2الجدول رقم )

 الأنذطة القترادية
2212 2219 

)ألف قيسة درجة التطهر
 % ليرة(

)ألف قيسة
 % ليرة(

 %523 %40 255242 %53 25250 مة و لمي ؽل االلملرلأا وغت تط 
 %412 %11 051305 %52 151452 لمصظتأا ولم  عيؼ

 %5- %1 15215 %4 12020 لمبظت  ولم ش  ع
 %153 %10 511524 %50 11222 ر تر  لم طسا ولم  لئا

 %043 %1 125352 %2 04232 لمطتل ولم  م ؼ ولم  ترلط
 %540 %12 520442 %12 20242 لمنعمتط
 %003 1521544 400214 لمط طؽع

 .5353. دمشة لم   و  لمسظؽ  ىصت  ولم ن اص. لمطصعر:لم طلؽروا لم  قاا لمسؽروا  وزلر  لمصظتأا  معي وا ل،
لمصهظتأا تكبه   قسهاػ  وقهع ى هة ق هتعيلىظ مؼ لم عول لررفتع در ا لم  ؽر لبق صتد  فهل م طهل لا شه ا لبق صهتديا لمط ؽطظها فهل ل،

ملهههؼ لمط  قهههع مظسهههقا مسهههتاطا لا شههه ا  5313% م تر ههها   هههتم 412ا ر هههؽره  ذ بسلإهههي  سهههق ؛5311خهههلل أهههتم  در ههها ر هههؽر فهههل ل،قسهههاػ
 ذ بسلإهي  سهقا مسهتاطا لمصهظتأا فهل  ؛قساطهلق صهتد ل،فهل لمظسهز ل،قساطاها مطسهتاطا لم  تأهتط فهل  لب للبق صتديا فل ل،قساػ يسيهظ رلإ ه ً 

ماي ل ق تع لملرلأا م كهل لمصهعلر  فهل رلهؽوؼ  لمظهترط لمطيسهل ل، طهتمل  5311% فل أتم 11م تر ا ب  5313%أتم 52ظترط لمطيسل لم
ل نفههتض ى ههػ ل،  ههت  لميكا ههل م  ههتع لمصههظتأا و  لم ضههنػ لمههب  تصههتب لمس هه   لمسههؽروا خههلل رههظؽلط لازمهها   وذمههغ  سههبز%40بظسههقا 

   ضهتفا  مهب ريهؽل لمساترهتط لبق صهتديا فهل اهبه 5313% ف ص مؼ ل،  ت  أهتم 43ل،  ت  لميكا ل  مب  وصل ؛  ذخلل رظؽلط لازما
 لتمههل لمصههظتأا مههع لمبلههعذ لملشهه  أههؼ  مكت اهها  قاههتس در هها لم لتمههل لبق صههتد وم ههل  لمف هه    يههؽ رهه م ؼ لمطههؽلد لارترههاا كتملإههبل  ولمؽقههؽد.

تو  ل،قسهههاػوقهههتقل لا شههه ا لبق صهههتديا دلخهههل  وقههه ؼ كا مهههؼ لم لقهههتط ل،  ت اههها ولمنعماههها  اطهههت ب ظلهههتوقظهههت  شهههق لاخههه ه  لا شههه ا لبق صهههتديا
( يؽضهههح مؤشههه  لم لتمهههل لبق صهههتد  بههه ؼ 0رقهههػ   . ولم هههعولفهههل  قسهههاػ دمشهههة لملبههه ه يؽضهههح  مكت اههها رهههؽط ؼ لم ظتق هههع لمصهههظتةاا    لهههتختر 

 .5312لم  تأتط لبق صتديا فل  قساػ دمشة م تم 
 
 

 2218مؤشر التكامل القترادي بين القطاعات القترادية في إقميم دمذق لعام (3الجدول رقم )
 

القيسة السزافة  إقميم دمذق
لسجسل القطاعات 

 القترادية

حجم السبيعات في 
 الأنذطة القترادية

مؤشر التكامل 
 مشطقة السحافظة القترادي

 دمذق

 %22 13502222 1322  ل ةاشا -قعم -م علن
 %52 15032053 11341 دمشة لم عيطا

 %52 5021205 4542 لبؼ أستك  – تب ش قل 
 %24 2211521 4121 لمطناػ
 %24 2525205 4224 زقس ت ل

 %20 5102205 0545 دم  -ملت  وؼ -مل 
 %55 4150414 1035 ب ز  -ركؼ لمعيؼ

 %25 15044145 2242 لم تبؽن  - ؽق 
 %15 5152110 245 قظؽلط

 %55 23132112 42151 السجسهع
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 ريف دمذق

 %55 114250511 54120243 م كل لمطيتفعا
 %42 22210324 55214423 دومت
 %05 21010003 52251233 دلروت

 %00 5102201 122553 لم  افا
 %51 11223155 0442225 لمظقغ
 %05 2222351 1112053 يب ود
 %02 1122534 0203543 لم ل
 %04 2502221 5215252 ق ظت

 %45 2222354 5421115 لملقعل ل
 %05 510220324 12255 السجسهع

 .5353. دمشة لم   و  لمسظؽ  ىصت  ولم ن اص. لمطصعر:لم طلؽروا لم  قاا لمسؽروا  وزلر  لمصظتأا  معي وا ل، 
طيتفعها م م عػ لمطظتطة لم ت  ا  ا لبق صتديا لمط ؽطظا فليلىظ مؼ لم عول لررفتع در ا لم لتمل لبق صتد  ب ؼ من س  لا ش

% فههل 24  وكههبمغ %(22  ل ةاشهها -لم ههعم - ذ بسلإههي تأسههب  سههقا ملههت فههل لمطيههؽر لمصههظتأل لمطط ههع فههل مظ  هها لمط ههعلن ؛دمشههة
دومههت لم ههل  م تبههل ل نفتضههلت فههل م عههػ مظههتطة روههع دمشههة  ترهه ةظت  مظ  هها % فههل مظ  هها دمشههة لم عيطهها 52مظ  هها لملقس ههت ل و

لم ت  هها لمطظههتطة مهه  فههل  طاههع  هً % ول نفههت  مههب تد ههب مسهه ؽ 42لررفههع مؤشهه  لم لتمههل  مههب  ؛ ر ههؽطؼ ف لههت لمطعيظهها لمصههظتةاا   ههعرل
 ذ لشه ل ط اهبه لمطعيظها  تمصهظتأتط  ؛وذمهغ ي هؽد  مهب لمصهقلإا لم تروناها م هؽطؼ لمصهظتأا فهل دمشهة مط كل ميتفعها روهع دمشهة.

خبهه   فههل   شههت  ألقههتط ر ههتون  مههت تكسههز لمصههظتأ  ؼ ولميهه ف  ؼذلط لمط ههل  لم ظتفسههاا كتمب وكههتر ولمعلماسههكؽ  لمي  اهها ولمصههظتأتط 
  لت رؽل  مع لارؽلا دلخل ل،قساػ تو ختر  .وكبمغ ف ح قظؽلط رسؽوكاا ر ق  مسيصؽل أسب لمطؽلد لاوماا ولمطؽلد  ص  لمطصظ ا 

ول مقههتدلا ت ي ههع رههؽطؼ لمطظشههآط لمصههظتةاا فههل ى ههل  لإ لفههل م هه ؼ :ػ دمشههة لملبهه ه صههظتأا فههل  قسههاطكههت ل مس ههؽطؼ لم( ريعيههع لم5
ملرههه فتد  مههؼ مههؽلرد ذلك لمطكهههتن    يشههكل ر طهههع لمطؤرسههتط لمصههظتةاا فهههل مظههتطة ميههعد  لههت؛  ذورؽط ظ  ظتق ههع لمصهههظتةاالم   شههت 

ومط  فههها در ههها رهههؽطؼ   ل،  هههت  ولبرههه فتد  مهههؼ وفهههؽرلط لمي هههػ فهههل خفهههت رلهههتماع تملطًههه لم باعاههها ولمقشههه وا ولبق صهههتديا  أهههتملً 
 توفً هه (4ل عهه  لم ههعول رقههػ   مطعاههتر لمكاطهها لمطضههتفا تلم ههؽطؼ لمصههظتأل فههل ل،قسههاػ وفً ههلمصههظتأا ور كلاههت فههل ل،قسههاػ رهه  ػ ىسههتب 

 :مطؤش  لم ؽطؼ لمصظتأل ىسز معاتر لمكاطا لمطضتفا
      لمكاطا لمطضتفا  مؼ لمصظتأا فل ل،قساػ     ÷    المكاطا لمطضتفا مؼ لمصظتأا فل مظ  

 أطتل لمصظتأا فل ل،قساػ                أعد أطتل لمصظتأا فل لم   أعد 
 2218( معامل التهطن الرشاعي في إقميم دمذق لعام 4الجدول رقم )

في  عسال الرشاعة إقميم دمذق
 (1) مشاطق القميم

 من سزافةالقيسة ال
 ي مشاطق القميمالرشاعة ف

(2) 
معامل التهطن  (1(/ )2)

 مشطقة محافظة الرشاعي

 دمذق

 3.15 1014 4315222 0112  ل ةاشا -قعم –م علن 
 1.35 1435 5521242 4423 دمشة لم عيطا

 1.33 1051 5422114 1215 لبؼ أستك  – تب ش قل 
 1.34 1401 0334055 5133 لمطناػ
 3.11 1545 5124113 1220 زقس ت ل

 1.12 1222 5422114 1222 دم  -ملت  وؼ -مل 
 1.32 1421 1111255 1033 ب ز  -ركؼ لمعيؼ

 1.32 1415 4051121 5155 لم تبؽن  - ؽق 
 3.22 1531 245542 425 قظؽلط

 1.35 1435 52015022 11422 السجسهع
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 ريف دمذق

 1.04 1251 54315204 10152 م كل لمطيتفعا
 3.21 1112 12012414 10522 دومت
 3.21 1552 12354255 10215 دلروت

 3.54 221 412335 421 لم  افا
 3.52 101 101415 120 لمظقغ
 3.01 245 55254 1554 يب ود
 3.22 1153 5310433 1234 لم ل
 3.24 1353 533205 221 ق ظت

 3.04 425 401410 114 لملقعل ل
 3.12 1042 51223531 42213 السجسهع

 .5312  تئط لمطسح لمصظتأل فل لم  تع لمنتص م تم  لم عول مؼ
لررف هي أههؼ   ذ ؛مطعاههتر لمكاطها لمطضههتفا تيلىهظ مهؼ لم ههعول لمسهتبة لررفههتع در ها لم ههؽطؼ لمصهظتأل  فههل  قسهاػ دمشهة لملبهه ه وفً ه

ع دمشهة  تره ةظت  م كهل لمطيتفعها   ب لمؽلىع لمصياح فل ميتفعا دمشة  ول نفضهي أهؼ لمؽلىهع لمصهياح فهل م عهػ مظهتطة روه
%( مطههت يههعل أسههب شههع  رههؽطؼ لمصههظتأا فههل ل،قسههاػ  وم ههل تكةهه  مههت يههعل أسههب وقههؽع ىتمهها  13 -23تن در هها لم ههؽطؼ    ههي بهه ؼ 

لمكاطهها لمطضههتفا لمط ي  هها مههؼ لمصههظتأا فههل  قسههاػ دمشههة لملبهه ه   مههؼ % (51.4مطعاههتر لمكاطهها لمطضههتفا اههؽ ر كههل   تلم ههؽطؼ وفً هه
 تى هة فتئضًهمهت  %(3.55ضتفا  مب رط ل لمصظتأا  تررفتع لمكاطها لمطضهتفا لمط ي  ها مهؼ رتس لمطهتل لمطسه ةط  ف لهت لم هل بسلإهي    

 .وابل بعوره ش ع أسب رؽطؼ ابه لمصظتأتط فل ل،قساػ  تكب  تمتماً 
م تمهل لمطؽقهع  ذ ي هع  ؛فهل ل،قسهاػ   تمهل لمطؽقهعببهع مهؼ درلرها م لااطاا لمظسباا م ؽطؼ لمصظتأا فل  قساػ دمشة لملبه ه ومط  فا 

مؼ لمعور لميترػ مسظشت  لمصظتأل فهل  ىهعلا رلإ ه لط لاكساها فهل  ت  ل  لقً تتاطاا لمصظتأا فل مكتن مت  وما  كفت رل تدل  مكاتس
ؽر لمطعفؽأا مس هتمس ؼ ولمفهتئت لمط ي هة لمطظ  ا ولم ولرز ولا  ى ػ لمسسعفل  ؽطؼ  ا   ووعل  ابل لم لإ    ب  رلمي ل لمطكت ل لم

مهههؼ لم طساهههتط ل،  ت اههها  ووسههه لعذ ريس هههل دور لمظشهههت  لمصهههظتأل فهههل لم لإ ههه لط لملاكساههها ولمبظاههها لبق صهههتديا فهههل لمي هههل لمطكهههت ل 
 لوهله ماكهؽن لم هل ر طهل أسهب لره علما    ت لهت ور وى طلت وق ؼ م ؽمتط لمطؽقهع لمصظتأتط م ب ؼ طبا ا ؤ يعيع معه لم ؽلر مسطظ  ا 

( يؽضهح ىسهتب م تمهل لمطؽقهع فهل  قسهاػ 2ولم هعول رقهػ   ت ىهعلا لم لإ ه لط ضهطؼ لمطظ  ها لم هل رؽطظهي ف لهأسب ملت لم عر  لملب    
فهل  تلق صهتديً  ت شهتطً بؽصهفلت ولىهظ مهؼ لم هعول تد هته ل نفهتض تاطاها لمصهظتأا و   (Albert Hirschman, p.184. دمشهة لملبه ه 

 ذ بسلإهي تأسهب  سهقا مه  فهل مظ  ها  ؛عها دمشهة  ولررفهتع اهبه لمظسهقا فهل لمطظهتطة لم ت  ها مطيتفعها روهع دمشهةم عػ مظهتطة ميتف
%( فل مظ  ا دلروهت ى ها ر هؽطؼ لمطظ  ها لمصهظتةاا  يهؽش  هلس  1.35و     عرل ا%( ى ا ر ؽطؼ لمطعيظا لمصظتةا1.25دومت 

ميتفعا روع دمشة  مب   ل م عػ لمصظتأتط ولمطظشآط لمي  اا  مهب وو ؽد ل نفتض ابه لمظسقا فل ميتفعا دمشة ولررفتألت فل 
   ضههتفا  مههب لمضهه ر لمههب  ميههة  ههتمبظب لمطهعن ولمطظههتطة لمصههظتةاا لمطن  هها مس ضههت  أسههب أشههؽلئاا لم ههؽطؼ لمصهظتأل فههل دمشههة

% مههؼ 20كسي  سههقا ل،غههلا وشهه  ذ تغس ههي لم عيههع مههؼ لمطظشههآط لمصههظتةاا تبؽلبلههت ؛ت ظههت  لازمههافههل لم ي اهها مسطظشههآط لمصههظتةاا 
 أههتد  رشههلإ ل اههبه  مههؼ  غػأسههب لمههو   % فههل ميتفعهها روههع دمشههة44.4 سههب    م طههل لمطظشههآط لمصههظتةاا لم تمسهها فههل دمشههة ومههت

ل هه   لم عيههع مههؼ لمصههظتأ  ؼ  مههب لمنههتر  وقتم يعيههع  مههب م% ف ههص   ا هها 03ن  سههقا لمطظشههآط لم تئههع   مههب لم طههل بسلإههي فههإلمطظشههآط 
 (.1ص    بعرلن  شتمل. صم
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 2218( معامل السهقع في إقميم دمذق لعام 5الجدول رقم )

مجسهع العاممين في  إقميم دمذق
القطاعات القترادية في 

 القميم )عامل(

 ندبة عسال الرشاعة
 معامل السهقع

 (1(/)2) (2) مشطقة محافظة

 دمذق

 3.04 5.44 0112 152005  ل ةاشا -قعم –م علن 
 3.43 5.21 4423 121151 دمشة لم عيطا

 3.51 5.32 1215 22240 لبؼ أستك  – تب ش قل 
 3.41 5.10 5133 21555 لمطناػ
 3.01 5.53 1220 21222 زقس ت ل

 3.54 0.05 1222 22231 دم  -ملت  وؼ -مل 
 3.24 3.53 1033 50552 ب ز  -ركؼ لمعيؼ

 3.51 5.30 5155 140525 لم تبؽن  - ؽق 
 3.21 2.52 425 2121 قظؽلط

 3.04 5.44 11422 212242 السجسهع

 ريف دمذق

 %21 4.12 10152 550020 م كل لمطيتفعا
 1.25 13.55 10522 152033 دومت
 1.32 2.55 10215 125051 دلروت

 3.11 5.12 421 5220 لم  افا
 1.51 2.22 1234 55121 لم ل
 3.42 0.02 221 12225 ق ظت

 3.15 5.25 114 10235 لملقعل ل
 3.15 5.22 42213 522554 السجسهع

 .5312  تئط لمطسح لمصظتأل فل لم  تع لمنتص م تم لم عول مؼ 
اطاهها لمصههظتةاا مسطظشههآط لاومعرلرهها لمههؽزن لبق صههتد  مس ههؽطؼ لمصههظتأل ومؤشهه لط لمصههظتأا فههل ل،قسههاػ كههتن ببههع مههؼ  يضههتح   

ا رؽف   لم شلإ ل مس طتما لمصظتةاا فل ل،قساػ ومهت ي قهع ذمهغ مهؼ دفهع رولرهز وت هؽر مس هتمس ؼ  ومهؼ ى ها ل،رهلتم لمط ؽطظا مؼ ى 
لسطههت لررفههع م ههعل لااطاهها  لمصههظتةاا تصههقح لمههؽزن لبق صههتد  ملههبه لمصههظتأا تكبهه . ف ؛فههل لمكاطهها لمطضههتفا فههل لم  ههتع لمصههظتأل

س م ههعل لااطاهها لمصههظتةاا مسصههظتأا فههل  قسههاػ دمشههة لملبهه ه.  صههفؽح خ هه   ص ومههؼ لمطف ههع اظههت ر ب ههة ط و هها رؽمقسههؽن مكاههت
   ع + ر+ اوذمغ وفة لمط تدما للآراا:   ص=    (152

                                              0  
 ع: م تمل لم طتما.  ى ا:

 ر: م تمل لم ولرز.        
 ا: م تمل لمكاطا لمطضتفا.        

 

  وولىهههظ مهههؼ لم هههعول رقهههتيؼ لااطاههها لمظسهههباا 5312لااطاههها لمظسهههباا مسصهههظتأا فهههل  قسهههاػ دمشهههة م هههتم  (5وؽضهههح لم هههعول رقهههػ  و 
 ذ بسلإي ابه لااطاا تأسب در ا ملت فل م كهل ميتفعها روهع  ؛مسصظتأا ب ؼ ميتفع ل دمشة وروع دمشة فل  قساػ دمشة لملب ه 

فههل مظ  هها دمشههة لم عيطهها فههل  %( وكههبمغ فههل لمطيههؽر لمصههظتأل لمطط ههع502ومظ  هها دومههت ولمط لكههل لم ت  هها ملههت  %(014دمشههة  
 مهب ظه وذ لازمها لم هل مه ط بلهت رهؽروا خهلل لمسهظؽلط أتئهع  لول نفتضلت فل  تقل مظتطة ل،قساػ  واب %(512ميتفعا دمشة  

تر  لم تئػ أسب لمطضترقا  لمب  ي ط ل  تبره ةطتر فهل لمطشهتروع لم قياها قصه     ذ أط ي لازما لمظطؽذ  لبق صتد  لم   ؛لمطتضاا
  طت ا  ق تع لمصظتأا.  براطت فل م تمل لم  تر  ولم  ترلط وق تع لمنعمتط وذمغ أسب ىستب لبق صتد لمطظ طو لمطعه  
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 2218( الأهسية الشدبية لمرشاعة في إقميم دمذق لعام 6الجدول رقم )

 إقميم دمذق
 معامل القيسة السزافة

الأهسية الشدبية  معامل الرواتب والأجهر معامل العسال
   مشطقة محافظة لمرشاعة

 دمذق

 145 142 144 102  ل ةاشا -قعم –م علن 
 512 505 532 532 دمشة لم عيطا

 25 14 20 21 لبؼ أستك  – تب ش قل 
 13 24 12 11 لمطناػ

 21 21 21 25 زقس ت ل
 24 52 25 21 دم  -ملت  وؼ -مل 

 22 23 53 50 ب ز  -ركؼ لمعيؼ

 142 122 102 144 لم تبؽن  - ؽق 

 11 12 51 12 قظؽلط

 033 133 133 133 السجسهع

 ريف دمذق

 014 050 551 021 م كل لمطيتفعا
 502 521 551 121 دومت
 511 121 524 540 دلروت

 15 12 1 1 لم  افا
 55 52 11 12 لمظقغ
 51 52 54 05 يب ود
 01 52 02 01 لم ل
 55 50 01 50 ق ظت

 51 55 12 12 لملقعل ل
 033 133 133 133 السجسهع

 .5312 تئط لمطسح لمصظتأل فل لم  تع لمنتص م تم لم عول مؼ  
  :والسشاقذة نتائج التطبيق العسمي -ارابعً 

صهلىاا لم يس هل لمل مهل ولرهه   لر  ومهؼ   ههػ رفسه   لمظ هتئط مهع لم  ك هع أسهب  ل رهػ ر ب هة م لىهل ترهسؽب لم يس هل لم ظ هؽد  لمل مه 
فههل  لت فسهه لمظ ههتئطولخ قههتر مههت  ذل كت ههي ر  ههل   لت فسهه لمبات ههتطلمظ ههتئط  ور  ههاػ لبرهه   لر  ترهه نعلم من سهه    هه ل لط لم  طاههع أسههب 

فههل لق صههتديتط ل،قسههاػ لمط لإ هه لط لم ههل رطةههل تاطاهها لمصههظتأا  ربؽوههزرههػ   ل،قس عيهها. لمط طؽأههتط لمل ماهها  كطههت رههػ لرهه نعلم لمطسههتفا
لمظههترط لمطيسههل ل، طههتمل ملأ شهه ا لبق صههتديا لمسههتئع   وىصهها لم ههتمس ؼ فههل لمصههظتأا  مههب و در هها لم ههؽطؼ لمصههظتأل   فههل مطةسهها 

 .(10   رقػ  مب (2رقػ   مؼ كطت اؽ مؽضح فل لم علول    طتمل لمسكتن لم تمس ؼ فل ل،قساػ
 ور ضطؼ: ط و ا لم يس ل لم ظ ؽد  لمل مل: -1

 مصفؽفا لم  ل ا ب ؼ مظتطة ل،قساػ: -ت
بظهتً  أسهب م تدمها م قهع لمطسهتفا ل،قس عيها   هع وال رؽضح معه لم  ترب ولم قتأهع به ؼ كهل مظ  ها مهؼ مظهتطة  قسهاػ دمشهة لملبه ه   

( به ؼ table of relative similarities رطةهل  هعول لم شهت   لمظسهبل   تربلم  هن مصهفؽفا ؛  ذ  ريؽوهل لمبات هتط  مهب لمكهاػ لمطعاتروها
   هػ لره نعلم اهبه رسهغ لمطفه دلط فهل شهكل م طؽأهتط لمؽىعلط لمطسه نعما  م ه ػ لره نعلم لمط سؽمهتط لمظتر ها مهؼ اهبل لم هعول مه قص

مؽىهههعلط لم هههل ر شهههت   مهههع   ضهههلت فهههل  قص لا لهههت ر هههؽم  بههه  ع   و ههها لم  طاههه لمط سؽمهههتط مههه قص اهههبه لمؽىهههعلط فهههل شهههكل م طؽأهههتط
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لمفه وا به ؼ تزول   ت   measures of similarity"م هتيا  لم  ل ها "   ت  تن لمكهاػ دلخهل اهبه لمطصهفؽفا رطةهل م طؽأهتط مظفصهسا
قسهاػ مسطسهتفتط به ؼ مظهتطة ل، ( يؽضهح  مصهفؽفا لم  هترب2رقهػ  ولم هعول  .م  تماا أع  مصفؽفتط  وال ىص سا لمؽىعلط لمطن سفا

لبههؼ  - ههتب شهه قل بهه ؼ مظ   ههل فههل لمطيههؽر لمصههظتأل لمطط ههع كت ههي ولمظههؽلىل لم ت  هها ملههت. وو ضههح مههؼ لم ههعول تن تصههلإ  مسههتفا
  ر ترب ورشهت   به ؼ اهتر ؼ لمطظ   ه ؼوابل يعل أسب و ؽد ( 3.11لم تبؽن    - لمطيؽر لمصظتأل لمطط ع ب ؼ مظ   ل  ؽقأستك  و 

 (.4.21ظ   ل لملقعل ل ولمظؽلىل لم ت  ا مط كل روع دمشة    مستفا ب ؼ مفل ى ؼ ر سي تكب
 ( مرفهفة التقارب بين مشاطق إقميم دمذق الكبرى 7الجدول رقم )

 

 .spss22 تر نعلم ب  تمط  5311ئط لمطسح لمصظتأل فل لم  تع لمنتص م تم تأسب    لا تأ طتدً لم عول مؼ  أعلد لمقتى
فهل أظتق هع  تبره ظتد  مهب لمطسهتفا ب ظلههت   لم  طاهع ب ؽضهاح م لىهل وضهع لمطظههتطة لم ت  ها ملإقسهاػ هعول  : ي هؽم  هعول لم  طاهع -ب

ع   لم هتمؽد لاول يؽضهح رقهػ لمن هؽ   ولمةهت ل يؽضهح رقهص لمطيتفعهتط  خطسا تأط ولم ل رػ  ي تدات فل مصفؽفا لم  ل ا ي لؽن مؼ
  اههتتو أههعم و ؽد فههل أظ ههؽد رههتبة لمطظ  ههاع ف ؽضههح و ههؽد لمط  ل  هها  تمههت لم طههؽد لم ل هه مةتمهها يبهه ؼ لمطسههتفا بهه ؼ لمطظههتطةولم طههؽد ل

 ولمههب   ع  ملههل أظ ههؽد  وقههع تظلهه ط   ههتئط لم يس ههل لم ظ ههؽد  عيهه مظ  ههاضههػ  ف لههت  ملى هها لم ههل يهه ػ ولم طههؽد لاخ هه  يطةههل لمن ههؽ  ل

 

 –ميدان 
 -قدم

 نهرعيذة

دمذق 
 القديسة

باب 
شرقي 

ابن  –
 عداكر

 زبمطاني مخيم

 -مزة
 -مهاجرين

 دمر

ركن 
 -الدين
 برزة

 -جهبر
 القابهن 

 قشهات
مركز 

 السحافظة
 الزبداني قطشا التل ةفالقطي يادار  دوما

 –ميدان 
 -قدم

 نهرعيذة

0.0 0.2 0.1 0.2 0.1 0.4 0.8 0.2 1.5 3.3 2.1 2.3 1.2 1.1 0.8 1.3 

دمذق 
 القديسة

0.2 0.0 0.3 0.3 0.4 0.5 0.8 0.2 1.5 2.2 1.6 1.5 1.4 1.2 0.9 1.5 

 –باب شرقي 
 ابن عداكر

0.1 0.3 0.0 0.0 0.1 0.1 0.4 0.1 0.9 3.6 2.4 2.6 0.8 0.8 0.4 0.9 

 0.8 0.2 0.6 0.6 2.3 2.1 3.1 0.6 0.1 0.2 0.1 0.2 0.0 0.0 0.3 0.2 السخيم

 1.0 0.6 1.0 0.9 2.9 2.6 4.0 1.2 0.3 0.7 0.3 0.0 0.2 0.1 0.4 0.1 زبمطاني

 -مزة
 -مهاجرين

 دمر

0.4 0.5 0.1 0.1 0.3 0.0 0.2 0.2 0.5 3.2 2.0 2.3 0.5 0.4 0.3 0.8 

 -ركن الدين
 برزة

0.8 0.8 0.4 0.2 0.7 0.2 0.0 0.3 0.2 3.3 2.3 2.5 0.4 0.4 0.1 0.7 

 -جهبر
 القابهن 

0.2 0.2 0.1 0.1 0.3 0.2 0.3 0.0 0.8 2.6 2.0 1.9 0.9 0.9 0.4 1.1 

 0.5 0.2 0.3 0.2 2.9 2.5 4.1 0.0 0.8 0.2 0.5 1.2 0.6 0.9 1.5 1.5 قشهات

مركز 
 السحافظة

3.3 2.2 3.6 3.1 4.0 3.2 3.3 2.6 4.1 0.0 1.4 0.5 4.4 3.7 3.9 4.7 

 2.2 2.5 1.7 2.2 0.3 0.0 1.4 2.5 2.0 2.3 2.0 2.6 2.1 2.4 1.6 2.1 دوما

 2.9 2.8 2.3 2.8 0.0 0.3 0.5 2.9 1.9 2.5 2.3 2.9 2.3 2.6 1.5 2.3 داريا

 0.1 0.2 0.1 0.0 2.8 2.2 4.4 0.2 0.9 0.4 0.5 0.9 0.6 0.8 1.4 1.2 القطيفة

 0.3 0.4 0.0 0.1 2.3 1.7 3.7 0.3 0.9 0.4 0.4 1.0 0.6 0.8 1.2 1.1 التل

 0.3 0.0 0.4 0.2 2.8 2.5 3.9 0.2 0.4 0.1 0.3 0.6 0.2 0.4 0.9 0.8 قطشا

 0.0 0.3 0.3 0.1 2.9 2.2 4.7 0.5 1.1 0.7 0.8 1.0 0.8 0.9 1.5 1.3 الزبداني
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قهعر تقهل فه ا  ؛  ذلمطش  ا ب ؼ لااعلذ لمطيهعد    ولم ل ي ب  أظلت  تمطستفتطلمطظتطة  شت   ب ؼ م لملم شت   تو أعبؽرتط   ي يعد 
  (3.45بسهت   ؛  ذلبهؼ أسهتك  ولمطنهاػ –تب شه قللاومهب به ؼ  لمطيهؽروؼ لمصهظتأ  ؼ فهل  مظ   هل   ه فل لمط هتملط فهل  لمن هؽ 

فل ت  خ ؽ  رت  ا  تمهت لم طهؽد لمنهتم  يبه ؼ لم ل ع أعم و ؽد ت  مؼ لمطظ    ؼ  ر   تن فل لم ظ ؽد لاول  ووعل  لم طؽدمؼ  ػ  
مظ  ها دمشهة لم عيطها مهع ي ضهح فهل رقهص واهؽ مهت   ؼ  لملى ا لمةتمةا ر  ػ رقص مظ  ا  عيع   إىهعه اهتر ؼ لمطظ   ه ت   فل لمن ؽ 

 مسصهه  لمةهت ل   ههع لم  ههترب ولمهه قص بهه ؼ   وقتب   ههتلمههع لمطنههاػ تلبههؼ أسههتك  ولم ههل رق ههي رهسفً  -لمطيهؽر لمصههظتأل فههل  ههتب شه قل
اههتر ؼ ضههػ قتم ههتمل و  (3.22بسههت لم  ههترب ب ظلطههت   ؛  ذلبههؼ أسههتك  مههع لمطيههؽر لمصههظتأل فههل  ههؽق  لم ههتبؽن  -مظ   ههل  ههتب شهه قل

  .لمطظ    ؼ مس ظ ؽد ذلر 
 ( جدول التقارب لمسجسهعات8الجدول رقم )

 جدول خطهات التجسيع

Stage 
Cluster Combined 

Coefficients 

Stage Cluster First 

Appears 
Next 

Stage Cluster 1 Cluster 2 Cluster 1 Cluster 2 

1 3 4 .046 0 0 2 

2 3 8 .087 1 0 5 

3 1 5 .095 0 0 9 

4 13 14 .102 0 0 8 

5 3 6 .124 2 0 9 

6 7 15 .140 0 0 7 

7 7 9 .173 6 0 12 

8 13 16 .211 4 0 12 

9 1 3 .231 3 5 11 

10 11 12 .285 0 0 14 

11 1 2 .309 9 0 13 

12 7 13 .365 7 8 13 

13 1 7 .798 11 12 15 

14 10 11 .989 0 10 15 

15 1 10 2.735 13 14 0 

 .spss22ب  تمط   تر نعلم 5311  تئط لمطسح لمصظتأل فل لم  تع لمنتص م تم   أعلد لمقتىةا لأ طتدل أسبلم عول مؼ   
 لم  طاههع تبأ طههتد أسههب لمطسههتفا لمط ؽرهه ا  وقههع تظلهه ط خ ههؽلط ( ت هه  رههػ ر ر ههز رقههص لمط طؽأههتط 2لم ههعول رقههػ   يُلىههظ مههؼ  

 ي رل:مت   و  تئ 
 .فل لمن ؽ  لاومب  (3.45وال تصلإ  مستفا    "" لمطناػ لبؼ أستك " و -رقص كل مؼ مظ   ل "  تب ش قل (1
 -لبهههؼ أسهههتك  " و "  هههؽق  -( بههه ؼ "  هههتب شههه قل3.22 ط ؽرهههص مسهههتفا    لم هههتبؽن   تمط طؽأههها لاومهههب –رقهههص مظ  ههها "  هههؽق   (5

 (.2فل لمن ؽ  رقػ   لم تبؽن ""
 ( .2فل لمن ؽ  رقػ  (  3.143 طستفا ر عر    طظ  ا ق ظت"   ب ز  - ركؼ لمعيؼرقص مظ  ا "  (0
 (.2 " فل لمن ؽ  رقػ  (3.135" لم  افا" ومظ  ا " لم ل"  طستفا ر عر   ا مظ  رقص (4
  كطت رػ رقهص مظ  ها " لملقس هت ل" (3.12 طستفا ر عر     ا لملقس ت ل ومظ " ل  ةاشا  –قعم  –كل مؼ مظ  ا " م علن  رقص   (2
 (1رقػ   لت فسلمن ؽ  فل ( 3.154 طستفا   مط طؽأا لمةت اا  ت
ورق لهت  تمط طؽأها لاومهب   (11 فهل لمن هؽ  رقهػ  لبهؼ أسهتك  –" ومظ  ها "  هتب شه قل   ل ةاشها -قعم  –م علن " رقص مظ  ا (5

 .(3.501 طستفا  
كطهت رهػ رقهص  "لم ظهؽلط" به ز " و –مظ  ا "ركهؼ لمهعيؼ وال لمطستفا ب ؼ  (3.120 طستفا    تمط طؽأا لمةتمةا مظ  ا "لم ظؽلط"رقص  (2
 (15فل لمن ؽ   رقػ    ( وال لمطستفا ب ؼ مظ   ل لم  افا ولملقعل ل3.511ا " لملقعل ل"  تمط طؽأا لم ل  ا  طستفا    مظ
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مظ  ها   ةاشها" وب  له –قهعم –( واهل لمطسهتفا به ؼ مظ  ها "م هعلن 3.031رقص  مظ  ا دمشة لم عيطها  تمط طؽأها لمةت اها  طسهتفا   (2
–واهل لمطسهتفا به ؼ لم  افها ومظ  ها ركهؼ لمهعيؼ   (3.052  طسهتفا  لمةت اهادمشة لم عيطها  كطهت رهػ رقهص مظ  ها لم  افها  تمط طؽأها 

 (10فل لمن ؽ     ب ز "
 .(12 ( فل لمن ؽ  رقػ3.121 ط ؽرص مستفا   مط كل ميتفعا روع دمشة"  طظ  ا دومت  "لمظؽلىل لم ت  ا  م عػ رقص (1
 تىاا فل أظ ؽد ولىع   53يلىظ ت   قع رػ ر طاع  ؛  ذرػ رؽزوع لمظؽلىل أسب لم ظتق ع لمط شكسافل ابه لمن ؽ   عول لم ظتق ع:  - ح

لمظهههترط لمطيسهههل ل، طهههتمل ملأ شههه ا  صهههتد ل،قسهههاػ  مطةسههها فهههلواهههبل يهههعل أسهههب ر هههترب لمط لإ ههه لط لم هههل رطةهههل تاطاههها لمصهههظتأا فهههل لق 
ورظف د كل مؼ مظ  ا دلروت ور لؽس فهل لم ظ هؽديؼ   وىصا لم تمس ؼ فل لمصظتأا  مب   طتمل لمسكتن لم تمس ؼلبق صتديا لمستئع   

 (.1وابل متيعل ه لم عول رقػ  لمةتما ولم ل ع أسب لم ؽلمل   اطت رشكل كل مؼ  تى  ل ببال و  مت ت لم ظ ؽد لاول. 
 جدول تهزيع السفردات في العشاقيد (9الجدول رقم )

Cluster Membership 

Case 4 Clusters 3 Clusters 2 Clusters 

 1 1 1  ل ةاشا -قعم –:م علن 1

 1 1 1 :دمشة لم عيطا5

 1 1 1 لبؼ أستك  –: تب ش قل 0

 1 1 1 :لمطناػ4

 1 1 1 :زقس ت ل2

 1 1 1 دم  -ملت  وؼ -:مل 5

 1 1 1 ب ز  -:ركؼ لمعيؼ2

 1 1 1 لم تبؽن  -: ؽق 2

 1 1 1 :قظؽلط1

 2 2 3 :م كل لمطيتفعا13

 2 3 4 :دومت11

 2 3 4 :دلروت15

 1 1 2 :لم  افا10

 1 1 2 :لم ل14

 1 1 2 :ق ظت12

 1 1 2 :لملقعل ل15

 .spss22ب  تمط   تر نعلم 5311  تئط لمطسح لمصظتأل فل لم  تع لمنتص م تم   أعلد لمقتىةا لأ طتدل لم عول مؼ  
ظ  ههها  طسههه   ل مسهههؽن م سهههة مهههؼ تأسهههب  وق أطهههع   بههه ؼ مهههؼ لم يس هههل رهههػ رطة هههل كهههل م : فهههل اهههبه لمن هههؽ لامهههؽلح لم س عيههها - ا

  واؽ تىع من  تط لم يس ل لم ظ ؽد   ولم ل رعل  لم  ترب ولم قتأع ب ؼ مف دلط لم يس ل  ومؼ linkagesلمط لإ  لط رطةل 
لبهؼ أسهتك   - تب شه قل ( قع رػ رقص12  ع ت   فل لمن ؽ  رقػ    تطةب ؼ لمطظلمب  يس   ض لم  ل ص   (5لمشكل رقػ  

 لملقس ت ل لمطناػ وب وب 
ن لمطسهه   ل ؛  ذ  تقصه  لمطسههتفتط تفههل م طؽأها ولىههع  ان ب ظلههدمه   ت  مظههتطة ميتفعهها دمشهة  –ملههت  وؼ  –لمطهل  وب  -  

   لهه  ةاشهها -قههعم -م طؽأهها مههؼ لمطظههتطة م ههعلن تم لهه ( ل ضههطي 2وفههل لمن ههؽ  رقههػ    مههب ترههفل لمشههكل  لم ههع لمطسههؽن 
 . لملقس ت ل  دمشة لم عيطا
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 ( الألهاح الجميدية في مشاطق إقميم دمذق الكبرى 2الذكل رقم )

  
م رق ها فهل م طؽأها  لئاها  "لملقهعل ل"لم  افها" و"لم هل" و" مظهتطةتن  (5 لمشهكل رقهػ  لىظ مؼ لم طة ل لمبات ل لمطؽضح فلي كطت  

  "ميتفعها روهع دمشهةوم كهل   به ؼ  هتى  ل " دومهت  " و" دلروهت   ع ذمغ رهػ لمه قص  لمط طؽأتط لم لئااتقص  مستفا مؼ ب ؼ رطةل 
 طؽأهتط واهؽ ولم طت ل ب ؼ اهبه لمط لم شت  واكبل ي ػ لمعمط ب ؼ لمط طؽأتط لم لئاا  يسز لمطستفا لم ل ر ق لت ولم ل رص  ى ػ 

 :(0مت يؽضي  لمشكل رقػ  
 
 

 
 

 مخطط الذجرة الثشائي لمسشاطق والشهاحي في إقميم دمذق الكبرى  ( 3الذكل رقم )
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وىههع   52  ورضههػ لمشهه    قاترههتط رط ههع  مههب  و ؽلىاهه  قسههاػ دمشههة لملبهه ه  ( من ههص لمشهه    لم ظ ؽديهها مطظههتطة0  رقههػ يعلهه  لمشههكل
 مهب أهعم لم شهت    كطت يش   طؽل لمنص به ؼ لمطظهتطة ل،قساػ  مظتطةب ؼ  يش   طؽل لمنص  مب زوتد  در تط أعم لم شت   ؛  ذقاتس

تن أطساها لم ظ هع  كت هي به ؼ  لىهظ فهل تأسهب لمشه     ؛  ذتو تكةه  ي كه  ل هعمت  مظ   ه ؼ تم  ظًه ت هع  اهعفً رطةهل كهل أفل ب ظترلت  و 
 هؽق  مهع  –دمه  ولم هتبؽن  –لمطل ه وؼ  -مطهل  هؽق  ول – ػ ل عم ي مع مظ  ا لم تبؽن    تب ش قل ولمطناػ -مظ   ل لبؼ أستك 

مظ  ها لملقهعل ل  ي ضهطي فهل أظ هؽد  هػ  ل هعم مؼ مظ   ل لم  افا ولم ل ل كلً  لىظ تن   فس  لمؽقيفل أظ ؽد آخ . و  لمطظ    ؼ
. متأههعل ق ظههت  ماهه  وههع دمشهةلمطظهتطة لم ت  هها مطيتفعهها ر  ول ضههطي ل عيههعً  لأظ ههؽدً  دومههت ودلروهت مظ   ههل كهل مههؼ يشههكس.  اطههت ت م لطه

واهبه لمظ ا ها ر  هتبة   أظتق هع ترترهاا ا ل هتكبه   ى هب  صهل فهل لمظلتيهتط  مهب  ورس ط  لم طساا بعمط لم ظتق ع لاصهلإ  فهل أظتق هع
 مههب  طظههتطةيؽضههح مظههت رؽزوههع لم (13. ولم ههعول رقههػ   مههع لمظ ا هها لم ههل رههػ لميصههؽل أس لههت    و هها لم يس ههل لم ظ ههؽد  مسط ؽرهه تط

 طهؽد لم ل هع أظتق هع  ولم  ال ه مهب   رؽزوع لمطظهتطة لم طؽد لمةتما مب ترق ا أظتق ع  و يطةل رؽزوع لمطظتطة لمةت ل  ن لم طؽد؛  ذ  تق عأظ
 ؽزوع لمظؽلىل  مب أظ ؽديؼ.ر

 (:k-means  ط و ا لمط ؽر تط -ل مللمغ    ط و ا لم يس ل لم ظ ؽد  -5

اهبه لم  و ها مهؼ  ور  طع  ملب ه قساػ دمشة ل   طع  فل لمعرلرا ب ؼ مظتطةلمط لإ  لط لمط  أسب  لدً م يس ل لم ظ ؽد  لأ طترػ ر ب ة ل
ريؽوهل قهاػ لمط لإ ه لط و م طؽأتط  لئاا م شتبلا  أظتق ع( وق هع ذمهغ يه ػ ىسهتب م لكهل لم ظتق هع  kلم يس ل أسب ر لئا لمبات تط  مب 

رههسؽب لم يس ههل لم ظ ههؽد  مسط ؽرهه تط أسههب لمط لإ هه لط لم ههل تر ب ههة رههػ  SPSS22تئل ىصههقترهه نعلم لمب  ههتمط ل،و  .مههب قههاػ معاتروهها 
ل،قسهاػ خهلل  ولميهتبط لم هل رطةهل مظهتطة   قسهاػ دمشهة لملبه ه  مظهتطة فل بق صتديالولم لتمل ب ؼ لا ش ا  رطةل تاطاا لمصظتأا

 ط طؽأا.رؽزوع لمط طؽأتط ولمطستفا أؼ م كل لم (13لم عول رقػ  وعل  و  5312أتم 
 عن مركز السجسهعة عمى مجسهعات والبعد هونهاحي إقميم دمذق الكبرى مشاطق  تهزيع يهضح(12)الجدول رقم 

 السدافة العشقهد السشطقة الرقم
 241. 1  ل ةاشا -قعم –م علن  1

 151. 1 دمشة لم عيطا 2

 119. 1 لبؼ أستك  – تب ش قل  3

 101. 1 لمطناػ 4

 250. 1 زقس ت ل 5

 312. 1 دم  -ملت  وؼ -مل  6

 304. 1 ب ز  -ركؼ لمعيؼ 7

 174. 1 لم تبؽن  - ؽق  8

 330. 1 قظؽلط 9

 304. 2 م كل لمطيتفعا 10

 277. 2 دومت 11

 264. 2 دلروت 12

 083. 3 لم  افا 13

 258. 3 لم ل 14

 394. 1 ق ظت 15

 311. 3 لملقعل ل 16

 .spss22 تر نعلم ب  تمط  5311  تئط لمطسح لمصظتأل فل لم  تع لمنتص م تم أسب لأ طتدل  أعلد لمقتىةا  لم عول مؼ 
 ؛  ذ(clusterاهههؽ مؽضهههح فهههل لم طهههؽد لمةتمههها  أظتق هههع كطهههت او هههؽد  ل ههه ( 13فهههل لم هههعول رقهههػ   د ؽ تظلههه ط   هههتئط لم يس هههل لم ظ ههه 

ورشهطل مظ  ها م كهل روهع دمشهة ولمط لكهل لم ت  ها ملهت  ضهتفا  ةاا لم تماهالااطاها لمصهظت ذلط لاومب لمطظهتطة  ارضطظي لمط طؽأ
ب لمطيهتور لمصهظتةاا لمطط هع  أسه واهل  ذلط لااطاها لمصهظتةاا لمط ؽره ا مةت اها لمطظهتطة لؽأها طورضطظي لمط   مب دومت ودلروت  

تطة لملقههعل ل  لم ههل  لم  افهها شههكسي كههل مههؼ مظههفههل لم ظ ههؽد لمةههت ل   اطههت   طاههع لمطظههتطة لم ت  هها مطيتفعهها دمشههة  ضههتفا  مههب ق ظههت
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لمؽلىهههع فهههل لمط لإ ههه لط  لم ظ هههؽد تطة ولمط لكهههل لم ت  ههها ملهههت فهههلطظهههلمر شهههت    ؛  ذذلط لااطاههها لمصهههظتةاا لمطظنفضههها لمط طؽأههها لمةتمةههها
ؽط ؼ م طؽأها يطكهؼ ره :اا لم ئاسهاا لاومهب لم تئسها مهبمغ   بهل لمف ضه  لاخه ه  ل،قسهاػ  ورن سه  أهؼ مظهتطة لم ظتق هع فل  لمطعرورا

 مههب م تمههل لااطاهها لمصههظتةاا ولم لتمههل بهه ؼ من سهه  لمظشههتطتط  لمههؼ  لم ظتق ههع لمصههظتةاا فههل مظههتطة  قسههاػ دمشههة لملبهه ه لرهه ظتدً 
 .أظتق ع ساػ دمشة لملب ه فل  ل ا ق ( رؽزوع مظتطة11رقػ  لم عول وب ؼ و .   ت اا  ا ل،

 هاحي إقميم دمذق الكبرى عمى عشاقيدتهزيع مشاطق ون (11الجدول رقم )
 لم ظ ؽد لمةتما لم ظ ؽد لمةت ل لم ظ ؽد لاول

 لمطظ  ا لمطظ  ا لمطظ  ا
1 
5 
0 
4 
2 
5 
2 
2 
1 
13 

  ل  ةاشا–قعم  -م علن
 دمشة لم عيطا

 لبؼ أستك  - تب ش قل
 لمطناػ
 زقس ت ل

 دم  -ملت  وؼ -مل 
 ب ز –ركؼ لمعيؼ 

 لم تبؽن  – ؽق  
 لم ظؽلط
 ق ظت

 
1 
 
 
 
5 
 
0 

لمطظتطة لم ت  ا 
 مط كل ميتفعا
 روع دمشة

 دومت
 دلروت

1 
 
5 
 
0 

 لملقعل ل
 لم  افا

 لم ل

 .spss22 تر نعلم ب  تمط     5311  تئط لمطسح لمصظتأل فل لم  تع لمنتص م تم أسب ل  أعلد لمقتىةا لأ طتدً لم عول مؼ  
 ط لكههل لمط طؽأههتط  وها مسط لإ هه لط فههل كهل م طؽأهها  ور ه ذ اههبه لمط ؽره تطم ؽره تط لمكههاػ لمطعاتر (  15لم هعول رقههػ  كطهت يبهه ؼ 

  :ن لمظلتئاا  ى ا   ع 

 ( مؼ لب ي لذ لمطعاتر .3.12م ؽرص م عل ل،  ت  لمصظتأل مطظتطة لم ظ ؽد لمةت ل تأسب مؼ م ؽرص لم ظتق ع لاخ ه   طت ي تدل   (1
 ( مؼ لب ي لذ لمطعاتر .3.12ؼ م ؽرص لم ظتق ع لاخ ه   طت ي تدل  م ؽرص م عل لم طتما لمصظتةاا مس ظ ؽد لمةت ل تأسب م (5
 ( مؼ لب ي لذ لمطعاتر .3.14م ؽرص أعد لمطظشآط لمصظتةاا فل لم ظ ؽد لمةت ل تأسب مؼ م ؽرص لم ظتق ع لاخ ه   طت ي تدل   (0

 ( مؼ لب ي لذ لمطعاتر .3.55ي تدل   مؤش  لم لتمل لمصظتأل مطظتطة لم ظ ؽد لاول تأسب مؼ م ؽرص  لم ظتق ع لاخ ه   طت (4
 ( مؼ لب ي لذ لمطعاتر .1.52فل لم ظ ؽد لمةتما تأسب مؼ م ؽرص  لم ظتق ع لاخ ه   طت ي تدل   لمطؽقع مؤش  م تمل (2
 ( مؼ لب ي لذ لمطعاتر .3.11   طت ي تدل  ه م ؽرص لااطاا لمصظتةاا فل لم ظ ؽد لمةت ل تأسب مؼ م ؽرص لم ظتق ع لاخ   (5
 ( مؼ لب ي لذ لمطعاتر .1.51ؽرص م تمل لم ؽطؼ لمصظتأل فل لم ظ ؽد لمةت ل تأسب مؼ م ؽرص لم ظتق ع لاخ ه   طت ي تدل  م  (2

 اطههت   م ؽرهص  طاههع لمط لإ هه لط مس ظ ههؽد لمةهت ل اههؽ لاأسههب أههؼ  هتقل م ؽرهه تط  ههتقل لمط طؽأههتط اغسهز لمط لإ هه لط لمطعرورهها  (2
واههبل أتئههع   ط طؽأههتط مههؼ ى هها مؤشهه  لم لتمههل لمصههظتأل م تر هها بقههتقل م لإ هه لط لمعرلرههايي ههل لم ظ ههؽد لاول تأسههب م ؽرهه تط لم

  .ر  لرا ا لمعوما فل   ل م عػ لمطظشآط لمصظتةاا  مب لمطظتطة لمطيا ا  تم ظ ؽد لاول،
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 كز السجسهعاتاسر متهسطات متغيرات الدراسة في العشاقيد السعروفة ب(12رقم ) الجدول
 

 

Cluster 
1 2 4 

 15. .18 02. لب  ت _لمصظتأل

 .15 11. 04. أعد_لم طتل

 10. .14 05. طآأعد_لمطظش

 41. 24. .62 مؤش _لم لتمل_لبق صتد 

 1.27 63. 39. م تمل_لمطؽقع

 19. .19 12. لباطاا_لمظسباا_مسصظتأا

 85. 1.21 99. م تمل_لم ؽطؼ_لمصظتأل

 .spss22 تر نعلم ب  تمط  5311  تئط لمطسح لمصظتأل فل لم  تع لمنتص م تم أسب  ل أعلد لمقتىةا لأ طتدً  لم عول مؼ
ا  أههعد لمطظشههآط لمصههظتةاا  مؤشهه  المصههظتة الم طتمهه قاطهها ل،  ههت  لمصههظتأل  ن لمط لإ هه لط ت (15 رقههػ لم ههعول كطههت يسهه ظ ط مههؼ 
فهههل تمهههل لم هههؽطؼ لمصهههظتأل( ترهههلطي سصهههظتأا  م تأهههتط لبق صهههتديا  م تمهههل لمطؽقهههع  م تمهههل لااطاههها لمظسهههباا م لم لتمهههل بههه ؼ لم 

ي ط ههل  قسههاػ دمشههة لملبهه ه : لمف ضههاا لم تئسهها يطكظظههت قبههؽل مههؼ  ههػ   مههب أظتق ههع من سفهها.  رصههظاع مظههتطة ل،قسههاػ ولمط لكههل لم ت  هها ملههت
مف ضههاتط وإ قههتط لمظ هههتئط ومس  كهههع مههؼ صههيا ل  . تم نصهه  ل،  ههت ل ولم لتمههل لبق صههتد  بههه ؼ من سهه  لم  تأههتط ل،  ت اهها  اهه 

ملهل م لإ ه  مهؼ لمط لإ ه لط   تره نعلم لمط طؽأهتط لمظلتئاها  ANOVA (One-Way)ريس هل لم قهتيؼ فهل لر هته ولىهع لم طساا بعقا  رهػ 
(  لمهههب  يشهههطل لمظ هههتئط م طاهههع لمط لإ ههه لط  وو  هههب م ؽرهههص لمط ق هههتط بههه ؼ لمط طؽأهههتط فهههل أطهههؽد 14لم هههل يسنصهههلت لم هههعول رقهههػ  

  وو عر  تمهبك  اظهت تن مسه ؽه Error)ي  ب م ؽرص لمط ق تط دلخل لمط طؽأتط فل أطؽد لمن    فل ى ؼ   Clusterلمط طؽأا 
فههل  ت ووطكههؼ  اطتمهه   وب يسهه نعم( مهها  مهه  م ظههب  ههؽا   اظهه.Sig ريههي أظههؽلن  p-valueلمططةسهها  كاطهها  Fم ظؽوهها دلمهها لبخ قههتر 

ولم ههعول رقههػ كظسههقا بهه ؼ م ؽرهه ل م ق ههتط فههل لم صههظاع.  Fرهه نعمي قاطهها لخ قههتر ف ضههاتط ر  سههة  ط ؽرهه تط لمط طؽأههتط  ول
 ( يؽضح ريس ل لم قتيؼ ب ؼ مؤش لط لمعرلرا فل ل،قساػ.10 

 لستغيرات الدراسة في إقميم دمذق الكبرى  ANOVAتحميل التباين  (13)جدول رقم ال

 

 الخطأ السعياري  العشاقيد

اختبار 
 فيذر

مدتهى 
 السعشهية

هسط مت
 السربعات

مجسهع 
مربعات 
فروق  

 التكرار

مربعات 
 الخطأ

مجسهع 
مربعات 
فروق  

 التكرار
 046. 3.593 12 007. 3 025. لب  ت _لمصظتأل

 033. 4.068 12 004. 3 015. أعد_لم طتل

 090. 2.729 12 003. 3 009. أعد_لمطظشتط

 010. 5.968 12 022. 3 133. لبق صتد ؤش  لم لتمل م

 000. 32.183 12 019. 3 626. مل_لمطؽقعم ت

 144. 2.178 12 009. 3 019. مسصظتأالباطاا لمظسباا 

 007. 6.624 12 024. 3 161. لمصظتألم تمل لم ؽطؼ 

 .spss22 تر نعلم ب  تمط  5311لم عول مؼ  أعلد لمقتىةا لأ طتدل   تئط لمطسح لمصظتأل فل لم  تع لمنتص م تم 
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(  تمهت  هتقل لمط لإ ه لط كسلهت ملهت 05.10  ي ط ل   كب   سقا ب ؼ م ؽر تط م ق تط لمن   لمطعاتر   تن م تمل لمطؽقع  لم عولمؼ  لىظي  

  ي ا  يصل أسب لم ظتص  لمط ظؽوا ف ص.  وإأتد     ل  لم صظاع لم ظ ؽد  لم ل ما  ملت م ظؽوا لمط لإ  لط ووطكؼ ىبذ  م ظؽوا
 ملآرل: توف ً  فل مظتطة  قساػ دمشة لملب ه و ؽلىا  م ظ ؽد  مط لإ  لط لمعرلرا يطكؼ رؽط ؼ لم ظتق ع لمصظتةااوقظت  أسب   تئط لم يس ل ل   
رلهؽن  لم  هؽر  أسهب ولمقتأةها لمضهنطا لم ؽم عيا مسصظتأتط ر طع مظ  اؽصفلت ب وميا لت  أعرل معيظا فل رئاسل   أظ ؽد صظتأل -1

  لت ت  مب  ت،ضتفا  م لت  دمشة معيظا مؼ لمصظتةاا لمط ط تط   ل   ع ى طلت ور  لليع مس كقلً  ر   ؽر لم ل لمصظتةاا لمطعيظا ؽلر  

 ر تطع   أسب وقؽألت  سبز لاخ ه  ولمطيتفعتط دمشة ب ؼ وصل   مظ  ا كؽ لت لاص ع ؛  طاع أسب ملر ةطترلط لر   تب   مظ  ا ر ع
 ره للكاا لم هللبولمصهظتأتط   ئلت  شهت و وللآبط لم  ل هللط صهظتأا اهبل لم ظ هؽد يضهػ  (5 عه  لمنترطها رقهػ  ل ميهؽر    ط قهل  

 وغ  ات.ر  وت لل  لمطظلمل لبر  طتل كآبط   س أا ر  ؽر

رؽ هع  ب ؛  ذلمسهؽوعل  -م  وهة لرؽرسه  لد دمشهة لكػ  م هتورً  55ق ع أؼ معيظا دمشة ي   تشئ فل مظ  ا لملسؽ أظ ؽد صظتأل -5
مسصههظتأتط لمظسهها اا وصههظتأا لادووهها وكههل مههتي  سة  ههتمي ذ  مصههت ع   ظ ههؽد لمط  هه حط  شهه وا م ههتور  مسطؽقههع  وراضههػ لمر ط ههت

  هههت  ولى ههه لم لمب قههها ب لهههتر ول،ورههها طع لم ظ هههؽد بههه ؼ لب  لم عووههها لمنشهههباا ولم  س عيههها لم  ل اههها ووىهههعلط رهههكظاا وم لفهههة لمبظهههب لم ي اههها
ي قص معيظها  تملطً  تؽوً رظط ليي ة   شت  ابل لم ظ ؽد ميؽرً ؽذ مسطش وأتط لمصظتةاا لمط  عما  ور ي   لمعوماا لم عيع ولبر  ت ا مسط ت

  . ذ يف    ابل لمطيؽر مب قا ىتضظا مسي ذ ولمصظتأتط لمطظ ش   أسب طؽل ابل لمطيؽر ؛طيتفع ل درأت ولمسؽوعل   دمشة

ي نصههه   تمصهههظتأتط لمطبظاههها أسهههب لمط  فههها   طتف لهههت ر ت ههها لمط سؽمهههتط ولبرصهههتبط   ظ هههؽد رلظؽمهههؽ ل فهههل مظ  ههها ق ظهههتأ -3
مؼ لمصظتأتط لمط  طع  أسب لمطؽلرد  كصظتأا مؽلد لمبظهت  ولمصهظتأتط لملإبلئاها     بعبً وصظتأا لمب م اتط مل  و ااولمصظتأتط ل،

لمطظترهقا  ودمهط لمبظاها لم ي اها  المب قها لم ت ؽ اه  تط ورهؽف  ت هشه كتط لم   هبب ووس ب ابل لم ظ ؽد  مب ر لول لم طساهتط لبق صهتديا  
لفهل   ؽقهع لم لإفسهاا لم هل ي هعملت لمطمهؼ لمطلليهت لم ظت لبره فتد  د  لمنهعمتطر سطسه نعم ؼ ومهؽ   كطت يطكؼ ما  تمب قا لم باعاالمط سؽمترا

لمبظاهها لم ي اهها مشههقكتط لبرصههتبط  ولمبظههب   ههل يطكظلههت تن ر طههع بهه ؼمس ظتق ههع لمصههظتأل لم لظؽمؽ اهها لم تمطعيظهها دمشههة م شههكل  طؽذً هه
ولم تم ههتط وم لكههل  ع لمط تاههع اهها مههت ذ ي هه م  لم ظ ههؽد مههؼ رلتمههل لمطشههتروع لم   ؛علةاهها مسظشههتطتط لمفل وههابلم ي اهها لم ههل رههؽف  ب قهها  

 .  ىا فل  قساػ دمشة لملب ه ( رؽضح مؽلقع رؽطؼ لم ظتق ع لمصظتةاا لمط 5لمن و ا رقػ  و  . ااتلمقيؽا لم  

 
 ( مهاقع تهطن العشاقيد الرشاعية السقترحة في إقميم دمذق الكبرى  2الخريطة رقم )
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 الشتائج والسقترحات:
 الشتائج: -
  ذ يلهعذ رلتمهل؛ ة تاهعلذ لم ظطاها لمطسه علما لمط رهؽما شهت  بظهب رظعاطاها ري هاا لميعيةها ،ره  لرا لم لتمل لبق صهتد  اهؽ ل، -1

لمطؤرسههتط لمصههظتةاا  مههب ري  ههة آ ههتر لق صههتديا  ي تباهها  تشههقا أههؼ رؽى ههع مههؽلرد ل،  ههت  ولم طتمهها وكههبمغ لمطههؽلرد لمطتماهها ول،دلروهها 
م  ط ها  مكت ههتط لمبظههب لمطؤرسههاا لمط لتمسها لأ طههتدل أسههب ر  هاػ أؽلمههل ل،  ههت  ورههؽلف  م ؽمتره    طههت يسههلػ فههل   لم ههل ريههعد ولم سطاها

 .ر وكفت  ل،  ت ر  لرا ل م  ؽو  ف تماا م ن اص ل،زوتد  ف تماا ل
لبق صهتد   -فل لمفل  لمساترل  وربسهؽر لره نعلملت فهل  طتراهت لبق صهتد  ولمطكهت لل ل،راتصتط لاومب مفل   لم لتمرشكسي  -5

به ؼ لملاتكهل لمطكت اها  لم هل رشهكل تومؽوها ا لت مهػ ر هتمط فله   لم لتمهل لمهؽظافل  ؛فل م لىل بى ا  ملظلت مػ ر بسؽر  شكسلت لمصياح
ترتراا و ؽا وا فل  أعلد وريعيع لمطؽلقع لمصظتةاا لمطظترقا ولمطلا   مبسهؽر  شهكل لمطكهتن وإأهتد  رظعاطه   طهت يسهلػ فهل ر هؽو  آماها 

 .لم فتأل ب ؼ مكؽ تر  ور لول قعرلرلت ل،  ت اا
ل فمن سفهها مهؼ لم لتمهل لمههؽظا تتمسل  به ؼ لملات هتط لبق صههتديا  رظفهب ت ؽلأًهلم ظتق هع لمصهظتةاا فهل شههكل مهؼ تشهكتل لم فتأههل لم له -0

بههه ؼ لم  تأهههتط لبق صهههتديا   طهههت يهههؤد   مهههب ظلهههؽر رههه    لط رآزروههها رضهههطؼ زوهههتد  لمكاطههها لمسهههؽقاا مسبظهههب لمط لتمسههها م تر ههها  تمكاطههها 
 ل، طتماا مسطؤرستط لمط لتمسا.

ماكاها م ن هاص ره  لرا اا ديظت طةهل وو  لمعرلرتط لم لإ ل اا لبق صتديا لمط تصه   فل  ؽ  تن مفلؽم لمل سا رلرخ  رؤكع لمعرلرتط  -4
 ورلتمسلت.لبق صتديا فل لمي ل لمطكت ل  تط طتظشب ؼ لم ر لول لم لقتط لمؽظافااأسب  لأ طتدً لمطؽلقع لمصظتةاا ل 

لمطظههتطة لم ت  هها  فههل ب رهها طت ولمقشهه وا ولبق صههتديا و ط طؽأهها مههؼ لمعهه وذ ول،مكت ههتط لم باعاهها   قسههاػ دمشههة لملبهه ه  ي ط ههل -2
 سهز مكهاػ مؤشه لط  لمطياص لم  وز مظلهت لمهب  لره      ه أسبمطعيظا دمشة لم ل لر    ط   أسب  سقا مطؤش  لم لتمل لبق صتد   و 

ور ؽو اهت فهل لق صهتديتط ل،قسهاػ  ووفه ح لمط هتل   لهتورظط  بظاها لم ظتق هع لمصهظتةاا هاح  مكت اها   شهت  لامه  لمهب  ي  لمعلررا لاخه ه 
 تمتم لمطقتدرلط لم ظ ؽديا  مس ظطاا ل،قساطاا بق صتده.  تولر ً 
ترههلطي م لإ هه لط لمعرلرهها   ل،  هههت  لمصههظتأل  أههعد لم طتمههها لمصههظتةاا  لم ههؽطؼ لمصههظتأل  م تمهههل لمطؽقههع  م تمههل لااطاههها  -5

  هتئط لم يس هل لم ظ هؽد  تظله ط    ذ ؛د (  فل رصظاع مظتطة ل،قساػ  مب أظتق هع من سفهالمظسباا مسصظتأا  مؤش  لم لتمل ل،ق صت
 للآرل:أسب لمظيؽ  اأظتق ع مؽزأ او ؽد  ل 

ومظ  ها دلروهت  ت  ها مطيتفعها روهع دمشهةتةاا لم تماا ورشهطل  طاهع لمطظهتطة لم ذلط لااطاا لمصظ لمطظتطة  :لمط طؽأا لاومب  -
 .ظ ؽد لمةت لفل لم  ومظ  ا دومت 

  هها مطيتفعهها دمشههة  ضههتفا  مههب ق ظههت فههل ورشههطل لمطظههتطة لم ت ذلط لااطاهها لمصههظتةاا لمط ؽرهه ا لمطظههتطة   :لمةت اهها لمط طؽأهها -
 .لم ظ ؽد لاول

 ػ  مهؼ  ه  ل  ومظ  ها لم  افها  ومظ  ها لم هل.مظ  ها لملقهعل :ورشهطل كهل مهؼ  لمط طؽأا لمةتمةا: ذلط لااطاا لمصظتةاا لمطظنفضها -
 لم  تأهههتط ل،  ت اههها بههه ؼ  لبق صهههتد  لم لتمهههل نصههه  ل،  هههت ل و تمي ط هههل  قسهههاػ دمشهههة لملبههه ه   :لم تئسههها قبسهههي لمف ضهههاا لاومهههب

     ا .لمطن سفا 
 لمةل هها لاخهه ه  لم ظتق هعفههل م لإ هه لط تاطاها لمصههظتأا فهل ل،قسههاػ  ورن سهه  أهؼ مظههتطة   و ؽلىاه لم ظ هؽد لمؽلىههعر شهت   مظههتطة   -2

اههؽ لاأسههب أههؼ  ههتقل م ؽرهه تط  ههتقل لمط طؽأههتط اغسههز  لمةههت لم ؽرههص  طاههع لمط لإ هه لط مس ظ ههؽد   ذ ت ب ههي لمعرلرهها تن لههت؛و ؽلى 
 يطكهؼ  قبسهي لمف ضهاا: مهؼ  هػ   . تر ةت  م لإ   لم لتمل لبق صتد  لمب  بست تأسب م ؽرص م  فهل لم ظ هؽد لاول لمط لإ  لط لمطعرورا

 مب م تمل لااطاها لمصهظتةاا ولم لتمهل به ؼ من سه   لرؽط ؼ م طؽأا مؼ  لم ظتق ع لمصظتةاا فل مظتطة  قساػ دمشة لملب ه لر ظتدً 
   ت اا  ا .لمظشتطتط ل،
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 ملآرل: تلىا  وف ً بظت  أسب   تئط لم يس ل لم ظ ؽد  مط لإ  لط لمعرلرا يطكؼ رؽط ؼ لم ظتق ع لمصظتةاا فل مظتطة  قساػ دمشة لملب ه و ؽ  -2
 .رلم  ؽ  أسب ولمقتأةا لمضنطا لم ؽم عيا مسصظتأتط ر طع مظ  ا  تأ قترات وميا لت  أعرل معيظا فل رئاسل   أظ ؽد صظتأل - ت

مسصهظتأتط لمظسها اا   ظ هؽد لمط  ه ح مصهت ع كهػ   يضهػ لم 55يق هع أهؼ معيظها دمشهة  أظ ؽد صظتأل  تشهئ فهل مظ  ها لملسهؽ   - ب
  تي  سة  تمي ذ لم عووا لمنشباا ولم  س عيا لم  ل اا ووىعلط ركظاا وم لفة لمبظب لم ي اا.وصظتأا لادووا وكل م

ي نصههه   تمصههههظتأتط لمطبظاهههها أسههههب لمط  فههها   طتف لههههت ر ت هههها لمط سؽمههههتط ولبرصههههتبط  أظ هههؽد رلظؽمههههؽ ل فههههل مظ  هههها ق ظهههت  - ط
 مل  و اا وصظتأا لمب م اتط.ولمصظتأتط ل،

م شهههك ل لملاتكهههل لم ظعاطاههها  ،دلر   اهههتور ؽو  لمط   ىهههتط   ريس هههل    يهههؽا تبط لمقيههها فهههل   ههه ل ط هههم لم ؽا وههها  ؤوهههالم رلطهههؼ -1
 فههل مؽل لهها من سهه  م ههل رضههطؼ لم شههلإ ل لمف ههتل مس ظتق ههع لمصههظتةاا   وللمط طؽأههتط ورب وهه  لاشههكتل لم ظعاطاهها ولم ت ؽ اهها  مههلإدلر 

 لمنتر اا. لمل لمعلخساا  ولم يعيتط لم ؽ 
 رحات:السقت -

  ت اهها فهل مكههتن مههت  رهه  لرا ا مةسهب م ي  ههة لم لتمههل ور لوهل لم لقههتط لمؽظافاهها به ؼ لا شهه ا ل،  ي هع   شههت  لم ظتق هع لمصههظتةاا   
 اها  ولمطهؽلد تتىع تاػ لر تاتط لم ظطاا لمصظتةاا  وببع مؼ م لأت   مكت اتط وم  سقتط ابه لم ظطاا  وتاطلت رؽف  لم تأع  لمطتديا لم  و 

ان صههظتأا مظ  هها مههت ريطههل طههت ع لم نصهه  فههل  ل  ههت  للآبط ولمط ههعلط  و عهه ً  لمنههتم  ولبى اههتطل لم لظؽمههؽ ل  ولم سههز أسههب 
مطههؽلد لمنههتم  ههل ر ههؽم مؤرسههترلت  ط تم هها ل  فطههؼ لمطس يسههؼ لم  ك ههل أسههب ر ههؽو  لمصههظتأتط لمواههل صههظتأا تىتديهها لمطههتد  لمنههتم 

ره  لرا اا مطظ  ها  تماا  واهل صهظتأا للآبط وصهظتأا لاخشهتب ذلط لاومؽوها وذلط لااطاها ل،ولمطظ  تط ذلط لمكاطا لمطضتفا لم
 لمطشتروع لبر ةطتروا فل لمصظتأا.

 وتاطلت للآرل:  مؼ ت ل رلؽوؼ أظتق ع صظتةاا ببع مؼ لرنتذ م طؽأا مؼ لمن ؽلط لمطظل اا فل ابل لبر تهو 
ي ههع رهعروز لمطههعرل  ولمط نصصهه ؼ  ولم هتمس ؼ فههل لمصهظتأا تىههع لمط ههتبط   ذ ؛لبره ةطترواعأػ لمف ههتل مسطشههتروع قاهتم لمعومهها  تمه -1

 ذلط لاومؽوا فل لمساترا لمصظتةاا.
 .ر ؽو  لمط طع لم سطل ولم  ساطل ولمظشت  لبب لتر  ولمطشتروع لبق صتديا لم عيع  -5
تط لمصظتةاا  ور هؽو  لمبظاها لم ي اها ملإ  هت  ولبب لهتر فهل ل،قسهاػ ولمعأػ لمطتمل مسطؤرس  رل قا لمع وذ م ظف ب راترا لبب لتر -0

 .ومؼ ب ظلت م لكل ر ؽو  لم ظتق ع لمصظتةاا
رظف ب ب لمط أسطاها ورلظؽمؽ اها طؽوسها لا هل  مب  لملتدذً  تم طل   ور ؽو ات وريعيةلت فل ل،قساػ سصظتأارلإ   لط لاكساا م   ل   -4

ولم طتمههها  ول،  ههههت   لم لهههؽوؼ أسههههب ترهههتس لرهههه ةطتر لمطهههؽلرد لمط تىهههها ي ههههز تن يكهههؽن لملههههعذ ملهههبه لمبهههه لمط اهههؽم  هههؽو  لمصهههظتأا  
   ولم هتدر أسهب رسباها لى ات هتط ل،قسهاػ مهؼ لمطظ  هتط لم ظتفسههاا ت ههت اها مسط طهع لمصهظتأل لميهعيا أهتمل لم  تول،مكت هتط لم سطاها ولم  

 لبر تاتط لارتراا للآراا:   وم ي  ة ذمغ يُ   ح لأ طتدتمسيؽظً  ظًتريس  وريس ؼ لمطس ؽه لمطعاشل   لارتراا
 ا لم تماا فل لمطظشآط لمصظتةاا ملإقساػ. تر ؽو  لمصظتأتط ذلط لم     - ت

 .لمط  عما مصظتأا ل،قساػ  ولم  ووط مسطظ  تط لمطب ل   فل لمسؽا تط  تملأ ش ا لمصظتةاا مؼ ت ل  بب لم   ار ؽو  لمبظاا لم ي ا - ب
 : بؽرتطا  شت  لم ظتق ع ل،  ت اا رل قا لمع وذ مؼ ت ل  - ط
 ر  لرا اا رسؽوكا  م  ووط لمطظ  تط لم ظ ؽديا فل لارؽلا لمطيساا ولا ظباا. ر ؽو   - ا
 .ر ؽو  لمبظاا لم ي اا مسظ ل فل ل،قساػ -  
 :لتو بب لبر ةطترلط فل صظتأا ل،قساػرطؽول  -4

 طتروا ،قساػ دمشة.ر ؽو  لمصؽر  لبر ة - ت
 .اتورظف ب قساػآماتط  بب لبر ةطتر فل صظتأا ل،ر ؽو   - ب
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 :به رظطاا لمطؽلرد لمطؤاسا مصظتأا ل،قساػ  وذمغ -2
ولمبهه لمط م ههعروز لم ههتمس ؼ فههل لملات ههتط رصههع لى ات ههتط ل،قسههاػ مههؼ لملههؽلدر لمصههظتةاا لمطلظاهها ورظعههاػ أ ههع لمظههعولط ولمههعورلط  - ت

  تروا  طشتركا  دلر  لمش كتط ولم تم تط ولمسس تط لم ظف بيا فل لمطيتفعا.لم 
 .براطت لمشقتب فل لمصظتأا لم تمس ؼ بب ورظف ب آماتط ر ؽو   - ب
 م عروز لم تمس ؼ  اتور ؽو   شقكا لمطؤرستط لم  ساطاا لمطلظاا صلح  - ط
 .مطلؼ لمظتدر ل تصيتبمؼ  ؽماا أسب لمطس ؽه لمؽطظل ملإفتد ر عيػ م   ىتط مسل قتط لميك - ا
 لمطلؼ ذلط لمصسا. فل تأتماً  ولمطؤاس ؼ ر لالً ل،قساػ م عروز لمط نصص ؼ دختل  عػ م  ؽر  أسب مس ؽه لمط لكل ل،دلروا فل   -  
 مهاخع فهل ووضه لت لاقتماػ مس ؽه  أسب  تمصظتأا ختصا رصظافتط رضػ لمقتىة ؼ  م ظتول فل ووض لت  ىصتئاا دوروتط  صعلر -5

 .ملت لمطظترز لمصظتأل لم ؽطؼ مط لكل لبق صتد  لم يس ل

 لم شتركاا؛ لمعيط  لطاا ورف  ل ل،قساطل لمطس ؽه  لم  لرلط أسب لرنتذ فل لمطع ل لمط  طع ف تماتط دمط -2

 .ساطاال،ق لميكتما ب  ؽو  رسطح لم ل لم لظؽمؽ اا لم ي اا لمبظاا ور لول مل  و اال، لميكؽما تدولط أؽمطا  -2

 ىض  .  طؽ ق ز ملل ل،قساطاا ولمطؽلرد  وخصؽصاتر  لى ات تر مع ورل افلت ل،قساػ ر  لرا اا فل  خ ص ربظل -1
أههؼ ر ههؽو  ل،مكت ههتط لم لظؽمؽ اهها ملإقسههاػ فههل  لتيهها  مسصههظتأا  فضههلً  لبر تاههتط فههل ريسهه ؼ لمبظههل لم لاظههايسههلػ رظف ههب اههبه ؽذ رهه

د ل،قسهههاػ  ولمطسههه ؽه ورظعاطلهههت فهههل  طهههص أظتق هههع صهههظتةاا  مهههب زوهههتد  لم هههعر  لم ظتفسهههاا بق صهههت لمط هههتذ  رههه ؤد  ريهههعيا لمصهههظتأا
 . لمطعاشل مسسكتن
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 :السراجع
 لمط ل ع  تمسلإا لم  قاا: -1
ق صهتديا  لمط كهل بعرلن  شتمل  لمصظتأا لم يؽوساا فل لم  تع لمنتص" مكت اا لمظلؽض رغػ لمف ص لمطلهعد ".  هعو  لمةل هت  لب -1

 .5351لمة تفل   بؽ رمت ا  دمشة  
رقت ل  زرو ا. دور لم ظتق ع لمصهظتةاا فهل رف  هل لم لقهتط لم شهت كاا به ؼ لمطشه وأتط لمصهلإ    ولمط ؽره ا ولمطؤرسهتط لملب ه  .  -5

 .5311لمط كل لمعيط  لطل لم  قل  لاردن    لمط سا لمعوماا مسعرلرتط لبق صتديا. لم عد لمنتم 
مههؼ ر  قهها لم ظتق ههع لمصههظتةاا فههل ر ههؽو  لمطشهه وأتط لمصههلإ    ولمط ؽرهه ا فههل لم هه لا. تروىهها  دلوود   يلههتب.  مكت اهها ل،فههتد  -0

 .5312كساا ل،دلر  ولبق صتد   تم ا ك قل    دك ؽرله 
ه فل لم سؽم لبق صهتديا   تم ها ىظتش   ماتس. ولقع وآفتا لم لتمل لبق صتد  لم  قل فل ظل لق صتد لمط  فا. تط وىا دك ؽرل  -4

 .ಊ౜5312 بؽضاتذ  لم للئ   
 .5335خ    صفؽح. لم لإ ل اا مؽضؽألت ومظتا لت وتاعلفلت. دلر لمفل  لمط تص   دمشة  -2
زليهه    بس ترههػ. لم ظتق ههع لمصههظتةاا كترهه  لرا اا م  ههؽو  لمطؤرسههتط لمصههلإ    ولمط ؽرهه ا فههل لم للئهه . م سهها لم سههؽم لبق صههتديا  -5

 .5332  2لم س     لم عد وأسؽم
 .5313أبع لم تل  مص فب. لا  تد لبق صتديا برقتع لر  لرا اا لم ظتق ع لمصظتةاا. كساا لم  تر    تم ا لبرطتأ ساا   -2
 .5330ديؽلن لمط بؽأتط لم تمعاا  لم للئ    ب لمساترتط لبق صتديا ل،قساطاا.قع   أبع لمط  ع. لمطعخل  م -2
 . 5332. دلر صفت  مسظش   أطتن  . لمطؽقع لمصظتأل وراترتط لم ظطاا لمطكت اا ل  كتظػلملظت -1

م سهها لبرهه  لرا اا من هتر   دروسههل. صههؽلر  يؽرهه . "درلرهها مؤشهه لط لم ظطاهها لمطكت اها  ترهه نعلم ترههسؽب لم يس ههل لم صههظافل"   -13
 . 5310تم     تم ا أبع لميط ع بؼ  تدي  مس لإت ػ  لم للئ  لم عد لمنولم ظطاا

  تئط  يها لبر  صهت  لمصهظتأل فهل لم  هتع لم طلؽروا لم  قاا لمسؽروا  رئترا م س  لمؽزرل   لمطك ز لمط كل  ملإىصت . ل -11
 .5311 دمشة  .لمنتص

 .5353دمشة . لمط طؽأا ل،ىصتئاالم طلؽروا لم  قاا لمسؽروا  رئترا م س  لمؽزرل   لمطك ز لمط كل  ملإىصت .  -15
 .5353. دمشة  لمط طؽأا ل،ىصتئاا لملرلةاام طلؽروا لم  قاا لمسؽروا  رئترا م س  لمؽزرل  وزلر  لملرلأا. لل -10
 .5353. دمشة لم   و  لمسظؽ  لم طلؽروا لم  قاا لمسؽروا  وزلر  لمصظتأا  معي وا لبىصت  ولم ن اص.  -14
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