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 مدى تأثير الأداء المالي في مكافآت مجلس الإدارة
 تطبيقية على شركات التأمين الدهرية"دراسة "

 
  0، د. عطا الله خليل1ديما المحاميدد. 

 .دمذقجامعة  -كلية الاقتراد  –السحاسبة  قدػ دكتؽراه في طالبة 1
 

 الملخص
الإدارة متؼ مشعتتؽر اتت كات  مجلتت  مكافتت ت فتي الستتالي الأداء تتتير   متر  تشاولت  الرراستتة

التتتيم ؼ. ث تتف ىتترف  تلتت  ارتبتتار ارتت  الأداء الستتالي كستلا تت  مدتتتلع متستت    كتتع متتؼ  العا تتر 
علتت  الألتتؽل والتتترفق الشلتترل التذتتلا ليت فتتي مكافتت ت مجلتت  الإدارة كستلا تت  تتتا  . اعتستترت 

والتروراات الرراستات والأ حتاث  ال جتؽ  تلت  متؼ رت لالرراسة عل  السشيج الؽلفي التحل لتي 
، اج ات  الرراستة التي تشاول  كع مؼ الأداء السالي ومكاف ت مجل  الإدارةوالسلالات الدا لة 

الؽقتؽ  علت  اىسيتة  غيتة  ،ت2020-2016 عل  ع شة مؼ ا كات التيم ؼ وذلغ رت ل الفتت ة 
الع قتتة نتت ؼ الأداء الستتالي ومكافتت ت مجلتت  الإدارة متتؼ رتت ل تشتتاول مكافتت ت مجلتت  الإدارة 

ينؽاعيتتتا والتي  تتتر علتتت  اىس تيتتتا  اعتبارىتتتا لليتتتو متتتؼ لليتتتات الحؽكستتتة والتتتتي تدتتتيػ فتتتي تحف تتت   
الستترراء للتتلل الجيتتر لتحدتت ؼ الأداء الستتالي فتتي الذتت كة  الإ تتافة تلتت  اتدتتا  السرتتال  نتت ؼ 

علتتت  الألتتتؽل  العا تتتروجتتتؽد ع قتتتة ارتبتتتا  نتتت ؼ  تؽلتتتل  الرراستتتة تلتتت الإدارة والسدتتتاىس ؼ. 
والسكافتت ت الشلر،تتة، واالتتتالي فتت ا الأداء الستتالي متتفر  فتتي السكافتت ت الشلر،تتة لسجلتت  الإدارة فتتي 

 ،لتؽ  التلل الس لت  التعاقترات متررع متؽافتق مت  فت   ا كات التيم ؼ ع شة الرراستة، وىتلا متا
 ال قتاني جيترال ل اتادة الإدارة مجلت  تحف ت   الأداء، والتي تدتاىػ فتي السكاف ت راط فك ة عل 
، الستتالي الأداء وتحدتت ؼ الستت   رتت وة زاتتادة تلتت  الشيا،تتة فتتي متتفدل  ستتا التشف ل،تتة الإدارة علتت 

 ؼ مؽجتر ع قتة ارتبتا  نت و لاانت الرراستة اظيت تالترفلات الشلر،ة التذتلا لية فتي الأداء الستالي، 
ا كات التيم ؼ تعتسر في دف    الإ افة تا .ا ؼ السكاف ت الشلر،ةالترفلات الشلر،ة التذلا لية و 

 السكاف ت الشلر،ة لسجل  الإدارة عل  راحية الألؽل في الدشة الدا لة.
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Abstract 
The study examined the impact of financial performance on the 

remuneration of the board of directors from the perspective of insurance 

companies. Where it aimed to test the impact of financial performance as an 

independent variable represented by (return on assets and operating cash 

flow) on the remuneration of the Board of Directors as a dependent variable. 

The study relied on the descriptive analytical approach by referring to 

previous studies, research, periodicals and articles that dealt with both the 

financial performance and the remuneration of the Board of Directors, the 

study was applied on a sample of Syrian insurance companies during the 

period from 2016-2020, In order to determine the importance of the 

relationship between the financial performance and the remuneration of the 

board of directors by addressing the remuneration of the board of directors in 

all its forms By addressing all kinds of board remunerations and 

emphasizing their importance as a governance mechanism that contributes to 

motivating managers to make efforts to improve the financial performance 

of the company, in addition to the consistency of interests between 

management and shareholders. The study found a correlation between return 

on assets, and cash rewards, Thus, the financial performance affects the 

monetary rewards of the members of the board of directors in the Syrian 

insurance companies, the study sample, This is consistent with the 

imposition of the optimal contracting approach, which is based on the idea of 

linking rewards to performance, Which contributes to motivating the board 

of directors to increase the supervisory effort on the executive management, 

which Leading in the end to an increase In the wealth of owners and 

improving financial performance, while the study showed that there is no a 

correlation between operating cash flow and cash rewards, In addition, the 

Syrian insurance companies depend in the payment of cash bonuses to the 

board of directors on the profitability of assets in the previous year.   
 

Keywords: Financial Performance, Remuneration Of The Board Of 

Directors, Syrian Insurance Companies. 
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 المقدمة:
 تلتتت  الستتت   دفتتت  متتتا وىتتتلا الإدارة عتتتؼ السلكيتتتة انفرتتتال تلتتت  اد    دارتيتتتا الستتت   قيتتتا  وتعتتتلر السذتتت وعات ثجتتتػ لكلتتت  نتيجتتتة
 السؽكتتع  رتتفتيػ الأستتيػ ثسلتتة لتتر  الؽك تتع  رتتفتيا الإدارة تعستتع ث تتف الؽكالتتة نع اتتة جتتاءت ىشتتا ومتتؼ رلتت ة ذول   ستترراء الاستتتعانة

 والدتعي الاقترتادل ال اتر لفت   وفلتا انتو تلا والطؽاتع اللرت   الاجتع فتي الذت كة قيستة زاتادة فتي السس لتة مرتالحيػ لتحل تق وذلغ
 متفدل نتروره وىتلا الأسيػ، ثسلة مرلحة ثداب عل  الذخرية مشفعتيا لتععيػ الإدارة تدع  فلر الذخرية، السرلحة تحل ق نحؽ
 الإدارة امتتت   نتيجتتة، والإدارة الأستتيػ ثسلتتة نتت ؼ السعلؽمتتات تسارتتع عتتر  مذتتكلة ورالتتة ن شيستتا السرتتال  فتتي تعتتار  ثتتروث تلتت 

 وفتت   السعلؽمتتات تحل تتع علتت  وقتتررة العستتع نشذتتا  مع فتتة ا  تت  الإدارة  اعتبتتار الأستتيػ لحسلتتة الستاثتتة السعلؽمتتات تفتتؽ   معلؽمتتات
 الإدارة. وق ارات تر فات عل  الكاملة ال قا ة عل  اللررة ليػ تتؽف  لا اللمؼ الأسيػ ثسلة مؼ الستاثة الشسؽ

 وثسلتة الإدارة نت ؼ السرتال  في التعار  مذكلة ثع اسال ب  يثر الإدارة مكاف ت رطط  سؽ ؽ  السحاسلي الفك  اىتسا  ت امر
 انيتتا الإدارة تذتتع  ث تتف مذتتت كة مرتتلحة لتحل تتق الأستتيػ ثسلتتة متت  واثتترا لتتفا للعستتع الإدارة لتتر  دافتت  ،خلتتق نتتروره وىتتلا الأستتيػ،

 الطت ف ؼ مرتال  تتحلتق واتللغ عل يتا تحرتع التتي السكافت ت رت ل متؼ الذت كة قدتسة فتي نستؽ متؼ ثللؽه فيسا الأسيػ ثسلة تذار 
 .الإدارة مرلحة لتحل ق وس لة الأسيػ ثسلة مرلحة تحل ق ،رب  وقر

تتطلب نسؽ واسترامة الذ كة عل  السر  الطؽاع   ورة اتخاذ ق ارات است ساراة ج رة وتحل ق اداء متس ت  للذت كة، ث تف تعتستر 
سدتتت س اؼ والتتحاب السرتتال  ا رتت اؼ، ىتتله الستطلبتتات  ذتتكع كل تت  علتت  التل تتيػ الذتتامع لأداء الذتت كة ستتؽاء متتؼ قلتتع الإدارة او ال

 لسفا ات السالية التي تس ع اداء ىله الذ كاتوذلغ مؼ ر ل تحل ع ا
 الدراسة: مذكلةثانياً: 

 ماليتتا   اداء   تعيتت   انتت  التتتي، Enron, World Com, Global Crossing م تتع العالسيتتة الذت كات متتؼ العرمتتر لانييتتار نتيجتة
 .ل نييار واالتالي السالي للفذع تع    انيا الا لنلا  الكل  ة السكاف ت عل  تحرعاا الإدارة كان   رغػ، ج را  

قتتتت ار رقتتتتػ  دل تتتتع الحؽكستتتتة فتتتتي مفسدتتتتات واتتتت كات التتتتتيم ؼ و عتتتتادة التتتتتيم ؼفتتتتي ستتتتؽراة  ى ئتتتتة الإاتتتت ا  علتتتت  التتتتتيم ؼ اعتتتترت
سياستة وا تحة للسكافت ت والتعؽازتات وال واتتب  مؼ ر ل و  لجشة السكاف ت  اللل ،عسع عل  تشعيػ، 2018عا   60/18/100/

اا مكاف ت مجل  الإدارة جتاءت لحتع مذتكلة التعتار  فتي السرتال    اعتباروال مشاف  ار   لأعزاء السجل  والإدارة التشف ل،ة، 
الإدارة  ، ث تتتف ااتتتارت نع اتتتة الؽكالتتتة تلتتت  اا مكافتتت ت مجلتتت نتتت ؼ كتتتع متتتؼ الإدارة والسدتتتاىس ؼ والدتتتعي لتخلتتتي  مذتتتا ع الؽكالتتتة

الس تبطة  يداء الذ كة تعر مؼ الأليات اليامة لحؽكسة الذ كة، لسا تلعبو مؼ دور ميػ في رف  الدلؽ  الانتيازل للإدارة، وتحل ق 
عتتؼ عتتر  تسارتتع السعلؽمتتات نتيجتتة لامتتت   الإدارة معلؽمتتات تفتتؽ  الستاثتتة  التؽافتتق فتتي السرتتال  نتت ؼ السدتتاىس ؼ والستترم اؼ، الشتتاتج

 لسرلحتيػ عل  ثداب مرال  الأط ا  الأر  . تؽق   السعلؽمات وفلا   عب  كسية ونؽعية و لللا   والت
ة وجتؽد ع قتة مؽجبتومؼ ر ل ال جؽ  تل  الرراسات الدا لة وتشاق  الشتا ج ن ؼ الرراسات ث ف تؽلل   ع  الرراستات تلت  

نتت ؼ مكافتت ت مجلتت  الإدارة والأداء الستتالي والتتبع  تلتت  وجتتؽد ع قتتة ستتللية فتتي ثتت ؼ اا  عتت  الرراستتات تؽلتتل  تلتت  عتتر  وجتتؽد 
 ع قة ن ؼ السكاف ت والأداء السالي 
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لتتغ وذ  تتسؼ الل ئتتة الدتتؽراة مكافتت ت مجلتت  الإدارةبتتار الع قتتة نتت ؼ الأداء الستتالي و دتتيػ فتتي ارتست ةالحاليتتالرراستتة وعليتتو فتت ا 
 لتحل ق ىرفيا مؼ ر ل تحد ؼ اداء الذ كة وتؽث ر السرال  ن ؼ الإدارة والسداىس ؼ.

 :التداؤلات ا تيةفي الرراسة وعليو ،سكؼ لياغة مذكلة 
 ؟ ت مجل  الإدارة في ا كات التيم ؼمكاف العا ر عل  الألؽل في  ىع مفر  .1
 مكاف ت مجل  الإدارة في ا كات التيم ؼ؟  في الترفلات الشلر،ة التذلا ليةىع مفر   .0
 ومكاف ت مجل  الإدارة في ا كات التيم ؼ؟الع قة ن ؼ الأداء السالي  فيىع مفر  ثجػ الذ كة  .3
 ىع مفر  ال ف  السالي عل  الع قة ن ؼ الأداء السالي ومكاف ت مجل  الإدارة في ا كات التيم ؼ؟ .4
 أهمية الدراسة: ثالثاً:

ار ىا علت   ة، التي تتشاول الأداء السالي و الرراسة مؼ الجانب الشع ل في كؽنيا الرراسة الأول ، عل  ثر علػ الباثتتجل  اىسية 
فتدتتيػ ىتتله الرراستتة فتتي تؽعيتتة الستت    ثسلتتة الأستتيػت الجانتتب العسلتتي امتتا متتؼ  .مكافتت ت مجلتت  الإدارة فتتي ن ئتتة الأعستتال الدتتؽراة

مكاف ت مجل  الإدارة التي جاءت لحتع مذتكلة التعتار  السرال  في الؽقؽ  عل  اىسية  الحال  ؼ والس تلل ؼ وغ  ىػ مؼ الحاب
فتتي السرتتال  نتت ؼ كتتع متتؼ الإدارة والسدتتاىس ؼ الشاتجتتة عتتؼ عتتر  تسارتتع السعلؽمتتات نتيجتتة لامتتت   الإدارة معلؽمتتات تفتتؽ  الستاثتتة 

 ت وتحد ؼ الأداء السالي ليا. ، وذلغ مؼ ر ل تحف   السرم اؼ لللل الجير لتحل ق اىرا  الذ كالللا  
 أهداف الدراسة: رابعاً:

ارتبتتتار ارتتت  الأداء الستتتالي فتتتي مكافتتت ت مجلتتت  الإدارة  تتتالتطل ق علتتت  اتتت كات التتتتيم ؼ، متتتؼ رتتت ل تحل تتتق  تيتتتر  الرراستتتة تلتتت 
 الأىرا  ا تية:

 ارتبار ار  العا ر عل  الألؽل في مكاف ت مجل  الإدارة في ا كات التيم ؼ. .1
 الترفلات الشلر،ة التذلا لية في مكاف ت مجل  الإدارة في ا كات التيم ؼ.ارتبار ار   .0
 ارتبار ار  ثجػ الذ كة في الع قة ن ؼ الأداء السالي ومكاف ت مجل  الإدارة في ا كات التيم ؼ. .3
 ارتبار ار  ال ف  السالي في الع قة ن ؼ الأداء السالي ومكاف ت مجل  الإدارة في ا كات التيم ؼ. .4
 متغيرات الدراسة:: خامداً 

 .التشغٌلً، العائد على الأصول المالً مقاساً بـ: التدفق النقديالأداء متس ع في الستلا   السدتلع: 
متتؼ الس ستؽ  التذتت اعي رقتتػ  156استتتشادا لأثكتتا  الستادة "  الستلا ت  التتتا  : مكافت ت مجلتت  الإدارة الشلر،تة السفرتت  عشتتو فتي نيا،تتة الدتشة.

الشعتا  الاساستي للذت كة ط التة تحرمتر السكافت ت الدتشؽاة لأعزتاء مجلت  الادارة علت  الا ت اتر ىتله السكافت ت ،عت ؼ . 2011لعا   29
 ."مؼ الارااح الرافية % 5عل 

: ،سكتتتؼ متتتؼ رتتت ل الرراستتتات الدتتتا لة تحرمتتتر  عتتت  الستلا تتت ات الأرتتت    ختتت   الستلا تتت ات السدتتتتللة وىتتتي  عتتت  الؽستتتيطةالستلا تتت ات 
الستلا ت  التا  ، ولكشيا لا تررع فتي نطتا  الرراستة محتع البحتف، وتتػ ت تافتيا متتؼ اجتتع  تتبط الع قتتة نتت ؼ الستلا ت   الستلا  ات السفر ة علت 

 السدتلع والستلا   التا  ، وىي:
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 اللؽغاراتػ الطليعي لإجسالي الؽل الذ كة في نيا،ة العا .واللل ،لاس   1:ثجػ الذ كة
 الألؽل في نيا،ة العا . سالي الرمؽا تل  تجساليتجوالاس مؼ ر ل  2:ال ف  السالي للذ كة

 فرضيات الدراسة:سادساً: 
 تلؽ  الرراسة عل  الف  ية ال  يدة التالية:

 مكاف ت مجل  الإدارة.الأداء السالي لذ كات التيم ؼ و  لا مؽجر ع قة ارتبا  ذات دلالة معشؽاة ن ؼ
 ،سكؼ لياغة الف  يات الف عية ا تية:

 ارتبا  ذات دلالة معشؽاة ن ؼ العا ر عل  الألؽل ومكاف ت مجل  الإدارة.لا مؽجر ع قة  .1
 مكاف ت مجل  الإدارة. ؼ الترفلات الشلر،ة التذلا لية و لا مؽجر ع قة ارتبا  ذات دلالة معشؽاة ن .0
 ة.لا مؽجر ع قة ارتبا  ذات دلالة معشؽاة لحجػ الذ كة في الع قة ن ؼ الأداء السالي مكاف ت مجل  الإدار  .3
 لا مؽجر ع قة ارتبا  ذات دلالة معشؽاة لل ف  السالي في الع قة ن ؼ الأداء السالي مكاف ت مجل  الإدارة. .4
 نمهذج الدراسة:: سابعاً 

 
 
 

                                                           
1 Biljana, Dragana, "Moderators of the relationship between intrinsic rewards and job satisfaction: The evidence from the Republic 

of Srpska", University of Belgrade, Faculty of Economics, Srbija,  Vol 62, Issue 3, 2020. 
2 Dao khoi, Duong Dang, " A Decision Support Model for Financial Performance Evaluation of Listed 

Companies in The Vietnamese Retailing Industry ", Journal of Asian Finance, Economics and Business Vol 7 No 12, 2020. 
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 مجتمع الدراسة:ثامناً: 
. امتا ع شتة ت2020-2016لسترة رست  ستشؽات   ا كة  12والتي مللغ عردىاالتيم ؼ السداىسة متكؽا مجتس  الرراسة مؼ ا كات 

الذتت كة ، اتت كة العل لتتة للتتتيم ؼ التكتتافلي ،الستحتترة للتتتيم ؼ الذتت كة، ة الؽطشيتتة للتتتيم ؼالذتت كتتتيم ؼ وىتتي:  اتت كات 4كانتت  الرراستتة 
 الإدارة دوا سؽاىا.  دلب تؽاف  ف يا الإفراح الكافي عؼ مكاف ت مجل   ىله الذ كات . ث ف تػ اعتسادالدؽراة للتيم ؼ الاس مية
 منهجية الدراسة:اً: تاسع
التتتي الرراستتات والأ حتتاث والتتروراات والسلتتالات الدتتا لة  ال جتتؽ  تلتت  متتؼ رتت لوذلتتغ تحل ليتتة مشيجيتتة ولتتلية ت الرراستتة اعتستتر

 ف  تتياتو  والأىسيتتة الأىتترا  و تت  رتتػ ومتتؼ الرراستتة مذتتكلة تحرمتتر نيتتر تشاولتت  كتتع متتؼ الأداء الستتالي ومكافتت ت مجلتت  الإدارة 
 التؽليات. وو   الشتا ج استخ   رػ السشاسبة الإثرا ية الأسال ب  استخرا  لحتيا مؼ للتي ر الرراسة

 :الدابقة الدراساتاً: عاشر 
1- A Decision Support Model for Financial Performance Evaluation of Listed Companies in The 

Vietnamese Retailing Industry, 2020.
1 

اقت اح نسؽذج مرعػ اتخاذ الل ار الذامع لتل يػ الأداء السالي لذ كات التج  تة الستراولتة فتي ستؽ  الأورا   ىرف  ىله الرراسة تل 
حيتة ا تيتة التتي تس تع الأداء: ندتبة ال ا الساليتة علت  مجسؽعتة متؼ الشدتب  الاعتستادالسالية الف تشامية، مؼ ر ل تل تيػ لتاداء الستالي 

ات كة مررجتتة فتي ستتؽ  الأورا   10متتؼ  الرراستةال افعتة الساليتتة. تتكتؽا ع شتتة  ة، وندتتبة الكفتاءة وندتتبل الشستؽ، وندتتبة الدت ؽلة،ومعتر
 ماليتتة ندتتبة 18 اوزاا ثدتتاب . متتتػ0202وال اتت  الأول متتؼ عتتا   0219الساليتتة رتت ل الفتتت ة متتؼ ال اتت  الأول ثتتت  ال ا تت  متتؼ عتتا  

 لكتتع الشيتتا ي الت ت تتب علتت  للحرتتؽل ال ماد،تتة الع قتتات تحل تتع تلشيتتة تطل تتق تتتػت. SD  السعيتتارل  الانحتت ا  ط التتة  استتتخرا  مختتتارة
، كستا التج  تة لذت كات الستالي الأداء علت  اىسيتة الأ  ت  التتير   ليتا الساليتة ال افعتة ةندتب اا الشتتا ج اظي ت. سشة را   ع في ا كة

الطؽاتتع متطلتتب  تت ورة اتختتاذ قتت ارات استتت ساراة ج تترة وتحل تتق اداء متس تت  ولتت  الرراستتة اا نستتؽ واستتترامة الذتت كة علتت  الستتر  ا
 .للذ كة مؼ ر ل الاعتساد   ذكع كل   عل  التل يػ الذامع لأداء الذ كة

2- Interactive Effects between Corporate Governance Executive Compensation, and Firm 

Performance of the Manufacturing Industry in Indonesia, 2021.
2  

ىترف  ىتله الرراستة تلت  نيتاا التتير   التفتاعلي نت ؼ كتع متؼ مكافت ت السترم اؼ التشف تلم ؼ، واداء الذت كات، وثؽكستة الذت كات فتي 
. 0218تلتتت   0214اتتت كة ترتتشي  مررجتتة فتتتي نؽرلتتة تنرونيدتتيا رتتت ل فتتت ة الرراستتة  51ظتتع نع اتتة الؽكالتتتة، استتتخرم  الرراستتة 

 وىتي ،تGMM  للحعتات الرمشاميكيتة التعستيػ ط التة  استتخرا  الرمشاميكيتة، اللؽثتة نيانتات نستؽذج الرراسة في التحل تع علت اعتسرت 
 التشف تتلم ؼ تؽلتتل  الرراستتة اا مكافتت ت .والستت   التشف تتلل الستترم  متتؼ  تتع مرتتال  فتتي التعتتار  مذتتكلة لحتتع ترتتسيسيا تتتػ تلشيتتة

اا السكافت ت التتي   اعتبتار التبع   عزتيا مت  متبادلتة ع قتة ا،زا   ولرميا البع  نبعزيا م تبطة الذ كة واداء الذ كات وثؽكسة
 متؼ الاستتفادة رت ل متؼ لتللغ. ،حرع عل يا اعزاء مجل  الإدارة تعسع عل  تذجيعيػ لللل م اتر متؼ الجيتر ل اتادة الأداء الستالي

 اداء لتحدت ؼ التشف لم ؼ وتعؽازات الذ كات ثؽكسة تدارة اسال ب تحرمر في است اتيجية رطؽات تتخل اا للإدارة ،سكؼ ال وا ط، ىله

                                                           
1
 Dao khoi, Duong Dang, OP. cit, 2020.  

2 Abdul Chalid, Dony, " Interactive Effects between Corporate Governance Executive Compensation, and Firm 

Performance of the Manufacturing Industry in Indonesia, 2021 

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%8A%D9%84%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%81%D9%84%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
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 متتؼ اقتتع قتترر استتتخرا  للذتت كة ،سكتتؼ ثالاتتتو، افزتتع فتتي تشف تتلل تعتتؽا  علتت  واحرتتع الذتت كة اداء متحدتتؼ عشتترما متت     الذتت كة،
 .الذ كة م اقبة تحد ؼ الذ كة عل  ،جب الأداء مترىؽر عشرما ذلغ مؼ العك  عل . الس اقبة

3- Mergers, executive compensation and firm performance: The case of Africa, 2021
1
. 

 الشاجحتة والاستتحؽاذ الانترماج عسليتات  عتر الذت كة اداء علت  التشف تلم ؼ السترم اؼ تعؽازتات تتير   تل  قياس الرراسة ىله ىرف 
 M & A الذتت كات، ثؽكستتة ظتتع فتتي والستتالي السحاستلي الأداء ملتتامي   استتتخرا ، وذلتتغ 0216و 0225 عتتامي نت ؼ تف اقيتتا فتتيت 

 اداء علتتت  ستتتلبا   تتتتفر  تف اقيتتتا فتتتي والاستتتتحؽاذ الانتتترماج عسليتتتات عتتتؼ الشتتتاتج التشف تتتلم ؼ الستتترم اؼ تعتتتؽا  اا تؽلتتتل  الرراستتتة تلتتت 
 الع قتةوالسترم اؼ التشف تلم ؼ متفر  فتي  الإدارة مجلت  فتي الختارجي والتس  تع الذت كة ثجػ كسا تؽلل  الرراسة اا السررجة الذ كات

  الشدتتبة رالتتة الذتت كات اداء تتترىؽر تلتت  عتتا   ذتتكع تف اقيتتا فتتيتتتفدل  الذتت كات ثؽكستتة اا  الإ تتافة تلتت  والأداء، السكافتت ت نتت ؼ
 .الإجسالية اجؽرل

4- Moderators of the relationship between intrinsic rewards and job satisfaction The evidence from 

the Republic of Srpska, 2020
2.
 

مكاف ت مجل  الإدارة وا ؼ ال  ا الؽظيفي مؼ ر ل دراسة عؽامع ف د،تة وتشعيسيتة ىرف  ىله الرراسة تل  ارتبار الع قة ن ؼ 
رل ة العسع الإجساليتة، مفر ة نيله الع قة، م ع: العس  والجش  والسدتؽ  التعليسي والسشرب السذلاؽل  تدارل او غ   تدارلت وفت ة 

 083 الإ افة تل  نتؽ  الشذتا  التجتارل وثجتػ الذت كة وميكتع ملك تيتا. اعتسترت الرراستة لأغت ا  التحل تع علت  طت ح استتلياا فتي 
مؽظفتتا ، تؽلتل  الرراستتة تلت  وجتتؽد ع قتة ت،جانيتتة قؽاتة نتت ؼ مكافت ت مجلتت  الإدارة وال  تا التتؽظيفي،  738ات كة مختلفتتة نؽاستطة 

وميكتع السلكيتة تعستع علت   ،/غ ت  تدارلتالإدارل   والسشرتب السذتلاؽل ،الرراسة اا كع مؼ مدتؽ  التعلتيػ ذلغ تؽلل  ع وة عل 
 تعرمع الع قة ن ؼ السكاف ت وال  ا الؽظيفي في الع شة السختارة.

 2019.3المدتقبلي،  المالي والأداء الإدارة مجلـس مكافـآت بين العلاقة -5
 الساليتتة غ تت  السدتتاىسة الذتت كات فتتي السدتتتلللي الستتالي والأداء الإدارة مجلتت  مكافتت ت نتت ؼ الع قتتة ارتبتتارىتترف  الرراستتة تلتت  

، ث تتف تس تتع الستلا تت  السدتتتلع 0217-0210 متتؼ الفتتت ة رتت ل اتت كةت 98  فتتي الرراستتة ع شتتة وتتس تتع السرتت اة،  اللؽرلتتة السل تترة
 مجلت  وم تبتات مكافت ت و جستالي الإدارة، مجلت  م تبات الإدارة، لسجل  الشلر،ة السكاف ت  ملامي   مكاف ت مجل  الإدارةت ن  رة

 السفرتت   السدتتتلللي الستتالي الأداء علتت  ال  رتتة  سلاميدتتيا الإدارة مجلتت  لسكافتت ت ستتللي تتتير   وجتتؽد تؽلتتل  الرراستتة تلتت  ،تالإدارة
 الأرااح تدارة مسارسات تير   ررػ  عر ولكؼالسدتلللي  السالي والأداء الإدارة مجل  مكاف ت ، رػ ارتل ت الرراسة الع قة ن ؼتعشو

 متؼ لكتع ت،جتاني تتير   وجتؽد تؽلل  الرراستة تلت  الإطار ىلا وفي ،تالأرااح لإدارة تل الي  سقياس الارتياراة الاستحلاقات ررػ 
 .الأرااح تدارة قلع السدتلللي السالي الأداء عل  للسكاف ت ال  رة السلامي 

 

                                                           
1 Godfred Amewu, and Alagidede Paul, " Mergers, executive compensation and firm performance: The case of Africa", managerial 

and Decision EconomicsM Vol42, Issue2, 2021.  
2 Biljana, Dragana, "Moderators of the relationship between intrinsic rewards and job satisfaction: The evidence from the Republic of 

Srpska", University of Belgrade, Faculty of Economics, Srbija,  Vol 62, Issue 3, 2020. 
الع قة ن ؼ مكافت ت مجلت  الإدارة والأداء السالي السدتلللي، دراسة ارتباراة عل  الذ كات السداىسة وفؽدة، اثسر، " الد ر محمد، ع ساا، مرطف  3

 .2018 ،2، العرد15، مجلة السحاسبة السر اة، السجلر ة التجارةت جامعة ال قازاق، كلي"السر اة
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2019بين الأداء المالي قبل إدارة الأرباح ومكافآت مجلس الإدارة،  العلاقة -6
1. 

نت ؼ الأداء الستالي ومكافتت ت مجلت  الإدارة فتتي الذت كات السدتاىسة السرتت اة،  الإ تافة تلتت  ىترف  الرراستة تلتت  ارتبتار الع قتتة 
الستتالي  عتتر استتتبعاد الاستتتحلاقات الارتباراتتةت ومكافتت ت مجلتت  ارتبتتار الع قتتة نتت ؼ الأداء الستتالي السعتترل  تتير  تدارة الأراتتاح  الأداء 

الإدارة، وكتتتللغ ارتبتتتار درجتتتة ثداستتتية مكافتتت ت مجلتتت  الإدارة للتلا تتت  فتتتي الأداء الستتتالي قلتتتع واعتتتر تعرملتتتو  تتتير  تدارة الأراتتتاح. تتتتػ 
ات كة  90شتة الرراستة ليتة. تس لت  ع الاعتساد عل  ع شة ثكسية مؼ الذت كات السدتاىسة غلت  الساليتة السررجتة فتي ستؽ  الأورا  السا

ات كة عشتر ارتبتار الع قتة نت ؼ الأداء الستالي  عتر  98قة ن ؼ الأداء السالي قلع تدارة الأراتاح ومكافت ت مجلت  الإدارة ولارتبار الع 
 ت السكافتكتع متؼ اعتسترت الرراستة علت  استتخرا  . 2017وللاا،تة  2012غ ر ل الفت ة ن ؼ دارة وذلتدارة الأرااح ومكاف ت مجل  الإ

تؽلتتل  الرراستتة تلتت  وجتتؽد ع قتتة مؽجبتتة لسكافتت ت مجلتت  الإدارة. الشلر،تتة لسجلتت  الإدارة واتترلات اعزتتاء مجلتت  الإدارة كسلتتامي  
وذلغ نررجة ا لت  ملارنتة  ع قتة الأداء الستالي قلتع تدارة  الشلر،ة ومعشؽاة ن ؼ الأداء السالي  عر تدارة الأرااح ومكاف ت مجل  الإدارة

لأرااح ومكاف ت مجل  الإدارة الشلر،ة، في ث ؼ لػ تعي  الشتا ج وجؽد ع قة نت ؼ الأداء الستالي قلتع تدارة الأراتاح واترلات اعزتاء ا
مجلتت  الإدارة، كستتا تؽلتتل  الرراستتة تلتت  وجتتؽد ع قتتة معشؽاتتة مؽجبتتة نتت ؼ الأداء الستتالي  عتتر تدارة الأراتتاح واتترلات اعزتتاء مجلتت  

 الإدارة.
7- Top management compensation and firm performance -A matter of context?, 2016

2
. 

السلاس  سعرل العا تر علت  الألتؽل، ومعترل عل  اداء الذ كات  السرم  التشف لل الأولىرف  الرراسة تل  ارتبار تير   مكاف ت 
تؽلتل  الرراستة تلت  ات الدتؽار،ة، و كة متؼ الذت كات   922العا ر عل  ثلؽ  السلكية. ث تف اج ات  الرراستة علت  ع شتة مكؽنتة متؼ 

. كستتا ااتتارت تلتت  اعتستتاد كتتع متتؼ ثجتتػ الذتت كة، معتترل علتت  اداء الذتت كةلمكافآآ ا المآآدٌت التن ٌآآلي الأول عتتر  وجتتؽد تتتير   معشتتؽل 
 للرراسة وسيطةالشسؽ، ندبة الرمؼ، والسخاط  كستلا  ات 

 :ه الدراسةما يميز هذ
مكافية مجل  الإدارة عل  تجسالي السكاف ت السفر  عشيا، في ثت ؼ م ت ت  عت  اعتسرت  ع  الرراسات في قياس  .1

يتًثم في  اللل  ًتغيرانجزء انو الأول المدٌت التن ٌلي الرراسات ن ؼ السكاف ت الشلر،ة ذات الج ء ال ان  الستس ع ن اتب
 العا تر م تع ماليتة ملتامي  علت  نشتاء الستالي. ن شستا تتػ قيتاس الأداء اننقديت انًعتًدة عهً الأداء ف  نهايت انعاو نًكافآثا

 الأستيػ عؽا تر علت  مشيتا التبع  اعتستر ن شستا للذت كة، الستالي الأداء لقيتاس السلكيتة ثلتؽ   علت  والعا تر الألؽل عل 
 الذ كة اداء لقياس

تشتتاق  الشتتتا ج نتت ؼ الرراستتات ث تتف تؽلتتل   عتت  الرراستتات تلتت  وجتتؽد ع قتتة مؽجيتتة نتت ؼ مكافتت ت مجلتت  الإدارة  .0
والأداء الستتالي والتتبع  تلتت  وجتتؽد ع قتتة ستتللية فتتي ثتت ؼ اا  عتت  الرراستتات تؽلتتل  تلتت  عتتر  وجتتؽد ع قتتة نتت ؼ 

 السكاف ت والأداء السالي واشاء عليو تػ لياغة الف   العر  

                                                           
الإدارة، جامعة ال قازاق، قدػ السحاسبة،  مجل  ومكاف ت الأرااح تدارة قلع السالي الأداء ن ؼ الع قةع ساا، مرطف ، والذت  ، سعر، فؽدة، اثسر، " 1

 .2019تط وثة دكتؽراه، 
2 Lindström, A. and Svensson, J, Top management compensation and firm performance - A matter of context?. 

published Thesis. Uppsala University, 2016. 
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كتتع متتؼ الرراستتة استتتكسالا للرراستتات الدتتا لة وارتبتتار الع قتتة نتت ؼ الأداء الستتالي كستلا تت  مدتتتلع وملاستتا  جتتاءت ىتتله  .3
للرراستة  تتا  مكافت ت مجلت  الإدارة السفرت  عشيتا كستلا ت  ا ؼ و  والترفق الشلرل التذلا لي، معرل العا ر عل  الألؽل

  -ل  ثر علػ الباث ةع – سؼ الل ئة الدؽراة والتي تعتل  اول  حف مطلق في سؽراة 
 الإطار النظري للدراسة:

 :الإدارة مجلس مكافآت مفههم: 1
الإدارة لحع مذكلة التعار  في السرال  ن ؼ كتع متؼ الإدارة والسدتاىس ؼ والدتعي لتخلتي  مذتا ع  مجل  نذي مفيؽ  مكاف ت

 تؽق تت  كسيتتة ونؽعيتتة و الت عتتب الستاثتتة لللا تت  و تفتتؽ  الإدارة معلؽمتتات  لامتتت  الؽكالتتة الشاتجتتة عتتؼ عتتر  تسارتتع السعلؽمتتات نتيجتتة 
 .لسرلحتيػ عل  ثداب مرال  الأط ا  الأر    وفلا  السعلؽمات 

  الإدارة ملانتع قياميتا  عسليتا لي التعؽازتات التتي ،حرتع عل يتا مجلترطتط مكافت ت الإدارة علت  انيتا تجستا 1عياد ث ف ع  
شلر،تة ال السكافت ت تكتؽا  تس ع الج ء الستلا   متؼ السكافت ت قتر والسكاف ت التي  الج ء ال ان  مؼ السكاف تت متزسشا الس تب الأساسي

 السكاف ت السلشية عل  السلكية.او 
، وتدتتس  رطتتط العتت وات 2الأجتتع تيتتر  تلتت  تحف تت  الإدارة علتت  الأداءتتس تتع رطتتط السكافتت ت الشلر،تتة  سكافتت ت نلر،تتة قرتت  ة 

ستشؽات، وىتلا متؼ اتينو  ت3-5تل  تحف   الإدارة عتؼ ادا يتا الدتانق لسترة تتت اوح نت ؼ  الدشؽاة او  سكاف ت نلر،ة طؽالة الأجع تير  
 مفدل تل  السحافعة عل  السرراء الكفء لإدارة الذ كات.

الحق في ا اء عرد محرد مؼ اسيػ راس  ءار الأسيػ التي تتي  للسرتتس ع  خطط ا اء  3اما السكاف ت السلشية عل  اساس السلكية
او رطتط ريتارات الأستيػ التتي تكتؽا علت  اتكع علتؽد تتتي  للسترراء الحتق فتي ات اء عترد  مال الذ كة  دع  اقتع متؼ ستع  الدتؽ .

  .،كؽا سع  التشف ل معادلا للقيسة الدؽقية في تاراخ السش  محرد مؼ اسيػ الذ كة  دع  محرد ،دس  سع  التشف ل وغالبا ما
 الارتيتتتار علتتت  تتتتفر  السكافتتتية تلتتتغ واا مكافتتتية، عسليتتتا ملانتتتع الذتتت كة، تدارة استتتتحلا  فكتتت ة علتتت  الإدارة مكافتتت ت رطتتتة تلتتتؽ 

 نتت ؼ عليتتو الستفتتقت Compensation Scheme  السكافتت تت علتتر او رطتتة  نعتتا  طليعتتة علتت  متؽقتتف الأرتت  ىتتلا اا تلا السحاستتلي،
 :4ىسا ف ع ت ؼت رطت ؼ  نعام  ؼ عل  عادة ، الإدارة، لسكاف ت العا  الشعا  واذتسع والؽك ع، الأل ع

 ىتتلا والتتؽ  الدتتع ، مخفتت  او مجتتاني  ذتتكعت Option Plan  الذتت كة استتيػ لتتبع  والتسلتتغ الارتيتتار ثتتقت رطتتة  نعتتا  -ا
 قيستة متؼ مع شتة ندتبة ثترود فتي وذلتغ الذ كة، اسيػ مؼ الدع  مخفزة او مع شة اسيػ وتسلغ ارتيار ثق الإدارة مش  عل  الشعا 

 .الأسيػ اسعار  ؽء في الذ كة قيسة تلاس رػ ومؼ الذ كة،

                                                           
  لية مشذؽرة، غ   دكتؽراه  رسالة ،"الأرااح تدارة مسارسات مؼ الحر علي الإدارة مكاف ت رطط استخرا  ار  لقياس  سي محاسلي نسؽذج" ،رأممعياد،  1

 .27-28،   اس  ع ؼ جامعة التجارة،
 2 Alwine, Mohnen  and Hanna M. Sittenthaler, " Cash, non-cash, or mix? Gender matters! The impact of monetary, 

non-monetary, and mixed incentives on performance", Journal of Business Economics, Technical University of 

Munich, 2020, p1257. 
 .11،  2019ع ساا، مرطف ، م ج  سانق،  3
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 الإدارة الستت   ،ستتش   تتيا الشعتتا ، ىتتلا والزتتي الإدارة، لسكافتتيةت Bonus Plan  الإ تتافية الدتتشؽاة العتت وةت رطتتة  نعتتا  -ب
  عتت  وتسلتتغ ارتيتتار ثتتق عتتؼ فزتت    الإدارة تحرتتع تذ عشتتو، السلتت ر السحاستتلي التت ا  متتؼ مئؽاتتة ندتتبة لتتؽرة فتتي ت تتافية، عتت وة
 .ت افية ع وة عل  الذ كة اسيػ
 مكافآت مجلس الإدارة في الذركات المداهمة:: 2

فتتتي تفدتتت   تتتتير   ثؽكستتتة الذتتت كات علتتت  مكافتتتية الستتترم اؼ  مشتتتررج استتتتخرا  رطتتتط مكافتتت ت مجلتتت  الإدارة تحتتت  اثتتتر الف  تتت  ؼ
الؽكالتة ورفت  تكاليفيتتا، ىستا فت   تعترمع الحتؽاف   التعاقترات الس لت ت وفت   اللتتؽة  لعت ج السذتا ع الشاتجتة عتؼ ع قتةالتشف تلم ؼ 

  1نياا كع ف   عل  ثرة فيسا ملي: الإداراة، وفيسا ملي
 وتس تع  تالأداء، السكافت ت راتط فكت ة علت  ،لتؽ  التلل الس ل  التعاقرات مررع الف   ىلا عل  ،طلق: الحهافز تعديل فرض1.2: 
  تالأداء راطيتا ر ل مؼ الإدارة مجل  مكاف ت اف  واالتالي والسداىس ؼ، الإدارة مجل  اىرا  ن ؼ التؽافق لتحل ق تحف  ا   السكاف ت

 رت وة زاتادة تلت  الشيا،تة فتي متفدل  ستا التشف ل،تة الإدارة علت  ال قتاني الجيتر ل اادة الإدارة مجل  تحف   عل  تداعر قر للذ كة السالي
 راتتط رتت ل متتؼ الإدارة مكافتت ت علتت  مؽجتتب تتتير   لتتو الذتت كة اداء اا الستتررع ىتتلا ،فتتت   ث تتف الستتالي، الأداء وتحدتت ؼ الستت  
  2السرال  تدا ا ف   عل  الس ل  التعاقرات نع اة وتلؽ  الذ كة،  يداء السرم اؼ مكاف ت

 الإدارة نتتتت ؼ السرتتتتال  فتتتتي التؽافتتتتق تحل تتتتق تلتتتت  تتتتتفول التتتتتي الإدارة مكافتتتت ت رطتتتتط نترتتتتسيػ الذتتتت كة تلتتتتؽ  الستتتتررع ليتتتتلا ووفلتتتتا  
 زادت السدتاىس ؼ مرتال  لتحل تق الإدارة متؼ السلتلول الجيتر زاد  لستا انتو ث تف الؽكالتة، لتكتالي  رفت  عشو مشجػ مسا والسداىس ؼ

 لسرتالحيا، تحقيليتا  جانتب الإدارة اداء علت  اللاتيتة ال قا تة متؼ نعامتا   الإدارة مكاف ت رطط تس ع واالتالي ليػ، السسشؽثة السكاف ت
 زاادة واالتالي ليا تتع   التي السخاط  ورف  الذ كة قيسة زاادة اينيا مؼ التي للل ارات وتشف لىا الإدارة ارتيار تل  ذلغ وافدل

 .الأسيػ ثسلة ر وة
 :الإدارية القهة فرض2.2: 

 التشف تتلم ؼ السترم اؼ متللت  لتللغ، ونتيجتة نيتتػ، الخالتة السكافت ت علت   ل ت  تتتير   لترميػ التشف تلم ؼ السترم اؼ اا ،فتت   التللو 
 ىتتلا وافتتت   الإدارة مجلتت  اعزتتاء علتت  نفتتؽذىػ مسارستتة رتت ل متتؼ السدتتاىس ؼ نعتت  وجيتتة متتؼ الأم تتع السدتتتؽ   عتتؼ ت اتتر اجتتؽرا  

 لتػ واالتتالي ،3ت2018، ع ستاا ااتار  ستا للذت كة الستالي الأداء علت  الإدارة لسكافت ت تتير   وجتؽد عر  او سالب تير   وجؽد السررع
 .السرال  في التعار  ل اادة مرررا   تعر تنيا نع الؽكالة لسذكلة ث    تعر لا الأداء عل  السلشية السكاف ت رطط تعر

ق ارات اعزاء مجل  الإدارة عشتر تحرمتر ملترار السكافت ت، وا جت  ذلتغ  تير   الإدارة التشف ل،ة عل   عل  قررة ،عتسر ىلا الف  
علتتت  اعزتتتاء مجلتتت  الإدارة لاستتتتس اراة انتخانيتتتا ليتتتػ كيعزتتتاء مجلتتت  تدارة،  الإ تتتافة تلتتت  العؽامتتتع  التشف ل،تتتةتتتتير   الإدارة  تتتيا 

الاجتساعيتتة والشفدتتية التتتي تذتتج  مجلتت  الإدارة لتترعػ الستترم اؼ التشف تتلم ؼ م تتع الرتتراقة والتتؽلاء،  جانتتب لتتعؽاة مجلتت  الإدارة فتتي 
والت عتب فتي كسية ونؽعية وتؽق   ولؽل السعلؽمات لأعزتاء مجلت  الإدارة،  فيدارة الإ تتحكػال قا ة عل  الإدارة التشف ل،ة ث ف 

                                                           
 .21م ج  سلق ذك ه،  ، 2019ع ساا، مرطف  الد ر محمد،  1
 .365م ج  سلق ذك ه،  ، 2018ع ساا، مرطف  الد ر محمد،  2
 .367  ،2018 ع ساا، مرطف  الد ر محمد، م ج  سلق ذك ه، 3
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 التتتي تععتتػ مرتتالحيا علتت  ثدتتابالإفرتتاح عشيتتا فيستتا ،عتت    الدتتلؽ  الانتيتتازل لتتلإدارة ل اتتادة الحرتتؽل علتت  السكافتت ت  تؽق تت 
 مرال  ثسلة الأسيػ

 :العلاقة بين مكافآت مجلس الإدارة و الأداء المالي: 3
فتتي استتت سار مؽاردىتتا الستاثتتة، وفلتتا  لسعتتام   واعتبتتارات متعللتتة  الذتت كةعتتر الأداء متتؼ السفتتاميػ الؽاستتعة التتتي تعلتت  عتتؼ استتلؽب ،

فتي ستع يا لتحل تق كفاءتيتا وفاعل تيتا لتتيم ؼ  الذت كة يىرافيا في ظع مجسؽعة مؼ الستلا  ات الرارلية والخارجيتة التتي تتفاعتع معيتا 
 .  لا يا ود،سؽمتيا واستس ارىا

والتي تدتاىػ فتي تحدت ؼ قيستة الذت كة  قؽاة ثؽكسة اداة  تكؽا  اا ،سكؼمؽجر ترفق مت امر في الادب ،عامع مكافية مجل  الإدارة 
عتلتت  اا مكافتتية مجلتت  الإدارة جتت ء متتؼ مذتتكلة ن شستتا ىشتتا  رال لرتت  ،، والحتتر متتؼ تعتتار  السرتتال  نتت ؼ الستترم اؼ وثسلتتة الأستتيػ

 ،ختر   سا للعسع التشف لم ؼ ال ؤساء عل  السكاف ت  الز ورة ىله تفر  ، فز   انيا لاالشاجػ عؼ الفرع ن ؼ السلكية وال قا ة الؽكالة
  .1السداىس ؼ مرال 

نشؽع ؼ متؼ  الأداء السالي ،لاسث ف ، والأداء غ   السالي ؼ وىسا: الأداء السالي تر يدُ،لدػ اداء الأعسال  ذكع عا  تل  فئت ؼ 
، قيستتة السليعتتات، تعكتت  الأداء الحتتالي وتذتتسع لتتافي التت ا  قلتتع الزتت ا ب، اراتتاح التذتتلا عالتتتي سحاستتلية السلتتامي  ال :2سلتتامي ال

الأداء السدتتلللي للذت كة م تع معرل العا ر عل  الألتؽل، معترل العا تر علت  السلكيتة.  الإ تافة تلت  السلتامي  الدتؽقية التتي تعكت  
 . عا ر الديػ والتلا   في سع  الديػ

تيتتر  تلت  قيتتاس الأداء فتي الاجتتع اللرت   ن شستتا السلتامي  غ تت  الساليتة تيتتر  تلت  قيتتاس  3اا السلتتامي  الساليتةاتارة وتجترر الإ
  الأداء في الأجع الطؽاع وتذسع السلامي  غ   السالية مر  ر ا العس ء، مر  ر ا العامل ؼ،

حل تق التؽافتق نت ؼ مرتال  كيستاس لت والأداء السالي الإدارة مجل  مكاف تاج ا  العرمر مؼ الرراسات نير  تحرمر الع قة ن ؼ 
لتي تؽلل  تل  وجتؽد ع قتة ط د،تة نت ؼ مكافت ت مجلت  الإدارة ، ا4تAbdul Chalid, 2021  ع مؼ الإدارة وثسلة الأسيػ دراسة 

وا ؼ الأداء السالي والتي تذ   علت  اا زاتادة السكافت ت الحاليتة التتي ،حرتع عل يتا اعزتاء مجلت  الإدارة قتر تعستع علت  تذتجيعيػ 
  ار مؼ الجير ل اادة الأداء السالي واالتالي زاادة مكافيتيػ.لللل م

تلت  وجتؽد ع قتة ستالبة نت ؼ متا متلا تاه  5ت,Godfred Amewu, and Alagidede Paul 2021)ن شستا تؽلتل  دراستات ارت   
6ن شسا تؽلل  دراسة  السرم اؼ والأداء السالي للذ كة.

(Lindström and Svensson, 2016)  تل  عر  وجؽد تير   معشؽل لسكاف ت
 مجل  الإدارة عل  اداء الذ كات.

                                                           
1  Sikawa, Tumainiely, and Lu, Yali, " Determinants of CEO Compensation: An Empirical Study of the FTSE 100 companies", IOSR 

Journal of Business and Management, ISSN, Vol 22, Issue 5,2020, P17. 
2 Reddy, M, and Rajendhiran, N, " a study on comparative efficiency of indian and hdfc banks by financial and non Financial 

indicator", European Journal Medicine, ISSN,  2020, Vol 7, Issue 3, p5865 . 
3 Reddy, M, and Rajendhiran, N, OP.Cit, p5864.  
4 Abdul Chalid, 2021, Op .cit.  
5
 Godfred Amewu, and Alagidede Paul, op.cit, 2021.  

6 Lindström, A. and Svensson, J. 2016, Op .cit. 
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مكافتت ت مجلتت   ينتتو علتت  التت غػ متتؼ عتتر  تؽافتتق نتتتا ج الرراستتات التتتي تشاولتت  الع قتتة نتت ؼ  تدتتتشتج الرراستتةنشتتاء  علتت  متتا ستتلق، 
وادا يتا  مكافت ت مجلت  الإدارةلع قتة نت ؼ ا ،سكتؼ اا تكتؽا ظآل نظتٌآا الوكالآا  ًوفآ ،في الذت كات السدتاىسة والأداء السالي الإدارة

مجلت  الإدارة وثسلتة ، ث ف ،عتسر ف   تعرمع الحؽاف  عل  اعتبار اا السكاف ت تعتلت  ثتؽاف  لتلل تع التعتار  نت ؼ السالي ت،جانية
اىسة وتععتتيػ و لتت  زاتتادة ال قا تتة علتت  الإدارة التشف ل،تتة والتتلل ،رتتب  الشيا،تتة فتتي تحدتت ؼ الأداء وزاتتادة قيستتة الذتت كات السدتت الأستتيػ

 .تالسشفعة لكافة الجيا
 الدراسة التطبيقية:

 :الدراسة لمتغيرات الهصفية الإحراءات: أولاً 
 .ا كة لكع وفلا   الؽللية الإثراءات: ا

 الإحراءات الهصفية لمتغيرات الدراسة حدب الذركات المدروسة( 1الجدول رقم )
Maximum Minimum Std. Deviation Mean N الذ كة 
 مكاف ت مجل  الإدارة الشلر،ة 5 5,935,014 2,568,214 1,658,457 9,321,458

الذتتتتتت كة الاستتتتتت مية 
 الدؽراة للتيم ؼ

 معرل العا ر عل  الألؽل 4 0314. 0122. 0132. 0453.

 معرل العا ر عل  الألؽل السدتلللي 4 0372. 0121. 0171. 0453.

 معرل العا ر عل  الألؽل الدانق 4 033. 0316. 0112. 0453.

 ال ف  السالي 5 214. 13222. 1102. 4232.

 الترفلات الشلر،ة التذلا لية 5 150,412,321 35,548,412 57,598,478 138,548,210

 الذ كةثجػ  5 15.785 1.3660 14.274 17.698

اتتتتتتتتتتتتتتتت كة العل لتتتتتتتتتتتتتتتتة  مكاف ت مجل  الإدارة الشلر،ة 5 4,524,447 3,121,547 00. 7,874,663
 معرل العا ر عل  الألؽل 5 0731. 03459. 0002. 0985. للتيم ؼ التكافلي

 معرل العا ر عل  الألؽل السدتلللي 4 0732. 0347. 0002. 0985.

 معرل العا ر عل  الألؽل الدانق 4 011. 02418. 0411. 0985.

 ال ف  السالي 5 221. 0226. 2313. 4988.

 الترفلات الشلر،ة التذلا لية 5 210,650,070 155,568,475 51,548,136 499,564,111

 الذ كةثجػ  5 16.951 1.91434 16.459 19.181

الذتتتتتتتتتتت كة الستحتتتتتتتتتتترة  الإدارة الشلر،ةمكاف ت مجل   5 7,247,019 3,907,529 3,542 12,974,157
 معرل العا ر عل  الألؽل 5 0542. 04014. 0068. 0967. للتيم ؼ

 معرل العا ر عل  الألؽل السدتلللي 4 05072. 00365. 0068. 0967.

 معرل العا ر عل  الألؽل الدانق 4 045. 039009. 0191. 0967.

 ال ف  السالي 5 631. 0244. 6889. 8657.

 الترفلات الشلر،ة التذلا لية 5 587,455,325 168,547,478 223,072,835 785,965,412

 الذ كةثجػ  5 15.115 5221. 13.9254 924 .16

الذتتتتتتتتتتت كة الؽطشيتتتتتتتتتتتة  مكاف ت مجل  الإدارة الشلر،ة 5 15,027,00 3,230,547 12,900,610 18,240,354
 العا ر عل  الألؽلمعرل  5 0954. 05125. 0221. 1433. للتيم ؼ

 معرل العا ر عل  الألؽل السدتلللي 4 0993. 050927. 0221. 1433.

 معرل العا ر عل  الألؽل الدانق 4 214. 0161241. 1059. 1433.

 ال ف  السالي 5 573. 02614. 552. 6613.

 التذلا ليةالترفلات الشلر،ة  5 622,783,189 172,451,210 226,107,344 794,528,147

 الذ كةثجػ  5 16.584 9145. 16.1669 19.5438

 ا ملي:ت م1متل ؼ مؼ الجرول رقػ  
العل لتتة فتتي اتت كة  4,524,447و الاستت مية الدتتؽراة للتتتيم ؼفتتي الذتت كة  5,935,014نلتتغ متؽستتط مكافتت ت مجلتت  الإدارة الشلر،تتة 

 الؽطشية للتتيم ؼ.  التالي، جاءت الذ كة الؽطشية للتيم ؼفي الذ كة  15,027,00وفي ا كة الستحرة  7,247,019و للتيم ؼ التكافلي
الاستت مية الدتتؽراة رتتػ الذتت كة  الذتت كة الستحتترة للتتتيم ؼفتي الس تبتتة الأولتت  متتؼ ث تتف دفتت  السكافتت ت الشلر،تتة رتت ل فتتت ة الرراستتة تل يتتا 

 للسكاف ت الشلر،ة ر ل فت ة الرراسة.  اقع الذ كات الأراعة دفعا   العل لة للتيم ؼ التكافلي، وكان  ا كة للتيم ؼ
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العل لتتة للتتتيم ؼ فتتي اتت كة  0.0314و الاستت مية الدتتؽراة للتتتيم ؼفتتي الذتت كة 0.0314 نلتتغ متؽستتط معتترل العا تتر علتت  الألتتؽل
فتي الس تبتة  الؽطشيتة للتتيم ؼ.  التتالي، جتاءت الذت كة الؽطشيتة للتتيم ؼفتي الذت كة  0.0954 و في ات كة الستحترة 0.0542و التكافلي

، وثللت  الذت كة الذت كة الستحترة للتتيم ؼرتػ  العل لتة للتتيم ؼ التكتافليالأول  متؼ ث تف الأداء الستالي رت ل فتت ة الرراستة تل يتا ات كة 
 ادن  اداء مالي ن ؼ الذ كات الأراعة السرروسة.  الاس مية الدؽراة للتيم ؼ

العل لتة للتتيم ؼ  ات كةفتي  0.0732و الاست مية الدتؽراة للتتيم ؼفي الذت كة  0.0372نلغ متؽسط العا ر عل  الألؽل السدتلللي 
فتي الس تبتة  الؽطشيتة للتتيم ؼالذت كة .  التتالي، جتاءت الؽطشيتة للتتيم ؼ الذت كةفتي  0.0993و في ا كة الستحرة 0.05072و التكافلي

الاست مية الدتؽراة الذت كة وار ت ا   الذت كة الستحترة للتتيم ؼرتػ  العل لتة للتتيم ؼ التكتافليا كة الأول  مؼ ث ف الأداء السدتلللي تل يا 
 . للتيم ؼ

 العل لة للتيم ؼ التكتافلي ا كةفي  0.11و الاس مية الدؽراة للتيم ؼ الذ كةفي  0.033انق عل  الألؽل الدنلغ متؽسط العا ر
فتي الس تبتة الأولت  متؼ  الؽطشيتة للتتيم ؼالذت كة .  التتالي، جتاءت الؽطشيتة للتتيم ؼ الذت كةفتي   0.214فتي ات كة الستحترة و 0.045و

. ومتؼ الاست مية الدتؽراة للتتيم ؼالذت كة  وار ت ا   الذت كة الستحترة للتتيم ؼرتػ  العل لتة للتتيم ؼ التكتافليات كة ث ف الأداء السالي تل يتا 
ر ل ملارنة كع مؼ العا ر عل  الألؽل السدتلللي والعا ر عل  الألؽل الدانق مت  متؽستط العا تر علت  الألتؽل، نجتر اا ت ت تب 

الت غػ متؼ تلا ت  ندتبة الأداء الستالي  معترل العا تر علت   الذت كات وفلتا لأداء الستالي الحتالي والأداء الستالي السدتتلللي لتػ متلا ت  علت 
 الألؽلت.

فتي  0.631و العل لتة للتتيم ؼ التكتافلي ات كةفتي  0.221و الاس مية الدؽراة للتيم ؼ الذ كةفي  0.214نلغ متؽسط ال ف  السالي 
.  التالي، جاءت في الس تبة الأول  ا كة الستحرة مؼ ث تف اعتسادىتا فتي تسؽاتع الؽطشية للتيم ؼ الذ كةفي  0.573ا كة الستحرة و

فتي  الاست مية الدتؽراة للتتيم ؼالذت كة وجتاءت  العل لتة للتتيم ؼ التكتافليا كة رػ  الؽطشية للتيم ؼالذ كة انذطتيا عل  الرمؽا تل يا 
 الس تبة ال ا عة. 

العل لتة  ات كةفتي  210,650,070و الاس مية الدتؽراة للتتيم ؼ الذ كةفي  150,412,321نلغ متؽسط الترفلات الشلر،ة التذلا لية 
.  التتتالي، جتتاءت فتتي الؽطشيتتة للتتتيم ؼ الذتت كةفتتي  622,783,189و الذتت كة الستحتترة للتتتيم ؼفتتي 587,455,325 و للتتتيم ؼ التكتتافلي

العل لتتة للتتتيم ؼ ات كة رتتػ  الذت كة الستحتترة للتتيم ؼتل يتتا  تتيم ؼالؽطشيتتة للالذتت كة الس تبتة الأولتت  متؼ ث تتف التترفلات الشلر،تتة التذتلا لية 
 الس تبة ال ا عة مؼ ث ف الترفلات الشلر،ة التذلا لية ر ل فت ة الرراسة. الاس مية الدؽراة للتيم ؼالذ كة واثتل   التكافلي

 15.115و العل لة للتيم ؼ التكتافلي ا كةفي  16.951و الاس مية الدؽراة للتيم ؼ الذ كةفي  15.785 الذ كةنلغ متؽسط ثجػ 
فتي الس تبتة الأولت   العل لة للتيم ؼ التكتافليا كة  التالي، جاءت  .الؽطشية للتيم ؼ الذ كةفي  16.584و الذ كة الستحرة للتيم ؼفي 

التتلا   الستحترة للتتيم ؼالذتت كة وكانت   الاستت مية الدتؽراة للتتيم ؼالذت كة رتػ  الؽطشيتة للتتتيم ؼالذت كة متؼ ث تف ثجتػ الذتت كة تل يتا 
 الذ كات السرروسة ثجسا .
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 ب: الإحراءات الهصفية لعينة الدراسة الإجمالية:
 ( الإحراءات الهصفية لمتغيرات الدراسة الإجمالية2الجدول رقم )

Maximum Minimum Std. Deviation Mean N  

اننقديتيكافآث يجهس الإدارة  20 5,902,160 4,733,826 00. 18,240,354  

 يعدل انعائد عهً الأصىل 16 0.063525 0.051656 0002. 1433.

 يعدل انعائد عهً الأصىل انًستقبه  16 0.065105 0.05205 0002. 1433.

 يعدل انعائد عهً الأصىل انسابق 16 0.07575 0.05196 0112. 1433.

 انرفع انًان  20 0.40975 0.23780 1102. 8657.
 انتدفقاث اننقديت انتشغيهيت 20 392,825,226 252,401,163 51,548,136 794,528,147
انشركتحجى  20 16.10875 1.0863575 13.9254 19.5438  

 ت ما ملي:2متل ؼ مؼ الجرول رقػ  
وت اوثتتت  السكافتت ت الشلر،تتتة رتتت ل فتتتت ة  5,902,160 تتتانح ا  معيتتتارل  5,902,160نلتتغ متؽستتتط مكافتتت ت مجلتتت  الإدارة الشلر،تتة 

وتتت اوح معتترل  0.051656 تتانح ا  معيتتارل  0.063525 . نلتتغ متؽستتط معتترل العا تتر علتت  الألتتؽل18,240,354و  0الرراستتة نتت ؼ 
 0.065105نلتتغ متؽستتط معتترل العا تتر علتت  الألتتؽل السدتتتلللي  .0.1433و 0.0002رتت ل فتتت ة الرراستتة نتت ؼ  لالعا تتر علتت  الألتتؽ 

. نلتغ متؽستط العا تر علت  0.1433و 0.0002وت اوح معرل العا ر عل  الألؽل رت ل فتت ة الرراستة نت ؼ  0.05205  معيارل  انح ا
نلتتغ متؽستتط . 0.1433و 0.0112وتتت اوح معتترل العا تتر علتت  الألتتؽل نتت ؼ  0.05196 تتانح ا  معيتتارل  0.07575الألتتؽل الدتتانق 

نلتتتغ متؽستتتط التتتترفلات الشلر،تتتة  0.8657و 0.1102نتتت ؼ ال فتتت  الستتتالي  وتتتت اوح 0.23780 تتتانح ا  معيتتتارل  0.40975ال فتتت  الستتتالي 
. 794,528,147و 51,548,136وتتت اوح التتترفق رتت ل فتتت ة الرراستتة نتت ؼ  252,401,163 تتانح ا  معيتتارل  392,825,226 التذتتلا لية

 ر ل فت ة الرراسة. 19.5438و 13.9254ن ؼ  الذ كةوت اوح ثجػ  1.0863575 انح ا  معيارل  16.10875 الذ كةنلغ متؽسط ثجػ 
 ثانياً: تحليل الارتباط بين متغيرات الدراسة: 

 ,sig=0.333كستتا ملتتي: shapiro-Wilkوكانتت  نتتتا ج ارتبتتار  Test of Normalityنرا،تتة تتتػ تجتت اء ارتبتتار التؽزاتت  الطليعتتي 

لكتع متؼ الستلا ت ات: مكافت ت مجلت  الإدارة الشلر،تة، معترل العا تر علت  الألتؽل،  0.049 ,0.217 ,0.264 ,0.079 ,0.284 ,0.341
 الذت كةمعرل العا ر عل  الألؽل السدتتلللي، معترل العا تر علت  الألتؽل الدتانق، ال فت  الستالي، التترفلات لشلر،تة التذتلا لية، وثجتػ 

لتحرمتر الارتبتا   Pearson Correlationػ استتخرا  ارتبتار علت  التتؽالي. واالتتالي، تتبت  جسيت  الستلا ت ات التؽزات  الطليعتي، لتللغ تت
 ت مرفؽفة الارتبا :3سة، واع   الجرول رقػ  و رر سستلا  ات الالن ؼ 

 ( مرفهفة الارتباط بين متغيرات الدراسة3الجدول رقم )

انشركتحجى   
انتيدفقاث اننقديييت 
يعييييدل انعائييييد عهييييً  انرفع انًان  انتشغيهيت

 الأصىل انسابق
انعائييييد عهييييً يعييييدل 

 الأصىل انًستقبه 
يعيييييييدل انعائيييييييد 
 عهً الأصىل

يكافيييييييييآث يجهيييييييييس 
 الإدارة اننقديت

 

  

 يكافآث يجهس الإدارة اننقديت  1      
 يعدل انعائد عهً الأصىل 430. 1     
 يعدل انعائد عهً الأصىل انًستقبه  414. 422. 1    
   1 .005

*
 .411 .687

**
انسابقيعدل انعائد عهً الأصىل    

 انرفع انًان  422. 335. 374. 430. 1  
 1 .636

**
 .483 .564

*
 انتدفقاث اننقديت انتشغيهيت 636. 141. 

انشركتحجى  011. 014.- 357. 117. 014.- 074. 1  

تشيير إنيً وجيىد ارتبياط ذو دلانيت إحصيائيت  *و 0.01تشير إنً وجىد ارتباط ذو دلانت إحصائيت عند يسيتىي دلانيت ** يلاحظت: 
 .0.05عند يستىي دلانت 

 ت ما ملي:3متل ؼ مؼ الجرول رقػ  
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واذ   ذلغ تل  وجتؽد ع قتة ت،جانيتة  0.430نلغ معامع الارتبا  ن ؼ معرل العا ر عل  الألؽل ومكاف ت مجل  الإدارة الشلر،ة 
 ذات دلالة تثرا ية.  ليد ن ؼ الستلا  اؼ تلا اا ىله الع قة 

واذتت   ذلتتغ تلتت  وجتتؽد  0.414نلتتغ معامتتع الارتبتتا  نتت ؼ معتترل العا تتر علتت  الألتتؽل السدتتتلللي ومكافتت ت مجلتت  الإدارة الشلر،تتة 
 ذات دلالة تثرا ية.  ليد ع قة ت،جانية تلا انيا 

0.687لر،تتة نلتتغ معامتتع الارتبتتا  نتت ؼ معتترل العا تتر علتت  الألتتؽل الدتتانق ومكافتت ت مجلتت  الإدارة الش
واذتت   ذلتتغ تلتت  وجتتؽد  **

 ت ومكاف ت مجل  الإدارة الشلر،ة. ROAi,t-1الدانق للذ كة   معرل العا ر عل  الألؽلع قة ت،جانية ذات دلالة تثرا ية ن ؼ 
ذات  ليدت واذت   ذلتغ تلت  وجتؽد ع قتة ت،جانيتة  0.422نلغ معامتع الارتبتا  نت ؼ ال فت  الستالي ومكافت ت مجلت  الإدارة الشلر،تة 

 دلالة تثرا ية ن ؼ الستلا  اؼ.
0.636نلغ معامع الارتبا  ن ؼ الترفلات الشلر،ة التذلا لية ومكاف ت مجل  الإدارة الشلر،ة 

واذ   ذلغ تل  وجؽد ع قة ت،جانيتة  **
 ذات دلالة تثرا ية ن ؼ الستلا  اؼ. ليد  

واذت   ذلتغ تلت  وجتؽد ع قتة ت،جانيتة ليدت  ذات  0.011ومكافت ت مجلت  الإدارة الشلر،تة  الذت كةنلغ معامع الارتبا  نت ؼ ثجتػ 
 دلالة تثرا ية ن ؼ الستلا  اؼ

ت ومكافت ت مجلت  الإدارة الشلر،تة، نعت ا  لؽجتؽد ROAi,t-1الدتانق   معترل العا تر علت  الألتؽلمؼ رت ل متا تلتر ، ،سكتؼ دراستة الع قتة نت ؼ 
 الدانق  متلا   مدتلعت. معرل العا ر عل  الألؽلومتلا    الإدارة الشلر،ة  متلا   تا  تارتبا  ن ؼ متلا   مكاف ت مجل  
 ثالثاً: نتائج تحليل الانحدار:

 ومكافآت مجلس الإدارة النقدية: ROAt-1الدابق  معدل العائد على الأصهلالعلاقة بين  -أ
وىتي ا لت  متؼ  sig= 0.168للع قة ن ؼ الستلا  اؼ، واظي ت الشتا ج قيستة معشؽاّتة  Test of Linearityتػ تج اء ارتبار الخطيّة 

وكانت  ، البدتيطالخطتي الانحترار ، ال، اا الستلا  اؼ م تبطاا  ع قة رطية. نشتاء علت  ذلتغ، تتػ تجت اء تحل تع 0.05مدتؽ  الرلالة 
 الشتا ج كسا ملي:

 ملخص النمهذج (4)الجدول رقم 
Model R R square Adjusted R square Std. Error of the Estimate 
Linear 0. 687

 
0.472 0.374 3842417.451 

Rت، نللاتت  قيستتة معامتتع التحرمتتر 4متلتت ؼ متتؼ الجتترول رقتتػ  
2
ت ،فدتت  ROAt-1، واذتت   ذلتتغ تلتت  اا الستلا تت  السدتتتلع  0.472 =

 مؼ التلا  ات في الستلا   التا   تفد ىا متلا  ات ار  . %52.8ت واا BODCCtمؼ التلا  ات في الستلا   التا     47.2%
 ( معلمات النمهذج5الجدول رقم )

 Unstandardized coefficients Standardized 
Coefficients Beta 

t Sig 
Model B Std.Error 

Constant 235147.91 1462583.281  1.640 0.112 

ROAt-1 6824584.60 22876141.64 0. 687
 

3.156 0.037 

واشتاء علت   ،0.05وىتي قيستة ا لت  متؼ مدتتؽ  الرلالتة  0.112ت، نلغ مدتؽ  السعشؽاتة ل انت  الانحترار 5متل ؼ مؼ الجرول رقػ  
ومعترل لا متػ تزس ؼ ال انت  فتي معادلتة الانحترار، واكتؽا اتكع معادلتة الانحترار للع قتة نت ؼ مكافت ت مجلت  الإدارة الشلر،تة  ،ذلغ

 الدانق كسا ملي: الألؽلالعا ر عل  
BODCCt= 6824584.60 x ROAt-1 
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السكاف ت  في 6824584.60 في معرل العا ر عل  الألؽل تفدل تل  زاادة  سلرار 1دة  سلرار ااا ز تمتل ؼ مؼ السعادلة اع ه، 
 .تاليةالشلر،ة لسجل  الإدارة في الدشة ال

 :نتائج الدراسة
 ع قتتة ، ث تتف تلتت ؼ وجتتؽداتت كات التتتيم ؼ ع شتتة الرراستتةمتتفر  الأداء الستتالي فتتي السكافتت ت الشلر،تتة لسجلتت  الإدارة فتتي  .1

 علت  ،لتؽ  التلل الس لت  التعاقترات متررع متؽافق م  فت   وىلا ما العا ر عل  الألؽل والسكاف ت الشلر،ة.ارتبا  ن ؼ 
 متفدل  ستا التشف ل،تة الإدارة عل  ال قاني الجير ل اادة الإدارة مجل  تحف    الأداء، والتي تداىػ في السكاف ت راط فك ة
 السالي. الأداء وتحد ؼ الس   ر وة زاادة تل  الشيا،ة في

علتت  السكافتت ت الشلر،تتة التتتي  الرراستتةاتت كات التتتيم ؼ ع شتتة فتتي والتتترفلات الشلر،تتة وال فتت  الستتالي  الذتت كةلا متتفر  ثجتتػ  .0
 متللاىا مجل  الإدارة. 

تتتفر  التتترفلات الشلر،تتة التذتتلا لية الحاليتتة فتتي راحيتتة الدتتشة التاليتتة، ث تتف اظيتت ت نتتتا ج تحل تتع الارتبتتا  وجتتؽد ع قتتة  .3
 ت،جانية ذات دلالة تثرا ية ن ؼ معرل العا ر عل  الألؽل السدتلللي والترفق الشلرل التذلا لي.

 الإدارة عل  راحية الألؽل في الدشة الدا لة. في دف  السكاف ت الشلر،ة لسجل الرراسة ع شة  التيم ؼ ا كاتتعتسر  .4

اظي ت نتتا ج تحل تع الارتبتا  وجتؽد ع قتة ت،جانيتة ذات دلالتة تثرتا ية نت ؼ التترفلات الشلر،تة التذتلا لية وال فت  الستالي  .5
 في الذ كات السرروسة. 

 التهصيات: 

م ع ميكع التسؽاع، تذ اظي ت تج اء دراسات لتحرمر العؽامع التي ،سكؼ اا تفر  عل  السكاف ت الشلر،ة ر   الأداء السالي  .1
 نتا ج ارتبار الارتبا  وجؽد ع قة ن ؼ ال ف  السالي والترفلات الشلر،ة التذلا لية.
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