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 على جهدة الأرباحالسجفهعة  والسكافآت أثر التعهيزات
 "سهق دمذق للأوراق السالية ضسن السرارف السجرجةفي دراسة تظبيكية "

 "دراسة تحليلية"
 0الرضا هعكب .دأ.  9أحسج عبج السالك

 .  دمدق جامعة -كلية الاقةذاد -في قخم الزجاسبة دكةوراه طالب 1
 .جامعة دمدق ،كلية الاقةذاد الزجاسبة،قخم  أسةاذ،2
 سلخص ال

هددثا البجددت الددة دراسددة أيددح الةعواردداا مالزعافددلا الزثفواددة لسدد   مدد  أارددا  مثلددد 
الإدارة مالزددثرا  الةسذيددجعي  الددة جددودة اتر دداق الةددي  ددم اياسدداا مدد  يدد   الز  ددحاا الزاليددة 
الزددددةمة مددد  قاتزدددة الةدددثفماا السمثلدددة للددددحكاا الزخددداهزة العامدددة الزثرجدددة فدددي سدددو  دمددددق 

ميدق هدثا الثراسدة  دم جزدن تيالداا الثراسدة لميداس الزة يدحاا مد  يد   للأمرا  الزالية، ملةج
الةمدداراح الخددسواة الزسدددورة الددة موقددن هياددة اتمرا  الزاليددة الخددوراة، ماقةذددحا ايسددة الثراسددة 

لثراسدددددة الع قدددددة الإ ذددددداتية تدددددي   spssالدددددة الزذدددددارا الزثرجدددددة، م دددددم اسدددددةحثا  تحلدددددام  
تددددي  مة يددددح الةعواردددداا ا قددددة طحدلددددة موجبددددة  الزة يددددحاا، م واددددلة الثراسددددة الددددة مجددددود

الةدد يلي،، دم  دح دليد   ك  مد  الزة يدحا  الةدانعي  دمعدث  العاتدث الدة اتادو مالزعافلا م 
الزةزتدد  نالزعافددلا مالةعواردداا  السدددا،،، ماددث  مجددود ا قددة تددي  كدد  مدد  الزة يددح الزخددةم 

 الزة يح الةانن الزةزت  تسخبة الةثفق الةد يلي.م 
 

، أارددا  مثلددد الإدارة، الزددثرا  الةسذيددجعي ، الةعواردداا مالزعافددلا الكلسااات الساتاحيااة:
 جودة اتر اق.
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Abstract  
 
The aim of the research is to study the impact of compensation and 

bonuses paid to each of the members of the board of directors and executive 

directors on the quality of profits that were measured through financial 

indicators derived from the list of cash flows of public shareholding 

companies listed on the Damascus Stock Exchange. During the annual 

reports published on the Syrian Securities Commission website, the study 

sample was limited to listed banks, and the spss program was used to study 

the statistical relationship between the variables, and the study concluded 

that there is a strong and positive direct relationship between the 

compensation and rewards variable and each of the two dependent variables 

(the rate of return on assets operational), (activity index indicator), and there 

is no relationship between each of the independent variable represented in 

rewards and compensation and the dependent variable represented by the 

percentage of operational flow. 
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 :السقجمة .9

لار باطاددددا السبيددددح نميزددددة اتسددددام، لظددددحا   مازددددة  عةبددددح اترقددددا  الزجاسددددبية الةددددي  ةرددددزساا المددددواتم مالةمدددداراح الزاليددددة، ذاا ايزددددة
م حةلددز زمالددا رماددةام الددة جددودة اتر دداق  بعددا   لةمددثعح العواتددث الزخددةمبلية للأسددام، جددودة اتر دداقم  اتر دداق عسظددحمن الددة تزحمن الزخددةف

ممدداعيد لةميدديم الثددودة، كددأن لمددو  أن الثددودة هددي اددثة مهددجا الايددة ا عدد دا الددة اسددةحثا  لايددة ا أهددثافام ميبددحا ام مماددارا ام، 
م الةدالي اتر داق الجاليدة،  اسةزحاراة الةثفماا السمثلدة أببدح مد  اسدةزحاراة الزخدةجماا الزجاسدبية، أم مجدود قدثرة مخدةمبلية لاسدةزحاراة

،  ثم الدحكة، امود الثع ، العاتث ، كالةجذظ الزجاسبيعةم أيجها في اي  الااةبار   يح الة الثودة عوجث العثعث م  العوام  الةي
ان ، معدث  دمر ثى اسدةم لية أاردا  مثلدد الإدارةالدجا عدةم اياسدم نزد corporate governanceالة الاسةتزار، الدةجعم الز سخدي 

، الحبدحة الزاليدة تاردا  لثسدة الةدثقيق الزماسدة فدي الددحكة،  حذدل الزدثقق الحدارجيالزثقق الحارجي الزماس نعثد سسواا ازلدم 
 تةجليدد ن الثراسدداا الخددانمة قامددة إم سددا   الددة مددا سددبق نالسخددبة الزاواددة تارددا  اللثسددة الددجع  لجزلددون  دداادة فددي العلددو  الزاليددة. 

قدث  د يح الدة جدودة اتر داق، مقدث  باعسدة السةدات   خدب ايسدة الثراسدة مالزسيمدة الث حا يدة الةدي  الةدي عوامد ال ث م ثعالعالع قة تي  
هدو الةعوارداا مادم م دراسدة اامد  ةم سدي البجدت ا، مفي هجة اعخيةطبمة فياا، فزساا م  مجث ا قة طحدلة، ممساا م  مجث ا ق

 ضز  تياة العز  الخوراة.ضز  الدحكاا الزخاهزة مالزعافلا الةي  م دفعاا 

 :بحثمذكلة ال .0

عوجث العثعث م  العوام  الةي  م الةيح  لاا ضز  أدتياا الثراساا الخانمة مالةدي  د يح الدة جدودة اتر داق م الةدالي  د يح الدة 
اسدةم ضدز  ا لثدب در مهدو الةعوارداا مالزعافدل ، ممد  جالدب  ريدح فدان اامد  مادمم  قب  الزخةتزحا  المحاراا الةي سيةم ا حاذها
عددح بب نجوكزددة الدددحكاا مهددو أ ددث م  ددحاا جددودة الجوكزددة الةددي  ةعلددق نزجددور م  ددحاا أارددا  مثلددد  تياددة العزدد  الخددوراة، تلددم

،، ممد  يد   ISS institutional shareholder servicesد الذدادرة اد  مثلدد يدثماا  زلدة اتسداممالزدثرا  الةسذيدجعي   الإدارة 
الزثفوادة الدة أاردا  مثلدد مالزعافدلا هد  عوجدث أيدح للةعوارداا الحتيخدي الةدالي: ما سدبق لزعد  اديامة مددعلة البجدت نالخد ا  

 ؟الة جودة اتر اق ضز  تياة العز  الخوراةمالزثرا  الةسذيجعي  الإدارة 
 الةخاملاا الذحعية الآ ية: الحتيخيماةذحع م  الخ ا  

 معدث  العاتدث الةدد يلي الدة الزثفوادة الدة أاردا  مثلدد الإدارة مالزدثرا  الةسذيدجعي  الدة مالزعافدلا ةعوارداا ه  عوجدث أيدح لل
 الزثرجة في سو  دمدق للأمرا  الزالية. الزذارافي  اتاو 

  فددي السدددا،م  ددح دليدد  الزثفواددة الددة أارددا  مثلددد الإدارة مالزددثرا  الةسذيددجعي  الددة مالزعافددلا هدد  عوجددث أيددح للةعواردداا ،
 الزثرجة في سو  دمدق للأمرا  الزالية.الزذارا 

  لخبة الةثفق السمدثا الةدد يليالزثفواة الة أارا  مثلد الإدارة مالزثرا  الةسذيجعي  الة مالزعافلا ه  عوجث أيح للةعواراا ،
 الزثرجة في سو  دمدق للأمرا  الزالية.الزذارا في 

 :أهسية البحث .9

ن فدي سدو  اتمرا  الزاليدة إضدافة الدة الاياداا حم وماا الةدي سديعةزث اليادا الزخدةتزعل وفيح الز فيزالية الةماراح ال  سز  أهزية
، االةسظيزية مالإ حا ية، لا حاذ المحاراا مالإجحا اا الزساسبة، م ااةبار أن رقم اتر اق لعةبح م  أهم الز  دحاا الةدي عدةم السظدح إلياد

ناسدةحثا  م  دحاا  جدودة اتر داق لعيسدة الثراسدة ضدز  تيادة اتازدا  الخدوراة  ايداسإلمدا  الردو  الدة فان أهزية الثراسدة  سزد  فدي 
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مهدو مجدب اهةزدا  الستيدح مد   الدة جدودة اتر داق مادماامد   أيدحمد  جادة، مدراسدة م جليد  مالية مدةمة م  قاتزة الةدثفماا السمثلدة 
ضددز  اجةزدداع الاياددة  ثها مسدددورة ضددز  الةمدداراح الخدسواة لاددجه الدددحكاامالزعافلدددة الةددي لزعد  أن لثدد الزخدةتزحا  مهددو الةعواردداا

 .م  جاة  أيحى  ، لزعحفة مثى إمعالية الااةزاد الة هجا الز  حالعامة

  أهجاف البحث: .4

 لزع   لحيل أهثاا الثراسة  يزا علي:
 .ناسةحثا  الز  حاا الزالية الزدةمة م  قاتزة الةثفماا السمثلة جودة اتر اق ضز  تياة اتازا  الخوراة اياس -

 الخسواة الزسدورة.الزالية لعيسة الثراسة م  ي   الةماراح ا الةي  م دفعاا مالزعافلمعحفة م جثعث الةعواراا  -

ة مدد  قاتزددة الةددثفماا الةعواردداا مالزعافددلا الزثفواددة ضددز  ايسددة الثراسددة الددة كدد   مدد  الز  ددحاا الزاليددة الزدددةم معحفددة أيددح -
 السمثلة مالةي  زت  مة يح جودة اتر اق.

 :رضيات البحثف .5

 الآ ية: الحتيخية نعث الاط ع الة موضوع الثراسة  م مضن الذحضية
جددودة  ددي  م  مالزددثرا  الةسذيددجعي ، دارةتارددا  مثلددد الإ الزثفواددة مالزعافددلا الةعوارددااددلالددة ا ذدداتية تددي   مذ أيددحعوجددث لا 
 الزثرجة ضز  سو  دمدق للأمرا  الزالية. الزذارا أر اق

 ماةذحع ا  هجه الذحضية، الذحضياا الذحعية الآ ية:
معددث  الزثفوادة تارددا  مثلدد الإدارة مالزدثرا  الةسذيددجعي ، م دي   مالزعافدلا دلالددة ا ذداتية تدي  دالةعواردداا مذ أيدحعوجدث لا  -

 سو  دمدق للأمرا  الزالية.الزثرجة ضز   للزذارا العاتث الةد يلي الة اتاو 
م  دح الزثفوادة تاردا  مثلدد الإدارة مالزدثرا  الةسذيدجعي ، م دي   مالزعافدلا دلالدة ا ذداتية تدي  دالةعوارداا مذ أيحعوجث لا  -

 الزثرجة ضز  سو  دمدق للأمرا  الزالية. للزذارادلي  السدا، 
 لخددبةالزثفواددة تارددا  مثلددد الإدارة مالزددثرا  الةسذيددجعي ، م ددي   مالزعافددلادلالددة ا ذدداتية تددي  دالةعواردداا  مذ أيددحعوجددث لا  -

 الزثرجة ضز  سو  دمدق للأمرا  الزالية. للزذاراالةد يلي السمثا الةثفق 
 :مشهجية البحث .6

ااةزددث  يددم البا ددت الددة الزددسا  الواددذي لثزددن الزعلومدداا مدد  السةددب مالددثمرااا ماتنجددا  العح يددة ماتجسبيددة  الجانااا الشياار : -
 ذاا الذلة نزوضوع البجت.

مدد  يدد   جزدن البيالدداا مدد  الةمدداراح الزاليدة الزسدددورة الددة موقددن هياددة  ااةزددث  يدم البا ددت الددة ايدداس كدد   مد  الزة يددحا  الجانااا العسلااي: -
   SPSS.ناسةحثا  تحلام   لزعحفة اتيح تي  الزة يحااالإ ذاتية إاثاد الثراسة ، ميم ية لعيسة الثراسةاتمرا  الزال

  جراسات الدابقة:ال .7

 ( العهامل السؤثرة بجهدة الأرباح ودورها في تعزيز قرارات السدتثسر.0294دراسة )يعقهب، وطاهر، 
هثا البجت الة تيان أهزية جودة اتر داق فدي ا حداذ المدحاراا الاسدةتزاراة فدي سدو  العدحا  لدلأمرا  الزاليدة م يدان العوامد  الةدي 

مذلددم مددد  يددد   ايددداس جدددودة اتر ددداق لعيسدددة البجدددت  خدددب  ةددأيح تادددا الثدددودة، مااةبارهدددا م  دددحاا داازدددة لزمددداعيد جدددودة اتر ددداق، 
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ةيددة ماسددةزحاراة اتر دداق مالمددثرة المددثرة الةسب اددة مايدداس الار بددا، تددي  هددجه الزمدداعيد م ددي  الة يددح فددي الزخددةجماا اليبيةيددة مميددح اليبي
اتر اق، مقا  البا ت ناسةحثا  معام  الار با، تي  ك  اام  مك  مميداس لثدودة اتر داق، م وادلة الثراسدة الدة أن الزخدةتزح فدي 

حداذ المدحار الإسدةتزارا، ندالحمم مد  الةواد  مايبداا أهزيدة هدجا الز  دح فدي  عخادخ هجا الخو  العحاقي لا لأيج نثدودة اتر داق اسدث ا 
المددحاراا مضددحمرة اتيددج نددم، كزددا  واددلة الددة أن اامدد   ثددم الو ددثة الاقةذددادلة ماامدد  الةملددب فددي الاعددحاداا لاددا دمر ماددم فددي 

 ا قةاا ضةيذة من جودة اتر اق.الةأييح الة جودة اتر اق، أما ازح الو ثة الاقةذادلة مكتافة أمالاا فسالة 
 دارة الأرباحإ(، حهكسة الذركات ودورها في الحج من 0294دراسة )الازل، وحسج، 

هثفة هجه الثراسة الة ايةبار دمر اثد م  الآلياا الثايلية لجوكزة الدحكاا في الجث م  مزارساا إدارة اتر اق ممدثى  دأيح 
ملخبة الخعح/ الميزة الثفةحادة للخدام، مذلدم الدة الددحكاا الزخداهزة الزخدثلة فدي الخدو   ذلم الثمر نع  م  لخبة الزلسية الإداراة

 ددحكة، ملةجميدددق هددجا الادددثا قددا  البا ددت توضدددن فحضددياا الثراسددة ضدددز  مثزددواةي ، اتملدددة  91الزددالي العحاقددي مالبدددال  اددثدها 
الثايليددة، تيسزددا  ةعلددق التاليددة نذجددل أيددح لخددبة الزلسيددة  حددةل نلليدداا الجوكزددة مالزةزتلددة نزثلددد الإدارة ملثسددة الةددثقيق مالزحاجعددة 

الإداراددة ملخددبة الخددعح/الميزة الثفةحاددة للخددام، م واددلة الثراسددة الددة ألددم عوجددث دمر رقدداتي هددا  لزثلددد الإدارة فددي ضددبب مزارسدداا 
ي   يدم، كلزدا قلدة مزارسداا إدارة اتر اق، إذ كلزا زادا كذا ة مثلد الإدارة م   يت ا ح  ثزم مزادادة ادثد اتاردا  الحدارجي

إدارة اتر دداق مالععددد اددجيي، ملا عوجددث دمر رقدداتي هددا  للثسددة الةددثقيق فددي الجددث مدد  مزارسدداا إدارة اتر دداق، مكلزددا زادا جددودة 
الةددثقيق الددثايلي فددي الدددحكة، كلزددا زادا مزارسددة اتر دداق، أا أن ايددا  مثلددد الإدارة تةوليددي قخددم محاجعددة دايليددة عخاددث مدد   ثدداه 

 ارسة إدارة اتر اق.مز
 ( قياس مدتهى جهدة الأرباح ومجى تأثيرها بسحجدات ليكل السلكية0296دراسة )عبج الزهرة، 

، ممد  يدم تيدان مدثى  أيحهدا Richardsonهثفة هجه الثراسة الة ايداس مخدةوى اتر داق ناسدةحثا  لزدوذد الةدثفماا مالزخدةجماا 
، 2213-2224نزجثداا هيع  الزلسية نالةيبيق الة يزالية مذارا احااية مثرجة في سو  العحا  للأمرا  الزالية للذةدحة الزاليدة 

فدي ايداس مايةبدار مة يدحاا البجدت ناسدةحثا  الالجدثار الحيدي البخديب مالزةعدثد،  SPSSمقا  البا ت ناسةحثا  البحلام  الإ ذاتي 
، م والة الثراسة الة أن هسالم مخةوى ممبو  م  الثودة في أر داق  لدم الزذدارا، م يسدة السةدات  أن هسالدم أيدح T-testمايةبار 

 لزجثداا هيع  الزلسية الة مخةوى جودة اتر اق.
 .( استخجام مقاييس التجفق الشقج  في تقييم جهدة الأرباح0296دراسة )نجم، 

السخب الزالية الزدةمة م  قاتزة الةثفماا السمثلة، في  موام جودة أر اق الو ثة الاقةذدادلة، ممدثى هثفة الثراسة الة تيان دمر 
 أييحهددا الددة مددا عةحجملددم مدد  قددحاراا ماليددة فددي مزارسددا ام الوليليددة، ملةجميددق هددجا الاددثا  ددم اسددةحثا   جليدد  كدددز الةددثفق السمددثا 

ذاع لخبة كذالة الةثفماا الزدةمة مسم، مقث  وا  البا ت الة أن الحذاض جودة اتر اق لعيسة الثراسة نالحمم م  ار  ةمالسخب الزالي
، كالة لةيثة الحذاض اافي الةدثفق السمدثا الةدد يلي، مذلدم لار ذداع  ثدم اسذدح الزخدةجماا، م دم ايبداا فحضدية الثراسدة السمثلة

 مازة في  موام جودة اتر اق نخبب مجود ا قة ذاا دلالة معسواة. ة لةثفماا السمثلة نألاا أدا اتزة اأن السخب الزالية الزدةمة م  ق
 .العهامل السؤثرة في جهدة الأرباح السحاسبية من مشيهر مسارسات إدارة الأرباح (0298دراسة )بهسشة، 

 CAC all- tradable  الزثرجدة فدي البورادة ضدز  م  دحهثفة الثراسة الدة دراسدة العوامد  الزد يحة فدي جدودة أر داق الز سخداا الذحلخدية 
، م ددم  ذددح العوامدد  ص يذدداتل مثلددد الإدارة، يذدداتل لثسددة الةددثقيق، اوامدد  الةددثقيق الحددارجي، 2214-2225 يدد   الذةددحة
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، Kothari et al., 2005نالإضدافة الدة الزة يدحاا الرددانية، م دم الةعبيدح فدي هددجه الثراسدة اد  جددودة ناتر داق مد  يد   لزددوذد 
م ةيبيق لزداذد البيالداا اليوليدة  وادلة الثراسدة الدة أن اسدةم لية لثسدة الةعييسداا مار بدا، الز سخدة نزعا دب الةدثقيق كبيدحة الجثدم 
 عةبددح مدد  العوامدد  الةددي  حفددن مدد  جددودة اتر دداق، كزددا أن اددثد اجةزاادداا مثلددد الإدارة، اسددةم لية لثسددة الةعواردداا، الةحذددل 

عداص الحددثماا ميدح الةثايميدة  عةبددح مد  العوامد  الةددي  حذد  مد  الثددودة، أمدا نداقي الزة يددحاا لدم لعد  لاددا أا الميدااي للزدثقق ما 
  أييح معسوا.

قامددة نايةبددار الع قددة تددي  جددودة اتر دداق ماددثة اوامدد   ةعلددق نالةمدداراح الزاليددة مهيعدد   ال  ددظ مدد  يدد   الثراسدداا الخددانمة ألادد
ات  مةذام ددة فددي مجددود اتيددح مدد  اثمددم، إلا ألاددا لددم  ةيددح  الددة تياددة العزدد  ةدد، مكالددة السالزلسيددة م عدد  يذدداتل مثلددد الإدارة

، كزدا م الةالي لثعسا لثرة في الثراساا العح ية ياليا   مالإدارة الةسذيجلة الزثلد ممعافلا الخوراة أملا ، ملم  ةيح  الة مة يح  عواراا
، للدددحكاا الزثرجددة ضددز  سددو  دمدددق لددلأمرا  2219الددة  2215مسيددة مدد  أن الذةددحة الخمسيددة الةددي سدديةم ااةزادهددا هددي سلخددلة ز 

 .الزالية
 الإطار الشير  

 التعهيزات والسكافآت -أولاا 
ا مالةعوارددداا الةدددي عدددةم دفعادددا ضدددز  الددددحكاا الزخددداهزة نألادددا الزبدددال  مالزخالدددا العيسيدددة الزمثمدددة مماتددد  للزعددد   عحادددي الزعافددد

مالةددي عددةم  مددثلزاا لسدد   مدد  أارددا  مثلددد الإدارة مالزددثرا  الةسذيددجعي   يدد   الذةددحة الزاليددةاتازددا  مالزذدداراي الةددي عددةم  ذددولاا 
 الة " 2211/ لعا  29م  قالون الدحكاا الخورا الذادر نالزحسو  الةدحاعي رقم / 156م سل الزادة ، ضز  الدحكاا

 الدة الالزعافد هدجه  خادث لاأ الدة دارةالإ مثلدد اردا ت الخدسواة الالزعافد  جثعدث طحامدة للددحكة ساسديات السظا  لعي   -1
 .الذا ية ر اقات م % 5

 .مفعاليا اا الدحكة لداطاا و ض في الزثلد ارا ت الايحى  مالزخالا الجرور تثلاا للدحكة العامة الاياة م جثد -2

 مثزددوع تددي  الذددح   الذددا ية ر دداقنات لمذددثمدد  لذددد المددالون مذاددو  اتر دداق الذددا ية  يددت  ددسل الددة"  222م ددثدا الزددادة 
  سخاددد  مقبددد  يدددحى أ جادددة مددد  الخدددسة  لدددم فدددي مالاسدددةا   الزذدددحمفاا ممثزدددوع جادددة مددد  ماليدددة سدددسة اأ فدددي الزةجممدددة عدددحادااالإ

 "ر اقات الة الثي  ضحابة محذل
 :كالةاليمالزعافلا لةعواراا ، لزع   ذسيي ا،Vaneylen, 2017, p-5-9دم خب دراسة 

جا العسذدح لددع  أمدان مدالي ، مهدالزدثرا  يت أن لثسة الةعواراا مالزعافلا هي الةي  مو  تةجثعث را دب  الراتا الثابت: - أ
 ، كزا ألم لا عح بب نأدا  الزسدأة، ماةم  جثعثه الة أساس  عاقثا، ماعث  الة أساس سسوا.للزثعح
 ماةم اسةحثا  هجه الةعواراا كجوافخ لج  مداب  الوكالة، مطحامة  مثلم هجه الةعواراا  مخم الة: التعهيض الستغير: - ب

: م  أج   ددثين الزدثرا  الدة  جميدق اتهدثاا الةدد يلية قذديحة اتجد ، لزعد  اسدةحثا  هدجه يية الجوافخ قذيحة اتج  -
1اتدا  الحتيخددية  الجددوافخ الددة أسدداس اتدا  الخددسوا، مكتيددحا  مددا عددةم اسددةحثا  م  ددحاا

KPI  ،لةميدديم السةددات  الةددي  ددم الجذددو  الياددا
إضددافة الددة مددا سددبق اسددثما عددةم  جثعددث اتدا  الزحيددب لددم عددةم مضددن  ددث أدلددة مأالددة للجددوافخ ماخددزة الزثددا  تددي  الجددثع  مسيمددة 

 .الجوافخ

                                                           
1 - key performance indicator. 
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:  عةزدث هدجه الحيدة الدة اتدا  الةحابزدي الدة مدثى يد   الدة يزدد سدسواا، م ةردز  هدجه يية الجوافخ طوالدة اتجد  -
 يذددبي الزددثرا  مددالسي  جختيددا  للزسدددأة، م اددجه اليحامددة  الحااهافز علااى أساااس الأسااهمالجددوافخ أر عددة أ ددعا  مدد  الةعواردداا مهددي 

مهدي  الأساهم السقياجةاا إلثاتيدة الدة ايزدة اتسدام. لجذلون الة لذد  مو   زلة اتسام م الةالي م  الزةوقن أن عةحجما إجدحا 
اتسددام الةددي عوضددن قيددود الددة تيعاددا أم  ياز اددا ماددةم فددم الميددث فددي لددحما معيسددة  ةعلددق نزددثة يثمددة الزددثعح، م اددثا الددة  دددثين 

 خيااارات الأسااهمام. الزدثعح الددة البمدا  تطددو  فةدحة لةمددثلم يثما دم مذلددم مد   ددألم أن لملدد  مد  ا ةزاليددة الزحداطح الزذحطددة مد  قددبل
مهي امث  زسي  املاا الجق مليد الالةخا  فدي  دحا  أم تيدن اتسدام العادلدة للزسددأة نخدعح  مجدثد م داراخ  مجدثد، ممد  أجد  مزارسدة 

 الأسهم الههسيةهجا الجق لثب الة الزثعح أن عبمة ضز  الزسدأة، م اثا الة  حلي  الزحاطحة الةي  مو  تاا الإدارة الةسذيجلدة. 
 عوا  لمثا الة الزثعح م  ي   مداركةم نأر اق الزسدأة تسا   الة اثد الو ثاا الوهزية الززسو دة لدم مادةم اسدةحثا    زت ةي مال

 م  حاا اتدا  لةمثلم هجه اتسام لم ليجذ   يزا نعث الة الةعوا  السمثا.
إن  Institutional Shareholder Services, governance quality, 2018, p45)  :(ISSم سخدة يدثماا  زلدة اتسدام مد  مجادة لظدح

 عةبدح مزارسدة متيدحة للددعو  تلادا قدث  دث  الدة ادث  ، مسادا الدة كبدار الزدثرا  الةسذيدجعي  ألدم سديةم  مدثلم معافدأة أم جدخ ا   يدثمجود  أب
جزددن كدد  الامةيددازاا الةددي مجددود ر ددب تددي  اتدا  الددجا عددةم  مثلزددم مدد  الزددثعح م ددي  الجددوافخ الةددي سيجذدد  الياددا، م الةددالي لثددب 

لجذ  الياا الزثعح الةسذيجا في الزسدأة مميحها م  الزثفوااا الةي لا  ح بب ناتدا ، مممارلةاا من الحا ب اتساسي، مذلم لةجثعث 
 جا.ما إذا كان عةم  مثلم  عواراا إضا ية كبيحة م  ي   هجه المساة، مما إذا كالة أببح م  الحا ب اتساسي للحتيد الةسذي

ماحى البا ت أن  عواراا الجوافخ في نع  ات يان قث لا  عخى الدة جادود الزدثرا  الةسذيدجعي ، مقدث  سدون لةيثدة  جحكداا فدي 
 زت  جاود الزثرا  ندع   اجيي.م الةالي فان هجا الةعوا  قث لا  الخو  أدا الة أر اق مذاجاة ممعاسب ميح مةوقعة 

خظاا  مهددي  عواردداا عددةم  مددثلزاا الددة الزددثرا   جددة مخددزة أملا  (: Deferred Compensationsتعهيزااات مؤجلااة ) - ت
مددثفوااا لزددثى الجيدداة  ةزيددخ ألرددا  نددأن الزسدددأة  ةجزدد  ضددحاتب الددثي   ياتةددة أممالةددي  أيددج  ددعلي  إمددا مددثفوااا سددسواة  التقاعااج

عةم دفعاا الة الزثرا  فدي  دا  الةادا  امدث الةوليدي مهدجا الالةادا  هدو  مدثلم اسدةمالة أم  مجفهعات ترك الخجمةالزةح بة الياا، ياليا  
 خدحاي مد  قبد  الزسددأة مهدجه الزدثفوااا هددي إمدا لمثلدة أم ييداراا أسدام م ةزتد  نزدا لعدداد  مةوسدب الدثي  لدت   سدسواا فدي  ددا  

 .نما  الزثعح
دفعاددا الددة الةسذيددجعي   خددةحث  مدد  قبدد  الزسدددلا لاددثفي ، أملا  لإلاددار  سياسددة الةعواردداا الز جلددة الةددي سدديةماددحى البا ددت أن م 

مددثى فااليددة سياسددة الزسدددأة فددي اسددةمياص السذددا اا مكخددب ملاتاددا، م الةددالي  حلددي  الزحدداطح الددة الزددثى البعيددث الةددي قددث  واجددم 
 ث لعي  م  داي  الزسدأة.الزسدأة، ياليا  لسخب ملا  الزثرا  الةسذيجعي  الجاليي  يااة أن الحتيد الةسذيجا ق

ممددد   ،مهدددي ميدددح لمثلدددة  ةزتددد  تةمدددثلم سددديارة أم أجاددخة ذكيدددة مجزولدددة، م دددثلاا الخدددذح مدفدددن الةأميسدددااتعهيزاااات أخااارى:  - ث
 .سلبيا اا ألاا ميح ماضجة نالسخبة للزخاهزي 

الزثفواددة للزددثرا   مالزعافددلا ، مجددث أن أهددم الزجددثداا الةددي  ددح بب نالةعوارددااHengartner, 2006, P172 خددب دراسددة د
بين عهائج  الةسذيجعي  هي  ثم الزسدأة، م زحكخ الزلسية، ممجود رقانة يارجية، مازدماجية مسذب الحتيد الةسذيجا، م السخبة للع قدة

مجددث أن الع قددة تيسازددا ضددةيذة، مفددي نعدد  الجددالاا لا عوجددث ا قددة تيسازددا، ممدد  دراسددة  حسلااة الأسااهم والتعهيزااات السجفهعااة
، لا ظ أن هسالدم الحذداض كبيدح نالةعوارداا الزثفوادة للدحتيد الةسذيدجا ممارلدة مدن مجدود ار ذداع Konkell & Orn, 2009, P43د
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ببيدح فددي اددافي الددح ي للزسدددأة، مفخدح ذلددم نددأن الزسدددأة إمددا ألادا قامددة نعزدد  ممارلددة محجةيددة للخدو  الزجدديب تاددا فمامددة تةحلددي  
امثه في سسة الثراسة  يت  م مضن يية  وافخ طوالة اتج   زةث لخدبن سدسواا،  الةعوا ، أم نخبب ريح اجةزاع هياة اامة  م

مجددود ا قددة  ا، ابةدددذLindström, 2016, p55-56  &Svensson، دلذددة مدد  سددانما اا يددت كالددة هيعليددة الحيددة جثعددثة مأقدد   س
أن الع قدة ند م دم  ذخديح ذلدمإلثاتية تي  الةعواراا الزثفواة للزثرا  الةسذيجعي  م ي  أدا  الدحكة، لس  هدجه الع قدة كالدة ضدةيذة 

 م زدة الةوادديةتدي  ألظزدة الجدوافخ الزمثمدة لد دارة الةسذيجلددة م دي  اتدا  عةوقدز الدة طبيعدة لددا، الميدداع الدجا  سةزدي لدم الددحكة 
 ،Nikodemus & Africa, 2021, p26د، ة مواالة البجت في هجا الزوضوع لذام م ذخيح العثعدث مد  الزة يدحاا الزح بيدة ندمنأهزي

مجدثا ألدم لزعد  تملدب أاردا  مثلدد الإدارة أن لجذدلوا الدة معافدلا م عوارداا االيدة ملسد  نالزماتد  قدث لا لثدث الددحكة  عزد  
اا  أييح في اتدا ، كزا أن هجه الةعواراا قث  حلق فحاا  ل  ةيا  مازعد  أن لذدبي ندع   جيث، مهسالم اوام  أيحى هي الةي ل

درس  ،Nieman, 2018, p 6ليادا مذلدم قدث عد يح الدة سديح العزد ، دأارا  مثلد الإدارة أبتح فظالة فدي  دا  ادث   ذدولام ا
الع قة تي   عواراا الدحتيد الةسذيدجا م دي  أدا  الددحكة، لسسدم لدم لثدث أيدح للع قدة تيسازدا،  يدت ألدم لدم لعتدح الدة دليد  عبدي  أن 
الةعواراا مالزعافلا اتالة الزمثمة قث   دا الة أدا  أفر  للدحكة م الةالي مجث ألم لثب الة لثان الزعافدلا أن  عيدث السظدح 

 ا الة الجث الجا عسب ي أن لا لعون لم أيح جوهحا الة اتدا .في هيع  الزعافل
 دة الأرباحجه  -ثانياا 

الزجاسددبية مالةددي  حةلددز ندداية ا مخددةحثمي المددواتم الزاليددة مأهددثافام،   ساملددة اتدتيدداا الزجاسددبية اددثة مذدداهيم لثددودة اتر دداق
الزةعدارا  ةدثقيق إذا  دم الافذداق اسادا مفمدا للزبدادا الزجاسدبية ةجمق اسث ماضعي الزعاعيح الزجاسدبية مال فثودة اتر اق الزجاسبية

 سددون هسالددم سدداولة فددي  جوالاددا إلددة  الياددا ممعدداعيح الةددثقيق، فددي  ددي  عددحى الددثاتسون أن جددودة اتر دداق الزجاسددبية  ةجمددق اسددثما
نعزليدة الةجليد  الزدالي لت يدة جوالدب   ددع  جدخ  مادم لدثعام اسدث الميدا  أن جدودة اتر داق الزداليون  الزجللدون  ثفماا لمثلة، كزا عحى 
أن الددحكة  واجدم مددعلة فدي ، أمدا نعد  البدا تي  عدحمن الةد يلي الجالي ماتدا  الزخدةمبلي مايزدة الددحكة أساسية هي أدا  الدحكة

اتر داق مذذدي  ميدح اادلدة أم  ذةمدح إلدة الددذا ية  ةدة إذا كالدة  لدم جودة اتر اق الزجاسبية إذا كالة اتر داق  جةدوا الدة تسدود
ثدددودة مالةددي  ساملةادددا الم دداية ا ممدداعيد جدددودة اتر دداق مالزة يددحاا الةدددي  دد يح الددة ،، 65-64، ص2219دلعزددة،  خددد ،  اساددا

،  والة الة أن السخدب الزاليدة الزددةمة مد  قاتزدة الةدثفماا السمثلدة  عةبدح أداة هامدة 2216العثعث م  الثراساا، فان دراسة دلثم، 
 هي:  ةلالزخةممالز  حاا ر اق م خماث الزخةحثمي  نزعلوماا  زعسام م  معحفة قثرة الدحكة الة  وليث السمثلة يم جودة اتيلةم

 :OROA (operating rate of return on assets)معجل العائج على الأصهل التذغيلي  - أ
اسدةتزار الددحكة تادولاا،  وضدي هدجه لعةبح معث  العاتث الة اتاو  الةد يلي م  أهم م  حاا اتدا  الدجا لعبدح اد  أدا  

السخبة مثى قثرة أاو  الدحكة الدة  وليدث  دثفماا لمثلدة  دد يلية مادةم اياسداا نمخدزة ادافي الةدثفق السمدثا الةدد يلي الدة مةوسدب 
 إجزالي اتاو  ي   الذةحة الزثرمسة.

 : AP(Activity guide pointer)مؤشر دليل الشذاط - ب
لددية الةدد يلية فدي الزسددأة الدة  وليدث  دثفماا لمثلدة  دد يلية، مادةم ايداس هدجه السخدبة مد  يد    بي  هجه السخبة مدثى قدثرة ات

 .قخزة اافي الةثفق السمثا الةد يلي الة اافي الثي  الةد يلي
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 : OFR (Operating flow ratio)ندبة التجفق التذغيلي - ت
اياسداا نمخدزة  مادةم بي  هجه السخبة الةثفماا السمثلة الةد يلية الةي عةم  وليثها اد  طحادق مبيعداا أم إعدحاداا يدثماا الزسددأة، 

 اافي الةثفق السمثا الةد يلي الة إعحاداا يثماا تسو  العيسة.
 الإطار العسلي 

ح الخسواة الةي  م لدحها الدة موقدن هيادة اتمرا  الزاليدة لةجميق هثا الثراسة  م جزن تيالاا الةعواراا مالزعافلا م  الةمارا
 ،الزذحا الدثملي للةثدارة مالةزواد تسو  مخاهزة مثرجة في سو  دمدق للأمرا  الزالية د 9الخوراة لعيسة الثراسة مهي عبارة ا  

تسدم سدوراة الدثملي  ،تسدم تيزدو س،تيبلدو تسدم  ،تسدم الددح   ،تسدم الددا  ،تسدم البحكدة سدوراة ،ةزدان اتهلديتتسدم الا ،تسدم اتردن سدوراة
ماان خاالل السؤشاارات الساليااة السذااتقة ماان قائسااة التااجفقات ،، ممدد  جاددة أيددحى  ددم ايدداس الزة يددح الةددانن جددودة اتر دداق الإسدد مي
 معجل العائج على الأصهل ) جودة اتر اق لمياس  اسةحثاماا ، مالةي مجثا أن هجه السخب لزع2216 خب دراسة دلثم،  الشقجية

ا مدد  أجدد  تيددان أيددح الةعواردداا مالزعافدددلم ، (AP ، مؤشاار دلياال الشذااااطOFR ، نداابة التاااجفق التذااغيلي OROAالتذااغيلي
ا دت اسدةحث  الب 2219-2215مد   الزثفواة تارا  مثلد الإدارة الة جودة اتر اق في البسو  الزخاهزة العامة الخدوراة للذةدحة

 دم إديدا  م الةي  م اسةححاجاا لس  مة يدح لزعحفدة أيدح الزة يدح الزخدةم    p valueمذلم تثراسة ايزة الالجثار البخيب،لزوذد  جلي  
 ذخيحاةةإلثاد قوة الع قة اللةجلي  الار با، م  سةيا  SPSS البيالاا في تحلام  

 في سهق دمذق للأوراق السالية ( البشهك السداهسة العامة السجرجة9الججول رقم )
والتعهيزات خلل فترة الجراسة السكافآتمتهس   رمز البشك اسم البشك  

 IBTF، 144,748,409د الزذحا الثملي للةثارة مالةزوا 

سوراة -تسم اتردن  BOJS، 60,446,499د 

 BASY، 81,868,356د تسم الاتةزان اتهلي

سوراة -تسم البحكة  BBSY، 153,552,986د 

 CHB، 348,165,452د تسم الدا 

 SHRQ، 137,553,585د تسم الدح  

 BBS، 270,311,720د تسم تيبلوس

 SIIB، 261,137,331د تسم سوراة الثملي الإس مي

 السرجر: إعجاد الباحث
 الجراسة الهصفية للستغيرات: 1

 الجراسة الهصفية للستغير السدتقل: 1.1

 ضز  العيسة.لزبال  م  قواتم البسو  الزثرمسة اسةححاد  لم اعةزت  الزة يح الزخةم  نالزعافلا مالةعواراا،  م 
الةعواردداا مفمددا  للبسددو  الزخدداهزة الزثرجددة  يددت أدرجددة الزبددال  نددللاا الحسددم البيددالي لزةوسددب الزعافددلا م لزتدد  الدددع  الةددالي 

 الليحاا الخوراة. 
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 للبشهك السجرجة( العرض البياني لستهس  السكافآت والتعهيزات وفقاا 9ذكل رقم )ال

 السرجر: إعجاد الباحث
ل  ظ م  الدع  البيالي أا ه أن تسم الدا  قث سث  أالة ايزة للزعافلا مالةعواراا الززسو ة ي   الذةدحة الزثرمسدة نميزدة 

قددث  ، نالزماتدد  لثدث أن تسددم اتردن .س مسددييا  ألدز ، 272,311 .س عليددم تسدم تيبلددوس الددجا  مدق مبلدد  قددثره د ألدز ،348,165د
مد  تسدم   .س مسدييا، كزدا سدث  كد ألدز ، 624,464 مق أدلة ايزة للزعافلا نالزمارلة من ناقي البسو   يت سث  مبل  قدثره د

 ألددز ،153,552 .س،دألددز ، 261,137الددة الةددوالي د ةم سددم البحكددة م سددم الاتةزددان اتهلددي المدديم الةاليددسددوراة الددثملي الاسدد مي 
 . .س ألز ،818,68د  .س،

 راسة الهصفية للستغيرات التابعة:الج 2.1

م  دح دليد  السددا،، لخدبة الةدثفق الةدد يلي، مالةدي  ،الةدد يلي  ةزت  الزة يحاا الةانعة فدي كد  مد  دمعدث  العاتدث الدة اتادو 
 اسةحثمة كز  حاا للةعبيح ا  جودة اتر اق للبسو  الزخاهزة العامة.

 :OROA (operating rate of return on assets) التذغيلي معجل العائج على الأصهل 1.2.1
 عبي  الدع  الةالي مةوسب معث  العاتث الة اتاو  مفما  للبسو  الزثرجة:

 
 التذغيلي ( العرض البياني لستهس  معجل العائج على الأصهل0الذكل رقم )

 السرجر: إعجاد الباحث
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 بنك الأردن سورية   المصرف الدولي للتجارة والتمويل   
 بنك البركة سورية   بنك الائتمان الأهلي   

 بنك الشرق   بنك الشام   
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 بنك الأردن سورية   المصرف الدولي للتجارة والتمويل   
 بنك البركة سورية   بنك الائتمان الأهلي   

 بنك الشرق   بنك الشام   
 بنك سورية الدولي الإسلامي    بنك بيبلوس  
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لسا ثة ا  اسدةحثا  أالة ايزة م  الةثفماا السمثلة الةد يلية ان تسم الاتةزان اتهلي قث سث  ل  ظ م  الدع  البيالي أا ه أ
، مسدييا ، نالزماتد  لثدث أن تسدم الددا  قدث  مدق أدلدة لخدبة نالزمارلدة مدن نداقي البسدو   يدت تل دة 2115أاولم  يت تل ة السخدبة د

،، 2126ة تل ددة الددة الةددوالي د،، كزددا سددث  كدد  مدد  تسددم اتردن مالزذددحا الددثملي للةثددارة مالةزوادد  لخددب مةمار دد2127-الميزددة د
 مةثلية لثى ك  م  تسم سوراة الثملي الإس مي م سم تيبلوس  يت سث  ك  مسام،، تيسزا كالة السخبة سالبة م .2.0د

 ، الة الةوالي.2121-،،د2122-د

 : AP (Activity guide pointer)مؤشر دليل الشذاط 2.2.1
 مفما  للبسو  الزثرجة:عبي  الدع  الةالي مةوسب م  ح دلي  السدا، 

 
 ( العرض البياني لستهس  مؤشر دليل الشذاط وفقاا للبشهك السجرجة9ذكل رقم )ال

 السرجر: إعجاد الباحث
، مسدييا ، عليدم كد  3139ل  ظ م  الدع  أا ه أن أالة لخبة لز  ح دليد  السددا، كالدة لدثى تسدم الددح  الدجا سدث  ايزدة د

الةزواد  سزدا  مدق الزذدحا الدثملي للةثدارة م ،، تي1138،،د1162اللجع  سث  المديم الةاليدة الدة الةدوالي دم  تسم تيبلوس م سم الدا  
، كزا  مق كد  مد  تسدم البحكدة م سدم سدوراة الدثملي ،75113-لة من ناقي البسو  تل ة دلخبة مسحذرة جثا  مهي أدلة لخبة نالزمار 

 الي.، الة الةو 1154-،،د2167-الإس مي لخب سالبة تل ة د
 : OFR (Operating flow ratio)ندبة التجفق التذغيلي 3.2.1

 عبي  الدع  الةالي مةوسب لخبة الةثفق الةد يلي مفما  للبسو  الزثرجة:

-9.94 

1.16 

-0.67 

1.38 
3.39 

1.62 

-1.54 

-10.00

-5.00

0.00

 بنك الأردن سورية   المصرف الدولي للتجارة والتمويل   
 بنك البركة سورية   بنك الائتمان الأهلي   

 بنك الشرق   بنك الشام   
 بنك سورية الدولي الإسلامي    بنك بيبلوس  
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 ( العرض البياني لستهس  ندبة التجفق التذغيلي وفقاا للبشهك السجرجة4ذكل رقم )ال

 السرجر: إعجاد الباحث

أن تسم الدح  قث سث  أالة لخبة للةثفق الةد يلي مزا عث  الة أن ايزة الزةجذ ا السمثلدة ل  ظ م  الدع  البيالي أا ه 
،، تيسزددا سددث  تسددم الدددا  أدلددة لخددبة للةددثفق الةددد يلي  يددت 3115مدد  إعددحاداا يثما ددم كالددة جيددثة يدد   الذةددحة الزثرمسددة م ل ددة د

اتردن مالزذدحا الدثملي للةثدارة مالةزواد  السخدب الةاليدة الدة سث  لخبة سالبة نالزمارلدة مدن نداقي البسدو ، كزدا  مدق كد  مد  تسدم 
 ،.1132د ،،2123الةوالي د

 بشاء معادلات الانحجار: .2
 سذددي للجعدم الددة السزداذد الزثرمسدة مإلزددا  عيدي  زايددث لزدا سدديمث  لدم البجددت  إن مجدود ا قدة ار باطيددة جيدثة تددي  الزة يدحاا لا

لمددو  مذاددو  لزددوذد الالجددثار البخدديب الددة  ،الالجددثار مالةددي لزعدد   مخدديزاا الددة مةعددثدة م خددييةملاددجا لاتددث مدد  الددثيو  فددي لزدداذد 
دراسة أيح مة يح مخةم  م يث نالزة يح الةانن أما لزدوذد الالجدثار الزةعدثد  يأيدج نالجخدبان مجدود أبتدح مد  مة يدح مخدةم   د يح فدي 

جدود مة يدح مخدةم  ما دث ميد   مة يدحاا  انعدة لدجا لعةزدث أسدلوص الالجدثار ذاا الوقة نالزة يح الةانن لسون الثراسة الجالية  ةبسدة م 
كسزوذد الجثار للثراسة لإلثاد الع قة مالمثرة الةذخيحاة تدي  الزة يدحاا مد  يد   إدراد لبيالاا الزميةية اذد و لز البخيب م اسةحثا 

 الالجدثار مفمدا   امعدادلا ددع  الةعواراا في جودة الار اق، تيح الزعافلا م  ةالةذخيحاي   لزاذد الجثار نخيية للةأبث م  المثرة 
مددن الزة يددحاا B  الزعافددلا مالةعواردداانز  ددح  لثراسددة الع قددة تددي  الزة يددح الزخددةم  الزةزتدد  OLSليحامددة الزح عدداا الذدد حى 

 ،.OROA، معث  العاتث الة اتاو OFR، لخبة الةثفق السمثا الةد يليAPالةانعة الززتلة دم  ح السدا، 
 التذاغيلي لا يهجج أثر ذو دلالة إحرائية لسؤشر السكافآت والتعهيزات في معجل العائاج علاى الأصاهلالارضية الأولى:  -

 للبشهك السجرجة في سهق دمذق للأوراق السالية.
 ANOVA( نسهذج الانحجار وتحليل مؤشر 0ججول رقم )ال

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 
Durbin-

Watson 
R Square 

Change 
F Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .634a 0.584 0.508 140988 0.508 14.2 1 38 0.015 1.902 

b. Dependent Variable: OROA 

 SPSSالسرجر: من إعجاد الباحث باستخجام مخرجات البرنامج 
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 بنك الأردن سورية   المصرف الدولي للتجارة والتمويل   
 بنك البركة سورية   بنك الائتمان الأهلي   

 بنك الشرق   بنك الشام   
 بنك سورية الدولي الإسلامي    بنك بيبلوس  
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 الزعافدددلا% مهدددي قدددثرة مة يدددح 58لخدددةيين اسدددةسةاد أن المدددثرة الةذخددديحاة للسزدددوذد  ذددد  الدددة  R Squareمددد  يددد   ايزدددة 
يعبدح اد    Adjusted R-squared م دالسظح الدة م  دح، الةدد يلي الة  ذخيح الة يح في معدث  العاتدث الدة اتادو مالةعواراا 

 الةدي OROA % مد    يدحاا الزة يدح الةدانن52رص المد مدا الدجا سدث  للسزدوذد لمثرة الةذخديحاةل لديحهو م معام  الةجثعث الزذجي 
مالةعوارددداا الدددة  ذخددديح   يدددحاا معدددث  العاتدددث الدددة  الزعافدددلا دددح مزدددا عدددث  الدددة قدددثرة االيدددة لز   عدددةم  ذخددديحها ندددالزة يح الزخدددةم 

 اتاو .
الةدي كلزدا ار ذعدة ايزةادا مكالدة   Fإ ذداتيةلمدو  الدة الدجا   ANOVAمازع   أبيدث السةيثدة الخدانمة مد  يد    جليد  م  دح

 ذخدديحاة للسزددوذدةلميزددة الا  ددو  ادددع  مذددثر يمددةم   ددديح أن ا قددة الالجددثار الحييددة معسواددة  Sig<0.05ذاا معسواددة االيددة أا 
ة المياسدية ، مهدي أاد ح مد  معسوادة الثلالدsig=0.015ممعسوادة الثلالدة الجخداتية د =F 14.20ممفما  للثدثم  أاد ه ل  دظ أن ايزدة 

 .مزا ع كث الثلالة الإ ذاتية لسزوذد الالجثار الحيي م  السا ية الإ ذاتية، sig=0.05د
فاو لخااث في الجعم الة مثى مجود اسدةم   ذا دي تدي  تدواقي السزدوذد كلزدا اقةح دة الميزدة مد   Durbin-Watsonما م  ح أ

 ااةزاده كسزوذد الجثار كزا هو  ا  السزوذد الزثرمس.معالية إد  الة يلو السزوذد م  مدعلة الار با، الجا ي م  2
 ( السؤشرات الإحرائية لسعادلة التأثير بين الستغير السدتقل والتابع9ججول رقم )ال

Coefficients
a
 

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. 
B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1.912 0.049 

 
1.878 0.068 

B 34.7 0.989 0.234 11.485 0.015 

a. Dependent Variable: ROA 

 SPSSالسرجر: من إعجاد الباحث باستخجام مخرجات البرنامج 
 يدت  عةبدح الزة يدحاا  1196ا  الزعسواة الثختية لزة يحاا الثراسدة نزمارلدة ايزةادا الإ ذداتية مدن   T-statisticا ذاتية  عبح

، مأمدا 111485الزجخدو ة هدي د Tمل  دظ مد  الثدثم  أاد ه أن ايزدة  1.96ايزدة أببدح مد    T-statisticمعسوادة اذا ألادح م  دح
سزوذد أا لحف  الذحضية الذذحاة أا ألم عوجدث ا قدة ذاا دلالدة مزا ع كث نزعسواة ال 2125مهي أق  م   21215معسواةاا تل ة 

 للبسو  الزثرجة في سو  دمدق للأمرا  الزالية. الةد يلي إ ذاتية تي  م  ح الزعافلا مالةعواراا ممعث  العاتث الة اتاو 
 مازع  كةانة معادلة الالجثار: 

OROA= 1.91 +34.7 B 

 %...34 الةد يلي % ع دا الة   يح في م  ح العاتث الة الااو 1  يزع  المو  أن   يح الزة يح الزخةم 
الشذااط للبشاهك السجرجاة  مؤشر دليالالارضية الثانية: لا يهجج أثر ذو دلالة إحرائية لسؤشر السكافآت والتعهيزات في  -

 في سهق دمذق للأوراق السالية.

 ANOVA( نسهذج الانحجار وتحليل مؤشر 4الججول رقم )
Model Summary

b
 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 
Durbin-

Watson 
R Square 

Change 
F Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .789
a
 0.665 0.619 143817 0.619 20.64 1 38 0.043 2.108 

b. Dependent Variable: AP 

 SPSSالسرجر: من إعجاد الباحث باستخجام مخرجات البرنامج 
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الدة الزعافاداا % مهدي قدثرة مة يدح 6615لخةيين اسةسةاد أن المثرة الةذخديحاة للسزدوذد  ذد  الدة  R Squareم  ي   ايزة 
لمددثرة ل لددديح ألرداهدو م يعبددح اد  معامد  الةجثعددث الزذدجي   Adjusted R-squared أمددا م  دح ذخديح الة يدح فددي م  دح السددا،، 

مزدا عدث  الدة قدثرة  عدةم  ذخديحها ندالزة يح الزخدةم  الةديAP  % مد    يدحاا الزة يدح الةدانن61  يدت تل دة للسزدوذد السليدة الةذخيحاة
 قواة للسزوذد.  ذخيحاة 

 ناسدددةحثا  ACTفدددي أيدددح الزة يدددح الزخدددةم  ندددالزة يح الةدددانن  ANOVAمازعددد   أبيدددث ذلدددم مددد  يددد    جليددد  مححجددداا م  دددح 
، مهي اق  م  معسواة الثلالة sig=0.0439ممعسواة الثلالة الجخاتية د=F  22164الةي تل ة ايزةاا مفما  للثثم  أا ه   Fإ ذاتية
 .لة الإ ذاتية لسزوذد الالجثار الحيي م  السا ية الإ ذاتيةمزا ع كث الة الثلا، sig=0.05المياسية د

 .2عث  الة مجود اسةم   ذا ي تي  تواقي لمح م م  الميزة  Durbin-Watsonبزا أن م  ح 
 ( السؤشرات الإحرائية لسعادلة التأثير بين الستغير السدتقل والتابع5ججول رقم )ال

Coefficients 
a
 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 20.021 15.918 

 
1.258 0.216 

B 46.30 1.360 0.129 17.990 0.043 
a. Dependent Variable: AP 

 SPSSالسرجر: من إعجاد الباحث باستخجام مخرجات البرنامج 

مزددا ع كددث توجددود  2125مهددي أادد ح مدد   21243الثلالددة هددي ، م 17199الزجخددو ة هددي د Tل  ددظ مدد  الثددثم  أادد ه أن ايزددة 
معسواة جختية للسزوذد أا لحف  الذحضية الذذحاة م الةالي عوجث أيح ذم دلالة إ ذاتية تي  م  ح الزعافلا مالةعوارداا م دليد  

 السدا، للبسو  الزثرمسة الزثرجة.
 لي أما معادلة الالجثار فةأيج الدع  الةا

AP=20.02 +46.30 B 

 لمذالا . % نالا ثاه لذخم زاادة أم46% عة يح م  ح السدا، 1ممساا لزع  المو  كلزا   يح م  ح الزعافااا 
التاجفق الشقاج  التذاغيلي للبشاهك  ندابةالارضية الثالثة: لا يهجج أثر ذو دلالة إحراائية لسؤشار السكافاآت والتعهيزاات فاي -

 راق السالية.السجرجة في سهق دمذق للأو 
 ANOVA( نسهذج الانحجار وتحليل مؤشر 6ججول رقم )ال

Model Summary
b
 

Model R R Square 
Adjusted 
R Square 

Std. Error of 
the Estimate 

Change Statistics 
Durbin-
Watson R Square 

Change 
F Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .106
a
 0.04 0.002 138044 0.004 1.94 1 38 0.54 0.95 

b. Dependent Variable: OFR 

 SPSSالسرجر: من إعجاد الباحث باستخجام مخرجات البرنامج 

الزعافلا الة  ذخيح % مهي قثرة مة يح 4لخةيين اسةسةاد أن المثرة الةذخيحاة للسزوذد  ذ  الة  R Squareم  ي   ايزة 
 لدديحهدو م يعبدح اد  معامد  الةجثعدث الزذدجي   Adjusted R-squared م دالسظح الدة م  دح، لخبة اافي الةثفق السمثا الةد يلي

 لمثرة الةذخيحاة ل
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مزدا عدث  الدة ادث  قدثرة  عدةم  ذخديحها ندالزة يح الزخدةم  الةدي % مد    يدحاا الزة يدح الةدانن 212رص المد مدا الدجا سدث  للسزدوذد
  ح الة  ذخيح   يحاا الةانن.الز  

الدجا  OFRفدي أيدح الزة يدح الزخدةم  ندالزة يح الةدانن  ANOVAلزع   أبيث السةيثة الخانمة مد  يد    جليد  مححجداا م  دح 
، مهددي أببددح مدد  معسواددة sig=0.54ممعسواددة الثلالددة الجخدداتية د F=1.94تل ددة ايزةاددا مفمددا  للثددثم  أادد ه  Fلمددو  الددة إ ذدداتية 

 .اث  الثلالة الإ ذاتية لسزوذد الالجثار الحيي م  السا ية الإ ذاتيةمزا ع كث ، sig=0.05الثلالة المياسية د
 ( السؤشرات الإحرائية لسعادلة التأثير بين الستغير السدتقل والتابع7ججول رقم )ال

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 326.767 349.215  0.936 0.355 

B 0.030 15.124 0.306 1.984 0.545 

a. Dependent Variable: OFR 

 SPSSالسرجر: من إعجاد الباحث باستخجام مخرجات البرنامج 

مزدا ع كدث نعدث  الزعسوادة  2125مهي أببح مد   0.54الثلالة هي ، م 11984الزجخو ة هي د Tل  ظ م  الثثم  أا ه أن ايزة 
الةددثفق السمددثا  لخددبةأا لمبدد  الذحضددية الذددذحاة م الةددالي لا عوجددث أيددح ذم دلالددة إ ذدداتية تددي  الزعافددلا مالةعواردداا فددي م  ددح 

 الةد يلي للبسو  الزثرجة في سو  دمدق للأمرا  الزالية.
 الشتائج:

 لجثار البخيية أمع  اسةح ص السةات :نالةالي م  ي   الةجلي  الخاتق لسزاذد الا

 ،،الةددد يلي  وجددث ا قددة طحدلددة موجبددة تددي  الزة يددح الزخددةم  م كدد  مدد  الزة يددحا  الةددانعي  دمعددث  العاتددث الددة اتاددو  -1
الددة جددودة الددح ي الزماسددة مدد  يدد   معددث   ماضدديدم  ددح دليدد  السدددا،، مزددا عددث  الددة أن ايزددة الزعافددلا م الةعواردداا لاددا أيددح 

، م الةددالي إن هددجه الز  ددحاا لزعدد  أيددجها نعددي  الةددد يليالةددثفق السمددثا لخددبة اددافي الددثي  مدد  م الةددد يلي العاتددث الددة اتاددو  
 الااةبار م  قب  الزجللي  مالزخةتزحا  اسث ايامام تةمييم أدا  الزذارا مج  الثراسة.

زة يدددح الزخدددةم  الزةزتددد  نالزعافدددلا مالةعوارددداا مالزة يدددح الةدددانن الزةزتددد  تسخدددبة الةدددثفق لا عوجدددث ا قدددة تدددي  كددد  مددد  ال -2
ثماا الةد يلي أا ألم مازا تل ة ايزة الزعافلا نالخاادة أم السمذان لم لع  لاا أا أيح الة الزةجذ ا السمثلدة مد  إعدحاداا الحد

ضز  قياااا أيحى للبجت ا  مجدود ا قدة لدم  لاجا الز  ح أيحى  لثب الميا  نايةباراا م الةاليالزمثمة م  البسو  الزثرمسة، 
 مإمعالية أيجه نعي  الااةبار م  قب  البا تي  مالزخةتزحا .

لاددا أيددح  أملا   مد  يدد   مدا سددبق لثدث أن الزعافددلا مالةعوارداا الةددي  ددم جزعادا لعيسددة الثراسدة فددي تيادة اتازددا  الخدوراة، -3
فدي الددحكاا الدة  وليدث  دثفماا لمثلدة  دد يلية،  يدت أن ار ذداع م  دح دليد  السددا، الةدد يلي الة قثرة اتلدية الةد يلية طحدا 

ياليا  لاا أيدح طدحدا الدة اسدةتزار اتادو  الزولدثة للةدثفماا الةدد يلية،  يدت أن ار ذداع لخدبة العاتدث  عث  الة زاادة جودة اتر اق،
ة، مادحى البا دت أن ادث  مجدود دلالدة إ ذداتية تدي  الةعوارداا ملخدبة ث  الدة زادادة جدودة أر داق الزسددأالة اتاو  الةدد يلية عد

الةثفق الةد يلي قث  عود الة سببي  أملا  طبيعة هجه السخبة الةي  ث  الة كذا ة الزسدأة في  جذدي  السمثلدة مد  الزبيعداا، ياليدا  إن 
 لبسو .ايسة الثراسة لا  ةرز  مبيعاا، أا أن هجه السخبة قث لا  ذلي للةيبيق ضز  ا
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 التهصيات 
ايداس الع قدة تدي  الةعوارداا مجدودة اتر داق ضدز  قيااداا الذدساااا اتيدحى ضحمرة ايا  دراساا مخةمبلية عةم فياا  -1

للدحكاا الزثرجة ضز  سو  دمدق للأمرا  الزالية الة سبي  الزتا  د حكاا الةدأمي ، الذدحافة، الذدسااة، الا ذدالاا،، تادثا 
 ادة م  هجه الز  حاا في نمية المياااا.معحفة إمعالية الاسةذ

ضدحمرة الاهةزددا  نالةعواردداا الةدي عددةم الإفذدداق اساددا مالميدا  نالثراسدداا الزخددةمبلية لبيددان أيحهدا الددة ندداقي جوالددب اتدا   -2
 الزالي للزسدأة، م إجحا  الزخاث م  اتنجا  في هجا الزثا ، مفي أسوا  أيحى لةأبيث لةات  الثراسة.

الزخةتزحا  ممةحجا المحاراا في سو  دمدق للأمرا  الزالية، نالاهةزا  نالسخدب الزاليدة الزددةمة مد  قاتزدة عواي البجت  -3
 الةثفماا السمثلة لزا لاا م  أهزية مدلالة في قثرة الزسدأة الة  وليث الةثفق السمثا، ملزا لاا م  دلالدة الدة جدودة اتر داق الةدي عدةم

 ة الخسواة.الإفذاق اساا ضز  الةماراح الزالي
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