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The Spaces of Managerial Auditing in Serving the Administration,
Rationalizing Decisions, Measuring the Performance and Efficiency,
and Evaluating the Administrative Performance in Palestinian General
Companies:

A Pilot Study to Managers’ Opinions of Companies, Internal Auditors,
External Auditors in Gaza Province

Ali S. Al-Nua’mi (PhD)
Assistant Professor of Accounting and Audition
Al-Azhar University — Palestine

Abstract

This study aims at identifying the contribution fields of managerial auditing to serve
the management. The rationalization of its decisions, measuring the efficiency,
effectiveness and evaluating the performance of the managerial job at the Palestinian
General Corporations in Gaza Province, Palestine. To achieve these objectives, a
questionnaire has been developed, depending on previous studies and theoretical studies
Consisted from four parts, distributed to the Managers of Corporations, internal auditors
and external auditors. The questionnaires were (149). The results of this study showing that
the managerial auditing did not achieve a sufficient importance from accounting and
auditing professional associations in Gaza Province, as a result there is unacceptable
concept such as the financial auditing. Because of the distinctive nature of the managerial
auditing work in measuring the efficiency, effectiveness and evaluating the performance of
the economic establishments, it is preferable to utilize the “team System” in providing
consulting services. The two researchers introduced a set of recommendations, the most
important from them: the necessity to find out an integrated system for auditing the
activities of the projects, through the financial auditing, the Income Statement and the
Balance Sheet can be verified. Through the managerial auditing the measuring of
efficiency, effectiveness and evaluating the performance can be achieved. The Professional
Associations of Accounting and Auditing in Gaza Province must develop the instructions
and standards related to the measurement of efficiency, effectiveness and the evaluating of
performance for the economic projects. Keywords: Managerial Auditing — Internal Auditor
— External Auditor — Measuring Efficiency — Measuring Effectiveness — Evaluating the
Performance — Managerial Consulting — Professional Associations — Rationalization of
Decisions.

-

daxial)
At Jds 85 siall 5 @l calh )l 0 Jal sl e el @ yeka
ceon s 5 s Ll g Al BN aiet s dalle (ol el o3 (pa s cdlacY)
Cilad 5 A 0 JSG Ay oY) el L) Al 8 Aisy s Baa e s ) dalall
Aalal) sl s Jue¥) Jia ) (Y a3 clesdd) Jsa Clpa s JS35 e
(L gie 3l g OSSR 3aail Guaiadie (alidl cleddll ol Jie sy oy
) Alial) Aleal) la i) iy echlibpuad) aaat 5 Apaanill Sl jaY) aua gy
.(Fitzemeyer, J.R., 1976) .lua sill sda Gult e aclud



[*] ceed oY) Aads G A ylaY) da L AP Y2

503 Cimy ol o el 34 sl aaei s cCle 5 i) aan S a4 LS
d—lads il dal 5 Al Cligeddl 5 sl ol 5 4d pee o 3 08 e Aokl
B Al ad VA alall e 38 S ey ¢ Aaliiall cilulad el 218 il
3l dadin ) 33 Jelig sl S Lgea s o Jlaall a8 5 oY) A glad]
.(Coats, J.F., 2001) ¢(Goldman, D., 2000) .4—alial

O Axalpall 53 pghai (8 daa) el s Liulaall Ligal Clmanl) Cuogd 3l
e b cilardl) 0 ) QOUAY) 5 A8 pudl 5 g luall (e Aadiiall J sl dles
saclucall 5 o(F) ... sail By guil) (zUny)) Adlidal) Ll An o auiiiy (and ()l
adly o) sl ot & ol ) g g luall ity Aala@Y) il gl Gl b
du:.a @“Jﬂ GOlua gy ;\‘j (e C'_aLuLAAJ\ 534 4.3‘)_\.;4\ L J}Lﬂ\ e JAU:A e O
e ol Al 5 dpnlall 48,0 o) 55 L (ol S sl aal jal) e
alead sl Gaill e o)A aal el 2 A QXS sland) Jals Llasd) Al g
J—fiai (33a (520 (e (Grinaker, RL., 1980) ulsall sl ol 50 el & Jachy 3
Clor Al oy & 5 as 2 e Gl el S al s Jleel) it Al L9 @
O—a S 281 5 ¢(Arthur and Schulte, 1996) «(Hylton, D. P. 1964) dalaiall 4, jLinY)
sasiall LY gl 8 daa Hlal) dral el CilSe o aal Gl8 Al LYl Glld dag
< slaall da (S5 Al a) A by Ay ylaY) cleadlly pald aud S A Y
oeda L (e Xl g it D) JSLED e Cagd gl a5 e JSLae Jal dulS
LS gl )) 8 a5 5i5 bl dead o Jexd Alkie 5 513 5alay ) dalal)
BIAY1 o3 a5 (CVlaall aan 8 A oY) Adds ol dulela g 3o liS Ll Al S a3
A )Y A )

A aelua s ciladd agDleal () sadiy Cpmal el 5 Cpalaall (mey of @85y

OGS a1 Y el daal el Al landl) Gl e Lgtinnla & AT
Gl Al o3 a A8 (pa g «(AICPA, 1969) 53U 4y a) cilead 4 e Laily oy
cwﬁj_d\ ol—oa) L_ej sacluall cdoabaiy) (s saall Sl cduladl) ej:ul\ (Q:\M:\
eclilall g 5N Jarill Jlae b ¢yl g il o Al cile )l 8 sl
d—Saed) Al 5oy el mal e g andati g (il gall (s JLES) Jlae (5
(Hines, A., 2002) ledlaal L3 3 484l g de pull 4iee D (s 5 Aadaiall _adaml)
id ) ) claaall o3 Giaey iy LW sk cadlad 5 o) C e Bl g
cila b A el (6 AT il g ASY ALY il Lpians o) WS ddpilad)
e il il dlay @l ghad 7 AL digal) Clamead) 3 SN (duladl)
Clalaiall 3 oY 48 Claclue anfi ped il i Gl il 038 pe g dae) 5o
‘ .L@Ju.é‘)&:ﬁ‘é:\nkbw‘:‘.ﬁ\}.«‘éj

Gl oy a1 ol 4 oY) leadd) dagds Glaall 3 3T 1Y W) LS
l_m.'@\j skllw\ Gigmag “:'_Um\) 333.\3\ Kl (é)\.ﬁ}“ sdg}uul\ su.\ALm su}\\ﬂ\
Ju—w e ki (Connell and Appstolou, 1992) "3 &l Jac" aladiu Lﬁi oI
s JEd




[€] oty 55
.(Voros, 2001) .(Newell, “et.al.”, 1992) .(Slaughter, 1999)

daayl) ACia
\—@—\AJ ?M_’J\ djd (J:um uj Q_ILILM;j‘ 4.:;\_).4} AJLAJ\ A_uul;aj\ MJ:.}Y\ ‘;11.:_1

Bl Sl (Wl 8 Lgia g JSLaal) dallae 8 JLESY) aie 5 ) saalill (e 4y jed) ol

s 5 dpdla BV e g i Wl 35 )Y ) B Ak i e aY) anii g dileldll

:‘g‘y\‘;mw\ 1aa 84 Al AICEAD st )

8 eI andiy Adelal g selsl by Al aad el AlE G Al aa g da L)
0E s 5 dadk 8 A oY) daal yal Laalue G Lalai@Y) Gle g bl
) e ) 8

b oY) s e\l 5 3 LSl by s A aa) yall Al e A Ble aa g b LY
3 s 5 dead 8 A )Y Aea) yall Aaalae (s Agpalai®Y) Cle 5 il
Al

Aaalise (g sLiially dabiaad) JLadY1 Jala o800 eldf aad 0 4 Dle a5 da LY
Mgl ) 8 0 g5 oY) dedk 8 Ay jaY) daal

G A el 5 Lol Abadall illeall 8 i gaad) (A Ble i da L
o A )Y Anal el Aaalise (s Aslial sl $l £ el
A )8 Al 5 s oY) dend

duagl) 4sari

— A oY) Gl e 34y el Slllall &85 e Canal) 128 el gan
Al il sl 5 S e D) e el s Ralaall €S 5 (olSa Lo
Ga a5 Ll i 5 cailyj g i€ cbgUag p g S pa¥) Bastiall Y 5l (A s <)
Ol e Y el A LS s el ) LY ) 5 AR aa o gl
Gl pa ) el aal g D A ey s dalaa) JSLEQD 5 Gaxl cUadY dai oy el
aalatil Lanadiall 4y 5 ALy Al Ty ) Leads Lee cCilsall
& e ) Jaad) 1 el Y JEd) dis o ey Vel 8K 6 Lellae
LY Jse b ccibiball o5 S Janil Jlae b ¢ oaniladdl Ll Jladd
30 Jlaa (A Anlai®Y) (g gaall Jlae (A ¢cpidagall 958 e (A (B guill
Ol ale Cuny s e gl 8 1Y) Al s aad LeS L ay sl

daagl) Cilaal
calaal 3ias ) aad D A oY) Raad jel Calaal e adlaal Gl st
) learl (e e
Al g A pa ) A abiall 3 ) sall Crerdiind 383 oY) culS 1Y) L gl ) elay L)
A b Judl



[] w13 deds (A 13y dext L) APl Y2

JSLi g pea 8l an gl LIS 30yl oo gl ) 8 s i e s oY) saclua LY
Ja ) oS A anail Bl )85 ¢ g bl L ety S eadll
CDiisall 8 W Sl 3o WS puad b Lgiaebue (i jad Cla sleall 03¢5 3 5)0Y)

Algall el 3wl dalie A (e ddbidall QYD Jals o @Y1 eld apE Y
Lpaaadl)

bl Gl Y el s clelidan g dalaial cildaal) 3 Cld gaal) (o Caadll g
) Aadial) sl 3l ) 5 cledl

A8 ) A adal g loa) DA (e A8 ) Aaday Sl 33 )aY) Baclue L0
PUREGIA|

g odiall algl  Lad Ay gl e oal il aaat Jlae (850U Bac bl aadi 1
s Sl 8 5 s N8 \ghe i) L 1Y) Al Adaddl e
: : AR

Gl il
) i) e adlaaly Gl S8 e aY) b il sl )
A A 8
Fleldl) s 3ol Gy a0l aal el GLS G Aflas) YD I3 A 2a 5 Y
A and oY) Axal el Al s calaBY) e 5 phall 8 o)) iy
S 8k i8Sy

Al A Y

3Ll Gl s LA ol al8 G Alaaa) AVS <3 ABDe da g Y
& A oY) daal ) daalie Gy ApalaBY) Gle s pball (8 el ani g duleldl)
) ) 8 Al pig s lay) dead

JANY A 8
i ahdall Sl 80 Joala A eld i Ailan) AND 3 ABDe a8 V"
S 8 2k g oY) Aedd 8 Ay Y] Raal el Aealise G Ll

day) )l A A

Lglidas s Aubiand il Clleall & B srall (g Ailan) A0 I3 ADe aa 5 Y
Laale « Oy 4:\_\_..»\_\.41\ C_);..aﬂ\ éi\)la C\_)ﬁ\j ‘L@_A\ Qj "_.;J\ u\.\u&\ _)L@_E‘\j
M ) 8 Al pg s plaY) deaa & A )aY) dxal sl

s8Il b Al
sl o) A Al i
Gy Eua (el Al Glada paadh Jdea" 10 s (149) (el Ay )



['\] ‘;e\a..s\ )j::.\]\

Gleaddl o daal) pady Jiiie 3 die 4y () Aral jall 5 Aol Slla 4 ) 0
QL.»\_)J 43*.».»1;».]\ (»;.E.\l\ (»;:\Mj Jia 4d§.ud\ d\.asi gadg J}L’.’\ c_ej Y= et ‘fwl\
e Jlall 8 aSatll ¢y panall g cpils sall JLaR) 6 sae Luall (Aala@Y) (5 gaal)
A jay el Sy S Jsiall Jlae 3 sacball ¢ yaad) g slaidl o Al
O LS gl e b A8 de jull atesdle sdey sLaiall epdatill (Sl
Aalal Lalal Wly Je s siue o camnal a8 4 oY) o Ly Jleel
Claadll Juadl a3 a5 cdoleall dujleadl DA e Lelind 2y Al 5 Boasall
B3l Jlee ) e ALK A gsall pa Janll 8 due i o 5 AL Ay )Y

Ayl Jeadl oY ulas Aeedle 2" o) gt ((V99Y (aaldl) A LY
e gy ppen 8 Anlill Ll IS AN e Ll (se s 403000 daa) Ll
Aads g el o)) ulee A al sda 3 Caald) (el Cam My el
A a1 saniall Y L Al el jall gene laael A AA1A) daa) el
ISl B el oda Gadat AalSa) Leadlis el Adala Al e
g bos (a3 A ey cdpyall peas Ay pseen (B Al L)l
AN sae e @i Jadd GASGEN da 8 SN aad e G
e deasil) @ 3 i) Aleld 5 ddakadad) Cilaalyl

Ao 5o - i) )oY Aol 5 5o Taal ja" ) gia (Y990 cCaug) Al oY
3o i) daal je dic jlieV) A W] gy A Gl gall Al chiy Mo
&l ALY (Say A gl Al ) oas LS el a5 Aleldll
Gl g e paed) GLES) Leadlis aal e OISy ccliiinal Aleld s 3L i
il g0 Al 5l o3 2 S ey Al e Al 8 2L ) sl
Aenleld saly g GAMM‘ BERAES cﬁ\)ﬂ st 4.;)\ C)Ju YATEN

Al - AdAa) daa) el A 5 alal it 1) g o(V49E () a) Al Lt
clind 4dle 4 4lalal daal jad) clead of Leadls caua gl ol (Al
) alas i g Apadaddl g L) al il e s ASE 2 jead) L)
CWENRV R PR OV FPU PES U SYTPYOR [ SV TP PR EU
dan) pall Aaal) (@ilagl asdl S UYL 4 ae s gl 5 a0
dxa) yall analie Gulai (pe GBiaiall 2lall of dlanall Aud ol Ciaia ) LS Aglala
slinal Jaly paadie aud 3 ga s A0S (354 Aplai®¥) Clind) (amy 8 L)
g plidll

bl Al Cul el - A deal el s sie (149Y @) Ay Lo
Al il g0 ela) o 3da s A aad sl YOS of Al il gl
A da )y o) ) op g pdiall Aaliall 2 ) gell Paind 85 )Y 3e LS e e
Tk 3 oY) and e (Gadas Al aad el Y JS e of 5 . A ala i oalia
saa) il ey g Al aal sl (e ST Aspu g g pdall Cagla g J)saly 48 jaad
& el i)

4@jﬂ\ _)#La.d\ s g c_ej 4.1_)\3& 4\7\]&3;3 :b.n\_)d" LJ‘JJ’-’ 4(\‘\‘1‘\ “f.u;j\) :t».n\_)d A
A )V 5 Ay i) cleadd) o Aol el s CRigall Aadaial) ey il
5 sl wail Ulae 5 Gale (5la 5o (aldldl] L sy O (i Jidh dige ek




vl ceed oY) Aads G A ylaY) da L AP Y2

Jslall o158 JSLaa aaad ok oo @l cige ol o saclud
e 5L ey o L) o g il adanll g Jadasily Lali)
o s diage f (sl cdaeadl Jas 30 S A a9 b Jas)
) il Jilaty bl g e sheal e s anal

i) al ) @

Gl ped g sty daasll Cun e LB Ad A W ¢(Barnes, eral, 1991) 4l ) .)
32 e Byl dllia o Gl ol Canm g ¢ JaY) Allad s 361S (530 3 aalall
Ao lal 5 5el SN daal pe Leale Cojlatiall daal el ulea Jaddit () 5 5 i (gl
el 5 i ale s — 4udi ) i Rl el Al il LS e lY) sl
Aoaah g () Ledan Calea 088 Jlaall 18 8 4l Hall (e daalisa g lglnlad e
e sl Cun e cdsds B 3 Al g a3l G e 3SY Y] Al Al
1AV Aleli g 50 liS (saa & oA aal el (T aeag il

Cua Al daad jall Gileodd dleal) A jledll QU3 ¢(Braiotla, L., 1992) 4w jo .Y
) ARl AE ) Ay (e Te e dmg AR daa) yel) Jalis o) A ol i
3 gaal A igal)l A jlaal) Lpbaay 355l EY) & seda o 5 cslina 53 Lk
el 2ol @l L ga g atl m oal sl PG e alidy Guldlall Gueal
ps—ia oy L ydic) 13 Wl (Braiotla) 5 WS . Ga sil@) Cpnanlaall Sy 5aY)
Ola 3 andas of Liiay Al o3 8 4ld ¢ sl Galalal) Gaaal ) G Al
Al A 8l Anal ye daleny oLl

"Standards for the ()} s—=s (The Institute of Internal Auditors, 1998) 4—ul j3 .Y
Cun ¢ SNl aal jall L) ) seal J g Professional Practice of Internal Auditing”
(bl 3 Sl Laae ptiales ooy A aal el DEL o a5
Al 51 e lae i e Jtl s AR eal el i (S
p A dhil) e S JaA) aal jall ()5S Cuny A g gall 5 cdanl
L@.’\u\_}u

The Internal Audit and Activity Based " :()) s—iz3 ¢(Forrest, J.S., 1999) 4—ul ja . ¢
Js—a oaaiiy i) ulad e 5 sy alaiy adafall daal jal" "Management
—3 A Al A ) el 5l bl g e aand of @S a8 Aaalil) Sl sl o
Ui gl Jane 5a 4 gildl) Aadady) 5 ey 00l o) 515 2L &) Mae
L.:.;\)A Jedi ol A 34;\‘)43\ du:u Cliiall 28 Chms g 289 ?" (9 GT‘)).A@AJ
el 3l 3 Jiee S @l g eilleall et clal 81 e L) e illeal

Lol Le AL Gl all e Al jall o3 el Le il

ol ale Gy cplandiy s e g U8 8 I Ll )

b bl (50 (pa Leinbimal aleny o shyg Al 58 Lt S0 anl el ny Y

S8 all f L ael) e e adl o b giall duda L 3 )0Y1 3 liS 5 oy s
s e



[/\] ‘;e\a..s\ )j::.\]\

e L3 5y 8 e Aalal dand jally HLEl agall Laliadl (alai) i 5 sy Y
A oY) st all ol 5 SN @y Gulalal Cueal el CaiSE Y sale Sk

dadd e gl g Laa)
Owea) el 55 ) 8 La 13 Galalall cpuma) 5all ) el g el Jualil) o
Al

155558 Lo 13 g 5 pal 50 agiondi Casmnr )l Cpmal el il LS axe 0
eellec (8l ODEWY) 5 abadly ¢ gy ol Cpa JAD) e yally

Gl gAhJ\ @@.'\AS\
it LS g samsall Axla ) Tl Lal) dea ol gl sl ey o gas
Al W Gl 5ol g dgaled) anl el 5 S 5ok e A Gl ledd) e ganl
dirs LS Auaiadic lee Ok b AaSa) Gla) Lo g Sl alysall
ool 1 gl lada o) & A ALY Gl g Y1 Cleglad) e Jean)

45"(2” O Aaangiall sda () KT 5 ¢(SPSS) (oasy GJL'U,J\ alaxiuly (Questionnaire)

fol Lo e e Ay il Aad ol - 9
K.AcLiS\J IYARN] e}@iﬂ 2
(Lad ga s Lgilllita 8 el day yow il dpalai®y) clindl 4al 5

lhoa 5o b g 555l pnn b T saionn T 203 3 clglaladl b5 i Uil
gl s bl Gag clinadl o b sl eV (Gl b sl dudliag
Giiat el s @) su) s Al i atl L) e 5l laal Ll e il
e (o S g il nall A8 0 5 ) 8 Al Ay )y ol 13K 5 ¢y okal
suaall Al ) amliad caadad (V490 (s slaY) Gl Jelil 383 5 de
: Jie

bl 5 Calaalyl 3 eyl .

LAY A ) .

(ALl 53 gall o

Aadiial) anlial) (pe 230 gk 3 cliiall B )y A 3aaal) aalaall ol Judil
11499 (ahiag) Jie el o sl

a_mtu‘j\ - @cw\ - BeleY -

e il Gunliall ae SLalSs Glld

cgttall dlatll o8 S yS5a s Al daall e

(Y00 Y s delan¥) Al sl 5 anlaall Zlady) e
Lyl il L aleu) G jba

(0997 cealall) L cplalad) o)y

(1) &=k



[4] cedy13Y1 Ao 3 Ay yIaY At ) APl YL

Aaai W) e slanal 5,08 sae L e 3ol o gede Jin 8 () Sl G yay

Lol LSl Slad) Laladdd) GalaaY) e (Gaaill L L) daliall 4ol o ) sall (JiaY)

Sla il oda A s lasdll Sl alud) e Sl i) Aad G AL i
(V . '\ ‘&ﬁ‘);)

:\_AGL“‘ ej.@i&\‘,l
saas ) Ll el Jlee¥) s iy ale ¢ seacadiall 5 ¢ fialil G yay
q\q_a‘y\@%gas‘;gua;um AplaBY) o)) gl i 5 pladind (5 zlas
S Sl Y g pdall Jany ) a3l 30l ) Jal b Jully g cddaladdl)
PNV ) W [ ST K CH, NN IE LY (GF YN PR N ) RCH PR EON R SO
w:“_ajaé_ﬁus,z‘;@@;unui_amwququdsm@mt;ug\j
4S54 cahalad 136 Jadad) Gangd) ) 4Bad 25 Le Ao gl cddaladall Calaall (3ias
Ob e e L Gl LS (G ed el el Vo, e e LY Slie Cuia!

AT Y sble) (%) wli lelels ol i Ll « el D

RN PRI |
el ar@l (b ulS ansie 5 ) @l pdgal) @l oY) apdl uleay dady
ol Gl g (A g pall g Baaal Calaal) 3Ea B & g el GS 1Y L glal 5yl
A gl sLall 85 YY) Lgeadiud Alad (uld < gdl Hulaal) 2ady catleld Ax
el sl el 3y a g cuala JSEy Cpidh el 5 oo JSEs elaY) ail e 5 piall
LI PL WDV [ IR EOUPPTE P A EIICH I PY WO RIS PR o RS UV I T

_(Y~ ‘e 43&1:.:) _)};A.m) 4(\‘\‘\/\ ‘UL‘;)

o —Sae an A3 ) ASE) aiddlip oo Gpeatl i ) pSse yuladld
A lie Al Ol aY) A8 yrag aasd 8 el Ll LS dde gia gall Cilaal) gaa
Al 5ol S Gl 8 b Lealadind (Say LS cdad giall il pa dbedll i)
4(\‘\\’* ‘rhm) Qu\_);.iy‘ @maﬂj ?Lﬂ‘ 47\14;: ‘_As Js:l.ugéds \.AA) 4&))1&”
_(\‘\/\0 euflmh.ﬁ) c(\‘\‘\\/ ‘C}‘M‘ .J.u;)

1) anly AS1AY an) jal) ol LY

Ldadd 13 4 el ddelisall dia yay ¢ g piall o1aY) anily 2l sl yal) oL
tde Aplae g sl A0 ) plisd Jlee W1l Jie (Y ¢ pall ) i
A o8 ool ccllaall g cdLaiBY) By sndl el oy AN G5 ylaY)
On i i se alany oo JOEWY) 5 dlall Y e J3a) aad el o) LS LGl
. (Rittenberg, 1977) 4agall 032 alll Nl adinall 8



[V:] et 55

1Y) andly AN aa) jall ol ¢

O il JBELY) 5 Ml ety 4D o1aY) aniy A el el olE L
Ay il 4 Lol Cu degal) 03¢ oLl 5 8 ST, Uan 3 568 cp 5 il
O O—Sall 5 anal 45 HLEl) 5 4y oY) leddd) wail and 3 g g9 ¢l shall dad 4l
gy ool @l el (Jlael) 5 ) claBY) Jlas & (aadie Jeo (335
.(Humphrey, et.al., 1992) «(Antle, 1987) uJ\ 5 edagal) ccililaal)

dlagal) ol - Ll
Ay oY) dxal el Aeabus ClVlae o Caghlly Gl ik e axy Caall
Gy Al gl o)) g Aol 5 5ol s clg )8 2 jis 5laY) dead A
IS a6l e o) Y AT A b cigidanddl Aelal) daalisd) S L
DU Ge comn A Gaeal el g coulalall sl el cdidanddl) Zalell daalosal
"Statistical . (SPSS) Jbas) zalijll aladiuly (il 13gd Walae) & Al Astauy)

.Program for Social Sciences"

A g Gyl palina

2a2]) f V) (e A ) adine (S
Tt ale)l Laabisad) S8 5 e
1¢ O —2Al 5 sral gl *
Ao O )& G sal sal
YyY & sanal

(L) aainall () sFiag ad 5 (YY) 81 Y 58 o Dlau) a5 o5 N
Jlaill dalln Al (V€9) glajind @ 25 (Jaldl) jeand) sl aladiud 2 gl
CABlea) Sl L

Y dead
a.—«A\Jﬁ‘ 7&..'::«: <A sha g s&—w\\)ﬁ\ éﬁ.&A <A yia
Agial dpadll | A al A stj S clalad) N
%Y ¢,y oY 1t Aalel) dadblcall S A g e | Y
°A)VYZ~ . ¢9 ¢ .0‘5;\5‘43‘ OH\JAS‘ Y
%YY, 0V €A Ao L0 AN Gl sl | Y
AT ¢4 YyY S £ ganall




[vv] ceed oY) Aads G A ylaY) da L AP Y2

daad) 313
R RV - - W I P [P IR R DY | IR IEEG T ;
t Y e dny )|

Js¥1 Jlaal

Oe OsSh s cdabiiall b ooV s s Adelal 5 3o S (s A aal sl L8
ke Vo

Lo )W

G Sl

OS5 Aabiiall (A o)) a5 Ao ldl 5 LSl by A aa) ) oLd
.BJL)L V¢ e
G Slaall

Bohe VT e OS¢ dadanally dabisa) LBV Jala o 81 el sy
Y Jlaad)

255 e cdl A Gl leda) 5 Ll Al cillead) 8 B el
L ke 4 e 0sSy alial) il 3l #) 585, Ll @l ) @33k

ks o) Gaa
(AL g 4Baa (e 2SN Gl g LoD ol i iy sl B8
O Hlay LAWY G 438 3aia (he KU sl old Aalau) Gl js Jaa -

OmaSaal) (daa
e sbmel (V4) e s uaSaall (e de sana e Aoy Al e
3y b ¢ Uie Al daalall b latll IS 8 A jal Al eliac
IR (= Ura—ade 4 : ol D (2 A e
ae) &5 w3 gail (8 Lelimid aay pgila e o a8 iy Cida (e o Le ol el
- 1) e Lle 38513 Gilie 5 cpaSan (A) e ST Lgle G815 1Y ol il 6
DAY 7 A @l (aeSan (0) e JBl Lale (3815 1Y) Cacal g paSaall (e (A
ae ) Al e 4iul 2 Al 45 pa b

Reliability Ailiuy) il
e iy ylay Lt due i) duedl de i) e ghad Bl 5 al a8

LS Ul e s Aol 23030 46 5k

O O Bl ) Jalas dla) 3 :Split-Half Coefficient dsiuaill 43 jadll 48y yla | )
At a By Jae JST A1 daa g3l ALY Jara s 480 A0, ALY Jaxe
C_._\a..a_'}ﬂ Ol o— Ole la\._.ﬁ)\ Jalea e\di:u\.g la\.gﬁ)‘)!\ Il P\EPA C_\;.aa.x
;4 Aaleall Cuusy Spearman-Brown Coefficient

Jalee @lia o ¥ Jsaall (385 dalii V) Jalaa | G J—zl = Ol Jalaa

Dhs
Ol ) a8 L S LS



[V¥] et s

(bl 400 48 lS AliY) il Guldl iy S Wl ARl (sl aaai

Cronbach's Alpha &l Elaigs i3 .Y

ALY ) jaa) Rad e LD O alae f ¥ Jsaadl e 8 L)

Y Jead

(Flios W g Aduatll 453 48y yh) il Jalea

i LAl Tl s "

Fliss s JM Ll ) Jalae Jalaa )l Jaad
4y ginall sl Dol NI

CAYY. v, AoETe CVETY Vo Js¥

AT Aaagdo LAY R Pkl

AN E ey LAY ! Cullil

GAY LY L YA ETA v,1044 q &I

a3 ¢ Sasy) SPSS zalin A (e BlanY) Jilady do iy Jhalll 8

Lilaay) cilaled)

IR W e
lany) < i il 4 e Flas S W sl |
D B el ey Bl ) Jalre
Yool bl a il aii Ja el g b A8 jaal Cisi e Cig yaasl S LGS
( 1- Sample K-S )
One sample T test l8al |

\
Y
.Y
¢

((1- Sample K-S) i g3 yams = g el g8 JLIAN) el ajedl jLAR)

O s ¢ URY) il ¥ Jeaal g Lands bl s 058 of da s

5—‘9 du 1 o sig

> 0.05 ) 4,00 e Sl Jlae JS0 ANV (5 e dad o

Agalaall LAY aladia) Gy s ¢ oadal) a ) il i il



[vr] ceed oY) Aads G A ylaY) da L AP Y2

¥ dead
(One-Sample K-S) (bl au)gill LS4
L sinall (s gina Z JG8Y) dad Jaad
R ILEX ds¥
., 04y AN i
., YoY ARRY Callil
AR LYY &
YV .+, 449 el asea

L.AJ.\J\ QL*'AJQJQ&\
YA Lgana die o gl il sl Gl cluay sl B8 8
oAl el Jlaall 20K A ol 55 58 JS  Jali 5V Ol o @l g 33 jia
O Jme S 58 (e 588 IS (o Dl V) COlalae lidial) (e
Ll o)V cDlal e (f 35 edlae IS il A0S0 da Sl 5 Arg yY) Yl
Cinag Ld ddala Jlae JS i ant Gy o+, 0 0) AV (5 s die Al dand)

A Al cilua @ Las

Aln W) & 8 Jilasl (One Sample T test) 32 gl dall T USRS aladiul &
e all el XSy iy JS Jiad 4 gl Ll e (g gian A8y Jgaall
3 imey At 58D (oS5 ¢ 558 S AN 5 fns € ey o) ()50
Adgaall t dad e HS) A sl dallaall ¢ dad ClS 1Y Ll gina e ) 588 gy Al
(%1 + e ) il (55l v, 00 e JH Ay ginall (5 siana ) 1,99 g5k A
A ad Y Lal g e osil g Y Aall o 8 o e Al 3 5SS
B)Jﬂ\dj_"\u‘ﬁz\*ﬂ\ ;\J‘Q}Sjj‘(o/o-h u»qdﬁ\ ‘;\.uul\ UJ}S\) v, 00 u,qdﬁi
o0 0 S A sl (6 e Aad G 1Y Blaa
A A d

by AR aal pall aLE v v 0 dilias) MYJLQJL?J}LMJ.}_}SY"
daal jall daalie Gy dolai®y) dle g el (& oY) andiy dlelall 5 3o las))
S )8k g5 laY) A eas 8 4 Y

sl ) Aplad Jlaall 138 8 wsen b aainall 5 o £ s (e (i
C_,a_;“\gigigjats_u (aﬁmtﬁsc_ﬂ:#\g\ﬂ;\{iu&s(\o) a8y 5yl
Al 8 g agal) 8 Uad adSS) 1Y Sl aal el o) e o588 5 Al Al
i alia g (Ao U Claosaill o ja dlall 3 yiall Jlai¥) adde Can g dalaall
31 aal el aal g o e dpaalaall bl s cdlall) Jd Lede A0 dl BV
SJ\A‘;I\Q_A@JﬁjL@JJL}L@J\PL&)MJLM\MLMX\KSﬂ\‘éjjlfhu



[V€] otadt s

45,‘51_\‘_,1@;1\)%\ O e s Aagall o3 ash padid Juadl aay (Lla
IR uwmjwj@h\wswdﬂ GBS ) aaads daalusd)
A sy S g Al Y aal el J e e Ailaiall 2L ciladall 5 o3 0
e Jsanadl LI Cle) a5 el ) el g dadatty) g cladatl) g i) g8l Calida yand
s Lela A U ) alSa) J5 Loy W sk Leadbal AL CulllY) #) 5l
claal) A8y sl g asiall g LIl Bl Jleel s e A yen g )& dae) oy
J e L pglai s gt Leabin 4 U claadld) elag 5 (s AT clal g
PR TSRO P [ SV WON [ L I EU K\ PN SN s RO S YRR EX RV SN W
O Vs A aal el amy silen Colalall o)) ani g Adeldl 5 B laS) by
I A al el A jlee ayy LeliS s Lgtnlia (e (3 5o LiS)) e\m\) dac)
O e 08l g (Alald g a3 seay Adlend ) gl e G DU Géal cllee
el bl dalall Laaliwal) u&ﬂ\gﬁg};\ﬂ\&\ﬂ\dm&uya‘)})adt&
Gle sl sy el deasill & Al il el 5 Al CilaalL o V) e e
Sl s G o (3855 Lalal) danlosall A 510 4y oY) 5 Apliaiall cilaall 383 5 43
Ol N5 Al Claglaill o g pand S5 adl e g olgy Alaiall A CdLalaall
O—e Lol A P Claa gill a5 Ly ol daniisall Allall ) 2! 5 Apulal
=S DV P [P [ PN P - P EX N PP SN 3 R S P ECRN PN W R
Aaaluall 4S50 1 s sl sl aad el ) Leilla) O Ler sl 50 a8 Y1 (e oSl
1Y) )8 b 5 e Bias A aad el YOS s o Sle 8l g5 Aalad)
JPAERNR ISR VN PO T P DAPS [ DY IWON [ LW g SV WO PPN I UV
Leadle Jilug )l g Adalal) A D) oy A Canall Gl ga daaiy

G st MY Jaal 1 s S 58 mead sl 030 4 Adle Abays
Wy (5o die ABle aagiad S5las v, 00 Ga S sa s 0,0 (5 sk Ay gindl)
b eIy A el 5 3o LS iy 30 aad yall ALE (g 0,00 dlias)
M 3] A s 8 4 oY) el jal) dealie Gus (Al e 5 il
Al

€ Joad
i g Al lil) 9 3o Sh) Ly ARIAN aa) jall Al ABMY) Jg¥) Jlaal) il i gl
BN Aasd B 4 Y daal pall Aadlua (g Apaliai®y) cle g pdiall B o))
(LB 2l Sy

(35 3 %’1 37
FleZ] T |3 %4 e jadl)
¢ , "/\,A/\ /\*,i PPV wl:mg cAaladl daalowal) 45‘)&11-_1 ‘;"A‘-m &“)Aﬂ e\,&_—j \

’ A Colalall o)) T ALle\dY g BelEsY)
VAT I VAW P EUR I PN RPN X
E] 0V | o Ay Lghgoky elial Atray dalad) dadlwad | Y
.w‘ b:iq_.l efl:l ué&i JA'AA‘ LY ‘l:h‘.d‘ SJM'g‘

vl b eaaa] e




b3 dads (3 iy dar) L) APl Y2

t

&) jadl)

Yy, v

Al b i Gl g ypandy A1A) e el 6 sy
e Jilug ) Bl g Aatdal 448 )

YA, AN

3pLdSl) aladi g N3e) (o Y ghmua RN aal sal) 2y
- LERliS 5 Ltaaia (e (3Rall

1,4

C—a 3SUY 5 Adlall adl g8 Axa) pa ASIA aa) el A
A 2l pal ) Lgilla) JB g B ol a8
LAalad dablucal) 48 Al

¥y, Ve

alball A g gl 8 Usd SNl aal sall ClEIS) 1Y)
g maY Allal) 5 datl Jlal¥) ddde qaa g Apnalaall
b gl Al ) dagliag e DU cilagaaal
) gsadaa) @l s cMad)

AAR

=) Aablaall A8 il cilibual) g chlad) asey auads
cllbaiall {88 g lgiaua g Lgallill) (pa aslall gAY (585
J—d (e g Allaial) Adlal) cilaghaih g i) ol A 330 g

(AR aa sl

Yo, AY

—le AU Eaxl clle AN sl sall djles ol
ALl g A8 B gray Aallacd Y BT

YV, AN

At luall A8l 4 ) ) g Adddal) CilBal) 38 Al
g Al Atlall cMlabeall Slaldi g (e (8855 dalnd)

AAR

RN bl Jeel g ¢ Au)ga &S e Al
£l g s AY) ) g Bl ABS g il gill g 2 ghall g
J o Ly gl il e g Lgilidy A P cilliadlal)

<A aal )

YV, 14

Lol COlu Y g Adlal) cilashaill aulig gasd ol
Cla gil) aniiig Wy glail dadidicuall el i) aY) g
LA 2l jall 38 e gl da DU

AR

Y‘~,~V

Al g claglaill g oyl gl) Calida (andy Al Al
C‘J—ﬁ“’ g Jg—arall Allal) gl jall g <l i Al
L) alsa) i) Lay W yshiiy gadla ALSH qullud)

Al Ao

'Y

Yo, AY

ALY

£,¢1

Quﬂ\gégii\.\l\ sl Jee pumgi B g g S A
il aYL A BN s e (E8al) Jadd Aalall Aabluall
Slgl) Juagill a3 LAY il Aded g daladal)

'Yy

AL

AY,A

£,1¢

Ll i Gaad AN aal el ) JSe O g 5
A a8 paieeal) oaa) g que llig By ) B
wAcaladl dad sl

V¢

"

rn,.-

Y4,¢

ki

\, 8V

ki

plll Ay DY) Gl AN g sl Ol Aias Ja
Aanlual) A8ty £1 ) anli g Aulo il 5 3o lESY ulidy
LAl

\o

LAY

AEL ¢

£,7)

&l A3 agea

\,qci LS}L‘-“:’ .’.O ‘\-’jmdj:\““j(\i/\) Mﬁhjdm@jdﬂ\tw




[V5] ot st

Al A 4

@_)H\ CA\)A\ (11:\5 Om v, 0 @LA;\ aya 6 e dic Al a g Y
dxa) yall Laalise (g AlaiBY) Cile 5 pliall A ol ani s Aol 5 30 USH iy
Sl 8 i B laY) deas 8 4y 1oy

O e A layd Il 138 8 wen 3 ainall 3 sl o © Jsaa s
I P58 S 0 e J A gl (5 giias %o e ST sl 550
Y o oaoba Gl s aa) e Al daalosall S8 (6 4l o (8 g adiaal
sl 3l Gadae o s clalall Lo )y e Miie (5585 cJae ABle gy aday i
D Gaa (oA aal jal) b 5 Al Greaaluall 4 senl) dpeall dpa i e
A wliie 40,085 450U 5 45 8 065 ()5 (RIS 5l 5 Akl Al 5 3o liS) agd
A, e M a )il aal a5 5 cagre Jelai (e AS Al LLE ans pe
335 13T o o L Laalise (35S0 Wi5 i)y (ulaa cliacl e 5 daalisdll
e Cpanbuall 4o ganll maall (o i (2 lad aad el Gl s Lt Gulaae
st A e sl Amand) a LA aal jall ) pas Sy Ay sindl el s
Lol Guhaly A AN aal jall & 50 a5 cCpaaliall oo 8 5 O (paalisall
G e o gl gl U a ol gy cdaal el julaa clede o jlatiall dauladl)
b5 AaEal 5 Niiwa s Talaa a il aalpadl 06 o5 odaid JSEN Y () sanmal
Ay Lag gAY ALy 5 4 oY) Cleadll g daal jall et a8 die el
W@LM@@JM\CA\JA\dmuj&u\u%j‘oﬁ)huﬁc\)‘w
e oSt () S Las aglatl iy alee (o ) el ) 05K W5 oY)
IS i 8 eI A Blelall 5 80 Sl (s (o Al aal sl oy 5 e 5 1Y)
Aol 5 3ol iy a iy of cany e Jsn o) V) a2 Y (5 Al daalisdl)
I8 agg A aa el Loy ash o Sk dga s (e A Lab celaY) an
)Y a5 Ao lal) 5 5o liS) iy a Al aal el LB e adl sl o e aainal)
Laal e el ga) e Aallall Zaal jall dhicy e die) 3o LSY daal pe o
el S A A anl padl Cane g el daa) el U Lo 1 56 Li)
el aal el i ) 5 AS il ekl A Aluaip el 3 H0 el
PR g [RCH IV [ OV 5 PP PEN N S S\ L R BN 1 [ [ P KY P
iy A Jlelall g 5oL iy A dlaiall il glaall Zua AN ol Y1 dala g )0
Clgall 8 celal) andiy el 5 3Ll ulidy A aal el 48 Letie 5. e1aY)
(L xa a5 dan LAl il LYY o A aadll oda il (e o g Led) a8
o AS L) iy o )il aad el A g o)) sy Adeldl 5 B laS) Ll )
sl 5 Ay il Jabadll Lgale sy Al (g 8 Axal ey 4 siaal) el ) 5 Jaladd) Sac)
Ldadl) 2w Jlae Ay Olad aiiad Sy Lo Jaad ¥ ) Juad diadd) il 8 ol )
cira Al il el ge ladl) il aal sal e 05Ss Ae g sall el il 5
Slise ¢l Y1 s Y o5 S sl &) 58

vy Ay sinall (5 e s %AY,E dlaall 138 il il 035 il Aale ddeays
Pld G v, 00 Afliaa) AV (5 siue die ADle agay Say lea 0,00 e JH A



[v]

b3 dads (3 iy dar) L) APl Y2

O Alai@Y) Cile 5 phall 8 oaY) andiy Addeldl) 5 3o i) Gy A aal sl
Ll ) @k g5 laY) 4034 L_ej 4.}_)\.3‘}“ :\M\)A‘ Aaalia

o Jgad

Lo il g 3o lisl) (ubidy A aa) jall ald cp ABMY) ALY Jlaal) cl a8 gl

Aaad B 4 ) day) pall Aadlaca (g ApalaiBY) e g pdial) B o181 andl g
(L3 8 i 59 5 ))Y)

S
,j:

aNal

+
35
3
-

s

.
.
o
D
9

d

!

Lo g)

&) jadl)

1

£Y,AA

¢,

LAli)al W )y e

WA

¢, oV

el g o ply s )Y ulas o
A i Al reale all dpesanl)
Ayl Gandl 5 5ol agd 5B Gas a Al
A g e iS5 45 (¢S5 o 5 (Al 5 5l

£Y,AA

ay,y

)

¢

)

KS)IJ\U_GM_A@JM\CA‘)A\ UJS"
i) alaa (8358 13 T pine ff Lo Laaline

Ye,va

AN«

W\HJ‘H@JM‘@\)A‘%#
g gl el 20a8 e (peabisall dga ganl)

1q,¢V

A4,

K_yx}uﬂ Awaall @‘)\Al\ c;‘)d\ )j.a.a&e:ﬂ
- panliaall e o s 5 5 0 (ppanlioall 2 i

Yo AY

AQLE

)

oulad) foalie Gulaiy @‘)\Al\ c;\)d\ ?\—}ﬂ‘ Pt
Sl ae) 85 cdral jall Huleay clgale o laiall

Yi,Vo

A4,

Cilerdlly daal pall s i die el g
21 e 4 Lad o5 AN 4 Ll 5 4oy
o 8 A

YY)

AT

‘?ﬁa‘)\‘)&m\ ﬁﬂd}%‘}”}ﬁ)\f‘y\wﬂydiﬂ

TS PORR PL N I SVR DV P VL PRFLIVS

A EJ\A\;{\

V4, Y

Aol 5 50 S Gy a )i aad ) asiy Ja
Adlall daalisall SN 8 o)) ani g

VY

YY EA-

380 Ll a sty o) oy (e Jsn o) )Y) 2ae
St dga s oo o Lad o)) auEi s Aleldll
LA ) ) L a sy b

,i e At ,\
t\-z\-w;(nz-tj\luuj 5 ¢ -




[\/\] ‘;e\a.ﬂ\ )}:5.0\

2132l 3 i"’i 379
¢ O j‘i 3 4[4 ) jadl
Lan) yall ihiey (b
Slel ) Gand Al
ladats ?35‘ N :‘.’..A“).A
LI Zaa) ) o
PR
roa | oy A [ e | e el oS )
Abaaily 4l A 2 o | B aal el o
A8 iy A8 | Adelal g 3o legl iy
el Pl o | A Lad celay) r,,_\mj
el e 4y AR Ay diel Al a8 sl
v oo vrae [aa e | A Lo
Ooms da JAD) el Hk3
pd A lua gl ded
.BJ\J:‘)J
U AN I N
Yol o | Yo A At ] g | el ddlaid) e slall
o)) apii g Al al)
W [ oaae Ty, e ] s A el LY | o s S
Al xalyall oy
Aol 5 3oLl by
K_).A‘)\AJ\ k_'ﬁ“)_L“}!\ R Lad el ?.Lﬂ:ij 'Y
) o AN |ary | g ' T
’ ’ ’ ’ (_a.A'éJ\J\‘}“J L@—)ﬂ eﬂﬁg Gﬂ‘ t-!\.@éj\
oda B e b
Al
2 \ a » ‘
v oo | rran [ary | | RE el g s
4 sanall el all
AS_“\ UAJ‘)_QS\ :‘.’.;“).A u\#ﬁ\ u.ul_ﬁ u‘\
Tl Bl Lde g [ o) s ddetdlls |
£ - . £ \ ‘~' ‘
S U BTSN DYWE PRLE Lt icaanad b e -
L oY § i ddiad) i Al
Wl ove | vave [eon|yva | o= B N .
s Al Gl asy) | aladd) 286 Jlawe S
- - - \ ‘ 3 .
o | oo | vre faay g [T o s u\i‘
o s Al Jlal o)
Sie g lia 5Y) paniai
e AT AY AY AL €)¢ <l yaal) aad

VAT g 00 Agsine 5 siuas () EA) A Aa s e dsial ( Aeg




[v4] ceed oY) Aads G A ylaY) da L AP Y2

A a3

Jals JAY) elal and G v, 00 Aglias) ANV 6 e e ADle aa g Y
Md g 3oy Aedd 8 A )aY) daal pa) daalae (g bl dabiaadl LY
S "))

I P ST ENY g EON KT S g I SVENpt I D= ON RS AT s B QNS PREN tee
A O ey 38 JSE 00 e JH A ginad) (5 s s %1 e ST ol ()50
5 smalls agie yslhaall Jlee) o 81 2 Ay o)) o e (58l 5y asinal)
slisall Jals o U oY) apd Alee o 5 3 g pall CalaaY) B3 ) g
o pealinll 3ty Aalid) SISV ol gl 8 Be S) pualiall e caiS) Y ga5
ilee (s oz salall o)) (5 giun ) Ll Gasedl) Jal e ashais aed ) zlias
laslaiind g 3¢ 8S1) e yualiall e RSN Y a5 slianadl Jala o U )Y s
Lae cdisda ol agul o iy agllact elal (A& Gulalall i 65 8 aclidiy caadl (0
LSS 5 VYLD Jlad s ands allas 2 sa s (g A ali¥L el dayy A by
Jie Ayl o) sall Adlaiall s sLasal JR0 2 U elaY) Gl plige o) 5 ¢ 8 el
slanall J200 Jasd) Bali) o) 5 cJeadl & sm g eilla¥) Janas cdaadl () )90 Jaxa
laaall g aludl Zl 8 S Sl U8 (e Jsall Jaall 3l e pueill aadius
e 4l Tk el g Aaliyl Gaplie aal (e e 3Ll Jals Jasdl 4l o
u);d\jcmhsdszk_\w\M&@M&EJ\)%\.\JY\AJA:J\‘_sid,ud\
ML«J\ J)A‘)!\UA;\J\X\H&MU\)‘J\}Y\W&W%}M\uuw\sﬂ
O seb ¥ e s il (any 8 Jexdl aic daaluay Gl Lo Lo Y 455yl
(Adliad) 4all 8 el dl.,d\ o S 6 AY) paliall 446 daalus (e el aiealis
Osiaiuy G ) 3 Jlea) Jlaia) salall (e JBy dans ) aui el jal d5as (s
e ) de a5 dans Jao Clial g w5 cagil 5 ) pa sal sl f Gy
aile o ey cdalall o)) an® ) o sl 2y da Jaladl 48 5 b
Jalal) 3oL i () g el Ay 94D Glaa il e ol linad ol alau
P PN EPPL TSSPIVERE- PR SIS PR TN NPRLISIE WL K T Py AN
s elel il g @l Cailda g LIS 5 43l s ase ety Jall alee olely HLdl
JS5 A Jue¥) Jlad (B diaalus gae o o pimgall oSall s Jalall S
sl o 1ok oAl uatll jlaie e g cJandl ol ails paig aSsla e 5 ad)
ani sn Jolall S Gl (e gl (5 cAunss po s 4Dk 3 ailebas e 5 Janl) 1
u.uﬁ&aL'Jj)‘WQM&&A&&J@)GBJ&@JBJ’EJMQ#‘Lﬁﬂ\‘\lﬁf—
e:uzd_ﬁ )i Py v )i «ald Al ¢l ya) }i Al Slall past Caag PRENIN Jalall 4l
Uil agaa it ) il seall 5 el ) JSLEe Jas epmsspall 5 eluy )l G 48R])
i e acle yalana)l Jals o AV ol iy 5 )oY aal yall ald ) 5 el
Nt J8 i 5is Llal) 3 )aY)

iy sinall (5 i a5 %AAE Jlaall 138 < a1 il ()55l AL dale ddeay
w~,~°um‘dyjdjmmdﬁ)&.cdpj@uw‘ ¢, 00 u,qu\ Ry,



[v:] ety

=5 A )W) dxal ) daalis (s slinally Adhiaddl HLaaY) Jals o ) el sy
L@ﬁ\_)\_)g .Jg.u_)ij'é_)\d‘}“ 424

N Jead
ABAal) ALuBY) Ja00 38 £10) andl (u ABDlal)) GO Jlaall < 88 gilis
(L) 8 559 B0Y) Ak 8 4y 1ay) dnn) sl Ladlna (i g LY

BT\

?i’i 3 3 i 35 i il i

Lo g)

- | R "% | e . B .
e | rear | Asye [ ey | Rotae dasdl AN S8 RAS SN iy
?"5‘5;)43\ alaal) (9aaan ‘_,_‘J;\ 55'33:‘ ‘Fﬂ\ EJ}.‘J\% (x@_\.A

oo slandl Jals U L) aE Al
e Lo vvr faa ] cor dalyy )ES‘X\“&A\)A\‘;AB;{AS.S.\ ):Au;n%-,cu,:fn Y
Jal (e pghig aca ‘_,,J\ zlas A ).4\_\:1\ Laat

.z sekal) 1Y) (5 sine Y Ll (a sed

G Gor sl Jah Sl o) e A
W YYDV ATVA L EYE ] 0o aladial g 30 SN je paliall e aiSl | ¥
Jasd)

G el sl Jals I B0 el s dulee
VU e YV, oV LAY L Y | ciuida ) agalen 25 agllact ol 4 alalall an i |
Al jaY) da )y b el Le

el e . S B o
vl oy [ aea | ge [ ot s bl Jaha B0 ) g Alee
sl 5 S 5 YLD Jlad g s U3

daleidl o oslasd Jaly 900 oY o i
) L V\,Vi °l\‘,~ 5,1~ dmj CJ.ASJ‘ O\JJA dm d.LA 4\7!)..14]\ A)\}Aj\q. 1
dand) & gy ccbila)

3l e ell aadiin i) Jals Jasdl dalid) ()
Vo PYAYY LAY [ et | ol 2l 8 oS olad)l J8 e dsdadl deall |V
Lleasldl

oulie aal e o2 slindl Jaly Jedl Al o
Adeall 8 Jall yuaie Al Tk @lldg daluy)
Vo [ vy [ Yy [Aag e | ey | Al (ol A 8 i gl daliy) | A
Llima (5 sise Oy Jandl (0 AN 4_8Dal) 5 canl s

A EY

Y A s el dalgdl Hsa¥) (e slaY) apii ddee
Gany G el paie dealasy Gl Led Lo
Al YAy aay ] g et | am el e Lol iaalin of jela 3 e il | 4
ledl B il JW oS s AY il

) il

Judial Balall e Jlay dpan )y andi Sled ) 2525
ol P YAYY LAY et ] sy Laon gaiaieg ol S8 Jlal | Y

th&cﬁh\ye@:ﬂﬁj\ c(-;@_\:ﬁ).ljiebjpi




[v] ceed oY) Aads G A ylaY) da L AP Y2

i A
X
anya
t dagd
sy
(il
B g)
(o)

&) yadly :i

o eVl Sy da el A8 g de ) ve
W e [ yvoa [ ATAl re | aans aile e U1 cdalall claY) ais s | )Y
ma—‘j&“—‘@-ﬁ)ﬂ‘&ﬂﬁjcﬁw\dﬂ

Aee b O andiy st ad Jalall 3elS
o elS dindia (gae (uly ATl uaiy 4S5l
S 5 4l shase aleatiy Jad) alee olely oLl

clel @l e 3 s

R N RIALE FSRY ERE: VY

G2 Glo eaasad aSall e dalal) A4S
Sy el B85 A Jued) el B dlealis
Yol ravefav, e | ot i ey cdaad) ol 4t e, 4l | W
aildee ey Jand) el 8 a5l e il 53

A 5% ya 5 A0k )

G alee and sa Jalall LUS B (e aagd) ()
Yo oo ] YAYY LAY ] € e B 4_113‘)...43} (AR 4\_..\.\44‘) B)’l\é By ES a)';.'\i V¢
Ana O sleny

el pant Caagy axiiad Jalal) LS i
O A sl ccDEEl el gl o) a)
$A\J3‘}“ dSL&A d;j $u:\u‘5“5‘)al“5 c\.uj)&‘

cJand) oL g yixd S L gaiall

o e ] YVAY [ as o ] €0 \e

daly G el sy Y aalall HlE )
Ye [ e Py E AT e ] A as Gl sy Al e aeluy slisdl | WY

A

v oy to | AA¢ £,6Y d\MD k_\\Jsﬂb\A;

V39 (sladi 0,00 Ay sina (5 sha s (VEA) Aa da o die Al gaal) ¢ A

dag) ) A A

Glleall & SBgaal o or, 00 ddlas) AV (6 flue e ABle g Y
Al gl 3k 2 585 e a3 Gl el s Leldan g ddel
"3l ) 8 2 g5 oY) Aeak 8 Ay oY) dxal el Aealis G

0o ¢ Fe ddlad Jad) &8 jea b adinadl 38 o) G Y D oo
I8 G G s 8 IS 00 e J8 A siadd) (5 sl s %N 0 (e ST il
il clilee 8 ALY 3 pall aladid e Al A6 ) o e ) i adin
e I aal el deliy Lee dpladill Gilleall 8 Gl gaa 355 ae ) 5250
aladin) e Al 3650 o 5 lgd 8 ad i Llal) 51 deadd 34650 oda sk
Glgleall 8l Bgma 05 ag e g5 duelial el 8 Al o
Llad) 5 Jay) A eadd A8 0 o3 ok o (g oY) aal padl aeley L cigliail)
e A s sy gyl cVlae 4 i sall bt aums o) 5 el ) B 0l i
)2 )J)_)aﬁu_‘ccg‘)\dy\ CA\JA\ Jcbagbusw\ uw\uﬁt”_iﬂ}ud};}




[YY] sotadt s

@35 Y Agaa g hayladl 2 a5 o) 5 ¢l I 0l iy Lled) 3 10Y) deaad Jakasl)
ot e g V) aal el debiy Lee el Gilleall 8 Gl gae 25a g p2e )
AN @k o 5 cled 8 il is Llall 310 deadd # Y] A gan 5 Japladl 13a
el L ae cdla il Glleall 8 Glisne dgagae 2% claiiall 3o e
gl )8 aus s Llall 501 Aeaddsasall e 40650 sk e g oY) el dll
3l a1l cllee 8 A0V 3 el asil 8 O dga g e A )
oo (gl ol ) L) el Lebidas U (oY) aad ey (52 sliaad
dpag e Ay cad ) 58 2k s Llall 5 1aY) deddl Aulial) sl @k
) el a5 alind) Jaly il cillee 8 Alalal) o) dadin) b cDISe
L alial) il 3yl )8 5 clgal) ol A Q) ledal 5 Lelilas Y (g )Y
il allla hadl aiay de COISEe a5 o) 5 el )8 A i Llall 5 oY) deaal
Dl s Lebilas U ()oY el el oy asliand) Jala w5 2 lyY) cilae 8
25 5is Llad) 5 )0y deodd dpuial) il (3 5k &) 585 e ol ) Gl
2% bl Jals claiiall saga e A8 3ok 8 COISE s o 5 Ll 8
a5k ) gl A L) L) Leldad LY s ey aal sl
gl 8 s i oY) deasd duidid)

G s as %A, E Jaall 11 gl 5l rend il 0550 il dale diiay
Ao o) LW (5 gl die ABDle dgay Siny Lae 1,00 o JH sy 0,0 A ginal
g ol U ) el 5 Leblat s Al el 3 il G o000
51V A add 8 Ay oY) deal sl ealise (s cdanliall sl § ke #) )
Nl R 2l

Vo dsad
b)) g Ledidas Adaddl) cldaad) A il gaall) al b Jlaal) < 8 gl
o A daa jall daabsa (g cApuliall guaail (@ b ) B g (gl A

5

(L) B 2 yig B Y) dadd

315‘ & yadly ii

i A
(S Fhsa
Ay

%

[+
. .
-

D

B g)

€V

& AV sl Hasaul e Al 480 )
& Dl dsa ae ) (g05 aiaill Gl
Vol [ YAAM A E ] £EY ] ) aalpdl aeliy Lee dlasdl) clled) | )
Sl s Ll 5 oY) Aeaad A8 ) 028 ek e

2 AL ) i o Al LG, o
vl v [ aee [ ey [l i sl ba ddasm) cldad Y
S5 Wl 5 ) el 180 ol ks o

A )




b3 dads (3 iy dar) L) APl Y2

& yadly :i

t dasd

o038
(i)
Jay gl
(o)

g Wl 4 il Lba aay ()
@ Dl v s (Jogam @)sl
YO | A | oeYe | Gy aad sl L bl Gl | ¥
S s Ll 5 a1 Aaral aladll ada ki e

i

pe g ) Aoy Jalads asa
el bee ¢l il clleall GA Gl gza gy

YY,Y4 | AY,A ¢ ¢
’ ’ ’ il gan g Jaylassll 138 ‘):\jkjglcgg‘)\a}(\ c_;\)d\
L@j\‘)\‘ﬁ M‘)ﬁj L\LJ‘ E‘)\J\‘)f\ 402l C\:\.\\)_“
5o i) o L L) 31k

v g | Aa,s ‘5. lea dpbadall clleall A& Gl 252y p2e R

’ Sl QBN ek e g )Y aal )l aebliy
A58 g Llall 3 oY) dedad 53 sall

I gall e\J&lm\ & COShe 2y e 4B
S5 alaaal Jala gl Gllee = gy
YY,AY | AA . £,8 ‘_“_\3\ ) Oledal g Leddas L) Y CA\JAL\ 1
il 4\.\..»\_\.«3\ C_\a..a.\l\ d—“)b C\J.\B\J ‘Lg_\l\ <l

L) 8 35 L 5 )

Y Pl (B D dsas e A6
S5 alaaall Jala gl Gllee = L)
VLAY P AA ] e | Gl el s Leldas ) sy el Y
4024l 4..\.-»1..\‘43\ GMJ\ d“‘)‘k C“)JS\J cL@_\S\ ud\

et ) 8 2l i Llad) 5 laY)

b Ol bbidll aiay e COSIL 25 ()
o ol Jaly mslly Zlyl c¥lbe
YY,eq [ AeY ¥ | ) ledls Lliad ) sl aad yalli | A
Aaxad Aulnd) a3 e 1 58 5 clgal)

el ) 8 2l i Llad) 5 laY)

[EFEN Lﬁj‘; 3..\13‘)3‘ é‘).k GA t_IJ.S.-ln deag O
S V) Al s el Jals claial
KRN PR IR L P TR o TR I Leliss | 4
By 5y dend) Ll sl 3k

g ) 8

vy, [ AT e | g vy Jlaall 138 < 5 dren

V39 (sladi 0,00 Ay sina (5 ey (VEA) Ao da o die Adgaal) ¢ A




[Y£] sotadt 8

Gla yi8al) 9 claliiiuy)
clalisiay)
Loulaall Lyigall Clmeall o (V1 s S JLaia¥) 4 oY) danl el BB 1 -
1) adde (38ie asgde )seh pae Gl da (e OS5 b e glad & daal yal
L) Zaa) jally s susd Aaal all & 5 4 (e g Al
Lnlaall Lgle Cojlaiall uleall g (sabaal)l (e de gene gy V) (Ja S Wl -
todie 2 s Aeilla) Aaal el 5 Lanlaall L8 JAl o LS )oYl daal
e a5 ool ABA (e dong 535 Alall URYI Jidi Lggle i jletia alaa g
.@J\.iﬂ\
Glindl e IS e 4y oYl daal yall slasiid (e dad giall U el (e sl Sa -
dxal yall BB Qb (L) el 028 die pnge e a2 N oy il DS, aaiadl
L S LAY Y s A Y
Aleldl) g B Sl (uld (& 4y oY) dxa) jall Jeo Cilaal 3 jpaal) dxgdall 4o -
ALl 5l AUai Gakt L) (he 4l (ApalaBY) ciliiall b e)Y) syl
SN cpigall fpacadiall e Gadl 1aa oSl Cuan o laY) @ LEmayL
s O agllac]
il gall dgal oy COSEQN Jay A a5 Adee 8 o)) sl el -
Nt s el Al pa ) zliss ) 45 )
daalioey 3l Lo Lapw ¥ 45l daled Jsa¥) e laY) ap Alee (-
L faalan (0 e daabon o Jeh 3 el Gany b el jeai
Aladl) Aadl b il Jla G S (5 AY) jealial
eliall clleal) 8 Alelad) (5 il 5 IV 3 sl aladiad e Alladl) 4650 o) -
e Y aal jall seliy Lee cdla il Lleal) 8 ClB e 355 a0 ) (g050
) 8 ok e Wlall 5 oY) deaad 346 50 oda ol
s olind Jalh claiid sags e LB, @b b COShe s o) -
Gk 2y el @l G Gl el lias Y golaY) gl sl
Al a5 aY) Aead] Luliall emal
Clleadl 3 Cligne d5a5 a0 o U] dgay bdads 2y o -
Y Agany Ladadil s it e oY) aal el aeley Lee bl
Al ) 8 auh s Wlall 5 aY) daaal

Gila 8l
() Sty LB Y lae b Glae 5 Lale uaiadio ol jid ol 5 55 -
iy Al deliall g o ) Judal g ecilileal) Gsay el @ laY)
o Aanluaall @l ¢ il gl el Jalal gl e Slmb o 5kl Ll
AgilaY 8D anian ) sLanall o)aY) apEi s Auleldl) 5 e LiSH 8
(@ 83 Gl Gpacadidl ol pall e oSl Goudll 13wkl o Bys e -
el A gl lgall ity ageld vie LY 5 Aally



[ve] w13 deds (A 13y dext L) APl Y2

Goob 0md g s phall Ll 5 (A Aai) daal jad JalSiae pUas dlay) 85 0
G ek WS dhal) el ) culad) das) je 2 LalEl) LI das)
Adelal 5 3oLl (Ll gt 4 oY) daal pall gL Wl S el dadld g Jaal) A
Calasad) Jeel g ol a1 i

Lonanaill el Al M Je Jaall g 2wl 8 cldl s ff oUadl A Caling
Shiiss L e Jardl 5 il gl b

BB julaay ol ) i 336 g lad L saa) siall dgal) Clmaall e Cang
galaidy) e g pdiall oY) i g Ale il 5 30 LSl by

@3V s AlAl o sally Adleiadl COSEA Ay g )Y aal el ald B
Gl el s Lellaty ALl 5l Jals ddedll cilled 6 Al
A8 s i Wlall B 1ol deadd cdauliall i) (33 5k ) 58 5 cled)

el all
Ly ) 432y anl yall- 9

a_u\‘)d—:\_}li\ﬂ\ a_a;\‘)Aﬂ Z\_qlSﬂ\} 2ilal) d;da'_'a"‘\"\Qi “"Ac dadna ‘;L'u.n ‘L.J“)'J'.'
d4¢ ‘B‘)}m:\.d\ daala ‘B)\;ﬂ\ :\T}XS‘:\_:JB_\]\ Q\.u\‘).lﬂ:\i)m.d\ sl c'w

Chaeliall cliid) A celainl) olaDU Zladyl g ul@l” YooY ol dena cssla

Y ale Lo cals daals 3 pdite pe il dla

Dby bl g ) B ae Sl (g e @ ) Y00 ) dsane Clug of sa

G2 ¢ oaalal) ) 43 (V1= V0 L a ¢ V) dandal) cllial) daal e 8 Lead)
Yo dng coplanda

R PO RSP PN S B LS MR WSCEPIN W V- WP L L L RN CIAPIE W

Lo Y4414 L;A\_\]\ OslS ) 2=l ‘3,3‘)\3\;7\ ?JM\ Alsa Mgl Aadaidl) ui.’_.g‘)u.\s\‘j
oY) Glee (VY- oY

i ulaall Ayl M e laaW) A sl e Al VAN Bds o gy colis

LY chee sl sl AAED A Al ¢ Y1 Axdal

sl il Colaal o= ¢ g 3 A oY) 5o li) Al p" V490 cdaal dmw ol g .

—c b\‘))_"\SJ 41\.»4‘) sl'héul\ Sleluall tu ul.u.uja Lgd;“ L;‘; MD LA.JA.‘J\
.V44e (:LG 6(5‘9&‘);1\ t‘)ﬂ-ﬁ‘)‘bw\ daala cB‘)\;ﬂ\ @Esﬁ‘))ﬁ.'m

d}d_“ L.%ﬁ 37331..«.1\}1\ @J\.ﬁ\d\ @\Ajj ;;‘.J;\)” 3 1aS e:t;ts.a LB;@AS" ¢Y4Ao ‘G\.u; ?73’" chZmAJ .

Ao Y A Slad) colee ¢,V Aadall 0 2l A alaal) el Alas Ml
Aty

o) b g Ala) (il gall — Adalall deal yal" 1 44Y caeal audl (i) |

PN ‘ual_us‘ )4y £¢ ] ) o=l VY ﬂ;.a sL.JA.Aﬂ :\.}JM\ @M;J\
o sxd) Ay 2l

ciay )l Aapall cchlilanll gy MAlelal) 5 3e e Hﬂﬂ"“."‘ O Cawg ¢ yadle |

u,gk.wh = Swlé.j‘ il 48, ‘)J\.\]\ =Yool  a

A



[¥a] ot sl

Al 5 3oL &Sl dand je 8 A aal el e 1497 2l dlaias galall )
e ol S ALy Ml Al Ay — L) Clas gl 8 elaY) s
N4 Ll ‘L@_ut)} Gt sl daala 3 kel K 5 pdia

Ay seen 5 alE Ay pall Lagdll Ja elaY) au®' VY (deas B 5 cGuaall 2 )
Al jeae

A ysean) 8 asSall Jleall b palelal) 3US Ll OV AVY (diay jee ol )Y

i aala 3l anll A IS 3 pdite e Hiteale Allu ) Moilane A jo — Ay gl Ay el

Aaal e Ay seen 3l

‘_“_:yul\ calaall 4l Pl ALK, ladd &35:’ d};" ARRS ‘d.u.l “_“5‘))9\5.\7'

sadlel 4o )Y ASledll e 139 Hle DL (VY- 10 L a1 2l ¢ gl

el U il leall s Uy 503 el 5 5o lSD " 999 cdeal ape (ilaae. ) €

999 e (FA L e Melerdll

A Aol daal el ddda g el )aY) ulae ADle sad" ) 4AY cadl 3 aaldl Vo
Adae il Ay Hlas A 3 — (g el JleeY) g Ui 8 dalll 5 daal) il il

N9 ale 4 g cdagand daala gzl s el IS 3 palaal) 4y jlaill & gal

Q\_u\).a A lsa ‘"g\qi)(\ ?7}7}33} :QJ\J\;I\ :\a;\ﬂ\" Yoo ‘:\:\kcj ¢l ¢ )gaia, V1

Ggadled 4 )Y ASled) (plae ¥ daall YV aladll iy oY) g slell

a_u\JJ — bk sall olaY 4 ;‘t‘ul\} 3o L&) :\a;\)a" 1490 ccuad ‘ﬁu (i g VY

. VY440 ‘);11_\; ‘éJJG)j\ :\:_A\A c'é‘)léﬂ\ :*:JS ‘q‘)\;ﬂ\ &L\Lu\).ﬂ\ ;UA.A ‘":\:Q‘J;IA

L) Aal aa) pall - Cald

AICPA Committee on Management Services, Statement on Management Advisory Services No.
(1), February 1969, As Edited in "CICPA" Professional standards", Vol. 1, As of June 1, 1981.

2. Antle, R. 1987, "Auditor's Independence”, The Journal of Accounting Research, Vol. 22, No. 1,
(Spring 1987).

3. Arthur, and Jr. Schulte, 1996, "Management Services", A challenge to Audit Independence",
The Accounting Review.

4. Barnes, D.M., Bedard, G., Miller, B.D., Caine, B., Plamer, R., Gregory, J.P. and Wingate, A.K.
(1991), "Value-For-Money Evidence", A Research Study, The Canadian Institute of Chartered
Accountants, Canada, 1991.

5. Braiotla, L., 1992, "A Local Practitioner's Guide to Internal Audit Service", The Certified Public
Accountants, Journal Online, (May 1992).

6. Coats, J. F., 2001, "The Future As A Factor in Business Planning and Management", Futures
Research Quarterly, Vol. 17, No. 3, 2001.

7. Connell, D.W. and Apostolou, B., 1992, "The Internal Auditor's Responsibility for
Environmental Issues", Internal Auditing, (Spring 1992).

8. Fitzemeyer, J.R., 1976, "Should Internal Auditing be performed by A staff of Generalists of by
A Specialized staff?", The Internal Auditior, (August 1976).

9. Forrest, ].S., 1999, "The Internal Audit and the Activity Based Management", The CPA Journal
Online, (August 1999).

10. Goldman, D., 2000, "Leadership that Gets Results", Harvard Business Review, (March/April
2000), Vol. (78), No. (2).

11. Grinker, R.L., 1980, "The Auditor's Responsibility in Expressing An Opinion", The Journal of
Accountancy, 1980.

12. Hines, A., 2002, "A Practitioner's View of the Future of Futures Studies", Futures, Vol. (34), No.
(3-4).

13. Humpbhrey, et.al, 1992, "Providing Managerial and Consulting Services to Clients", The Institute

of Chartered Accountants in the United Kingdom (England and Wiles), London: ICAEW, 1992.



[vv] ceed oY) Aads G A ylaY) da L AP Y2

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Hylton, D.P., 1964, "Are Consulting and Auditing Compitable A Contrary View", The
Accounting Review, (July 1964).

Mclemore, L., 1997, "Expanding the Mission of Internal Audit", Controller Magazine, (July
1997).

Newell, G.E., Kneuse, J.G. and Newell, S.J., 1997, "Environmental Contamination", The
National Public Accountant, (June 1992).

Rittenberg, L.E. (1997), "Auditor's Independence and Systems Design", Institute of Internal
Auditors, USA, 1977.

Slaughter, R., 1999, "A New Framework for Environmental Scanning", Foresigher, Vol. (1), No.
(5), (October 1999).

The Institute of Internal Auditors, 1998, "Standards for the Professional Practice of Internal
Auditing", Altamonte Springs, Florida, USA, 1998, Standard No. (300), Scope of Work.

Voros, J., 2001, "Re-Framing Environmental Scanning: An Integrated Approach", Foresight,
Vol. (3), No. (6), (December 2001).



