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 صلخستالم
 ف ي ال صناعیة، ودورھ ابة الداخلی ة ب شكل ع ام ف ي المن شآت تناول البحث دور أجھزة الرقا

طة البیئی ة بع د تم تناول قیاس الأداء البیئي والإف صاح ع ن الأن شوخاص،تقییم الأداء البیئي بشكل 
 الأداءوتمثلت مشكلة البحث في مدى مساھمة أجھزة الرقابة الداخلیة ف ي تقی یم  .قیاسھا وتكالیفھا

 الأن  شطة البیئ  ي والتنفی  ذ الفعل  ي لھ  ذه الأداءف  ي الرقاب  ة عل  ى خط  ط البیئ  ي م  ن خ  لال م  ساھمتھا 
وتم إجراء دراسة  .التقییمفي ھذا  حجم ونوع كادر أجھزة الرقابة الداخلیة عنھا، وتأثیر والإفصاح

وتم تحلیل إجاب ات عین ة ، ت صناعیة في مدینة الموصلآلاعیة باستخدام استبیان شملت منشاستط
ت آذه الأجھ  زة ف  ي المن  شھم ف  ي دور ھ  اس  تنتاجات وتوص  یات ت  سمل  ة الدراس  ة وص  ولا ال  ى ج

 المن  شآت البیئ  ي ف  ي الأداء رقاب  ة أجھ  زة الرقاب  ة الداخلی  ة عل  ى تخط  یط أن أھمھ  ام  ن  ،ال  صناعیة
ف ي ح ین كان ت   البیئ ي،الأداء لات دقق فاعلی ة خط ط لأنھ ا، تك ون فعال ة أن إلىعینة البحث لاترقى 

ن ك ادر الرقاب ة الداخلی ة ل ھ دور م ؤثر إو ، أكث ر فاعلی ةالأن شطةي لھ ذه الرقابة عل ى التنفی ذ الفعل 
 إدارة( ھذا الكادر لای ضم تخص صات ذات علاق ة بیئی ة أن البیئي عدا الأداءوفاعل في الرقابة على 

ت الصناعیة آ المنشإداراتإھتمام  ضرورة أھمھا من ،وقدم البحث جملة توصیات ،)وھندسة بیئیة
لرف  ع كف  اءة  والتخط  یط البیئ  ي الإدارةلداخلی  ة فیھ  ا وزی  ادة وعیھ  ا ف  ي مج  الات  الرقاب  ة اب  أجھزة

 أجھ  زة الرقاب  ة الداخلی  ة عل  ى التخط  یط البیئ  ي ،وك  ذلك ض  رورة تفعی  ل دور أجھ  زةوفاعلی  ة رقاب  ة 
 البیئ ي الأداء عن والإفصاح البیئیة الأنشطةالرقابة الداخلیة في الرقابة على قیاس وتحلیل تكالیف 

  ً.اـنوع وًاـكم

  
  . البیئيالأداءرقابة داخلیة، تقییم أداء، : الكلمات المفتاحیة
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Abstract 
The research tackled the role of systems of internal control generally in industrial 

facilities, and role in the assessment of environmental performance in particular. The study 

addressed to measure the environmental performance and disclosure of environmental 

activities after measurable and costs. The research problem was embodied in the extent that 

internal control systems may contribute in assessing the environmental performance 

through oversight plans of environmental performance, the actual implementation of these 

activities and disclosure. The impact of staff size and type of internal controls in this 

assessment were also treated. The study used questionnaire for survey including industrial 

installations in the Mosul City. Answers were analyzed to the sample down to the other 

conclusions and recommendations. They can contribute to the role of these devices in 

industrial facilities mainly that the control systems of internal control to plan the 

environmental performance in enterprises sample search not amount to be effective. The 

internal control over the environmental performance plans is no longer effective because it 

may not control the efficacy of environmental performance. Meanwhile, the control over 

the actual implantation of these activities may be much effective. The staff of internal 

control has an effective role in controlling the environmental performance. Except that of 

they have no affiliated specialties. The research concluded group of recommendations; the 

importance one is management of industrial installations by internal control and increasing 

the know-how in environmental planning to develop the performance of control systems. 

The role of internal control should be activated over measurement and analysis the 

environmental activities and disclosure quantity and quality.             
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  مقدمةال

یق  وم ب  ھ أط  راف م  ن خ  ارج ق  د إن تقی  یم الأداء البیئ  ي أو الرقاب  ة عل  ى الأداء البیئ  ي 
 ولك  ن ذل  ك لایمن  ع المن  شآت، المحاس  بة عل  ى م  ستوى البل  د/  مث  ل دی  وان الرقاب  ة،المن  شأة

ھم في ھذا التقی یم وتنف ذ الملاحظ ات الت ي توردھ ا الجھ ات الخارجی ة ب ل وإداراتھا من أن تس
اح ع ن وتتعداھا الى مراجعة وفحص كل جوانب الأداء البیئي من خطط وتنفی ذ فعل ي وأف ص

،  ف ي ھ ذا المج الً لأجھ زة الرقاب ة الداخلی ة أن ت ؤدي دورا، ویمك نالأنشطة البیئیة وتكالیفھ ا
 وذل ك م ن خ لال ع دة ،ھ ا البیئ يآت ال صناعیة ف ي تح سین وتط ویر أدائرات المنشوتدعم إدا

أبع   اد أو مح   اور یمك   ن أن ی   تم تفعیلھ   ا لتحقی   ق أداء بیئ   ي ی   دعم الأداء الم   الي والت   شغیلي 
  .ویعزز مزایاھا التنافسیة، للمنشآت
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  البحثمشكلة 

  :وھيومشكلیھ یثیر الباحثان عدة تساؤلات توضح أبعاد البحث 
م ا م دى م ساھمة أجھ زة الرقاب ة الداخلی ة ف ي المن شآت ال صناعیة ف ي الرقاب ة عل ى خط ط ـ  

  ؟الأداء البیئي

جھزة الرقابة الداخلیة في رقابة ومتابعة التنفیذ الفعلي للأنشطة البیئیة في المن شآت أـ ما دور 
  الصناعیة؟  

لرقاب  ة الداخلی  ة ف  ي ـ   ھ  ل یخ  ضع الأف  صاح ع  ن الأن  شطة البیئی  ة وتكالیفھ  ا لرقاب  ة أجھ  زة ا
  المنشآت الصناعیة؟

ـ   م  ا ت  أثیر حج  م ون  وع ك  ادر أجھ  زة الرقاب  ة الداخلی  ة ف  ي تقی  یم الأداء البیئ  ي ف  ي المن  شآت 
  الصناعیة؟

  
  البحثأھمیة وأھداف 

دور أجھ زة و، حدیث ومجال تقییم الأداء البیئ يتنبع أھمیة البحث من تناولھ لموضوع 
ھم ف ي سینھ ودعمھ وصولآ الى تفعیلھ لی سوتح، قیاس ھذا الدور وإمكانیة  فیھالرقابة الداخلیة

ھ  ذا ، ھ  ا البیئ  يرات المن  شآت ق  ادرة عل  ى تح  سین ادائداویجع  ل إ، م  ساندة تقی  یم الاداء البیئ  ي
  .مایترجم الأھمیة النظریة للبحث

أس تطلاعیة أو مقارن ة ع ن دور / جراء دراس ة إأما الأھمیة العملیة للبحث فتتبلور في 
 بم  ا ھ  و ًوالبع  د ال  واقعي لھ  ذا ال  دور قیاس  ا، لرقاب  ة الداخلی  ة ف  ي تقی  یم الاداء البیئ  يأجھ  زة ا

لیجع ل م ن  ،مطلوب من ھذه الأجھزة وأمكانیات تفعیل ھذا الدور في المنشآت عینة الدراسة
ت ف ي تح سین اداءھ ا البیئ ي وص ولآ ال ى أداء بیئ ي جھزة أداة مساندة لادارات المنشآھذه الأ

   . فعال للمنشآت
  :أما أھداف البحث فتحدد في

  .ساسیة لھذه الأجھزةة في المنشآت الصناعیة والمھام الأجھزة الرقابة الداخلیـ التطرق الى أ
، وتخط  یط الاداء البیئ  ي، و الرقاب  ة عل  ى الاداء البیئ  ين  اول مفھ  وم تقی  یم الأداء البیئ  ي أت ـ  

  .والأفصاح عن الأنشطة  البیئیة وتكالیفھا
جھزة الرقابة الداخلی ة منشآت صناعیة مختارة لتوضیح دور أ أستطلاعیة في ـ إجراء دراسة

  .في مجال تقییم الاداء البیئي
ستطلاعیة في منشآت صناعیة مختارة لتوضیح دور أجھزة الرقابة الداخلی ة ـ إجراء دراسة إ

  .في المنشآت في رقابة خطط الاداء البیئي
 مختارة لتوضیح دور أجھزة الرقابة الداخلی ة ستطلاعیة في منشآت صناعیةـ إجراء دراسة إ

  .في المنشآت في الرقابة على تنفیذ الانشطة البیئیة والافصاح البیئي
جھ زة الرقاب ة  ص ناعیة مخت ارة لتوض یح دور ك ادر أستطلاعیة في من شآتـ إجراء دراسة إ

  .الداخلیة في الرقابة على الاداء البیئي
صناعیة مختارة لتوضیح مج الات تفعی ل دور أجھ زة ستطلاعیة في منشآت ـ إجراء دراسة إ

 . الرقابة الداخلیة في المنشآت عینة الدراسة في تقییم الأداء البیئي

  
  
  

  البحثفرضیات 



 ]٩٨[                                                  ... يئيتفعيل دور أجهزة الرقابة الداخلية في تقييم الأداء الب

 

  . في تقییم الأداء البیئيلیة في المنشآت الصناعیة لھا دورن أجھزة الرقابة الداخإ .١

  :ھيویتبع ھذه الفرضیة عدة فرضیات فرعیة 
  . في الرقابة على تخطیط الأداء البیئيًقابة الداخلیة دوراجھزة الرإن لأ •
  .  في الرقابة على التنفیذ الفعلي للأنشطة البیئیةًجھزة الرقابة الداخلیة دوراإن لأ •
  .یئيلب في الرقابة على الأفصاح اًاجھزة الرقابة الداخلیة دورإن لأ •

ھم ب  دور م  ؤثر ف  ي عیة ی  سل  صنان تفعی  ل دور أجھ  زة الرقاب  ة الداخلی  ة ف  ي المن  شآت ا إ.٢
  .نجاح تقییم الأداء البیئي

  
  البحثعینة 

  : في مدینة الموصل ھيتین صناعیتینتتمثل عینة البحث في منشأ
 معام ل تابع ة ةة وم ن ثلاث حیث یتك ون م ن مق ر المن شأ.المنشأة العامة للسمنت الشمالیة  .١

  .لیللھا وھي معمل سمنت سنجار ومعمل سمنت بادوش ومعمل سمنت حمام الع
 .الشركة العامة للأدویة والمستلزمات الطبیة .٢

 .شركاتوبذلك فان عینة البحث متكونة من خمس 

 وت م تحلی ل إجاب ات عین ة البح ث م ن الأدارات ،وقد أستخدم الباحثان أس تمارة أس تبیان
وأقسام الرقابة الداخلیة والحسابات والتك الیف ف ي تل ك المن شأتین وص ولآ ال ى تحقی ق أھ داف 

  .ثبات فرضیاتھإث والبح
  : الدراسة الفقرات الآتیةتناولت، ولغرض تحقیق ھدف البحث وفرضیاتھ

  )المفھوم والإجراءات(تقییم الأداء البیئي . ١
   القیاس والافصاح البیئي.٢
  )المفھوم والعناصر والأھداف( أجھزة الرقابة الداخلیة .٣
  جابات عینة الدراسة إتحلیل و عرض .٤
  
  )والإجراءات المفھوم(بیئي  الالأداء تقییم .١

   مفھوم تقییم الأداء-
 دون  ھوب، ب  ل ان  ھ نتاجھ  ا الملم  وس،  النھائی  ةالإداری  ة الحلق  ة بمثاب  ة الأداءیع  د تقی  یم 

  .(Atkinson  and etc,1995, 111)  لوجود الرقابةيلاداع
 عب ارة ع ن فح ص أنھ ا م ن ی رى ھن اك وجھات نظ ر متباین ة فالأداءوان لمفھوم تقییم 

ق الت  شغیل واس  تخدام الم  وارد ائ  وطر وأھ  دافتاجي ش  امل للھیك  ل التنظیم  ي ولخط  ط اس  تن
 ان  ھ یج  ب التمیی  ز ب  ین إل  ى الإش  ارةوتج  در  المادی  ة والب  شریة ف  ي الوح  دات الاقت  صادیة،

  :)١٠١ ،١٩٩٧ ،توماس وھنیكي (الأداءمفھومین لتقییم 
بإقامة مشروع مع ین  قرار وذلك بھدف اتخاذ، للمشروعات تقییم الجدوى الاقتصادیة :أولھما

 الكل  ي أو الإح  لالأو  م  شروع ق  ائم أو اس  تكمال بع  ض الم  شروعات أو التوس  ع ف  ي
  .معین لمشروع الجزئي

 التحق  ق م  ن كفای  ة اس تخدام الم  وارد المتاح  ة لتحقی  ق إل ىي یھ  دف ذ وال   تقی  یم الأداء:ثانیھم ا
  .المطلوبة الأھداف

 الفعلي لك ل الأداءرنة ا تتم مقإذ لیة الرقابیة،حد المقومات الرئیسة للعمأ ھو الأداءتقییم 
 وذل  ك لتحدی  د، داء الكل  ي بمؤش  رات مح  ددة مق  دما ع  ن الاًف  ضلا، م  ن أن  شطة المن  شأةن  شاط 

وإرجاعھ  ا ، ة عنھ  االمراك  ز الم  سؤولوتحدی  د ، االانحراف  ات ع  ن الأھ  داف ال  سابق تحدی  دھ
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 على م ستوى الوح دة أو عل ى واءشغیل سوذلك للحكم على الت، لأسبابھا لتلافیھا في المستقبل
م الأداء ھ   و اح   د وك   ذلك ف   ان تقی   ی) ٢٩٩، ٢٠٠٢، خ   شارمة(م   ستوى الأن   شطة الداخلی   ة 

ً  ف ضلا،إذ تتم مقارنة الأداء لكل نشاط من أنشطة المن شأة، ة للعملیة الرقابیةالمقومات الرئیس
 عملی  ة تحدی  د بأن  ھوق  د عرف  ھ ال  دوري والجن  ابي  ،اء الكل  ي بمؤش  رات مح  ددة مق  دماع  ن الأد

 بأن ھ بینم ا عرف ھ مرع ي ومح رم ، ً أھداف تم اعتمادھا سابقاإنجازقیمة أو درجة النجاح في 
  ).٨٨، ٢٠٠٧، جمیل وسعید( تقییم استخدام الموارد المتاحة للوحدة الاقتصادیة

عل  ى  یقت صر  الرقاب  ة لاأش كال م  ن لھ  و ش ك الأداء تقی یم أنمم ا س  بق ی رى الباحث  ان 
 إلیھ ایرك ز عل ى النت ائج الت ي ت م التوص ل ،  الن شاط الاس تثماريإل ىبل یمتد النشاط الجاري 

 بدراس   ة العلاق   ة ب   ین الم   وارد الأداءویق   وم بالتحلی   ل العلم   ي للوق   وف عل   ى م   دى كف   اءة 
  . المتحققة في ضوء المعاییر التي تم وضعھاوالأھداف المستخدمة

  
   الأداء تقییم إجراءات ً-ثانیا

  :)٣٠١، ٢٠٠٢، خشارمة( الفعالة بعدة مراحل اءالأدعملیة تقییم  تمر
  :) المرغوب في تقدیرھاالأھدافمرحلة تحدید المعاییر أو ( مرحلة التخطیط. ١

 تتم ع ن طری ق الأداء كانت عملیة تقییم إنو،  الموازنات والقوائم التقدیریةإعداد یتم إذ
 ف  ي الأداءالمح  ددة لقی  اس أو ی  تم تحدی  د المع  اییر ذات المواص  فات ،المع  دلات المح  ددة مق  دما

 الوح  دة مح  ل التقی  یم وظروفھ  ا ووظائفھ  ا لأھ  داف ال  سلیم والإدراك الفھ  م الواض  ح ءض  و
 ،١٩٩٧ ، توم اس وھنیك ي(حتى یتحقق لھ ذه المع اییر الواقعی ة والفعالی ة  الإداريوتنظیمھا 

١١٠(.  
   بموجب المعاییر المحددة )النتائج( الفعلي الأداءمرحلة مقارنة . ٢

الت ي ت م وض عھا ف ي مرحل ة التخط یط ت تم  الزمنیة التي تغطیھا الخطة مدةانتھاء البعد 
 الفعل ي الأداءأي مقارنة ،  المخططالأداءلفعلي مع  االأداء تتم مقارنة إذ، المقارنة بین النتائج

 الموض  وعة وتحلی  ل الأھ  دافوالغ  رض م  ن ذل  ك معرف  ة م  دى تحقی  ق ، بالمع  دلات الفعلی  ة
  .  عنھا في حالة وجودھاولینالمسؤ ومساءلة أسبابھا الانحرافات ومعرفة

   وتفسیرھا )استخراج الفروق(مرحلة تحدید الانحرافات . ٣
 المخط  ط لتحدی  د الأداء الفعل  ي م  ع الأداءی  تم ف  ي ھ  ذه المرحل  ة اس  تخراج الف  روق ب  ین 

  . حدوثھا وتفسیرھاإلى أدتالتي  الأسبابالانحرافات ودراستھا  تفصیلیا والوقوف على 
  

   المصححة ومتابعة الانحرافات ومعالجتھا الإجراءاتاتخاذ  .٤

 تتم معالج ة الانحراف ات لتلافیھ ا ف ي إذ، الأداء من مراحل تقییم الأخیرةوھي المرحلة 
  .)٣٠١، ٢٠٠٢، خشارمة(المرحلة القادمة 

  
  البیئي الأداء تقییم -

 للم واد الخ ام ًھلكا كبی را تع د م ستإذ، ى البیئ ةف ً  ت أثیراالأن شطة أكث رتعد الصناعة م ن 
 في التلوث البیئي من خلال استھلاكھا للطاقة ورمي النفایات والمخلف ات ف ي ًا رئیسًومساھما

 ،ھذا فضلا عن تأثیرھا غیر المباشر من خ لال اجت ذاب الق وة العامل ة، الھواء والماء والتربة
  . المدینةإلىوبالتالي الھجرة من الریف 

 وم  ا تت  ضمنھ م  ن وأھ  دافھاة ي فح  صا ش  املا لخط  ط المن  شأ البیئ  الأداءویع  د تقی  یم 
ة بال شروط البیئی ة والخط ط الت ي وض عتھا ومقارنت ھ م ع  للتحق ق م ن الت زام المن شأإجراءات
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 بنظ ر الاعتب ار وأخ ذھا لأض رارھاالتنفیذ الفعلي لتحدید الانحرافات وتق دیر القیم ة التقدیری ة 
 الأداءویعتم د تقی یم . یطرة علیھ ا وتخفیفھ ا عنھ ا بھ دف ال سوالإف صاحضمن تكالیف الوحدة 

 حی  ث تق  وم المحاس  بة البیئی  ة البیئ  ي،والإف  صاح ع  ن الأداء  البیئ  ي الأداءالبیئ  ي عل  ى قی  اس 
ق وم بتحدی د وقی اس تك الیف الأن شطة تبتسجیل بیانات الأثر البیئي للمنشاة وكذلك فان المنشاة 

  .المالیةالبیئیة والإفصاح عنھا في القوائم 
 ی  شمل المحاس  بة البیئی  ة العینی  ة والمحاس  بة ًا عام  ًاب  ر المحاس  بة البیئی  ة م  صطلحوتعت

 ف ي ً كبی راً اھتمام االأخی رةالعینیة خلال ال سنوات وقد حازت المحاسبة البیئیة ، البیئیة المالیة
 لمن شآت البیئي الأثروتسجیل معلومات ، وتجمیع، حیث تركز على تصنیف، المحافل الدولیة

  .الإدارةشكل وحدات عینیة للاستخدام الداخلي بواسطة  في الأعمال
، عین ي البیئیة ف ي ش كل للأنشطة المالیة الترجمةأما المحاسبة البیئیة المالیة فتعبر عن 

  وتعد م صدر محاس بة رئ یس،حدوثھاسبب المنشأة في ت التي ت المالیة البیئیةالآثار تبین ثحی
ص التك الیف والمن افع یعقب وتخ صھ الطریق، وتوجی وتالإداریةللمعلومات لمنظم القرارات 

  ).٥٤، ٢٠٠٦ ،مطاوع(المسببة بیئیا 
 وھ  ذا ی  ستدعي ب  لا ش  ك م  ن المحاس  بین ال  سعي نح  و قی  اس وتحدی  د القیم  ة التقدیری  ة

 بنظ  ر الاعتب  ار ض  من تك  الیف الوح  دة تماش  یا م  ع ض  رورة وأخ  ذھا،  تل  وث البیئ  ةلأض  رار
حی ث ،  ضرورة من الضرورات الاجتماعیةأصبحتتكییف الوحدة مع مقتضیات البیئة التي 

 یج  ب تجری  ده م  ن ًا رقم  باعتبارھ  ا التك  الیف الاجتماعی  ة لتل  وث البیئ  ة إل  ىلایمك  ن النظ  ر 
  ).١٠٨، ١٩٩٥ السامرائي، (الإنتاجبل ھي جزء من تكالیف ،  للوحدةالإجمالیةالتكالیف 

  
   البیئيوالإفصاحقیاس ال .٢
  القیاس البیئي -

  البیئيتكالیف التلوث 
تع  ددت التعریف  ات والمف  اھیم لتك  الیف التل  وث البیئ  ي ب  سبب اخ  تلاف وتن  وع الجھ  ات 

 ذل  ك التع  دد الكثی  ر م  ن الم  شكلات والت  ي یفت  رض تخطیھ  ا ك  ي ی  ستفاد بوش  ا، بھ  االمھتم  ة 
 تعمل على السیطرة على الت أثیرات كوبذل، تعریفھامتخذو القرار والمجتمع من الاتفاق على 

ق ام فری ق الخب راء الحك ومي ال دولي بتعری ف التك الیف البیئی ة  و.الاقتصادیةالبیئیة للوحدات 
على أنھ ا ت شمل الإج راءات المتخ ذة أو المطل وب اتخاذھ ا لإدارة الآث ار البیئی ة الت ي تترت ب 

 ع  ن التك  الیف الأخ  رى الت  ي ت  ستدعي ًف  ضلا، ًعل  ى ن  شاط وح  دة م  ا بطریق  ة م  سؤولة بیئی  ا
، المجم ع العرب ي للمحاس بین الق انونیین والأم م المتح دة( للوح دةالأھداف والمتطلب ات البیئی ة 

٥، ١٩٩٩.(  
 البیئی  ة واس  تخدام تل  ك مأنھ  ا تحدی  د وقی  اس تك  الیف الأن  شطة والل  واز: وتع  رف أی  ضا

المعلوم ات ف  ي ص  نع ق رارات الإدارة البیئی  ة بھ  دف المحاول  ة لتخفی ف الآث  ار البیئی  ة ال  سلبیة 
كذلك یعرفھا ال بعض عل ى أنھ ا التك الیف الت ي ، )٥٠، ١٩٩٨ ،الشعباني( والأنظمةللأنشطة 

تتحملھ ا الوح  دة لك ي تمتث  ل إل ى المع  اییر التنظیمی ة والتك  الیف الت ي تحمل  ت بھ ا الوح  دة ك  ي 
وكاف ة التك الیف الأخ رى الت ي ارتبط ت بن شاطات ، تخفض أو تزیل اطلاقات المواد الخط رة

 .لتأثیرات البیئیةتخفیض وتقلیل االوحدة الاقتصادیة والتي ھدفھا 
pdf.bench/pubs/opptintr/gov.epa.www 

ن التك  الیف البیئی  ة م  اھي إلا تل  ك التك  الیف الت  ي أفی  رى ) ١٥، ٢٠٠٥ ال  صائغ،(أم  ا 
س ات البیئی ة تتحملھا الوحدة وتلتزم بھ ا حت ى تم ارس أعمالھ ا ف ي ظ روف بعی دة ع ن الممار

كمن أھداف المحاس بة ع ن التك الیف تو، السلبیة والتي تؤدي بالوحدة إلى فشل أكید أو محتمل
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ھ ا أو یلاالبیئیة في زیادة كمیة المعلومات الملائمة الت ي ت صبح متاح ة أم ام ال ذین ھ م بحاج ة 
  .)٦١، ١٩٩٨، الشعباني(یمكن أن یستخدموھا 

  البیئیة التكالیفقیاس  -

 بأح دح د جوان ب أو خ صائص مج ال مع ین أن ھ مقابل ة أو مطابق ة أعلى عرف القیاس 
  .)٦٢، ١٩٩٠الشیرازي،( آخرجوانب أو خصائص مجال 

 ،إض افیة تك الیف أنھ ا المحاس بة التقلیدی ة عل ى أنظم ةوقد عولجت التكالیف البیئیة ف ي 
ی  ر وترك  ت ض  من التك  الیف غ،  من  تج مع  ین أو عملی  ة مح  ددةإل  ىأي تك  الیف لایمك  ن ن  سبھا 

 ل  ذلك م  ن إنت  اج التك  الیف البیئی  ة ھ  ي تك  الیف أن الآخ  رف  ي ح  ین ی  رى ال  بعض ، المباش  رة
مث ل تك الیف  الإنتاجی ة الأن شطة تح صل تل ك التك الیف نتیج ة علاق ة ال سببیة م ع أنالطبیعي 
 التك الیف أم ا  جاری ة،إنت اج تك الیف فھي ، المالیةالأنشطة كانت تخص فإذا،  البیئيالإصلاح

 ترس مل وتخ صص ع ن أن البیئ ي الم ستقبلي فیج ب الإص لاح التلوث أو زالةلإالتي تحصل 
 كان  ت ل صیانة ال ضرر البیئ ي الن  اجم ع ن أن شطة الفت  رات وإذا ، الجاری ة الم ستقبلیةالأن شطة

  جرب وع() ٢٨٣، ٢٠٠٤ ،وآخ رونالتم ي ( تحمل عل ى دخ ل تل ك الفت رات أنالسابقة فیجب 
  .)١٧، ٢٠٠٦ ،وحلس

أربع  ة بن  ھ یمك  ن قی  اس التك  الیف والمن  افع البیئی  ة أ) ١١٣، ١٩٩٨ ال  شعباني،(وی  رى 
  :طرائق ھي

 بأن شطة المت أثرین المجتم ع أفراد على الأسئلة حیث یتم طرح عدد من :الاستبیانطریقة  .١
 الت ي یق ع عبؤھ ا الأن شطةة لتل ك  التي تتركھ ا المن شأالآثار عن قیمة رأیھموبیان المنشأة 

    .علیھم
ف ي  وتعتمد ھذه الطریقة على قیاس التك الیف الت ي تتحملھ ا المن شأة :المنع فتكالیطریقة  .٢

والتك الیف اللازم ة لعملی ة التنظی ف وال تخلص ، سبیل السیطرة على التل وث أو الح د من ھ
 أنھ  ا إلا الأض  رار تك  الیف المن  ع ق  د لا تك  افئ قیم  ة أنوعل  ى ال  رغم م  ن ، م  ن الف  ضلات

  ً.دیا نقالأضرارمرشد جید للتعبیر عن تلك 
 ال ضرر لإزال ة وفق ھذه الطریقة تعتم د التك الیف اللازم ة على :الإصلاحطریقة تكالیف  .٣

 . التلوث وضعھا السلیم الذي كانت علیھ قبل إلى الموجود أو الحالة وإعادة

 التقنیة قد ی صعب الإمكانیاتعلى الرغم من كل  : ملوثات المیاه ومعالجتھاإزالةتكالیف  .٤
) ١١٢، ١٩٩٥، ال سامرائي(وی رى  ، م ا كان ت علی ھ قب ل التل وثإلىبیئي  النظام الإعادة

 .ح دة لن شاطھا مورد جدی د یح ل الم ورد الاجتم اعي ال ذي ت أثر بن شاط الوإنشاءضرورة 
تلوث بسبب ممارس ة  الثارآ من الأنھرجل تطھیر أمقدار المبالغ التي تتحملھا الوحدة من 

 .الوحدة لنشاطھا

 البیئی  ة ھ  و ت  سلیط الأن  شط ترك  ز عل  ى الإدارةلت  ي تجع  ل ق اائ   أف  ضل الطرإح  دى نإ
  .ABCالضوء على تكالیف التلوث البیئي من خلال 

www.ise.ufl'edu/eaoetivity99.pdf.  
 الت ي الأنشطة إلى  وتخصیصھا  یعمل على تخصیص تكالیف التلوث ABC نظامنأ إذ

  . العامة للوحدةةغیرا لمباشر خفیة ضمن التكالیف إبقائھا  مناستھلكت المصادر بدلا
WWW.sustainability.com/new/radar/sept2000pdf. 

   البیئيالإفصاح -
  الإف صاح للمحاس بین ماھی ةالأمریك ي التدقیق المنبثقة عن المعھ د إجراءاتلقد حددت 
مات ف ي الق وائم المالی ة وفق ا لمب ادئ المحاس بة  معطیات عرض المعلوإن( المناسب بما یأتي

 ب شأن  وذل ك،المالی ة  المناس ب ف ي الق وائم الإف صاحالمتعارف علیھا تقتضي بتوفیر عناص ر
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 المق  صود ھن  ا عل  ى ص  لة وثیق  ة ب  شكل الإف  صاح المادی  ة الجوھری  ة وعن  صر الأم  ورجمی  ع 
لملاحظ  ات المرفق  ة بھ  ا ا بوأی  ضاومحت  وى الق  وائم المالی  ة وبالم  صطلحات الم  ستخدمة فیھ  ا 

 نظ ر وجھ ة  م نإعلامی ةتجع ل لتل ك الق وائم قیم ة  وذل ك بكیفی ة ،ھا من تفاصیلوبمدى ما فی
 يی ة ی ضفإن الإف صاح ع ن المعلوم ات البیئ .)٤٥، ٢٠٠٢، الحیالي ()مستخدمي ھذه القوائم

 المتغی رات تقدم لمستخدمي القوائم المالیة لترشید قراراتھم في ظلي الثقة على المعلومات الت
  .وضخامتھا والتشریعات البیئیة الملزمة لھا البیئیة المعاصرة

 والآث اریعك س تمام ا الاھتم ام البیئ ي   في المحاسبة التقلیدیة قد لاالإفصاح ممارسة إن
م ات المرتبط ة بتك الیف  المعلوإف صاحفیحصل نقصا في ثبوتیة ،  الشركةأنشطةالناجمة عن 

التك   الیف   فی   ھتال   ذي تزای   د  ف   ي الوق   تئی   ة م   ؤثرة بیآث   ار ومطلوب   ات ش   ركات تح   دث
 تقری  ر س  نوي إع  دادوتقت  ضي الحاج  ة .  عنھ االإف  صاحوالمطلوب ات ب  شكل م  ذھل اس  توجبت 

حمای ة البیئ ة مدقق یعك س التغی رات ف ي نوعی ة البیئ ة وی ستكمل الك شوفات المالی ة الخاص ة ب
التم  ي ( الت  ي ت  سببھا لأعم الا ع  ن الإب  لاغ م  ا ت م إذا أكث  ر فائ  دة والح د م  ن التل  وث وذل ك ذو

  ).٨٥، ٢٠٠٤ ،وآخرون
 البن  ود الت  ي تع  دھا المن  شأة تك  الیف بیئی  ة م  ع بی  ان حج  م  أن  واعویج  ب الك  شف ع  ن

یتطل  ب  وھ  ذا، الیف البیئی  ة المحتمل  ة عل  ى قائم  ة ال  دخل وتل  ك المرس  ملة خ  لال الفت  رةالتك  
  ):١٧، ٢٠٠٦جربوع وحلس،  (تیة الاالأمور عن الإفصاح

  الخ ......عالجة النفایات السائلة والصلبة والغازات تكالیف م .أ
  . والقوانین البیئیةلأنظمةزاءات المفروضة على عدم الامتثا لالغرامات والج. ب
  . التعویضات المدفوعة للغیر. ج

، ١٩٩٨ ،ال  شعباني ( حمای  ة البیئ  ة ف  ي ث  لاث مح  اورإج  راءات ع  ن الإف  صاح تح  ددوی
١٢٤(:  

  . البیئیةلأنشطةوا عن السیاسات الإفصاح .١
 . عن السیاسات المحاسبیة المتعلقة بقضایا البیئةالإفصاح .٢

  .التكالیف والمطلوبات البیئیة عن الإفصاح .٣
 ال  صائغ،( أھمھ  ا البیئ  ي الأداء ع  ن للإف  صاح إتباعھ  امتع  ددة یمك  ن  وھن  اك وس  ائط

٥٤، ٢٠٠٥(:   
  .لمساھمیھا  الوحدةإدارةالتقریر السنوي الذي تقدمھ  .١
 . البیئي للوحدة على ھیئة تقاریر منفصلة عن التقریر السنويالأداءالتقریر عن  .٢

 . البیئي للوحدة من خلال شبكة المعلومات العالمیةالأداء عن الإفصاح .٣

 الجھ ة الم سؤولة رس میا ع ن إع دادهسجل بیئي تتولى ب البیئي للوحدة الأداء عن الإفصاح. ٤
یتواف ق والمع اییر النوعی  ة  أنئ  ي وش كلھ فان ھ ینبغ ي  البیالأداء ك ان مك ان ع ن وأی ا ذل ك

 وتتمث  ل ھ  ذه المع  اییر ف  ي ع  دد م  ن الخ  واص، المحاس  بي الإف  صاحة المتبع  ة ف  ي الرئی  س
  :)٥٥، ٢٠٠٥، الصائغ(تي النوعیة للمعلومات البیئیة وكالآ

  . القابلیة للفھم.١
 .الملائمة .٢

 .)الموثوقیة(المعولیة  .٣

  .القابلیة للمقارنة .٤
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  أوالأس لوب بأن ھ:  البیئ ي الأداء ع نالإف صاحن تحدی د مفھ وم نھ یمكن للباحثیبذلك فاو
 المختلف ة ع ن بأطراف ھ المجتم ع إع لامالطریقة الت ي بواس طتھا  ت ستطیع الوح دة الاقت صادیة 

  .  حمایة البیئة والحد من التلوثبإجراءات المختلفة المتعلقة أنشطتھا

 القی اس وأس الیب  البیئ ي، المحاسبيالإفصاحن یكون أمما تقدم یرى الباحثان ضرورة 
لا ب  د م  ن و، الت  ي یتطلبھ  ا موض  ع ثق  ة ل  دى الجھ  ات الم  ستفیدة م  ن بیان  ات المحاس  بة البیئی  ة

 الفح ص والت دقیق لتحقی ق الفاعلی ة وزرع الثق ة ف ي لإج راءات ھذا العمل المحاسبي إخضاع
 ف  ي  والت  ي ت  م الإف  صاح عنھ  ا یئی  ةالناتج  ة ع  ن تطبی  ق المحاس  بة الب والمعلوم  ات البیان  ات

وبالت الي ت وفیر متطلب ات الرقاب ة الداخلی ة عل ى تك الیف التل وث البیئ ي ، الوحدات الاقتصادیة
  .  التدقیق البیئي علیھوإجراء

  
  ) والأھدافالمفھوم والعناصر( الرقابة الداخلیة  أجھزة.٣
   مفھوم الرقابة الداخلیة-

 م ع التط ورات ال سریعة المتلاحق ة ً منسجماًیجیا تدرًامفھوم الرقابة الداخلیة تطورشھد 
  .في الحیاة الاقتصادیة

 الأمریك ي المراجع ة التابع ة لمجم ع المحاس بین الق انونیین إج راءاتولقد عرفت لجن ة 
 المن  سقة الت  ي والإج  راءاتق والمق  اییس ائ  خط  ة التنظ  یم وك  ل الطر: الرقاب  ة الداخلی  ة بأنھ  ا

لمحافظ   ة عل   ى أص   ولھا ول   ضمان دق   ة وس   لامة البیان   ات  الم   شروع بق   صد اإدارةت   ضعھا 
 إتب  اع وللتحق  ق م  ن ،ولتحقی  ق الكف  اءة الت  شغیلیة،  الاعتم  اد علیھ  اإمكانی  ةالمحاس  بیة وزی  ادة 

  ).١٣ ،١٩٨٤، نور( الإدارة الموضوعة بواسطة الإداریة للسیاسات ولینالمسؤ
لثامنة من ھ نظ ام الرقاب ة في الفقرة ا ISA.NO.400)( ف المعیار الدولي للتدقیقولقد عر

 الوح دة الاقت صادیة لم ساعدتھا إدارة الت ي تتبناھ ا والإجراءاتكافة السیاسات  (االداخلیة بأنھ
 منظم  ة وكف  اءة للعم  ل والمت  ضمنة إدارة ھ  دفھا ف  ي ض  مان إل  ىق  در الامك  ان ف  ي الوص  ول 

ق ة واكتم ال  وحمایة الموج ودات ومن ع واكت شاف الغ ش والخط أ ودالإدارةالالتزام بسیاسات 
الاتح  اد ال  دولي (  وتھیئ  ة معلوم  ات مالی  ة موثوق  ة ف  ي الوق  ت المناس  ب،ال  سجلات المحاس  بیة

  ).١١٨، ١٩٩٨، للمحاسبین
نظ ام الرقاب ة الداخلی ة بأن ھ    Tread wayالمنبثقة عن لجنة COSOوكذلك عرفت لجنة 

ت صمیم لت وفیر  وھ ي ،الم وظفین وك ل الإدارةأو  الوح دة إدارةعملیات تنف ذ م ن قب ل مجل س 
 :(Newington and pany, 1998, 218)ة تی الاالأھدافضمان معقول لتحقیق 

 الق   وانین بتطبی   قالالت   زام ،  وفاعلی   ة العملی   اتةكف   اء، المالی   ةلاعتم   اد عل   ى الق   وائم ا
 الت ي ت ضعھا والإج راءات تال سیاساكما یع رف ال بعض الرقاب ة الداخلی ة بأنھ ا والتشریعات 

  ).٧٠، ١٩٩٨ ،بسیوني( المشروع أھداف تحقیق لإمكانیة معقول یدتأك لتقدیم الإدارة
 مفھوم الرقابة الداخلیة یغطي مفھ ومي الرقاب ة المحاس بیة والرقاب ة أنیتضح مما سبق 

 نلا، ال بعض مكم لان لبع ضھما )والإداری ةالمحاس بیة ( وان نوعي الرقابة الداخلی ة الإداریة
  .أھدافھوع وتحقیق  موارد المشرعلىالرقابة المحاسبیة تركز

  
  داخلیةأھداف الرقابة ال -

 :أھمھ         ا كثی         رة لع         ل ة لنظ         ام الرقاب         ة الداخلی         ة الرئی         سالأھ         داف
www.infotechaccountants.com 

  . وخططھاالإدارةحث العاملین على الالتزام بسیاسات . ١
  .للموجوداتتوفیر حمایة . ٢
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  . واكتشافھا شمنع الخطأ والغ. ٣
  .ة اللازمة في البیانات المحاسبیة توفیر الدق.٤
  .علومات المالیة في الوقت المناسب تھیئة الم.٥
  .وتوزیع للسلطات وتحدید للمسؤولیات، تنظیم العمل وتحدید خطواتھ .٦
  . الإنتاجیةتشجیع الكفاءة  .٧
  .تقدیم تقاریر سلیمة لمتخذي القرارات .٨
  .التشریعات ونھ تم الالتزام بتطبیق القوانینأ التأكد من .٩

 نظ ام یعرف الباحث ان  السابقة لنظام الرقابة الداخلیة والأھدافالتعریفات بعد عرض و
 الوح  دة إدارة الت  ي تتبناھ  ا والإج  راءاتال  سیاسات :  البیئ  ي بأن  ھالأداءالرقاب  ة الداخلی  ة عل  ى 

لت زام  البیئی ة والت ي تت ضمن الاأھ دافھا الوح دة وم ساعدتھا ف ي تحقی ق أداءالاقتصادیة لتقی یم 
والتأك  د م  ن تطبی  ق  البیئی  ة وحمای  ة الموج  ودات البیئی  ة ب  الأمور الخاص  ة الإدارةب  سیاسات 

بھا وضمان دق ة المعلوم ات المالی ة وغی ر المالی ة  والتشریعات البیئیة ومدى الالتزام ینالقوان
تخ ذي لم  البیئیة ومدى توفیرھا في الوق ت المناس ب وتق دیم التق اریر ال سلیمةبالأمورالمتعلقة 

  . البیئیةبالأمورالقرارات والخاصة 
  

  مكونات نظام الرقابة الداخلیة ً-رابعا
 خمسة مكونات لنظ ام الرقاب ة ١٩٩٢في  Treadway  المنبثقة عن لجنة cosoلقد حددت
  :)٨٢، ٢٠٠٠ ،جمعة(الداخلیة وھي 

   .)المتابعة(یم التقی.٥ الرقابة  أنشطة. ٤. الاتصالات. ٣. تقدیر المخاطر. ٢بیئة الرقابة  . ١
  كادر الرقابة الداخلیة البیئة -

 البیئ ي یج ب الأداء في الرقاب ة الداخلی ة وتقی یم كون أجھزة الرقابة الداخلیة فاعلة تلكي
،  المحاس  بة ع  نًف  ضلا یك  ون ك  ادر الرقاب  ة الداخلی  ة ی  ضم مجموع  ة م  ن الاخت  صاصات أن

  . العلاقات العامةوخبراء مالیین وأخصائیین في، والتلوث البیئي، الاقتصاد
ی ة البیئی ة أن یك ون ل ھ العل م ویحدد البعض أھم المجالات التي على ق سم الرقاب ة الداخل

  :)٢٩، ٢٠٠١، الجھاز المركزي للتقییس والسیطرة النوعیة( بھا وھي
  .علوم وتكنولوجیا البیئة. أ

  .الجوانب الفنیة والبیئیة لتسییر العملیات. ب
  .وانین والتعلیمات البیئیة والمعاییر ذات العلاقةالمتطلبات المتعلقة بالق. ج
  . لعملھإجرائھ البیئیة والمعاییر التي یستند علیھا في الإدارةأنظمة . د
  . وعملیات تنفیذ الرقابةأسالیب. ـھ

   البیئیةالأمورالرقابة الداخلیة على 
 عل  ى  البیئی  ة وتأثیراتھ  اب  الأمور المق  صود ١٠١٠قیق رق  م ح  دد البی  ان ال  دولي للت  د

  ):٤٣٣، ١٩٩٨، الاتحاد الدولي للمحاسبین(البیانات المالیة بالاتي 
أو التعام ل م ع ص یانة الم صادر الممك ن ،  بیئی ةأض رار أو معالج ة إلغ اءالمبادرة لمن ع أو . أ

 البیئی ة والأنظم ةمثل ھذه المبادرات قد تتطلبھا الق وانین ، تجدیدھا وغیر الممكن تجدیدھا
  .تتم تطوعیاأو قد ، أو بموجب عقد

  . بیئیةوأنظمةعواقب خرق قوانین . ب
  .ةللمصادر الطبیعی أو للآخرین بیئیة حدثت أضرارعواقب . ج
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مث  ل الت  زام تع  ویض س  ببھ الم  الكون ، عواق  ب التزام  ات بدیل  ة مفروض  ة بموج  ب الق  وانین. د
  . السابقون

 فكم ا ھ و ،صادیة البیئیة في الوحدات الاقت الأمورولتحدید طریقة الرقابة الداخلیة على 
 الوح دة م سؤولیة ت صمیم وت شغیل نظ م الرقاب ة الداخلی ة حت ى إدارةنھ یقع على عاتق أمعلوم 

  .وكفاءة الوحدة بصورة منظمة إدارةتتمكن من 
، ٢٠٠٥ ، ال  صائغ( البیئی  ة تختل  ف وكم  ا یل  ي الأم  ور عل  ى الإدارة عملی  ة تحقی  ق إن

٣٤(:   
 أنوالوح  دات الم  شابھة یحتم  ل ، م  نخفضیئی  ة الب  الوح  دات الت  ي یك  ون تعرض  ھا للمخ  اطر-

  . االداخلیة بھ من نظام الرقابة ً البیئیة جزءاالأمورتكون رقابتھا وسیطرتھا على 
 بع ض الوح  دات الت  ي تعم  ل ف  ي قطاع  ات معرض  ة لمخ  اطر بیئی  ة عالی  ة ق  د ت  صمم وتعم  ل -

 والأنظم  ة ةالمع  اییر الموج  ودوذل  ك ین  سجم م  ع ، بنظ  ام رقاب  ة داخل  ي فرع  ي لھ  ذا الغ  رض
  . البیئیةالإداریة

 یت  ضمن ال  سیاسات ، ت  صمم وت  شغل جمی  ع ض  وابطھا بنظ  ام رقاب  ة متكام  لأخ  رى وح  دات -
  .الأخرى والأمور المحاسبیة والبیئیة بالأمور المتعلقة والإجراءات

  
   البیئیةالأمورمتطلبات نظام الرقابة الداخلیة على  -

 م ن الأم ور ةت وافر مجموع  البیئی ة الأم وریتطلب النظام السلیم للرقاب ة الداخلی ة عل ى 
، ٢٠٠٥ ال  صائغ، (ت  يالآوم  ن جمل  ة ھ  ذه الأم  ور  ً،فع  الا الت  ي تجع  ل نظ  ام الرقاب  ة الداخلی  ة

٣٤(:  
  . قوانین ومعاییر بیئیة.١
  . بیئیةإدارة نظام .٢
  .لرقابة البیئیةاكادر  .٣
  . محاسبة بیئیة.٤
   .  تدقیق بیئي.٥

رورة تحدی   د نط   اق وظیف   ة الرقاب   ة الداخلی   ة ض   ) ٣٠١، ٢٠٠٨، الحی   زان(وی   رى 
مراجع ة الالت زام :  العلی ا بحی ث ی شمل نط اق عملھ االإدارةوسلطاتھا ومسؤولیاتھا من جانب 

المراجع  ة المالی  ة لكاف  ة العملی  ات المالی  ة ،  المنظم  ة للعم  لوالإج  راءاتب  القوانین والل  وائح 
لغ ش والت ضلیل والمراجع ة الت شغیلیة ن ا قوائم وتقاریر مالیة دقیق ة خالی ة م قبما یحقللمنشأة 

وبم  ا یحق  ق الفعالی  ة ف  ي تحقی  ق ، بم  ا یحق  ق الكف  اءة ف  ي اس  تخدام الم  وارد المتاح  ة للمنظم  ة
  .  للمنظمةالإستراتیجیة الأھداف

الم  سؤولیات ف  ي رئ  یس وی  رى الباحث  ان ض  رورة ت  وافر مجموع  ة م  ن المھ  ارات و
  : الرقابة الداخلیة مثل)أو كادروأعضاء فریق 

  . والتحلیليلابتكارياتنمیة مھارات التفكیر  .١
  .البیئیة وتقییم المخاطر إدارةق في ائ الطرثبأحد لمامالإ. ٢
  .البیئیة  وتقییم المخاطرإدارة التكنولوجیة وكیفیة استخدامھا في بالأدوات الإلمام. ٣
ً ف ضلا فری ق الرقاب ة الداخلی ة وأع ضاء من الصفات الشخصیة في رئ یس مجموعةتوافر  .٤

، والاھتم  ام الكام  ل بم  صالح المنظم  ة،  التأھی  ل الفن  ي والمھن  ي مث  ل النزاھ  ة والعدال  ةع  ن
  .  الرأيوإبداء والمثابرة والقدرة على الحكم ألانتقاديوالاتجاه 
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  : وتحلیلھاجابات عینة الدراسة عرض أ.٤
  وصف أفراد العینة - 

                      
  ١ جدولال

   في ما یخص العنوان الوظیفيإجابات أفراد العینة

  %  ت  العنوان الوظیفي

  ٢.٧٠  ١  مدیر سیطرة نوعیة 

  ٢٧.٠٢  ١٠  مدقق أقدم

  ٢.٧٠  ١  خبیر

  ٨.١٠  ٣ مدیر حسابات

  ٢٧.٠٢  ١٠  محاسب

 ٢.٧٠  ١  جیولوجي

  ٢.٧٠  ١  فیزیاوي

  ٨.١٠  ٣  كیماوي

  ٢.٧٠  ١  بایولوجي

  ٢.٧٠  ١  مدیر البحث

  ٨.١٠  ٣  ر مھندسین

  ٥.٤٠  ٢  ملاحظ فني

  ١٠٠.٠٠  ٣٧  المجموع

  ن ی الباحثإعداد الجدول من :المصدر                

  
ن أق دم  تمث ل ون وم دققو أن نسبة أفراد العینة من الذین ھم محاس ب١یتبین من الجدول 

  . وھي نسبة جیدة%٥٤.٠٤نسبة  أعلى
  
  
  
  
  
  
  

  ٢جدول ال
 العمرلعینة فیما یخص إجابات أفراد ا

  %  ت  العمر

٨.١٠  ٣  ٣٠-٢٠  

٣٥.١٣  ١٣  ٤٠-٣١  

٣٥.١٣  ١٣  ٥٠-٤١  

٢١.٦٢  ٨  ٦٠-٥١  

  ١٠٠.٠٠ ٣٧  المجموع

  نا الجدول من إعداد الباحث:    المصدر                         
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س نة ) ٥٠-٤١(و) ٤٠-٣١( أن أف راد العین ة ال ذین أعم ارھم ب ین ٢ول یتبین م ن الج د

ا غل ب الع املین ف ي ھ ذأدل عل ى أن وھ ذا ی ،  %٧٠.٢٦یمثلون أعلى نسبة حیث بلغت نسبة
  .المجال ھم من فئة عمریة متزنة

 

  ٣جدول ال
 إجابات أفراد العینة في ما یخص التحصیل الدراسي

  %  ت  التحصیل الدراسي

  ٠٠.٠٠  ٠  دكتوراه

 ٠٠.٠٠  ٠  ماجستیر

 ٧٥.٦٧  ٢٨  بكالوریوس

  ٠٠.٠٠  ٠  دبلوم عال

  ٢٤.٣٢  ٩  دبلوم

  ١٠٠.٠٠  ٣٧  المجموع

   الجدول من إعداد الباحثان:المصدر                   

  
 أن اغلب أفراد العینة ھم من الحاصلین عل ى ش ھادة البك الوریوس ٣یتبین من الجدول 

  ً.وھي نسبة جیدة جدا% ٧٥.٦٧ حیث بلغت نسبتھم 
  

  ٤جدول ال
 إجابات أفراد العینة فیما یخص الدورات التدریبیة

  %  ت الدورات التدریبیة

  ٣٥.١٣  ١٣   دورات١٠-١

١٠.٨١  ٤  ٢٠-١١  

  ٥٤.٠٥  ٢٠  الذین لم یشتركوا بأي دورة

  ١٠٠.٠٠  ٣٧  المجموع

  نی الجدول من إعداد الباحث:المصدر                

  
 وھ  م ، أن معظ  م أف  راد العین  ة ل  م ی  شتركوا ف  ي دورات تدریبی  ة٤یتب  ین م  ن الج  دول 

 دورات ١٠تركوا بأق ل م ن ث م ی أتي الأف راد ال ذین اش ، %٥٤.٠٥ یشكلون أعلى نسبة وھ ي
 عین ة  ت آالمن شوھذا ی دل عل ى ع دم اھتم ام ، %٣٥.١٣حیث بلغت نسبتھم ، بالمرتبة الثانیة

 تدریبی ة ةانھ لم یشترك أي فرد من أفراد العینة بأي دورولاسیما  البحث بالدورات التدریبیة،
  .خاصة بالبیئة

  
  اختبار الفرضیات  -

 وی تم ذل ك م ن خ لال الوس ط الح سابي ، فرض یاتھنموذج البح ث اختب ارأیتطلب تحلیل 
 والانحراف المعیاري والنسب المئویة الخاصة بك ل مؤش ر م ن المؤش رات الت ي م ن خلالھ ا

  . اثبات الفرضیات أو نفیھا وتحقیق اھداف البحثیتم
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  ٥جدول ال
  تحلیل اجابات العینة حول المحور الاول

   اتفق تمامالا  لا اتفق  محاید  اتفق  اتفق تماما
  المتغیرات

  %  العدد  %  العدد  %  العدد  %  العدد  %  العدد

الوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

X1 ١.٠٥٨ ٣.١٣٥ ٢.٧٠  ١ ٢٩.٧٣  ١١ ٢٩.٧٣  ١١ ٢٧.٠٣  ١٠ ١٠.٨١ ٤ 

X2 ٠.٩٤١ ٢.٩٦٤ ٥.٤١  ٢ ٢٩.٧٣ ١١ ٢٩.٧٣ ١١ ٣٥.١٤ ١٣  ٠  ٠ 

X3  ١.١١٥ ٢.٩١٩ ٨.١١ ٣ ٣٢.٤٣ ١٢ ٢٧.٠٤ ١٠ ٢٤.٤٣ ٩ ٨.١١ ٣ 

X4 ٠.٩٩٨ ٢.٤٦٠ ٥.٤١ ٢ ٣٢.٤٣ ١٢ ٢٧.٠٣ ١٠ ٣٢.٤٣ ١٢ ٢.٧٠ ١ 

X5 ١.٠٥٨ ٣.١٣٥ ٢.٧٠ ١ ٤٥.٩٥ ١٧ ٢١.٦٢ ٨ ٢١.٦٢ ٨  ٨.١١ ٣ 

X6 ١.٠٦٧ ٢.٩٧٣ ٥.٤١ ٢ ٢٩.٧٣ ١١ ٣٧.٨٤ ١٤ ١٦.٢٢ ٦ ١٠.٨١ ٤ 

  نی الجدول من إعداد الباحث:المصدر

                               

 ٢.٤٦٠ق ل وس ط ح سابي وھ و  ق د ح صل عل ى أ٤/ سؤالن ال أ یت ضح ٥من الجدول 
جھ زة الرقاب ة الداخلی ة لات دقق وھ ذا یعن ي أن أ ، غیر مواف ق%٣٧.٨٤ونسبة الاجابة كانت 

نح راف المعی اري ل ھ ك ان وان الا،  في شمول خطط الاداء البیئي لمراحل دورة حیاة المنتج
  ٥ و١/م ا ال سؤال أ.  الدراسة وجود تشتت كبیر في اجابات عینة وھذا یدل على عدم٠.٩٩٨

% ٣٨.٨٣ كان ت ١/جابة لسؤال  ونسبة الإ٣.١٣٥على وسط حسابي وھو أفقد حصلا على 
 كان  ت ٥/جاب  ة ل  سؤال ون  سبة الإ،  وھ  ي تعن  ي ت  دقیق فاعلی  ة خط  ط الاداء البیئ  ي،مواف  ق

 وكان ت ،غیر موافق وھي تعني عدم ت دقیق التك الیف المخطط ة للان شطة البیئی ة % ٤٨.٦٥
  .وجود تشتت كبیر في اجابات العینة وھي تعني عدم  ،١.٠٥٨نحرافات المعیاریة لھما الا

  
  
  
  
  
  
  

  ٦جدول ال
  ابات العینة حول المحور االثانيتحلیل اج

  لااتفق تماما  لااتفق  محاید  اتفق  اتفق تماما
  المتغیرات

  %  دالعد  %  العدد  %  العدد  %  العدد  %  العدد

الوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

X7 ١.٠٥٨ ٣.٢١٦ ٥.٤١ ٢ ٢١.٦٢ ٨ ٢٧.٠٣ ١٠ ٣٧.٨٢ ١٤ ٨.١١ ٣ 

X8 ١٠.٨١ ٤1 ١.٠٧٧ ٣.٠٢٧ ٥.٤١ ٢ ١٨.٩٢ ٧ ٣٧.٠٣ ١٠ ٣٧.٨٤ ١٤ 

X9 ٠.٨٣٣ ٣.٠٢٧ ٢.٧٠ ١ ٢١.٦٢ ٨ ٤٨.٦٥ ١٨ ٢٤.٣٢ ٩ ٢.٧٠  ١ 

X10 ٠.٨٠٩ ٣.١٠٨ ٠ ٠ ٢٧.٠٣ ١٠ ٣٥.١٤ ١٣  ٣٧.٨٤  ١٤ ٠  ٠ 

X11 ١.٠٦٦ ٣.٤٠٥ ٥.٤١ ٢ ١٠.٨١ ٤ ٣٧.٨٤ ١٤ ٢٩.٧٣  ١١ ١٦.٢٢ ٦ 

X12 ١.١٠٤ ٣.٠٥٤ ٥.٤١ ٢ ٢٩.٧٣ ١١ ٢٩.٧٣ ١١ ٢٤.٣٢  ٩ ١٠.١٨ ٤ 

X13  ١.١٣٠ ٣.٠٠٠ ٨.١١ ٣ ٢٩.٧٣ ١١ ٢٤.٣٢ ٩ ٢٩.٧٣ ١١ ٨.١١ ٣ 

X14 ١.٢٤٢ ٣.١٠٨ ٨.١١ ٣ ٢٧.٠٣ ١٠ ٢٩.٧٣ ١١ ١٦.٢٢ ٦ ١٨.٩٢ ٧ 

X15 ١.٢٧٨ ٣.٢٤٢  ١٠.٨١ ٤ ١٦.٢٢  ٦ ٣٢.٤٣ ١٢ ١٨.٩٢ ٧ ٢١.٦٢ ٨ 

X16 ١.٠٤١ ٣.١٦٢ ٢.٧٠ ١ ٢٩.٧٣  ١١ ٢٤.٣٢ ٩ ٣٥.١٤ ١٣ ٨.١١ ٣ 



  ]١٠٩[التمي والافندي

 

  لااتفق تماما  لااتفق  محاید  اتفق  اتفق تماما
  المتغیرات

  %  دالعد  %  العدد  %  العدد  %  العدد  %  العدد

الوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

X17 ١.٠٣٣ ٣.٣٥١ ٥.٤١ ٢ ١٣.٥١ ٥ ٣٢.٤٣ ١٢ ٣٧.٨٤ ١٤ ١٠.٨١  ٤ 

X18  ١.٠٩٠ ٣.٢٤٣ ٥.٤١  ٢ ١٨.٩٢ ٧ ٣٥.١٤  ١٣ ٢٧.٠٣ ١٠ ١٣.٥١ ٥ 

  نی الجدول من إعداد الباحث:المصدر
  

 ٣.٠ق  ل وس  ط ح  سابي وھ  و  ق  د ح  صل عل  ى ا١٣/ن ال  سؤال أ یت  ضح ٦م  ن الج  دول 
وھ و یعن ي ع دم كف اءة عملی ة ت دقیق البیان ات الفعلی ة  ،غیر موافق% ٣٧.٨٤ونسبة الاجابة 

 ١.١٣٠ وك ان الانح راف المعی اري ل  ھ ،لتك الیف الان شطة البیئی ة ف ي المن شآت عین  ة البح ث
عل ى أ فق د ح صل عل ى ١١/م ا س ؤال أ .وھو یعني عدم وجود تشتت كبیر في اجابات العین ة

ن الاجھ زة أوھ و یعن ي ، مواف ق% ٤٥.٩٥جابة كان ت  ونسبة الإ٣.٤٠٥وسط حسابي وھو 
 ویعن  ي ع  دم ١.٠٦٦وان الانح  راف المعی  اري ل  ھ ك  ان ، تراق  ب قی  اس الاداء الفعل  ي البیئ  ي

 ،كان ت مواف قوان معظ م اجاب ات الاس ئلة ف ي المحور. وجود تشتت كبیر ف ي اجاب ات العین ة
   .الداخلیة في الرقابة على التنفیذ الفعلي للانشطة البیئیةتؤید دور اجھزة الرقابة وھي 

  

  ٧جدول ال
  تحلیل اجابات العینة حول المحور االثالث

    لااتفق تماما  لااتفق  محاید  اتفق  اتفق تماما

  %  العدد  %  العدد  %  العدد  %  العدد  %  العدد

الوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

X19 ٠.٩٨٣ ٣.٠٨١ ٢.٧٠ ١ ٢٧.٠٣ ١٠ ٣٧.٨٤ ١٤ ٢٤.٣٢ ٩ ٨.١١  ٣ 

X20 ٠.٩٨٤ ٣.٠٨١ ٢.٧٠ ١ ٢٤.٣٢ ٩ ٣٧.٨٤ ١٤ ٣٢.٤٣ ١٢ ٢.٧٠ ١ 

X21 ٠.٩٣٦ ٣.٠٨١ ٢.٧٠ ١ ٢٤.٣٢ ٩ ٣٧.٨٤ ١٤ ٢٩.٧٣ ١١ ٥.٤١ ٢ 

X22  ١.٠٧٥ ٣.١٠٨ ٨.١١ ٣ ١٨.٩٢ ٧  ٣٥.١٤ ١٣ ٢٩.٧٣ ١١ ٨.١١  ٣ 

  نی الجدول من إعداد الباحث:المصدر
  

  ق  د ح  صلا عل  ى اق  ل وس  ط ح  سابي وھ  و٢٠ و١٩/سؤال یت  ضح ان ال  ٧م  ن الج  دول 
وذل  ك یعن  ي ع  دم  ، محای  د لل  سؤالین عل  ى الت  والي%٣٧.٨٤ ون  سبة الاجاب  ة كان  ت ٣.٠٨١

وك  ان الانح  راف ، ل  لاداء البیئ  يوج  ود رأي ح  ول الاف  صاح ع  ن حج  م ونوعی  ة البیان  ات 
 فق  د ٢٢/ال ام  ا ال  سؤ ،جاب  ات العین  ةإالمعی اري لھم  ا ی  دل عل  ى ع  دم وج  ود ت  شتت كبی ر ف  ي 

ذ وھ ، مواف ق %٣٧.٨٤ونسبة الاجابة كانت  ٣.١٠٨ وھو ،حصل على اعلى وسط حسابي
ث ار البیئی ة الناتج ة ع ن اداء الن شاط تراقب الاف صاح ع ن الآجھزة الرقابة الداخلیة یعني أن أ

وھ و ی دل عل ى ع دم وج ود ت شتت  ١.٠٧٥ن الانحراف المعیاري لل سؤال ك ان أو ،الانتاجي
  . ت العینةكبیر في اجابا

  

  ٨ جدولال
  الرابعتحلیل إجابات العینة حول المحور 

    لااتفق تماما  لااتفق  محاید  اتفق  اتفق تماما 

  %  العدد  %  العدد  %  العدد  %  العدد  %  العدد

الوس     ط 
  الحسابي 

الانحراف 
  المعیاري

X23 ١.٠٩٤ ٣.٥٦٨  ٠  ٠ ٢٤.٣٢ ٩ ١٦.٢٢ ٦ ٣٧.٨٤ ١٤ ٢١.٦٢ ٨ 

X24 ١.١٤٥ ٣.٥٤١ ٥.٤١ ٢ ١٦.٢٢ ٦ ١٦.٢٢ ٦ ٤٣.٢٤ ١٦ ١٨.٩٢ ٧ 

X25 ١.٣٧ ٣.٣٧٨ ٢.٧٠ ١ ٢١.٦٢ ٨ ٢١.٦٢ ٨  ٤٣.٢٤  ١٦ ١٠.٨١ ٤ 



 ]١١٠[                                                  ... يئيتفعيل دور أجهزة الرقابة الداخلية في تقييم الأداء الب

 
X26 ١.٠٣٨ ٣.٢٤٣ ٥.٤١ ٢ ١٨.٩٢ ٧ ٢٩.٧٣  ١١ ٣٧.٨٤ ١٤ ٨.١١ ٣ 

X27 ٠.٩٥٥ ٣.٢٤٣ ٢.٧٠ ١ ٢١.٦٢ ٨ ٢٩.٧٣ ١١ ٤٠.٥٤ ١٥ ٥.٤١ ٢ 

X28 ١.١٣٤ ٣.٢١٦ ٥.٤١ ٢ ٢٧.٠٣ ١٠ ١٨.٩٢ ٧ ٣٧.٨٤ ١٤ ١٠.٨١ ٤ 

X29 ١.٠٦١ ٣.٠٥٤ ٥.٤١ ٢ ٢٤.٣٢ ٩ ٤٠.٥٤ ١٥ ١٨.٩٢ ٧ ١٠.٨١ ٤  

  نی الجدول من إعداد الباحث:المصدر
  

وان  ٣.٠٥٤ قل وسط حسابي وھ و على أ قد حصل٢٩/ن السؤالتبین أ ٨من الجدول 
 ،ذات علاق ة بالبیئ ةتخص صات لضم الكادر ذلك یعني عدم ومحاید % ٤٠.٥٤نسبة الاجابة 

وھ  و  ١.٠٦١، وان الانح  راف المعی  اري ك  ان ًد ھ  ذه التخص  صات مح  دود ج  دان وج  وأي أ
 فقد حصل على اعل ى وس ط ٢٣/اما السؤال ، یعني عدم وجود تشتت كبیر في اجابات العینة

عن ي ان ك ادر الرقاب ة وھ ذا ی ،مواف ق %٥٩.٤٦ونسبة الاجابة كانت  ٣.٥٦٨  وھو،حسابي
وان الانح  راف المعی  اري ل  ھ ك  ان ، م  ا ف  وقبك  الوریوس ف/الداخلی  ة لدی  ھ تأھی  ل محاس  بي 

وان ب اقي اجاب ات العین ة ح ول  وھو یعني عدم وجود تشتت كبیر في اجاب ات العین ة ١.٠٩٤
 وھ  ي تؤی  د دور كادرالرقاب  ة الداخلی  ة  ف  ي الرقاب  ة عل  ى ، كان  ت جمیعھ  ا مواف  ق٤المح  ور 

ن  وتعلی  ق الب  احثی)٨،٧،٦،٥( عین  ة الدراس  ة ف  ي الج  داول إجاب  اتم  ن تحلی  ل . الاداء البیئ  ي
لھ ا دور ف ي تقی یم الاداء البح ث ت عین ة داخلی ة ف ي المن شآعلیھا یت ضح ان اجھ زة الرقاب ة ال

، وان اجابات عین ة الدراس ة ف ي المح اور الاربع ة توض ح ت اثیر وفاعلی ة  ھ ذا ال دور. البیئي
ات وان تكام   ل دور ھ   ذه المح   اور ی   ساعد وی   سھل مج   الات تقی   یم الاداء البیئ   ي ف   ي المن   ش

جھ زة الرقاب ة ف ي رقاب ة خط ط الاداء البیئ ي  دور أ)١(ففي المح ور . الصناعیة عینة البحث
 وھو یدل عل ى ع دم ،خرى غیر موافق وبعضھا محایدوأكانت اجابات بعض الاسئلة موافق 

 ضعف تلك الخط ط والت اثیر س لبا من ثمفاعلیة رقابة ھذه الاجھزة على خطط الاداء البیئي و
  .تآء البیئي لتلك المنشفي تقییم الادا

 نإف  ، دور الاجھ  زة ف  ي الرقاب  ة عل  ى التنفی  ذ الفعل  ي للان  شطة البیئی  ة) ٢(م  ا المح  ور أ
جھ زة الرقاب ة كان ت فاعل ة ف ي الرقاب ة أن أوھ ي تعن ي ، معظم اجابات الاسئلة كان ت مواف ق

  .على التنفیذ الفعلي للانشطة البیئیة
غل ب اجاب ات        ، فأقابة عل ى الاف صاح البیئ يدور اجھزة الرقابة في الر) ٣(ما المحور أ

  .دور اجھزة الرقابة في ھذا المجال وھي تعني عدم فاعلیة ،العینة كانت محاید
غل  ب فأ، دور ك  ادر الرقاب  ة الداخلی  ة ف  ي الرقاب  ة عل  ى الاداء البیئ  ي) ٤(م  ا المح  ور أ 

ی ة ودوره الھ ام ف ي تقی یم  وھي تعن ي فاعلی ة ك ادر الرقاب ة الداخل،اجابات العینة كانت موافق
  .الاداء البیئي

ان زیادة فاعلیة المحاور الاربعة وتطویرھا یسھم بدور كبی ر ف ي زی ادة فاعلی ة عملی ة 
  .ت الصناعیة عینة البحثآتقییم الاداء البیئي في المنش

یؤك د س ریان فرض یات البح ث الاول ى والثانی ة ) ٤،٣،٢،١(ومما تقدم ح ول المح اور 
  .وتحقیق اھداف البحث، یةوالفرضیات الفرع

  
  خاتمة البحث 

   :جابات عینة الدراسة یمكن تحدید اھم الاستنتاجاتإمن تحلیل 
  الاستنتاجات 

ت عین ة البح ث لا آ الرقابة الداخلیة على تخط یط الاداء البیئ ي ف ي المن شأجھزة رقابة إن .١
ي ولا نھ    ا لات    دقق فاعلی    ة خط    ط الاداء البیئ    لأ ترق    ى ال    ى ان تك    ون رقاب    ة فعال    ة،



  ]١١١[التمي والافندي

 

وان سجامھا م ع الق وانین والت شریعات البیئی ة وش مولھا لمراح ل دورة حی اة  استراتیجیاتھا
 ف   ي الح   صول عل   ى الخ   تم ت آ المن   شالمن   تج والتك   الیف البیئی   ة المخطط   ة ولات   ساعد

  .الاخضر
كث ر فاعلی ة أت كان   الرقاب ة الداخلی ة عل ى التنفی ذ الفعل ي للان شطة البیئی ةأجھزة رقابة إن .٢

 ع  دا م  ا ورد ح  ول ت  دقیق بیان  ات تك  الیف الان  شطة البیئی  ة حی  ث ان ،ولور الأم  ن المح  
 .رقابتھا علیھا كانت غیر فعالة

 ع دا م اورد ف ي ،البیئي كان ت غی ر فعال ةعلى الافصاح ن رقابة اجھزة الرقابة الداخلیة إ .٣
 .نشاط الانتاجي الثار البیئیة الناتجة عن اداءالرقابة على الافصاح عن الآ

ع دا م اورد ،  الرقابة الداخلیة لھ دور مؤثر وفاعل في الرقابة على الاداء البیئ ين كادرإ .٤
 .)ادارة وھندسة بیئیة(تخصصات ذات علاقة بالبیئة لحول ضم كادر الرقابة الداخلیة 

  
   التوصیات أھم أما

وزیادة وعیھا في مج ال  ،جھزة الرقابة فیھاإدارات المنشآت الصناعیة بأضرورة اھتمام  .١
رة البیئی ة والتخط یط البیئ  ي والاس تراتیجي لرف  ع كف اءة وفعالی ة رقاب  ة ھ ذه الاجھ  زة الادا

  .على التخطیط البیئي وزیادة فعالیة خطط الاداء البیئي
ن  شطة البیئی  ة ض  رورة إھتم  ام إدارات المن  شآت ال  صناعیة وأجھ  زة الرقاب  ة الداخلی  ة بالا .٢

ًعل  ى ط  ول دورة حی  اة المن  تج ب  دءا
ً تخطیط  ا، ى ت  دویر المخلف  ات م  ن ت  صمیم المن  تج حت  

ج  راء التع  دیلات علی  ھ ل  دعم وتقی  یم ذل  ك ب  شكل م  ستمر وإ عل  ى التنفی  ذ ً واش  رافاًوتنفی  ذا
  .عملیات وانشطة رقابة وتقییم الاداء البیئي

قی  اس وتحلی  ل تك  الیف جھ  زة الرقاب  ة الداخلی  ة ف  ي الرقاب  ة عل  ى ض  رورة تفعی  ل دور أ .٣
دارة التك الیف ف ي بیان ات إ دع م وس تفادة م ن والأ ت ال صناعیة في المنشآنشطة البیئیةالأ

 .ھذا المجال

یئ ي ف صاح ع ن الاداء البقابة الداخلیة ف ي الرقاب ة عل ى الإجھزة الرضرورة تفعیل دور أ .٤
 .بیانات الحسابات المالیة في ھذا المجالوالاستفادة من ، ً ونوعاًللمنشات الصناعیة كما

 ب شكل خ اص )مالی ة وتك الیف ورقاب ة داخلی ة(ضرورة زیادة وعي الادارات المحاس بیة  .٥
ح  ول قی  اس وتحلی  ل تك  الیف الان  شطة البیئی  ة الداخلی  ة والخارجی  ة والادارات ب  شكل ع  ام 

 .الندوات والمؤتمرات والمشاركة في بالتدریب

ویر كوادرھ   ا المحاس   بیة باس   تخدام إست   شاریین ت ال   صناعیة تط   عل   ى إدارات المن   شآ .٦
 م ن التخط یط ًءاب دیل دورھا في رقابة وتقییم الاداء البیئ ي دارات وتفعكادیمیین لدعم الإأ

 ف ي ھ  ذا المج ال المھ  م م ن ن  شاط الإنف اقوترش  ید  ،والإف صاح بالقی اس والتحلی  ل ًم رورا
 .تة الرقابة الداخلیة في تلك المنشآجھزأوخاصة  المنشات،

ی ام بعملی ة  لقو لجن ة خاص ة تت ولى اأھمیة قیام إدارات المنشآت الصناعیة بتشكیل فری ق أ .٧
دارات المحاس بیة م ك وادر أجھ زة الرقاب ة الداخلی ة والإوت ض، داء البیئيالرقابة وتقییم الأ

دارة البیئی ة والھندس ة تخصصات ذات علاقة بالبیئ ة وھ ي الإوتضم . )المالیة والتكالیف(
 . البیئیة

وم ؤثر ضرورة قیام الجامعات ومنظمات المجتمع المدني والجمعیات المھنی ة ب دور ھ ام  .٨
ة بن  شر ت ال صناعیوإل  زام المن شآ،  البیئ يداء وم ساندة عملی  ات رقاب ة وتقی یم الأف ي دع م

 لبیانات عن الحوادث البیئیة وتوقعاتھا عنھا ودف ع التعوی ضات والغرام ات ب سببھا وغی ر
  .ذلك
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