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  المستخلص

 وذل ك م ن ، كمی ة اقت صادیة لل شراءأف ضل إیج ادمیل ف ي  ولطریقة سلفر ھو دراسةالبحث 
 می  ل كبرمج  ة -أن طریق  ة س  لفریمك  ن وتوض  یح  ق  ل م  األال تقل  یص كل  ف الخ  زن وكل  ف الطل  ب خ  

 أس ھلھ ي )MRP2 و  MRP1 نظ امي (MRP كمی ات ال شراء لنظ ام إعط اء م ن خ لال ،داینمیكی ة
 ال  شراء كطریق  ة الكمی  ة الاقت  صادیة للطل  ب أحج  امق تحدی  د ائ   م  ن بقی  ة طرًا اس  تخداموأس  رع

)E.O.Q (ووتن  وطریقة واجنر)W-W (م ن خ لال التطبیق ات نف سھا ووت ن   نت ائج واجن روتعط ي
لح ساب كمی ة ھ ذه الطریق ة ض من جدول ة ) الالكترونی ةالجداول  (Excelفي الكومبیوتر على نظام 

    .MRP خلال نظام الإنتاج
ل شركة  الولادی ة ف ي الموص ل الت ابع لالألب سةمعم ل  می ل ف ي - تطبی ق ص یغة س لفرقد ت مو

 الكل  ف بع  د تطبی  ق ھ  ذه ي م  ع وقورن  ت تك  الیف الوض  ع الح  ال الج  اھزةالألب  سةالعام  ة ل  صناعة 
وض ع الح الي ف ي  می ل ع ن ال- تحقق وجود وفر في الكلف عند استخدام طریقة س یلفرإذالصیغة، 

 ف ي ت صنیع نمث ل ال وفر ف ي تقل یص كلفت ي الطل ب والخ زن إل ى أق ل م ا یمك تو ،المعمل المبح وث
 ی  تم طل  ب ال  شراء م  ن ق  سم الإنت  اج خ  لال الق  سم إذ ،م  ن قم  اش البول  سترالعم  ل وإنت  اج بردس  ون 

  .التجاري
  

  أحجام الشراء -كمیات الشراء - میل-سلفر -كلف الطلب -كلف الخزن:  مفتاحیةالمات الكل
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Abstract 

The present study of Silver-Meal heuristic lot size technique is to find the best quantity 

of purchasing, by minimizing holding and setup costs (ordering and carrying costs), and to 

explain that the silver-meal technique as a dynamic programming. Feeding the purchasing 

quantities into the MRP system (MRP1 and MRP2 systems) is easier and quicker in 

application and use compared to other lot sizes methods, such as the economic order 

quantity (E.O.Q) and the Wagner and Whitin approach. The Silver-Meal technique gives 

the same results as the theoretical Wagner and Whitin method when applied on Excel 

program (electronic spreadsheets) in order to calculate the quantity resulting from this 

technique and including it in the production schedule by the MRP system. The Silver-Meal 

method was applied on the Boys Clothing Factory which is part of the State Company of 

Readymade Clothes in Mosul and the current costs were compared with the costs after 

applying this method, whereby an abundance of costs was achieved upon using the Silver-

Meal technique on the current situation in the researched factory. The abundance was 

represented by minimizing the setup and holding costs to the lowest possible degree in 

manufacturing and producing work overalls from polyester cloth, whereby the purchasing 

requests are forwarded from the manufacturing section through the commercial section.    

 

Key Words: holding costs- setup costs- Silver-Meal- purchasing quantities - lot sizes.   

 

  المقدمة
توقی ت وحج م كمی ة الطل ب لك ل میل ھو أسلوب یستخدم لتحدید حج م الدفع ة و -سیلفر
 ف ي حال ة ً◌فم ثلا. ساب الكمی ات المخط ط اس تلامھا والأوام ر المخط ط إطلاقھ امادة قب ل ح 

أم ا ف ي حال ة  ،می ة الإنت اج أو حج م دفع ة الإنت اجالأج زاء الم صنعة تمث ل أحج ام ال دفعات بك
وھ ذا ی شیر إل ى مقابل ة حج م . الأجزاء المشتراة فإنھا تمثل بالكمیات المطلوبة من المجھ زین

  . ة زمنیة واحدة أو أكثرمدجات من الأجزاء للواحدة للاحتیاالدفعة ا
ولتحدی د حج  م الدفع  ة یمك  ن للمنظم  ة اس  تخدام واح د أو أكث  ر م  ن أس  الیب تحدی  د حج  م 

 می ل ال ذي یمك ن للمنظم ة م ن خلال ھ أن ت وفر -وأحد ھذه الأسالیب ھو أسلوب س لفر. الدفعة
س  یة لھ  ذا الأس  لوب ھ  ي ن الفك  رة الأساأ و، جی  دة للطلبی  ات أو الاحتیاج  ات المتغی  رةًحل  ولا

  .تخفیض الكلفة الإجمالیة لكل وحدة من الزمن لكل طلبیة
 لمحدودیة الدراسات التي تناولت ھذا الأسلوب وبخاصة في البیئ ة العراقی ة فق د ًونظرا

س  عى الباح  ث إل  ى ت  ضمین بحث  ھ الح  الي ھ  ذا الأس  لوب واس  تخدامھ لتحدی  د حج  م الدفع  ة ف  ي 
  .صل الولادیة في الموالألبسةعمل م
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  منھجیة البحث 
می ات الاقت صادیة للطل ب ف ي تتمثل مشكلة البحث بعدم وجود تطبیقات للك: مشكلة البحث .١

 . میل في تحدید أحجام الشراء– الصناعیة وبضمنھا أسلوب سلفرتنااشرك

ف ي تحدی د أحج ام  می ل -أھمیة تطبی ق أس لوب س لفر ھمیة البحث منتنبع أ: أھمیة البحث .٢
ف  ي كل  ف ً◌ اواض  حً◌ ا ھ  ذه الطریق  ة تخفی  ض تحق  قإذ ،د البح  ث قی  شركةال  شراء ف  ي ال  

 البح   ث م   ن البح   وث القلیل   ة الت   ي تناول   ت ھ   ذا ّیع   دً وأكادیمی   ا ،الخ   زن وكل   ف الطل   ب
وت  صلح نت  ائج ھ  ذا البح  ث للتعم  یم عل  ى كاف  ة ال  شركات ال  صناعیة  ً،الموض  وع عربی  ا

   .ةائی بالمحصلة النھالإنتاجالعراقیة باتجاه تحقیق خفض واضح في كلف 
  

 أھداف البحث

  می  ل لتحدی  د أحج  ام ال  شراء لإنت  اج من  تج مح  دد–یھ دف البح  ث إل  ى تطبی  ق أس  لوب س  لفر   . أ
  .قل كلفة من الأسالیب الأخرى في تحدید أحجام الشراءأطریقة مثلى تعطي ك

   .تأطیر نظري لموضوع مازال في طور البحث والتجریبتقدیم   . ب
   میل في بیئة التصنیع العراقیة– لطریقة سلفر لیات التطبیق المعتمدة آاختبار مدى توافق  . ت
تطبیق نتائج ھذا البحث على كافة الشركات الصناعیة العراقی ة لتحقی ق خف ض واض ح ف ي   . ث

  .الإنتاجكلف 
 می ل ع ن الطریق ة التقلیدی ة –تأشیر الفروقات في الكلف الناش ئة م ن تطبی ق طریق ة س لفر  . ج

 .المتبعة في الشركة قید البحث

  
  فرضیة البحث

شراء لإنت اج من تج مح دد ف ي  میل في تحدید أحجام ال –ترض البحث أن صیغة سلفریف
  قید البحث ستقلل من الكل ف الأساس یة وأھمھ ا تك الیف الخ زن وتك الیف الطل ب ع نشركة ال

  . قید البحثشركة في الًالصیغة المتبعة حالیا
  

  الجانب النظري 
  ھوأھداف میل - سلفرأسلوب مفھوم -ًأولا

  میل - سلفرلوبأس مفھوم. أ

 ھاریسون میل وادوارد سلفر قاما بتط ویر طریق ة أن إلى )Nahmias 1997, 347 (أشار
ی ة الواح دة كدال ة ة الزمنم دلتي تتطل ب تحدی د مع دل الكل ف للمتقدمة في تحدید كمیة الشراء ا

ف وی تم توق . احتیاجاتھ ا بالطل ب الح الي للم وادتغطی ة فیھ ا  الزمنی ة الت ي ی تم م ددلعدد من ال
ن ع  ن كلف  ة احت  ساب كمی  ة ال  شراء عن  د ابت  داء ازدی  اد ھ  ذه الدال  ة عن  د نقط  ة معین  ة م  ن ال  زم

  .حسب تلك الدالةبمحددة و
ّ  الطریق ة الح سابیة بأن ھمی ل  - س لفرأس لوب )٨٨، ٢٠٠٥وآخ رون، محج وب (ف وعر

ن یّ الاحتیاج  ات المتغی  رة وب  أو للطلبی  ات ً جی  دة ج  داً الت  ي ت  وفر حل  ولاالكف  اءةالفاعل  ة ذات 
ق الحدیثة لتحدی د ائن الطرمیل ھي م - خوارزمیة سلفرأن) ٣٠٧، ٢٠٠٨النجار وآخرون، (

 ھ  ذه الطریق  ة ق  د أن و،مث  ل للطلبی  ة الم  ستخدم ف  ي تخط  یط الاحتیاج  ات م  ن الم  وادالحج  م الأ
  .لموادا نجاحھا في تخفیض تكالیف الخزن وتكالیف طلب أثبتت

 ھو طریقة جی دة لتحدی د MRPطبیق نظام  تأن) Heizer and Render, 1999(ظھر أوقد 
 ومن خلال تحضیر ھذه الاحتیاج ات ،الإنتاج وصافي الاحتیاجات المادیة لھذا الإنتاججدولة 
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ذ قرار حول مقدار الطلب الواجب توفیره؟ ھذا القرار ی سمى ق رار حج م َتخیُن أالمادیة یجب 
  .أو كمیة الشراءالشراء 

 MRPجم الشراء وب صورة عام ة م ن خ لال نظ ام ھنالك صیغ كثیرة ومتنوعة لتحدید ح
)MRP1, MRP2 ( ی  تم اختی  ار تقنی  ات متع  ددة لتحدی  د حج  م أن النظ  ام یج  ب أساس  یاتوم  ن 

 ص یغة الكمی ة المكافئ ة أو الكمیة الفترویة للطل ب أوالكمیة الاقتصادیة للطلب  –الشراء مثل 
 واجن  ر( طریق  ة أوة الزمنی  ة  الكمی  ة الاقت  صادیة لج  زء الفت  رأو موازن  ة الفت  رة الجزئی  ة أو

 طریق  ة أو طریق  ة أق  ل كلف  ة كلی  ة أوق  ل وح  دة واح  دة أ طریق  ة أو طریق  ة ك  روف أو) ووت  ن
  می  ل ف  ي تحدی  د كمی  ة ال  شراء المثل  ى-الكمی  ة المنتظم  ة للطل  ب وم  ن ض  منھا طریق  ة س  لفر

(Evans-1985, 129).  
می ل ھ و ال ذي  -س لفر لأس لوب الإجرائ ي المفھ وم أن یرى الباحث ،تقدم على ماً سیساتأ

 تقل  یص تك  الیف الطل  ب إل  ى س  یؤدي الأس  لوب تطبی  ق ھ  ذا نأ، إذ س  یتم اعتم  اده ف  ي البح  ث
  . الكلف الكلیة للنظامعنً فضلاوتكالیف الخزن 

  
  میل - سلفرأسلوب أھداف .ب

ح  ول تقنی  ات تحدی  د ) Berry(ن  ھ ف  ي دراس  ة للع  الم ب  اري أ) Browne, 1996 (أوض  ح
  .أحجام الشراءوعتین من المعاییر لمقارنة تقنیات د مجمّ حد الشراء،كمیات

 والمجموع  ة . ت  دور ح  ول س  ھولة اس  تخدام وتطبی  ق تقنی  ات ال  شراءالأول  ىالمجموع  ة 
 المتوقع من استخدام صیغة معینة للشراء في مجال كل ف الأداءالثانیة من المعاییر ھي حول 

می ل یھ دف  –وب س لفرأسل أن )١٩٧ ،٢٠٠٢ ،عمر ونور( وقد ذكر ،الطلب وكلف الخزین
 أكث رفق ط  % ٢ تك الیف ھ ذه الطریق ة بلغ ت نأ إذ ،الإنجاز تقلیل التكالیف والسرعة في إلى

  . الشراءأسالیب للكلف مقارنة مع بقیة الأدنىمن الحد 
ق ف ي احت ساب ائ  الطرأسرع ھذه الطریقة ھي أن إلى) Robinson, 2007, 809 (أشاركما 

   ً.وأسھلھا تطبیقا الشراء أحجام
  

   (Nahmias, 1997, 347) میل - آلیة عمل أسلوب سلفرً-ثانیا

 ، الزمنی ة الم ستقبلیةم ددعلى آف اق الحاج ة لل) ل می-سلفر( آلیة عمل ھذا الأسلوب تعتمد
ة الزمنی ة الواح دة إذا ك ان الطل ب م دلل ھي معدل كل ف الخ زن والطل ب C(T)فإذا فرضنا أن 

2,1,(وأن،  التالی    ةTالح    الي یغط    ي الفت    رات الزمنی    ة  ........,( nrrr
افي  ھ    ي ص    

 الزمنی ة م ددالاحتیاجات خ لال آف اق ال
th

n  ،وإذا أنتجن ا م ا ، ١ة الزمنی ة م دافت رض أن ال
ھ ي فرض أن كلفة الطل ب على  و، فقط ١ لیلبي حاجات الفترة الزمنیة ١ة الزمنیة مدیكفي لل

K علیھ   
C(1)=K  

علی ھ یج ب  ٢و١تین ال زمنیتین م د لتغط ي احتیاج ات ال١ة الزمنی ة مد الإذا طلبنا ما یكفي في
   :علیھ.ة زمنیة واحدة مد لr2 لمواداأن نحتمل كلفة خزن 

2/)()2( 2hrKC +=  

   : یكون نفسھاالصیغةوب
3/)2()3( 32 hrhrKC ++= 

  وھكذا
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  وبصیغة عامة یكون 
jhrjhrhrKjC j /)1(.........2()( 32 −++++=   

  C(j) >C(j-1)وبمجرد أن یكون 
  نتوقف ونضع المعادلة 

  
  

  .والتي ھي الاحتیاجات التي ستغطى بالطلب
  .jة الزمنیة مد من الًبدءادأ بإعادة العملیة من جدید ونب

لأحج  ام ش  راء  الإنت  اجمی  ل لجدول  ة  -ورش  ة مك  ائن اس  تخدمت طریق  ة س  لفر: يمث  ال تطبیق  
  .لحافظات الكومبیوتر

  : لھذه الحافظات ھيالخمسة المقبلة الأسابیعالحاجة خلال 
r =(18, 30, 42, 5, 20)  

  .$٨٠وكلفة وضع الطلبیة ھو . للأسبوع الواحدللحافظة الواحدة $ ٢كلفة الخزن ھي 
  .أحجام الشراء التي یتم التوصیة بھا أوجد
  :)١( الأولى ١ ة الزمنیةمدنبدأ بال :الحل

C(1)=80 
C(2)=(80+(2)(30))/2=70 
C(3)=(80+(2)(30))+(2)(2)(42)/3 
       =102.67     

                                                                                                                              لجعا C(3) > C(2).ننتوقف لأ
211 rry +=  

     =18+30 =48 

  ):٣ (ة الزمنیة الثالثةمدنبدأ بال
C(1)= 80 
C(2)= (80+(2)(5))/ 2= 45 
C(3)= (80+(2)(5)+(2)(2)(20))/ 3 
       =56.67   

  .نتوقف
   :اجعل

47542433 =+=+= rry    

ن نب  دأ نحت  اج لأ  لا،آف  اق الحاج  ة ف  ي الأخی  رةة م  دة الزمنی  ة الخام  سة ھ  ي الم  دن اللأ
  نجعل من جدید والإجراء

 2055 == ry 

  :میل في سیاسة الشراء ھي -سلفر النتائج الناتجة عن تطبیق طریقةفعلیھ 
y=(48, 0, 47, 0, 20) 

 C(j+1)= (j/(j+1)(C(j)+h(j))} أنمن الممكن تسریع الحسابات بملاحظة {

 یاری ة نفت رض المث التح صل دائم ا عل ى نت ائج اخت می ل لا - طریقة سلفرأن ولإظھار
  :تيالرقمي الآ

  h=1  و k=50  و 2r (10,40,50)= جعلأ
  :يت میل ستعطي الحل الآ-طریقة سلفرفي ھذه الحالة 

13211 ........ −++++= jrrrry
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y=(50, 0, 30)  

  (10,70,0)مثل ھو ولكن الحل الأ
ف ي تطبی ق  ھانف سلنتیج ة ا تعطی ان ،ووت ن  میل وطریق ة واجن ر- سلفر،كلتا الطریقتین

  .المثال
 تحت ھ ذه ال شروط ،توصیة بشروط معینة) ٢٣٨، ١٩٨٥ ،لفر وباترسونس(وقد قدم 

 ھ ذه ،)E.O.Q( من استخدام الكمی ة الاقت صادیة للطل ب˝ میل بدلا-یجب استخدام طریقة سلفر
 أداء في التب این ك ان ًكان مرتفعاكلما   الزمنیة للحاجةمددال  التباین فيأنبنیة على مالشروط 

  .أفضل میل -طریقة سلفر
 الح  ل للطریق  ة إیج  اد وس  ھولة الأی  امن تقنی  ات الكومبی  وتر ھ  ذه ف  إ الأح  والل وف  ي ك  

 می ل عل ى طریق ة الكمی ة الاقت صادیة للطل ب - لاستخدام طریق ة س لفرالإضافیة الكلف جعلت
(E.O.Q) أھمیة كبیرة ولیست ذات الأدنى ھي في حدھا )Nahmias,1997, 347(.  

یة الاقت صادیة للطل ب قارنة بین الكم م، وآخرون١٩٩٧ جیمس ایفانس عام وقد أجرى
 أن النتیج ة أظھ رت وقد ،ووتن نر میل مع صیغة واج-ئیة وطریقة سلفرالجزمدة وموازنة ال

من جدول التكلفة الصغرى بینم ا % ٣٠ من أكثر أعطت) E.O.Q(الكمیة الاقتصادیة للطلب 
 طریق ة أعطتن صغریة في حیأعلى من الكلفة الأ% ٧ الجزئیة ةمدطریقة موازنة ال أعطت

  .أعلى من الكلفة الأصغریة% ٢ میل فقط -سلفر
 ,Evans)  ف ي زم ن ح ساب الحاس وبأس رع می ل -ن طریقة س لفرإ ذلك فعنً◌ فضلا

1997, 574(.  
لح  ل م  سائل البرمج  ة ) لكترونی  ةالإالج  داول برن  امج  (Excel اس  تخدام نظ  ام لق  د ت  م

 ف ي MRP وض ع احتیاج ات نظ ام میل م ن خ لال -الداینمیكیة والتي من ضمنھا طریقة سلفر
 .وغیرھا.....) .......sum if( ودالة (IF) جدول النظام واستخدام دوال نظام اكسل كدالة 

وذلك بعد احتساب الكلف الكلیة للفترات الزمنیة المتعاقب ة وباس تخدام ال دوال المباش رة 
  .(Winston, 2004, 35) لھذا النظام
 Excel ص یغ تطبی ق نظ ام Robinson and Narayanan 2010,2ً ی ضاأوضح ذلك أوقد 

  .حجام الشراءألكترونیة في تنفیذ واستخدام الجداول الإ
  

   میل- الصیغة الریاضیة لطریقة سلفرً-ثالثا

 م  ن الفت  رات الزمنی  ة  Tـل   والت  ي ت  دوم Qالمطل  وب إیج  اد كمی  ة ال  شراء التعوی  ضیة 
  .إلى حدھا الأدنى) الخزن والطلب(وتقلیص إجمالي التكالیف 

  . وكلفة الخزنS المترافقة مع ھذا التعویض للمادة تتكون من كلفة الطلب H(T)الكلف 
 CC(j)وكلف  ة الخ  زن م  ن المف  ضل احت  سابھا بتعری  ف كلف  ة الاحتف  اظ ب  الخزین عل  ى أنھ  ا 

 إذا كان ت كمی ة التع ویض الحالی ة م ن (j)ة زمنی ة مح ددة ھ ي م د لF(j)المترافقة م ع الحاج ة 
 F(j)الكمی ة الكلی ة  . jة الزمنی ة م دالكفای ة لإرض اء الحاج ة خ لال الالمادة ھي كبیرة بما فیھ 

 jة الزمنی ة لم دلا تت ضمن كلف ة الخ زن ف ي ا. ةالزمنی  jth ھي موجودة ف ي المخ ازن للفت رات
  .نفسھا

ھذا یعني انھ لیس ل دینا ( الفترات الزمنیة ءفرة في بدا متوF(j) ة لدینا الكمیة الكلیأنھبما 
  : علیھ)jة الزمنیة مد خلال ال F(j)سیطرة على أي من كلف الخزن المترافقة مع 

١( CC(j) = CI(j-1) F(j)……………..  
  وھكذا   ھي كلفة الاحتفاظ بالخزین CC(j)ن إحیث 
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   تقلیص الأسھلنھ من إ فً حسابیاH(T)/Tونحن نرغب بتقلیص 
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   : الحالة الطبیعیة للكلف عندما تكونأن أساسعلى 
                                                                 M= S/ CI 

 الأدن ى ف ي ح دھا H(T)/Tلتقل یص   ھ و مك افئD(T)/T تقلیص كمی ة  أنمن الواضح 
  .(I) فقط بالضرب في الثابت انلان ھاتین النسبتین تختلف

  T عن د زی ادة قیم ةD(T)/T ھي ف ي تقی یم الأساسیةالفكرة 
   : علىالأولىحتى نحصل للمرة 

  

  
ن أ می ل الاقت صادیة و-ی ة س لفر ھي عدد الفترات الزمنی ة الت ي تغط ى بكمT إنفعلیھ 

  :یةتھذه الكمیة یمكن الحصول علیھا من المعادلة الآ

٦( .................     ∑
=

=
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jFQ
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  D(T)/T لغ  رض احت  ساب الن  سب  D(T+1) و D(T)ل  یس م  ن ال  ضروري لح  ساب و
  : سنحصل علىT =1عندما یكون    D(T+1)/T+1وكذلك 

  
             

  
   : نحصل على٥من المعادلة رقم و أعلاهلاقة من الع

  
  :بضرب الطرفین والوسطین وبالتبسیط نحصل على

٧( ……..........F(2) > M                                    
 للاستخدام علی ھ T=2 میل یتطلب اعتبار -ن شرط كمیة سلفرإ فT=1نستخدم  عندما لا

  :نحصل على
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   :لـً◌ ا مكافئ ھذا سیكون٥من المعادلة رقم 
  

  
  
  أو

٨( ...........    
 

 

 لت  ستخدم ف  ي المتباین  ة علی  ھ T=3 ال  شرط یتطل  ب اعتب ار T=2ی  تم اس  تخدام  وعن دما لا
   :سیكون

  
  

   :لـ ً◌امكافئوھذا سیكون 
  

  
  أو
٩( .....  
  
  
  

   : علیھ یكونT الشرط یفترض استخدام T-1 لم یستخدم إذا قیاسوبالاستمرار في ھذا ال
  

   :ھذا یعني
١٠( …

…  
  
  
  أو

………. (10  
   : عرفناإذا

١١( .........G(1) = M  
  و

١٢(  ..............G(T)=G(T-1)+(T-1)F(T)  
  

  : إلىحول  ت١٠علیھ معادلة رقم 
١٣( ...............      

  
  

 ,Silver and Meal)  بالتتابع٤ و ٣و٢مستخدمة كمعادلات  ١٣و ١٢و ١١المعادلات 

1973,  64-74(.  
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 واقعی ة ف ي الاس تخدام م ن بقی ة أكث ر حج م ال شراء ھ ي  میل لتحدید– طریقة سلفر إن
. MRP م  ن خ  لال نظ  ام ًق تحدی  د كمی  ات ال  شراء الم  ستخدمة ف  ي التطبیق  ات خ  صوصاائ  طر

 م ع العل م ،م ن خ لال التطبی ق ھانفسووتن   تعطي نتیجة طریقة واجنرفإنھا ذلك عن ً◌فضلا
  . میل-سلفرقل واقعیة من طریقة أ و نظریةأكثرووتن ھي  ن طریقة واجنرأب

  
  الجانب المیداني

  نبذة مختصرة عن المعمل قید البحث .١

 الألب سةحد معامل الشركة العامة ل صناعة أ الولادیة في الموصل ھو الألبسة معمل إن
 الفعل ي الإنت اج وب دأ ، ملیون دین ار٩.٥ برأس مال قدره ١٩٨٢ تأسس المعمل عام .الجاھزة
 والمعم ل متخ صص ًس نویا)  قطع ة١.٢١٠.٠٠٠(ة  بطاقتھ التصمیمیة البالغ ١٩٨٤في عام 

 -القم صلة(أھ م منتجات ھ  وم ن ، الولادی ة والبناتی ة لمختل ف الفئ ات العمری ةالألب سة إنت اجفي 
  .) الدشادیش– التراكسودات وبرجودات العمل–القمیص  - السروال-الفستان

  :أقسام المعمل ھيواھم 
  .قسم إعداد التصمیم والقوالب. ١
  .ل والتحضیراتسم الفصاق. ٢
  .قسم الخیاطة. ٣
  .قسم البرمجة. ٤
  .قسم التكنلوجیا. ٥
  .مركز التدریب. ٦
  .قسم السیطرة النوعیة. ٧
  .قسم الصیانة. ٨
  .قسم الخدمات الھندسیة. ٩
  

   قید الدراسة معملل في اًالصیغة المعتمدة حالیا .٢
) كب ردین(ن  بردس ون عم ل م ن قم اش بول ستر شكوس إنتاج عینة البحث تتمثل في إن

 ٤ مت ر لم دة ٢٠٠٠٠ الق سم التج اري وبكمی ة إل ى الإنت اجشراء عن طریق قسم الویتم طلب 
م لك ل ٣.٢ أس اس بردس ون عل ى ٦٢٥٠ إنت اج لكمی ة إنتاجی ة عم ل ولخم سة خط وط أسابیع
 الأس  بوع ٢٥٠٠ الث  اني والأس  بوع ١٥٠٠ والأول الأس  بوع بردس  ون ١٠٠٠ وبإنت  اجقطع  ة 

  .  الرابعالأسبوع ١٢٥٠الثالث و
  .الإنتاجحسب اتفاق قسم التسویق مع الجھة المستفیدة من بویكون تحدید الطلب 

  . بردسون٥٠٠٠ لإنتاجوقد تم الاتفاق مع دائرة الكھرباء 
  . متر١٦٠٠٠= ٣.٢ × ٥٠٠٠علیھ ستكون الكمیة المطلوبة من القماش ھي 

 ً◌ علم اًأس بوعیا قطعة ١٠٠٠وبمعدل أسابیع من تاریخ وصول القماش  ٥ إنجازة مدل
ة غی ر مثبت ة م دذه الن كلف ة الخ زن لھ إ و،ة الخزن ھي شھر للمادة الواحدة من القماشمدن أب

  .لدى المخازن
 س عر المت ر الواح د م ن الم ادة نوأ ،م ن س عر الم ادة% ١٠ كانت كلفة الخزن ھي إذا

ان  ف  ، دین  ار للطلبی  ة الواح  دة١٢٠٠٠٠ دین  ار وكان  ت كلف  ة الطل  ب للم  ادة ھ  ي ٢١٠٠ھ  و 
  .كلفة الخزن+ كلفة الطلب + لمادة اكلفة التكالیف الكلیة ستكون 
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١  ٢  ٣  ٤  ٥  ٦  ٧  ٨  ٩  
الفترة 
  الزمنیة

٣٢٠٠  ٤٨٠٠  ٨٠٠٠  ٤٠٠٠  ٣٢٠٠  ٣٢٠٠  ٣٢٠٠  ٣٢٠٠  ٣٢٠٠  
الحاجة 

  الفعلیة

  
  ٢١٠٠  ×٣٦٠٠٠=  سعر المادة

   دینار٧٥٦٠٠٠٠٠  =            
  دین ار٢٤٠٠٠٠علی ھ تك ون كلف ة ال شراء الشراء في الوضع الحالي تم عل ى وجبت ین 

علی ھ تك ون كلف ة خ زن الوح دة الواح دة م ن الم ادة   دین ار ف ي ال شھر٢١٠وكلفة الخزن ھي 
   ً◌ا دینار٥٣ ھي أسبوعلمدة 

  ٢٠٠٠٠  ×٥٣=  إذن كلفة الخزن الكلیة
+٥٣ × ١٢٠٠٠ + ٥٣ ×١٦٨٠٠   
+٥٣  ×٤٠٠٠  
+٥٣  ×١٢٨٠٠ + ٥٣ × ١٦٠٠٠  
+٥٣ × ٣٢٠٠ + ٥٣ ×٦٤٠٠ + ٥٣ ×٩٦٠٠  

= ٨٩٠٤٠٠ + ١٠٦٠٠٠٠  
= ٦٩٦٠٠ + ٣٣٩٢٠٠ + ٥٠٨٨٠٠ + ٦٧٨٤٠٠ + ٨٤٨٠٠٠ + ٢١٢٠٠٠ + ٦٣٦٠٠٠  
   دینار كلفة الخزن٥٣٤٢٤٠٠ =

   ٥٣٤٢٤٠٠ + ٢٤٠٠٠٠ + ٧٥٦٠٠٠٠٠= الكلفة الكلیة 
   دینار ٨١١٨٢٤٠٠=              

  ٥٣٤٢٤٠٠ + ٢٤٠٠٠٠=  الخزن والطلب كلف
   دینار٥٥٨٢٤٠٠ =                       

  
   میل-أسلوب سلفرتطبیق  .٣

  

١  ٢  ٣  ٤  ٥  ٦  ٧  ٨  ٩  
الفترة 
  الزمنیة

٣٢٠٠  ٤٨٠٠  ٨٠٠٠  ٤٠٠٠  ٣٢٠٠  ٣٢٠٠  ٣٢٠٠  ٣٢٠٠  ٣٢٠٠  
الحاجة 

  الفعلیة

  
C(1)= K 

2/)()2( 2hrKC += 

3/)2()3( 32 hrhrKC ++=  

4/)32()4( 432 hrhrhrKC +++=  

  ١ة الزمنیة بالمدا الأسلوب البدء وتقتضي آلیة تطبیق ھذ
   

C(1)= 120000 
C(2)= (120000+(53)(4800))/2 
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C(2)= 374400/ 2=187200 
C(3)=[(120000+(53)(4800))+(2)(53)(8000)]/ 3=407467 

  
   ٨٠٠٠ = ٤٨٠٠+٣٢٠٠=الأولىالكمیة 

  ١٢٠٠٠= ٤٠٠٠+٨٠٠٠=الكمیة الثانیة
  

C(1)= 120000 
C(2)= (120000+(53)(3200))/ 2= 144800 
C(3)= (120000+(53)(3200)+2(53)(3200)/ 3= 161334  

  C(3) >C(2) إذن
  ٩٦٠٠= الكمیة الثالثة

  ٦٤٠٠ =الكمیة الرابعة
  

  )٥٣)(٤٨٠٠+(١٢٠٠٠٠=      )طلب+ خزن (الأولىكلفة الكمیة 
                                         = ٢٥٤٤٠٠ + ١٢٠٠٠٠  
                                         = ٣٧٤٤٠٠   

  
  )٥٣)(٤٠٠٠ + (١٢٠٠٠٠= كلفة الكمیة الثانیة 

                      =٢١٢٠٠٠ + ١٢٠٠٠٠  
                       =٣٣٢٠٠٠  

  
  )٥٣)(٣٢٠٠)+(٥٣)(٦٤٠٠ + (١٢٠٠٠٠= كلفة الكمیة الثالثة 

                      =١٦٩٦٠٠ + ٣٣٩٢٠٠ + ١٢٠٠٠٠  
                      =٦٢٨٨٠٠   

  
  ١٦٩٦٠٠ +١٢٠٠٠٠= لفة الكمیة الرابعة ك

                        = ٢٨٩٦٠٠   
  

  ١٦٢٤٨٠٠ =الأربع الكلف إجمالي
  

   دینار٣٩٥٧٦٠٠وھذا یقل عن الكلف في الحالة الاعتیادیة بمقدار 
  .المادة ستدفع كما ھي في الحالتینن كلفة أعلما ب

  
  الاستنتاجات والمقترحات

  الاستنتاجات

 می ل ف ي -د استخدام أس لوب س لفر وفر بالتكالیف المتغیرة للخزن والطلب عن تحقق وجود.١
 . قید البحثشركةال

 فرض یة  أسھمت النت ائج الت ي ت م التوص ل إلیھ ا ف ي م تن البح ث إل ى اس تنتاج مف اده قب ول.٢
 . قید البحثشركةة في الالبحث الرئیس
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عتیادیة كم ا ھ و عن د اس تخدامھ  میل یمكن استخدامھ في حالة الإنتاج الا-ن أسلوب سلفرإ .٣
 . الصناعیةشركة في الMRPعند تطبیق 

  
  المقترحات

 الاھتم  ام بالجان  ب التخزین  ي لغ  رض تقل  یص تك  الیف الخ  زین  قی  د البح  ثشركة عل  ى ال  .١
ح سب الإنت اج ب می ل العمل ي ف ي تحدی د أحج ام ال شراء -والطلب واستخدام أس لوب س لفر

 .المراد تنفیذه

ی ذ العملی  ة س تلام الم  واد الأولی ة الداخل  ة ف ي الإنت  اج عن د الب  دء بتنفوض ع ص یغة معین  ة لا .٢
 .ة طویلة من بدء الإنتاجمدالإنتاجیة ولیس قبل 

ال  ة ت  أخر وص  ول الم  واد إل  ى  اعتم  اد آلی  ة ف  رض عقوب  ات مالی  ة عل  ى المجھ  زین ف  ي ح.٣
 . في الوقت المحددشركةال

، ف ي تنفی ذ الإنت اج ً، أس بوع م ثلاً ن سبیا ق صیرةم ددح سب ب متابعة تنفیذ الخطة الإنتاجیة و.٤
 .وتھیئة المواد الأولیة اللازمة لذلك

وضع صیغة محددة لاحتساب تكالیف الخزن وتك الیف الطل ب والاس تعانة بالحاس وب ف ي  .٥
  . میل-تنفیذ ذلك وتحدید الكمیات على أساس أسلوب سلفر

  
  المراجع

  العربیة المراجع باللغة-ًأولا
نظم  ، ٢٠٠٥غسان قاسم وآخرون،   داؤد، عقیلة مصطفى، الأتروشي، فیصل،بسمانمحجوب،  .١

  .٨٨،  المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة،التخطیط والرقابة على الإنتاج
 دار الب ازي للطباع ة والن شر، ،تخطیط ورقابة المخزون ،٢٠٠٨ ،صباح مجید وآخرونالنجار،  .٢

  .٣٠٧ ، شارع الملا حسین- الأردن-عمان
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