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  المستخلص

 تسعى إدارات المنظمات الصناعیة إلى تحقیق الإرباح وزیادتھا من خلال استخدام م ا مت اح
ل دیھا م ن م  وارد الاس تخدام ال ذي یحق  ق أھ دافھا ف ي ظ  ل بیئ ة ش دیدة التعقی  د یكتنفھ ا س رعة ف  ي 
التطور التكنولوجي مما جعل إدارات ھذه المنظم ات غی ر ق ادر عل ى الاعتم اد ب صورة كامل ة عل ى 

ة باتج  اه الأھ  داف المرج  و الخب  رة والمنط  ق والح  دس ف  ي عملی  ة اتخ  اذ قراراتھ  ا وت  سییر المنظم  
  .، مما حتم علیھا انتھاج مجموعة من الأسالیب العلمیة التي تضمن لھا تحقیق ذلكقھاتحقی

 جدی  د وم  نھج مختل  ف أس  لوب إیج  اد إل  ىونتیج  ة ل  ذلك اتج  ھ العدی  د م  ن الب  احثین والكت  اب 
ًلتحقیق ھدف زیادة الربحیة للجھود المبذولة ظھرت نظریة القیود كفلسفة حدیثة ن سبیا ف ي مج ال 

 تعظ یم المخرج ات م ن خ لال تقل یص دورة المن تج وتحدی د الم زیج إلىاعیة تنادي التنظیمات الصن
 الوق ت ال ضائع والت ي ب دورھا تعم ل عل ى زی ادة وإلغ اء في ظل تخصیص الم وارد الأمثل الإنتاجي
 أخ ذتا ھ امش الم ساھمة الحدی ة للمن تج خ لال فت رة زمنی ة معین ة وبالت الي زی ادة الربحی ة إجم الي

 ت أثیرعوائق والمحددات التي تواجھ المنظم ة ف ي تحقی ق زی ادة المخرج ات وم دى بنظر الاعتبار ال
 كمی   ة ھ   ذه المخرج   ات ب   القیود ت   أثیر عل   ى المخرج   ات وم   دى الإداری   ةال   سیاسات والق   رارات 

  .الأداء لأنسابیةوالاختناقات المعوقة 
  

   :ةالكلمات المفتاحی
  .، المعلومات المالیة والتكالیفیةجیةانظریة القیود، القیود الانت                       

  
 

 

 

 

 

                                                           
*
ق دراس ة امكانی ة تطبی -ال دور المحاس بي ف ي بی ان القی ود " الموس ومة رس الة الماج ستیربحث مستل م ن  

 .٢٠٠٦، كلیة الإدارة والاقتصـاد، جامعة الموصل، " الموصل-نظریة القیود في معمل الغزل والنسیج
  



  ]٣٠                                          [...استخدام المعلومات المالية والتكاليفية في تحديد القيود الإنتاجية

 

 

 

The Use of Financial and Cost Information in Specifying the Productive 

Constraints in Constraints Theory  

An Application on Textile and Knitting Factory  
 

Hani J. Al-Saidya  

Assistant Professor  

Nineveh Technical Institution   

Technical Education Foundation  

Nashwan T. Al-Tariyya 

Assistant Lecturer  

Department of Accountancy  

University of Mosul  
 

Abstract 
The management of most industrial organization try to achieve profit and increasing it 

by using what is allowed of them of usage sources which achieve their aims under so 

complex environment which they surround it more speed in the technological development 

which makes the management of these organization under to depend compactly on 

experience logic and intuition in the process of making their decisions and running or 

managing the organization toward the wonted aims, which imposes on them methodizing a 

group scientific ways which ensures achieving all that. 

As result of what is mentioned previously many of researchers and writers tend to find 

a new way and different procedure for achieving the aim of increasing the profit and the 

result for the making efforts, the theory of constraint of registers appeared a modern 

philosophy relatively in the productive industries scale which calls for magnifying the 

throughput constricting the product circle and determine the productive ideal mixture under 

specifying the source and total footnote of restricted contribution of the product during 

specific duration them, the increasing of profit takes us in to consideration the obstades and 

restrictions which face the an organization in achieving throughputs increasing and the 

extent of effectiveness of the policies and administrative decision on throughput and the 

extent of affecting the quantity of these throughput with the constraints and the abstades for 

performance facility. 

 

Keywords: Theory Of Constraint, Production Constraint, Financial And Costing 

Information  
  

  المقدمة

 من خلال استخدام م ا تسعى إدارات المنظمات الصناعیة الى تحقیق الأرباح وزیادتھا
ة یكتنفھ ا س رعة ف ي متاح لدیھا من موارد الاستخدام الذي یحقق أھدافھا ف ي ظ ل بیئ ة متغی ر

  .التطور التقني
لقد ظھرت العدید من الأسالیب العلمیة التي تھدف ال ى تق دیم معلوم ات ومنھ ا أس لوب 

سبیا ف  ي مج  ال جدی  د وم  نھج لھ  دف زی  ادة الربحی  ة فظھ  رت نظری  ة القی  ود كفل  سفة حدیث  ة ن  
التنظیم  ات ال  صناعیة ت  سعى ال  ى تنظ  یم المخرج  ات م  ن خ  لال تقل  یص دورة المن  تج وتحدی  د 
الم  زیج الإنت  اجي الأمث  ل ف  ي ظ  ل تخ  صیص الم  وارد وإلغ  اء الوق  ت ال  ضائع والت  ي ب  دورھا 
تعمل على زیادة إجم الي ھ امش الم ساھمة الحدی ة للمن تج خ لال فت رة زمنی ة معین ة وبالت الي 

حیة مع الأخذ بنظر الاعتبار المحددات وتأثیر السیاسات والق رارات الإداری ة عل ى زیادة الرب
  .المخرجات ومدى تأثیر كمیة ھذه المخرجات بالقیود والاختناقات المعوقة لانسیابیة الأداء 
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  مشكلة البحث

إن المنظمات الصناعیة تواجھ مجموعة من القیود الإنتاجیة والإداریة وال سیاسیة الت ي 
ل دون تحقی ق أھ دافھا ب شكل مرض ي والمعلوم ات المحاس بیة تمث ل إح دى أھ م الوس ائل تحو

التي یمكن أن یك ون لھ ا دور ف ي تج اوز ھ ذه القی ود م ن خ لال تحدی دھا ومعالجتھ ا وتطبی ق 
  .الأسس العلمیة التي جاءت بھا نظریة القیود 

  
  ھدف البحث

  :إلىیھدف البحث 

 المالی ة والتكالیفی ة ف ي  توالی ة اس تخدام المعلوم ای ود  تطبیق فلسفة نظریة القآلیة توضیح -
 ت  أثیر تغی  رات ھیك  ل التكلف  ة الناتج  ة ع  ن ت  شغیل تحدی  د القی  ود الإنتاجی  ة م  ن خ  لال بی  ان

  .  المقیدةات المتأثرة بالعملیات الإنتاجیةالبیان
  . بیان إمكانیة تطبیق نظریة القیود في معمل الغزل والنسیج في الموصل -
  

  بحثأھمیة ال
  :ھمیة البحث من خلال التركیز علىتبرز أ

نظریة القی ود بوص فھا فل سفة إداری ة وبی ان تأثیرھ ا عل ى العملی ات الإنتاجی ة ف ي تحقی ق  .١
  .التحسین المستمر من خلال تحدید القیود ومعالجة الاختناقات الإنتاجیة

ی  ة وتفعی  ل بی  ان دور المعلوم  ات المحاس  بیة وأس  الیب ت  شغیلھا ف  ي تحدی  د القی  ود الإنتاج .٢
رات ف  ضلا ع  ن زی  ادة المخرج  ات بھ  دف زی  ادة الربحی  ة اعملی  ات الرقاب  ة واتخ  اذ الق  ر

 .وتخفیض التكلفة

یمثل البحث محاولة جادة للباحثین في تحقیق نظریة القیود في معمل الغزل والن سیج ف ي  .٣
  .الموصل وبیان أھم القیود التي یواجھھا المعمل بھدف زیادة الربحیة

  
  فرضیة البحث

 إن ت  أثیر البیان  ات المحاس  بیة ب  القیود المفروض  ة عل  ى العملی  ة الإنتاجی  ة ف  ي ظ  ل تطبی  ق -
  . المعلومات الناتجة عن تشغیل ھذه البیاناتإلىلقیود ینسحب ھذا التأثیر ا نظریة

لا ب القیود المفروض ة عل ى العملی ة  إن تأثیر أسالیب تشغیل البیانات المحاسبیة المتأثرة أص-
 ،التخط  یط، القی  اس(ھ  ا أكث  ر فاعلی  ة ف  ي تحقی  ق أھ  داف محاس  بة التك  الیف الإنتاجی  ة بجعل

  .)اتخاذ القرارات، والرقابة
  

  منھج البحث
لقد تم اعتماد المنھج الوص في ف ي ع رض ودراس ة م ساھمات الب احثین المن شورة ف ي 

والت ي تخ ص موض وع البح ث واختب ار فرض یاتھ ف ضلا ع ن )  ال دوریات،الدراسات، الكتب(
الم  نھج التحلیل  ي ف  ي دراس  ة البیان  ات التطبیقی  ة لعین  ة البح  ث الممثل  ة بمعم  ل الغ  زل اس  تخدام 

لإج راء تطبی ق الدراس ة كونھ ا أكث ر ) ٢٠٠٢(ت م تحدی د ال سنة المالی ة ووالنسیج في الموصل 
  .السنوات استقرارا من الناحیة المالیة

  دخل فلسفي في تطبیق نظریة القیود م–أولا 
في ظل الطلب المتزاید على منتجات ذات جودة عالیة : رھا نشأة نظریة القیود وتطو -١

والمناف  سة ال  سوقیة المتزای  دة ب  دأت المنظم  ات ال  صناعیة بالاھتم  ام بدراس  ة الطاق   ة 
الإنتاجی  ة وكیفی  ة اس  تخدام بع  ض الم  وارد الت  ي تت  سم بالن  درة بوص  فھا تمث  ل مح  ددات 
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بل  ة ك  ل الطل  ب عل  ى عل  ى تل  ك المنظم  ات والت  ي ب  سببھا ل  م ت  تمكن المنظم  ات م  ن مقا
منتجاتھ  ا ف  ي ال  سوق ل  ذا ظھ  رت الحاج  ة لاس  تخدام أس  الیب تق  رر كیفی  ة اس  تخدام ھ  ذه 

طبق ت نظری ة القی ود ف ي ) ٦٨٩، ٢٠٠٢ ،جاریسون ونورین(الموارد على نحو امثل 
 المخ   زونوتخف   یض أول   ى مراحلھ   ا لح   ل م   شاكل الاختناق   ات الإنتاجی   ة والجدول   ة 

)systema, 2004, 1(اء تح سینات م ستمرة ف ي نظ ام الإنت اج  تح ت قی ود  وذل ك لإج ر
لتحقی   ق ان   سیابیة ف   ي الأداء م   ن خ   لال التواف   ق الزمن   ي ب   ین س   رعة القی   ود المقی   دة 

ع مجم وعتین م ن مق اییس والمخزون وفیما بعد طورت نظریة القی ود م ن خ لال وض 

 )3p.com.mgtatcan.www-4( الأداء ھما

   .قاییس تشغیلیة متعلقة بالمخرجات والمخزون ونفقات التشغیلم -
 .مقاییس عالیة ترتبط بھا متمثلة بصافي الربح والعائد على الاستثمار والتدفق النقدي  -

تقوم فكرة نظریة القیود على أن من یح دد أداء  :ھوم نظریة القیود وأھمیة تطبیقھامف -٢
ھي القید عل ى أداء ھ ذه السل سلة ول ذلك سلسلة العملیات ھو اضعف عملیة فیھا وبذلك 

، ح    سین(س    یكون الإج    راء المتب    ع لزی    ادة فت    رة الأداء سل    سلة العملی    ات ك    الأتي 
٢١٢-٢٠٠٠،٢١٠(:  

  .تحدید اضعف عملیة في سلسلة العملیات الإنتاجیة  -
عدم تحمیل سلسلة العملیات بطاقة إنتاجیة اكبر من طاقة اضعف عملیة فیھا لأنھا ھي  -

 . لسلسة العملیات ككلة على الطاقة الإنتاجیالقید المؤثر

 تركیز جھود التحسین على تقویة اضعف عملیة في سلسلة العملیات  -

 .إذا كانت جھود التحسین ناجحة فسوف تزداد طاقة اضعف عملیة  -

) Ratt) Goldوبن  اءا عل  ى م  ا تق  دم لق  د وردت ع  دة تع  اریف لنظری  ة القی  ود إذ عرفھ  ا 
 المنظمة تسعى لمساعدة الإدارة على إع ادة فح ص وتقی یم أن شطتھا نظریة عامة لإدارة"بأنھا 

 ب  ل ق  د تتعل  ق بال  سیاسات ف  ي ض  وء قی  د أو قی  ود الن  شاط والت  ي لا تك  ون بال  ضرورة مادی  ة
 نح  و تعظ  یم ھم  دخل إداري یوج  " بأنھ  ا )Hilton(وعرفھ  ا ) ١ ،٢٠٠١ ،الكاش  ف" (الإداری  ة

 الاختناق  ات التنظیمی  ة أو الم  وارد المقی  دة ال  ربح طوی  ل الأج  ل م  ن خ  لال إدارة تھ  تم بمعالج  ة
  ).Hilton, 1999, 224(النادرة 

عملی   ة م   ستمرة لتحدی   د قی   ود النظ   ام وإزالتھ   ا ل   ضمان " بأنھ   ا )الكعب   ي(ھ   ا توعرف
الاستغلال الأمثل للموارد وزیادة المخرجات للمنتجات التامة بأكبر حجم ممكن لضمان زی ادة 

  ). ٦٤، ٢٠٠٣ ،الكعبي" (الربحیة للمنظمة
ومما سبق یمكن تعریف تعریف نظریة القیود بأنھا فل سفة إداری ة تھ دف ال ى التح سین 
المستمر لأداء النظام لتعظیم مخرجاتھ وتحقیق أھدافھ من خلال إجراء بع ض التغیی رات فی ھ 

 وقی اس اث ر – إن وج دت –لتفعیل قیوده الداخلیة والتعامل معھا ف ي ض وء القی ود الخارجی ة 
  .ات لضمان الاستغلال الأمثل لموارد النظام تلك التغییر

وتب  رز أھمی  ة نظری  ة القی  ود كونھ  ا ذات نظ  رة متكامل  ة للنظ  ام كك  ل ب  دلا م  ن النظ  رة 
اة الى العناصر المكونة لھ والتي ق د یك ون لھ ا القلی ل م ن الت أثیر الایج ابي عل ى الأداء المجز

 التركی ز عل ى فھ م الھ دف الع ام وذلك لتحسینھ من خلال) Dettmer, 1999, 3(الشامل للنظام 
للمنظم  ة كك  ل یوض  ح متطلب  ا أساس  یا للنج  اح ویق  وم ھ  ذا الفھ  م عل  ى أس  اس الم  وارد المتاح  ة 
للمدیرین محدودة وم ن ث م یج ب توجی ھ ھ ذه الم وارد نح و أھ داف مفھوم ة ومح دودة تحدی دا 

  ) .٢٠٩، ٢٠٠٠،حسین(جیدا 
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   سبيآلیة تطبیق نظریة القیود المنظور المحا ً–ثانیا

تبن ى نظری  ة القی  ود عل  ى مجموع  ة م  ن الف  روض المحاس  بیة وذل  ك لقی  اس اث  ر النت  ائج 
المتحققة جراء تطبیق نظری ة القی ود م ن خ لال مجموع ة م ن المق اییس الموض وعة ف ي ظ ل 

  ):٨، ٢٠٠١ ،الكاشف(تطبیق النظریة وھذه الفروض 
 الف رق ب ین المبیع ات –) ازالانج(تعرف المخرجات :  كلفة العمالة المباشرة لیست متغیرة .أ

والمواد بأنھ معدل تولید الأرباح م ن المبیع ات ویتمث ل ص افي ال ربح بالانج از مطروح ا 
 تكلفة العمال ة والتك الیف الأخ رى غی ر – تكالیف التشغیل –منھ تكالیف التشغیل وتشمل 

  .المباشرة
 العملی ات ب دءا  الن شاط كسل سلة مترابط ة م نإل ىینظ ر : ھدف النشاط ھو تحقیق ال ربح . ب

 الزبون فان قوة ھ ذه السل سلة م ن العملی ات تتوق ف إلى تسلیم المنتج إلىمن طلب المواد 
 إع ادة ض بط الطاق ة وم ساحات إل ىعلى قوة اضعف حلقاتھا وتح سین مخرجاتھ ا ی ؤدي 

التخزین والحد من تعظیم التكالیف غیر المباشرة في المخزون الناشئ عن تط ویر الأداء 
 تط  ویر الأداء وزی  ادة المخرج  ات إل  ىًل  د دخ  لا بیعی  ا مم  ا ی  ؤدي ف  ي النھای  ة یو وال  ذي لا

  .وتغطیة تكالیف التشغیل وتحقیق الأرباح
ویتضح مما سبق بان نظریة القی ود ترك ز عل ى الأج ل الق صیر مفترض ة كلف ة الم واد 

ف الت صنیع المباشرة كلفة متغیرة أما بقیة التكالیف المتمثلة بتك الیف الأج ور المباش رة وتك الی
 یوضح ك شف دخ ل مخرج ات ١والشكل ، لمصاریف الإداریة تعد كلفا ثابتةغیر المباشرة وا

  .العملیات المباعة وفقا لنظریة القیود للمنظمة
  

   xxx                                                                الإیرادات   
  xxx                                               تكالیف المواد المباشرة   -

  xxxمساھمة المخرجات المباعة                                              
                                                            xxx تكالیف التشغیل والتي تمثل -

                                                      xxx كلفة الأجور الصناعیة المباشرة
   xxx  تكالیف الطاقة                                                         

                                                             xxx التكالیف الصناعیة الأخرى
                                                                           xxx التكالیف التسویقیة

  xxxالتكالیف الإداریة                                                        

  xxx  دخل العملیات                                                           

Source: Horngren ande athers  ,1997,P.700 
  

  ١الشكل 
  لیات المباعة للمنظمةدخل مخرجات العم

  

   متطلبات تطبیق نظریة القیودً-ثالثا
یعرف القید عل ى ان ھ أي ش ي یح د م ن ق درة المنظم ة عل ى تولی د  :تعریف القید وأنواعھ .١

وق  د اختلف  ت وجھ  ات نظ  ر الب  احثین ف  ي ) Dettmer, 2002, 3(المزی  د م  ن المخرج  ات 
على أنھا قیود داخلی ة وخارجی ة   Moor and Scheinkopfتصنیف أنواع القیود إذ صنفھا 

Moor and Scheinkpof, 1998, 9)( وص  نفھا الكاش  ف وح  سین عل  ى أنھ  ا قی  ود مادی  ة 
   Hutagalungوص  نفھا) ٢١٣، ٢٠٠٠،ح  سین)(٢٠٠١،٩ ،الكاش  ف(وقی  ود سیاس  اتیة 

عل  ى أنھ  ا قی  ود م  وارد الطاق  ة وقی  ود م  واد خ  ام وقی  ود سیاس  یة وإداری  ة وقی  ود سیاس  یة 
  ).Hutagalung, 2003, 42(خارجیة 
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ح  ث ان  ھ ب  الرغم م  ن اخ  تلاف الب  احثین ف  ي وجھ  ات نظ  رھم إلا أنھ  م اتفق  وا اوی  رى الب
  :بالجوھر إذ یمكن تجمیع تصنیفات أنواع القیود بالشكل الأتي

  
  

 

 

 

  

  
  

  الشكل من إعداد الباحث: المصدر

  ٢الشكل 
  تصنیفات أنواع القیود

  

 رة المنظم  ة عل  ى مقابل  ة الطل  ب عل  ىوھ  ي تل  ك القی  ود الت  ي تح  د م  ن ق  د: الداخلی  ةالقی  ود  .أ
  :إلىاتھا وتقسم نتجم
 یع  د ھ  ذا الن  وع م  ن القی  ود أھ  م القی  ود الداخلی  ة المفروض  ة عل  ى:  قی  ود م  وارد الطاق  ة-

العملیة الإنتاجیة المتعلقة ب الا لات والتجھی زات والأف راد وأي م وارد ملموس ة أخ رى 
 القید عندما تكون مخرجات القید غی ر ق ادرة عل ى تلبی ة احتیاج ات ال سوق ویظھر ھذا

  .كما وتعد كمیة ومخزونات إنتاج تحت التشغیل دالة لھذا القید
 تنشا ھذه القی ود نتیج ة لتطبی ق بع ض ال سیاسات ف ي المنظم ة:  قیود السیاسات الإداریة-

 عام ل وغیرھ ا وتع د م نیق ة ف ي التمثل ضرورة الالتزام ببرنامج تدریب معین أو طر
 أصعب القیود اكتشافا كون تأثیرھا طویل الأجل وغیر مرئیة وتمثل قواع د كیفی ة أداء

  .المھمات من خلالھا
وھي مجموعة العوائق والمحددات التي تجعل المنظمة تتأخر عن تلبی ة :  القیود الخارجیة.ب

  :إلى احتیاجات الزبائن أو تقلل من مستوى الطلب على المنتجات وتقسم
وت ضم ح الات قل ة الم واد الأولی ة ف ي الأج ل الق صیر أو الطوی ل :  قیود الم واد الأولی ة-

 إل  ىویع  د الت  أخیر ف  ي ت  سلیم الإنت  اج ) Systma, 2002, 2(لمن  تج أو أكث  ر م  ن من  تج 
الزبائن في الوقت المحدد بسبب تأخر إمدادات تجھیز مواد أولیة غی ر كافی ة دال ة لھ ذا 

  .جیة القید والأسباب خار
احد القیود المفروضة على العملیة الإنتاجی ة وتع د كمی ة مخ زون  :)السوق( قید الطلب -

  .إنتاج تام أو تشغیل خط إنتاجي بجزء من كامل طاقة مخرجات القید دالة لھذا القید
 إن من أھم متطلبات تطبیق نظریة القیود للتعامل مع القیود :خطوات تنفیذ نظریة القیود -٢

  :)Anderson ,1999,11(قیود ھي للتعامل مع ال
   :تحدید قیود النظام. أ

المت صل ) العملی ات(النظام من منظور نظری ة القی ود عب ارة ع ن سل سلة م ن الحلق ات 
 فلاب  د م  ن )اض  عف حلقات  ھ(وعن  د الب  دء بعملی  ة تحدی  د قی  ود النظ  ام ) ٢١٢ ،٢٠٠٠ ،ح  سین(

العملی  ات ومق  دار الوق  ت القی  ام ب  بعض المھ  ام كوض  ع مخط  ط لت  دفق الإنت  اج یوض  ح تعاق  ب 
وتحدید عدد مرات تھیئة المكان الت ي یمك ن ) ١٨، ٢٠٠٤ ،عبد الوھاب(المطلوب لكل عملیة 

ویلاح  ظ ھن  ا ) ٦٦، ٢٠٠٣ ،الكعب  ي(ع إح  صائیات تعطی  ل الك  ائن أن تنج  ز ف  ي الی  وم وتجمی  

 أنواع القیود

 قیود داخلیة قیود خارجیة

  :قیود مادیة

 قیود موارد الطاقة

  :قیود مادیة

 قیود الموارد الأولیة

  :قیود سیاساتیة

 )السوق(قیود الطلب 

  :قیود سیاساتیة

 قیود السیاسات الإداریة
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 ،ح  سین(ض  عیفة تمث  ل قی  دا عل  ى العملی  ات الإنتاجی  ة ) عملی  ة( إمكانی  ة وج  ود أكث  ر م  ن حلق  ة
٢١٢، ٢٠٠٠.( 

وم   ن خ   لال تحدی   د الأھمی   ة الن   سبیة للقی   ود وم   دى تأثیرھ   ا ف   ي تحقی   ق المخرج   ات 
یظھر ھناك قید واحد ھو الأكثر تأثیرا من بین القی ود الأخ رى وال ذي ) ٦٦، ٢٠٠٣ ،الكعبي(

وھ  ذا القی  د یمك  ن أن ) Drury, 2000, 308(یمك  ن تركی  ز الاھتم  ام علی  ھ ف  ي عملی  ة التح  سین 
مث  ل طاق  ة (أو داخلی  ا ) ت  اح م  ن الم  واد الخ  اممث  ل الطل  ب ف  ي ال  سوق أو الم (یك  ون خارجی  ا

 )التي تحد من  إمكانی ة إنت اج الكمی ة المطلوب ة لل سوق  أو ال سیاسات إداری ة الموادالمكائن أو 
)Martine, 204, 227.(  

 :تحدید كیفیة استغلال القید أو التغلب علیھ. ب

د م ن خلال ھ أي كیفی ة اس تخدام ن شاط القی د  یعن ي الح صول عل ى المزی استغلال ال شئ
وذل  ك م  ن خ  لال تحوی  ل القی  ود ) P:com.MG4Tarcan.www.5( ب  أكثر م  ن كف  اءة وفاعلی  ة

وھ و تعظ یم  أثار محتملة أو متوقع ة والتعام ل م ع القی د ف ي ض وء الھ دف النھ ائي إلىالمادیة 
إذ أن خ  سارة س  اعة واح  دة م  ن ن  شاط القی  د یعن  ي خ  سارة ) ٢٠٠٣،٩ ،الكاش  ف(المخرج  ات 

وبعب ارة أخ رى ف ان تحقی ق س اعة إض افیة واح دة ف ي ن شاط ،ساعة على مستوى النظام كك ل 
وھ ذا یعتم د عل  ى ) Martine, 2004, 28(القی د یعن ي زی ادة س اعة عل ى م ستوى النظ ام كك  ل 

تج ا واح دا فھن ا ی تم البح ث ع  ن المنتج ات الت ي تنتجھ ا المنظم ة ال صناعیة ف ان كان ت تن تج من
 وان كان  ت – تخف  یض ال  زمن الم  ستغرق لإنت  اج الوح  دة –طریق  ة لتعظ  یم الإنت  اج عب  ر القی  د 

ال  شركة تن  تج أكث  ر م  ن من  تج فف  ي ھ  ذه الحال  ة ی  تم تحلی  ل الم  زیج الإنت  اجي الأمث  ل ویح  سب 
عب د (تاج ھ وبالاعتماد على ھ امش الم ساھمة المتحق ق م ن ھ ذا المن تج وال زمن الم ستغرق لإن

ویج   ب تجن   ب الكل   ف المخص   صة لترتی   ب أس   بقیة إنت   اج المن   تج أو ) ١٨، ٢٠٠٤ ،الوھ   اب
  ).٦٦، ٢٠٠٣ ،الكعبي(الزبائن وإنما یتم الاستناد في التحلیل على الوقت اللازم للانجاز 

  : تبعیة أي عوامل أخرى لقرارات التغلب على القیود.ت

وھ  ذا  )٦٦، ٢٠٠٣ ،الكعب  ي(مقی  دة إن الأداء الكل  ي للن  شاط یف  رض م  ن الأن  شطة ال
یستوجب تسخیر كافة طاقات الأنشطة والعملیات غیر المقیدة بما یتوافق م ع طاق ات وق درات 
المواد المقیدة بم ا یحق ق أق صى إنتاجی ة ممكن ة م ن الم ورد المقی د وأق صى فاعلی ة م ن النظ ام 

  ).٢١٨، ٢٠٠٠، حسین(ككل 
صنع كلھ وجدول ة الإنت اج بال صورة الت ي وذلك من خلال تسھیل تدفق الإنتاج عبر الم

عب  د (تمن  ع م  ن ت  راكم الم  واد أو الإنت  اج تح  ت الت  شغیل ب  ین الأن  شطة والعملی  ات المختلف  ة 
غیر المقی دة بطاق ة أعل ى م ن طاق ة ن شاط  وذلك لان استخدام الأنشطة) ١٨، ٢٠٠٤ ،الوھاب

 ,Drury) زی  ادة المخرج  ات إل  ى زی  ادة مخ  زون تح  ت الت  شغیل ولا ی  ؤدي إل  ىالقی  د س  یؤدي 

2000, 308).  
  :تحسین أداء نشاط القید. ث

یتوقف تحسین أداء النظام الإنت اجي عل ى ت سخیر كاف ة طاق ات الأن شطة والعملی ات  لا
غیر المقیدة بما یتوافق مع طاقات وقدرات الموارد المقیدة فح سب ب ل تن شیط الم وارد المقی دة 

ستفادة ممكنة من الموارد غیر المقیدة والتي ستعمل عن د بما یحسن أداءھا وذلك لتحقیق اكبر ا
الكل ي ) المخرج ات (ز تعظ یم الإنج اإل ىمستوى الم ورد المقی د بع د التح سین وھ ذا م ا ی ؤدي 

مث  ال ذل  ك إذا ك  ان الم  ورد المقی  د ھ  و آل  ة فیج  ب . للنظ  ام دون وج  ود خ  زین غی  ر ض  روري 
ع  داد والتجھی  ز وإج  راء تح  سینات ال  سعي لزی  ادة طاقتھ  ا الفعلی  ة م  ن خ  لال تخف  یض زم  ن الإ

أخرى على عملیة التشغیل وال سماح بالعم ل وقت ا إض افیا أو لت شغیل عمال ة إض افیة أو ش راء 
م ع الأخ ذ بنظ  ر الاعتب ار ب  ان ) ٢٠٠٢،١٠،الكاش  ف(آل ة إض افیة أو تخف  یض أو إزال ة الفاق د 
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عب  د ( المخرج  ات  القی  د تع  د مقیاس  ا للتخفی  ف م  ن ت  أثیر القی  د وتح  سینإل  ىالطاق  ة الم  ضافة 
ویلاح ظ أن ھ ذه الإج راءات تتطل ب الزی ادة ف ي الإنف اق ال ذي یتطل ب ) ١٩، ٢٠٠٤ ،الوھاب

یج ب القی ام بھ ذه الخط وة إلا بع د التأك د م ن  تكون متوافرة ولذلك لا بدوره توافر سیولة قد لا
، ٢٠٠٠ ،ح سین ( لقرار التغل ب عل ى القی دأخرىأي عوامل  وتبعیةتحدید القید والتغلب علیھ 

٢١٨.(  
  : تقییم معالجة وتحسین نشاط القید من الخطوة الأولى.ت

وفقا لمفھوم عملیة التحسین المستمر ضمن مفھوم نظریة القیود عن د التغل ب عل ى القی د 
ی ؤثر ب نفس ق وة القی د ال سابق وھن ا  أو إزالة تأثیره عن النظام سیظھر لدینا قیدا أخ ر ولكن ھ لا

 ومعالجتھ  ا ب  م ل  ى للبح  ث ع  ن الم  سببات الأساس  یة لھ  ذا القی  د الخط  وة الأوإل  ىیج  ب الرج  وع 
وذلك لان الاستمرار في عملیة تھذیب القید سیسبب قریبا أو بعی دا قی دا . یضمن تحسین النظام

ی ة وھذا مفھوم ما یطلق علیھ الق صور ال ذاتي ض من مفھ وم نظر) ٦٧، ٢٠٠٣ ،الكعبي(أخر 
 حقیق ة مفادھ ا ان ھ لا یج ب الاعتق اد ب ان إل ىنتب اه وھنا یجب الاالقیود كأداة للحسین المستمر، 

أي سیاسة تتبناھا المنظمة لكسر قید مع ین ت صلح للتطبی ق عل ى قی د أخ ر ف ي أي وق ت أو أي 
توجد سیاسة تصلح لكل الأوقات ویرجع ذلك للتغی رات الم ستمرة ف ي بیئ ة  مكان بمعنى انھ لا

یة التط ویر الم ستمر لھ ذه ال سیاسات حت ى یتطلب حتم النشاط التي تعمل فیھا المنظمة وھو ما
  ).١١، ٢٠٠١ ،الكاشف( قیود على النشاط إلىتتحول 

  
  ي معمل الغزل والنسیج في الموصل تطبیق نظریة القیود ف–رابعا 

أق سام ( وی ضم ثلاث ة أق سام ١٩٥٧بدأ معمل الغزل والنسیج في الموصل الإنت اج ع ام 
المراح ل الإنتاجی ة ف ي المعم ل فت شمل مرحل ة الحل ج أم ا ) أق سام إداری ة، أق سام فنی ة، إنتاجیة

  .ومرحلة الغزل ومرحلة تحضیرات النسیج ومرحلة النسیج ومرحلة التكملة
ویعمل المعمل ضمن خطة إنتاجیة سنویة مح ددة وموض وعة ت ضم الكمی ات المخط ط 

ق ة إنتاجھا م ن ك ل ن وع م ن أن واع الأقم شة والت ي ی تم عل ى أساس ھا  وض ع الموازن ات المتعل
 كل ف إلیھ ابالكلف والموازنات الأخرى بالاعتماد على البیانات الفعلی ة لل سنة ال سابقة م ضاف 

الخ ام وال شر  (ة أما منتجاتھ من الأقمشة فت شملالاحتیاجات الإضافیة المتوقع في السنة اللاحق
ولغ  رض تطبی  ق مفھ  وم نظری  ة  )الن  وارس والزن  ابق ودجل  ة  والدشداش  ة والھم  ایون وفاش  

 ف ضلا ع ن بع ض المعلوم ات ع ن الطاق ة الإنتاجی ة الإنتاجیةالإنتاجیة واكتشاف القیود القیود 
ومعم ل ) ١(للمكائن وكمیة الإنتاج سیقتصر التطبیق على ق سم الغ زل ال ذي ی ضم معم ل رق م 

  ٢٠٠٢سنة ) كانون الثاني(لمعمل للشھر الأول وبالاعتماد على  السجلات ل)  ٢(رقم 
   لمكائن عملیات قسم الغزلالطاقة التصمیمیة المتاحة .١

 غ زول ذات نم ر مختلف ة إل ىیتم في ق سم الغ زل تحوی ل الب الات الخارج ة م ن الحل ج 
نف ش (ت تتمث ل ببع دة عملی ا) الب الات(حسب نوع المنتج م ن خ لال م رور القط ن المكب وس 

اش ات ث م ت سریح القط ن المنف وش وس حبھ عب ر م رحلتین مرحل ة ال سحب بواسطة النق) القطن
 مكائن الغزل المفتوح والحلقي أما مكائن الغ زل إلىومرحلة السحب الثاني ثم تحویلھا الأولى 

تعمل لعدم ت وفر ن وع القط ن طوی ل التیل ة ك القطن الأمریك ي أو ال سوداني ل ذا  الحلقي فإنھا لا
 یوضح طاقات تصمیمیة والمتاح ة لمعم ل الآتيول دوالج .فالمعمل یعمل بالغزل المفتوح فقط

 یتك ون ك ل خ ط م ن نفاش تین الت ي ،ض من ثلاث ة خط وط إنتاجی ة یج في الموصلالغزل والنس
  . ماكینة تسریح١٤تغذي كل واحدة 
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  ١ جدولال
  إجمالي الطاقات التصمیمیة والمتاحة لمعمل الغزل والنسیج في الموصل

  )٣(معمل رقم   )٢(معمل رقم   )١(معمل رقم 

الطاقة   المكائن  العملیة
التصمیمیة 

  للمكائن

طاقة ال
المتاحة 

  للمكائن

عدد 
  المكائن

الطاقة 
التصمیمیة 

  للمكائن

الطاقة 
المتاحة 

  للمكائن

عدد 
  المكائن

الطاقة 
التصمیمیة 

  للمكائن

الطاقة 
المتاحة 

  للمكائن

  ٣  النفاشة
٣٦٠ 

  ساعة/كغم
٢٧٠ 

  ساعة/كغم
٦  

٦٠٠ 
  ساعة/كغم

٤٥٠ 
  ساعة/كغم

٩  
٤٦٨٠ 

  ساعة/كغم
٣٥١٠ 

  ساعة/كغم

  ١٨  التسریح
٢٨ 

  اعةس/كغم
١٥ 

  ساعة/كغم
  ٦٠  ساعة/ كغم١٦  ساعة/ كغم٢٠  ٤٢

١٣٤٤ 
  ساعة/كغم

٩٤٢ 
  ساعة/كغم

  ٣  أوليسحب 
١٠٠ 

  ساعة/كغم
٧٥ 

  ساعة/كغم
١٤  

١٦٧ 
  ساعة/كغم

١٢٥ 
  ساعة/كغم

١٧  
٢٦٣٨ 

  ساعة/كغم
١٩٧٥ 

  ساعة/كغم

سحب 
  ثانوي

٤  
١٠٠ 

  ساعة/كغم
٧٥ 

  ساعة/كغم
٥  

١٠٠ 
  ساعة/كغم

  ٩  ساعة/ كغم٧٥
٩٠٠ 

  ساعة/كغم
٦٧٥ 

  ساعة/مكغ

  ١٣  غزل حلقي
٢١ 

  ساعة/كغم
١٨ 

  ساعة/كغم
_  _  _  ١٣  

٢٧٣ 
  ساعة/كغم

٢٣٤ 
  ساعة/كغم

  ١٤  غزل مفتوح
٣.٦ 

  ساعة/كغم
٦.٣ 

  ساعة/كغم
  ٦٢  ساعة/ كغم١٨  ساعة/ كغم٢١  ٣٨

١٠٩٦ 
  ساعة/كغم

٩٣٠ 
  ساعة/كغم

  .)بالاعتماد على سجلات المعمل( انالجدول من إعداد الباحث :المصدر

  
 یتك ون ك ل خ ط م ن نفاش تین الت ي إنتاجی ةضمن ثلاث خطوط ) ٢(م یعمل المعمل رق

 ماكین ة غ زل مفت وح الخ ط ١٦ ماكینة ت سریح والأخی رة ب دورھا تغ ذي ١٤تغذي كل واحدة 
 ت  وفر قط  ع الغی  ار الأول والث  اني یعم  لان أم  ا الخ  ط الثال  ث فمتوق  ف ع  ن العم  ل ب  سبب ع  دم

 ماكن ة ت سریح وماكن ة غ زل ٢٨اش ات و نف٤یمكن ت شغیل أكث ر م ن  أي لا، اللازمة لتشغیلھ
 ٥مفت  وح ف  ي ح  ال ت  وفر الع  دد الك  افي م  ن مك  ائن الت  سریح ولك  ن وم  ن ناحی  ة أخ  رى ھن  اك 

س اعة والطاق ة المتاح ة لمك ائن / كغ م ٧٥مكائن تسریح ث اني فق ط الطاق ة المتاح ة لك ل منھ ا 
 ماكن ة ٢١یمك ن ت شغیل أكث ر م ن   أي لا٣٤س اعة م ن خ یط نم رة /كغ م ١٨الغزل المفت وح 

  .غزل مفتوح من الناحیة العملیة 
   ماكنة غزل٢١=  ساعة الطاقة المتاحة /كغم ٧٥× سحب ثنائي مكائن ٥      

  ساعة لكل ماكنة غزل مفتوح/ كغم ١٨

 ماكن ة غ زل مفت وح توقف ت أرب ع ١٤فان ھ یحت وي عل ى ) ١(أما بالن سبة للمعم ل رق م 
یار اللازمة لتشغیلھا أي أن عدد المك ائن منھا عن العمل بسبب الأعطال وعدم توافر قطع الغ

 مك ائن فق ط ل ذا ف ان المك ائن المنتج ة للمعم ل كك ل ت ساوي ١٠ھي ) ١(المنتجة للمعمل رقم 
   ماكنة فقط ٣١)=١( ماكنة معمل رقم١٠ +))٢(معمل رقم ( ماكنة ٢١

 معم     ل رق     م ٢١ + ()س     اعة للماكین     ة/ كغ     م ٤.٧٥ × ))١(معم     ل رق     م ( ماكن    ة ١٠(
  .ساعة الطاقة المتاحة/  كغم ٤٢٥.٥) = ساعة/كغم١٨×)٢(
  
  د من القماش في مرحلة الغزل الوقت المستغرق للمتر الواح.٢

مكائن معمل (تعمل مكائن قسم الغزل في معمل الغزل والنسیج بكلا النوعین الروسیة 
لإنت اج ) ص اغة لك ل ماكن ة/كغ م ١٨( بطاق ة متاح ة ))٢(معمل رقم ( والسویسریة ))١(رقم 
ولغ رض احت ساب طاق ة الماكن ة المتاح ة للأن واع الأخ رى م ن  . ٣٤/١من نمرة غزل خیط 

نمرة غزل أخرى یتم ضرب الطاقة المتاحة في نمرة الغزل المعیاریة أي لو أردن ا الح صول 
   : في ساعة واحدة یتم احتسابھا بالشكل التالي٢٤/١على الطاقة الإنتاجیة لخیط نمرة 

  ٢٤/١ساعة من نمرة غزل / كغم١٢.٧) = ٣٤÷٢٤ (×ساعة / كغم١٨
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  ٢الجدول 
  الوقت المستغرق للمتر الواحد في مرحلة الغزل

  
  )بالاعتماد على سجلات المعمل( الجدول من إعداد الباحث: المصدر

  
   تحدید التكالیف الثابتة لمرحلة الغزل.٣

بالاعتم  اد عل  ى س  جلات المعم  ل ث  م ح  صر وتحدی  د التك  الیف الثابت  ة المخطط  ة وف  ق 
ظریة القیود وتوزیعھا على المراحل الإنتاجیة بالاعتماد عل ى أس اس مناس ب وذل ك للتوص ل ن

ال ى الكلف  ة الثابت  ة المحمل  ة عل  ى ك  ل مرحل  ة وق  د ت  م اس  تخدام الوق  ت الم  ستغرق لإنت  اج المت  ر 
  ).٤,٣(الواحد من القماش في كل مرحلة أساسا للتوزیع والذي تم احتسابھ في الجداول 

  

  ٣الجدول 
  واحد على مراحل الإنتاج في المعملع الكلفة الثابتة للمتر التوزی

  
  .)بالاعتماد على سجلات المصنع(  الباحثإعدادالجدول من  :المصدر

  

تمثل بیانات الجدول السابق التكالیف الثابتة لكافة المراحل ومنھا مرحلة الغ زل والت ي 
 مقارنتھ  ا م  ع تك  الیف الطاق  ة تمث  ل ض  من مفھ  وم نظری  ة القی  ود وتك  الیف الطاق  ة والت  ي ی  تم

المتاحة والفرق یمثل انحراف الطاقة غیر المستخدمة والت ي تعب ر عم ا أذا ك ان ھن اك ف ائض 
  . عجز في الطاقة أو
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  ٤الجدول 
  ٢٠٠٢ المخطط لشھر كانون الثاني للإنتاجًكشف الدخل موضحا تكالیف الطاقة اللازمة 

  
  .)لاعتماد على سجلات المعملبا( الباحث إعدادالجدول من  :المصدر

      ٢٤ ×ی   وم /  س   اعة٢٢,٥×) الملح   ق( الطاق   ة لمرحل   ة الغ   زل -س   اعة/ كغ   م٤٢٥ = (١١٦١٩٥٩٢(*) 
   متوسط كلفة المتر في مرحلة الغزل١٢١,٨٧٥  ×ر  كغم متوسط وزن المت٠,٢٤١÷) شھر/یوم

 ١٣٣,٧٥ ×ر شھ/ یوم ٢٤ × م یو/ ساعة ٢٢,٥× ) الملحق( ساعة/ متر٣٥٥٩=٢٥٧٠٤٨٧٧٥(**) 
 متوسط كلفة المتر في مرحلة النسیج

 متوسط ٨٨,٧٥ ×ر شھ/ یوم ٢٤  ×یوم/ ساعة ٢٢,٥× )الملحق( ساعة/متر٤٠٠٠=٩٧٩٧٥٨٨٨(***) 
  كلفة المتر في مرحلة التكملة

  

نلاح  ظ م  ن الج  دول ال  سابق إن إجم  الي التك  الیف الثابت  ة للإنت  اج المخط  ط اكب  ر م  ن 
حلة الغ زل مم ا ن تج عن ھ ظھ ور تك الیف الطاق ة الفائ ضة ب صورة تكالیف الطاقة المتاحة لمر

 عج ز المرحل ة ف ي إمكانیاتھ ا عل ى تولی د المخرج ات اللازم ة لتحقی ق إل ىسالبة وھذا یؤدي 
  .الكمیة المخطط إنتاجھا 

 إن لمفھوم القی د ف ي ض وء فل سفة تطبی ق نظری ة القی ود وجھ ین یتمث ل الأول ف ي :قید الوقت
ع دم ق درتھا أو  القید على استیعاب كامل مخرج ات المرحل ة ال سابقة لھ ا عدم إمكانیة مرحلة

على تلبیة احتیاجات المرحلة اللاحقة لھا أما الوجھ الثاني فیتمثل بعدم توفر الوق ت المطل وب 
تنب  أ ب  ھ وھ  ذا م  ا یع  رف بقی  د لتحقی  ق كمی  ة المخرج  ات المخط  ط إنتاجھ  ا ف  ي ظ  ل الطل  ب الم

  .الوقت
 أن مرحلة الغزل تمثل قیدا على العملیة الإنتاجیة في معمل وتأسیسا على ذلك یتضح

) الغزول(الغزل والنسیج كونھا غیر قادرة على سد احتیاجات مرحلة النسیج من المخرجات 
  . لتحقیق كمیة الإنتاج المخططة ومن ثم سد احتیاجات السوق من الطلب على ھذه المنتجات 

ل  سابق ب  ان القی  د ف  ي مرحل  ة الغ  زل  یوض  ح ف  ي الج  دول ا٥وكم  ا یت  ضح ف  ي الج  دول 
  .یشمل جمیع المنتجات وإنما یقتصر على منتجات دون أخرى والنسیج لا
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 ٥الجدول 

  الطاقات المتاحة والمخططة والفائضة لمراحل الانتاج في المعمل

  
  )بالاعتماد على سجلات المعمل ( الباحثإعداد الجدول من :المصدر 

  
  ت الاستنتاجات والتوصیا

   الاستنتاجات-ًأولا
   :الآتیةتقدم یمكن الخروج بالاستنتاجات  بناء على ما

 تحقی  ق فاعلی  ة النظ  ام ف  ي ض  وء كف  اءة القی  د المف  روض عل  ى إل  ىتھ  دف نظری  ة القی  ود  .١
 .النظام 

تركز نظریة القیود في الأجل القصیر مفترضة أن كلفة المواد المباشرة كلفة متغی رة أم ا  .٢
 المباشرة والتكالیف الصناعیة غیر المباشرة والم صاریف الإداری ة بقیة التكالیف الأجور
 .والتسویقیة كلفة ثابتة

 ،تحدی  د القی  د :مفتاحی  ھ رئی  سة ھ  يترك  ز إج  راءات تطبی  ق نظری  ة القی  ود ثلاث  ة عناص  ر  .٣
 .ودعم بقیة الأنشطة غیر المقیدة لطاقة نشاط القید، واستغلال القید

 والن  سیج وج  ود اختناق  ات إنتاجی  ة ف  ي مرحل  ة أظھ  رت نت  ائج الدراس  ة ف  ي معم  ل الغ  زل .٤
الغزل على الرغم من التحلیلات التي بین ت أنھ ا لی ست عل ى م ستوى ع الي م ن الأھمی ة 

 .انھ ینبغي معالجتھا لتفادي الاختناقات المستقبلیةإلا 

أظھرت الدراسة العملیة إن مفھوم القید یقتصر على القیود الإنتاجی ة المتمثل ة بع دم ق درة  .٥
 .لغزل على تلبیة وسد احتیاجاتقسم ا

 مفھ وم القی د ل م یقت صر عل ى القی ود الإنتاجی ة المتمثل ة بع دم أنأظھرت الدراس ة العملی ة  .٦
 مرحلت ي الن سیج والتكمل ة فق ط ب ل ھنال ك قی د تاحتیاج اقدرة قسم الغزل على تلبیة وسد 

 .أخر مفروض على قسمي النسیج والتكملة ھو قید الوقت

شراش ف راف دین ( القید في مرحلة الغزل یقتصر على منتجات أن أظھرت نتائج الدراسة .٧
 .)الخام الأسمر والزنابق ودجلة( وان القید یختفي عند إنتاج )والھمایون والنوارس

  
  التوصیات ً-ثانیا

  :الآتیةوبناءا على الاستنتاجات السابقة یمكن الخروج بالتوصیات 
بما یتلاءم والنظرة المستحدثة لمفھ وم تطویر نظام محاسبة التكالیف المطبق في المصنع  .١

نظریة القیود بھدف الاستفادة من فلسفة تطبیق ھذه النظری ة ف ي تحدی د القی ود ومعالجتھ ا 
لتحقیق فاعلیة النظام في ضوء كفاءة القیود المفروضة علی ھ لغ رض زی ادة الربحی ة م ن 

  .خلال تعظیم المخرجات وتخفیض التكالیف بتخزین المخزون 
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ھجی  ة الباح  ث ف  ي معالج  ة القی  د وح  ل الاختناق  ات باس  تخدام بیان  ات التك  الیف اعتم  اد من .٢
والتحلیلات والتبویب ات الكلفوی ة المتلائم ة م ع فل سفة تطبی ق نظری ة القی ود بھ دف تفعی ل 
نظام محاس بة التك الیف ف ي مج ال القی اس والتخط یط والرقاب ة واتخ اذ الق رارات ق صیرة 

 .الأجل على الأقل في المصنع

مام بعامل الوقت وأخ ذه بنظ ر الاعتب ار ف ي عملی ة التخط یط والرقاب ة عل ى الإنت اج الاھت .٣
 . الخاصة بالمنظمة ةالإستراتیجیواعتباره جزءا من 

دراس   ة ال   سوق والتع   رف عل   ى الوض   ع التناف   سي لمنتج   ات الم   صنع وتحدی   د إط   ار  .٤
 .داتھ موجھ للتعامل مع البیئة الخارجیة لمواجھة متطلبات السوق ومحديإستراتیج

 الإس تراتیجیةصیاغة نموذج خ اص للمنظم ات ال صناعیة ق ادر عل ى الإیف اء بالمتطلب ات  .٥
المتنامی ة یعتم د اس تراتیجیات الكلف  ة الأساس یة والم شتقة معتم دا ف  ي آلیات ھ نظری ة القی  ود 

  . تحقق ھدف المنظمة أنكأحد الأدوات التي یمكن 
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