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 المستخلص

المصارف عناد  إدارةهم المخااطر التاي تواجا  أتعد مخاطر التركز في محفظة القروض من 
 أوقطاا  اقتصاادم معاين  أوواحاد منح القروض والناتجة عن تركز تعامل المصرف ما  مقتارض 

خسائر لصرف الامر الذم يعرض الم،واحدةمناطق جغرافية معينة ذات حساسية لعوامل اقتصادية 
كبيرة.وقد اهتمت لجنة بازل للرقاباة المصارفية والسالطات الرقابياة بااذا الناو  مان المخااطر مان 

س أالتركز في نشاط معاين، كاذلك اهتمات بزياادة ر أوالواحد  زبونلل خلال تحديد السقف الائتماني
ل الخساائر زياادة قادرة المصاارف علاى تحمابادف حماية القطا  المصرفي والمال وتعزيز جودت  

 خلال فترات التقلبات الاقتصادية الدورية.
لى وجاود علاقاة عكساية قوياة باين درجاة التركاز القطااعي فاي محفظاة إوخلصت الدراسة 
فضلاً عن وجود علاقاة عكساية قوياة باين درجاة التركاز القطااعي فاي ،القروض وربحية المحفظة

 .المصارف التجارية مال رأسمحفظة القروض و
 

وسااا ال تكماااخ مااا  مخااا الا  ،مخااا الا تكنلااااام تمانمااا    ،مخااا الا تمانمااا   :تاحياااةالكلماااات المف
 .تكنلاام تمانم   

 
Abstract 

 
The concentration risk in the loan portfolio is one of the most important risks facing 

the management of the bank when granting loans and the resulting from the focus on 

dealing the bank with single borrower, or a particular economic sector, or certain 

geographic areas with sensitivity to economic factors, which expose the bank to significant 

losses. 
Basel committee on banking supervision and the regulatory authorities concerned 

with this type of risk by identifying credit limit per client or the concentration in a 

particular activity.  Also concentration with an increase of capital and enhanced its quality 

to increase the ability of the banks to bear losses during periods of cyclical economic 

fluctuations. 
The study concluded a strong inverse relationship between the degree of sectorial 

concentration in the loan portfolio and profitability of the portfolio as well as a strong 

inverse relationship between the degree of sectorial concentration in the loan portfolio and 

the capital of commercial banks. 
 

Key Words: credit Risk, Concentration of Credit Risk, Policies to Limit or Reduce 

Concentration of Credit Risk. 
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 المقدمة
ناااولات    اا   اال نعلاضاا ل كخمخاا الا قا لاا  تك أاثاالانعااخ تكااا  لم تكمااالا  م ماا  

نمت ااخ  االاوم تكم   ساام تكفااخ خو  اا  تكسااوس تكمااالا  م وسااع  تكنماالالا تكماا ك  وتكعوكماام و
تملاب ح تمملا تكذي  علاضاه   أقاىتمسنموتذ لخى مام م ه  بهخم نمق س  إكىتكما لام 

ونعخ تكمخ الا تمانم   ام تماخا ت ا   . لأخلام  مالام مخ الا من ولم نخنخم خلاجنه   إكى
ت نما  كج ام و ذه تكمخ الا تكن  ننخاذ ااولا منعاخخو ما  ت مها  مخا الا تكنلااام تمانما   . 

تكمخ الا تكمالا  م وق  ساه  ووسا ال تكماخ م ها   إختلاوبب مل كخلاق بم تكمالا  م    مقلالاتنه  
  كماا لام تكنا  نمنخا  . ه م تكماالا  نقخ خه  بهخم تكمم   م لخى سلامم وتسنقلاتلا تكج أو

 أقال م للاأسا إكاىونمنا    أقالننعالا  كمخا الا  ومن ولام ممف م تانم   م ذت  جوخو ل ك ام
وتكعاس ام ح. وقخ تجالا  كج ام با مل لاخو تاالام   مقنلامام لخاى مقلالاتناً نم فا  ل ما  

تكعخ اخ ما   ىإكا ا  آث لاوتمناخ   8002تكنغ لات  تكن  مخث  بعخ تمممم تكم ك م تكع كم ام لا   
تكما لام    خول تكع ك  وتك  جمم ل  نخ   مسنوا جوخو ممف م تمانم   تكمم وح م  قبل 

 إكاااى% 2تكمااا ل مااا  لاأس نضااام    اااذه تماااالام   لا ااا   سااابم اف  ااام قاااخ و .تكمااا لام
تكم ل بهخم مم  م تكقا ع تكمالا   وم ا خو لاأس نلاا م   لخى جوخو   ضلال ل  ،5001%

 الا خلال  نلات  تكنقخب   تمقنا خ م تكخولا م.قخلانً لخى نممل تكخس 
مخاا الا تكنلاااام تمانماا    ن اا ول موضااوع  بماا تك ت اا   ااذ ن ساا نقااخ   و اا  ضااو  ماا 

 اذه  أثالا ضلا ل  ق  س ونمخ ل  ،تكمخ الا تكن  نوتجً لمخ م م ح تمانم   أ   بوافه  أمخ
للا  تكموضاوع   وكنمق س ذك  ن، ولابم نه  تكنج لا م ا لامكمتكم ل ت لاأس لخىمخ الا تك

م   ام مخا الا تكنلااام تمانما    ووسا ال تكماخ م ها   تلأولم  خلال مبمث   ن  ول تكمبما  
تكما ل  لاأس  الا تكنلاام تمانم    تكقاا ل   ا مخ أثلامخ ل ن   م   للا  تكمبم  تكث    

مجمولاام ماا  تمساان ن ج   تكخ ااام  وماا  ثاا  لاالا  ولابم نهاا ، تكمااا لام ل  اام تكبماا 
 بموضوع تكبم .

 البحث أهمية
 إختلاونوتجاااً تكمخااا الا تكنااا   أ ااا نعاااخ مخااا الا تكنلااااام  ااا  ممف ااام تكقااالاو  مااا  

تمنما ل وممف ام تكقالاو  تكمناوتم  كغ الا ل  تكنوم    ج  نذ إ،تكمالام ل خ م ح تمانم  
 ق اا س خاالال اام تكبماا  ماا  أ م نباالام.ولاأس تكماا ل  إكااىخساا الا اب االاو جااختل  ساابم ماااول 
 ضالا  ،نم       مج  تلألاب ح تكمنمققم م  ممف م تكقلاو مخ الا تكنلاام تما أثلا ونمخ ل

ً تكجاختلا تكاوتق  تكاذي واافمخ الا تكنلاام تمانم     ا  لاأس تكما ل ب أثلال  ق  س ونمخ ل 
  م   نسلاب خس الا تكقلاو  إكى أموتل تكموخل  .

 مشكلة البحث
ونب اا  مماا     نااخ   مساانوا جااوخو ممف اام تمانماا   تكمم ااوح ماا  قباال تكمااا لام إ 
لاخ   ، ضالال لا كنمق اس معاخم  لابم ام ل ك ام ننسا  با كنلاام ذت  مخا الا ملانفعام  تانم   م

تكنلاا ام  ا  ما ح تمانما    وإنب ع تكقوتلخ وتلألالاتم تكماالا  م تكساخ مم ل اخ ما ح تمانما   
، و مااا  ااا  غم وإ لاسااه نعثاالا تكمااا لام  إكااى  اايخي لخااى قا لاا   تقنااا خ م مع  اام قااخ

 :تلآن م  مفاخم تكبم  ب كنس يم
  قلاو  تكما لام ل  م تكبم ؟ م فمسنوا تكنلاام تمانم    تكقا ل  كمم م 

  خالا تكنلاام تمانم    تكقاا ل   ا  ممف ام تكقالاو  لخاى لابم ام تكماا لام  نأث لا م
   ل  م تكبم ؟
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  اا  ممف اام تكقاالاو  لخااى لاأس تكماا ل  خااالا تكنلاااام تمانماا    تكقااا ل  نااأث لا ااو  ماا 
تكمااا جم تكوقااا ا  ضاااخ تكمخااا الا تكنااا   نعااالا  كهااا   ًواااافتكماااا لام ل  ااام تكبمااا  ب

 تكمالام؟
 اهداف البحث

 ن :نمق س تلآ إكى هخم تكبم  
  وتله .أ أ  تكنعلام لخى م   م مخ الا تكنلاام تمانم    و .5

كنقخ اال تكوساا ال تكمساانخخمم  أ اا مخاا الا تكنلاااام تمانماا    و إختلاونعاالام لخااى ا ف اام كت .8
 تكنلاام    ممف م قلاو  تكمالام.مسنوا 

خااالا تكنلاااام تمانماا    تكقااا ل  كممف اام تكقاالاو   اا  لابم اام تكمااا لام  أثاالا اا س ق .3
 تكنج لا م ل  م تكبم  وب    خلاجم تكعلاقم ب  هم .

كماا لام تتكما ل لاأس خالا تكنلاام تمانم    تكقا ل  كممف م تكقالاو   ا   أثلاق  س  .4
 تكنج لا م ل  م تكبم  وب    خلاجم تكعلاقم ب  هم .

 فرضيات البحث
 ن م:بم  تخنب لا تكفلاض    تلآ ى تك نب

ب   خلاجم تكنلاام تمانم    تكقا ل   ا  ممف ام تكقالاو  ولابم ام  لاس م      للاقم .5
 تكما لام ل  م تكبم .

 ا  لابم ام تكماا لام ل  ام  تكقا ل     ممف م تكقلاو  نيثلا خلاجم تكنلاام تمانم    .8
 تكبم .

ممف ام تكقالاو  ولاأس ب   خلاجام تكنلااام تمانما    تكقاا ل   ا  لاس م      للاقم  .3
 تكم ل تكما لام ل  م تكبم .

كماا لام تكما ل تلاأس  ا     تكقا ل   ا  ممف ام تكقالاو نيثلا خلاجم تكنلاام تمانم   .4
 .ل  م تكبم 

 الإحصائيةب الاسالي
خخت  مجمولاام ماا  تمخوت   خت ااً ناا  تساانأ لاضاا    تكبماا  ونمق ااس  إثباا  بهااخم 
 ن :نمثخ  ب لآ تلإما ا م

خقاااالاو  تكمم وماااام كخقا لاااا    ااااخ تكااااوم  تك سااااب  كخساااانخخ  كنم:ن النساااابية الأهميااااة .5
   .تمقنا خ م تكمخنخفم    تكما لام ل  م تكبم 

نا  تسانخخت   اذت تكميفالا كق ا س خلاجام تكنلااام تمانما    تكقاا ل   :HHI مؤشر التركز .8
    ممف م تكقلاو  كخما لام ل  م تكبم .

ذت ا  ا  إ  ما   با   منغ الا   متكعلاقاوخلاجام  سانخخ   ا  نمخ اخ اب عام  :معامل الارتباط .3
 ضع فم. أوقو م 

 ساانخخ   اا  نمخ ااخ تكعلاقاام تكمق ق اام باا   تكمنغ االا تكمساانقل  :نمااوذا الانحاادار البساايطأ .4
 . Xبخمكم Yوتكمعنمخ ووضعه  بفال مع خكم بم    ما  تكن بي م ه  ل  

 عينة البحث وحدودها الزمانية
تملاخ ا   تكب ا تكنمو ال تملاخ ا  وتمساا   كخنجا لاو و ب ا تفنمخ  ل  م تكبم  لخاى 

وكم  كه  م  مام سوق م ج خو  ا  ، لا خا اص تلنم خ ب    نه  تما ا  ل توذك  كنو، تكاو ن 
 (.8055-8005و )مخم  تكمخوخ تكمم   م كخبم   نمثخ  ب كأ. تكسوس تكمالا  م
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خ الا تكن  نخنخم مخنه  م  مالام تكى   اوي تكعمل تكمالا   لخى تكعخ خ م  تكم
، وقااخ نمت ااخ   ااذه تكمخاا الا  اا  تكساا وت  ذتنااً خاالا  اا  تكمااالاملآ إكااىخاالا وماا   فاا ا آ

تمخ االاو  ن جاام تكناااولات  تكنا وكوج اام وتمخ اا خ تكم   ساام  اا  تكسااوس تكمااالا    اا   اال 
،  ّ  تكنع مال ما  تكمخا الا وكا س نج بها  بأ ه نعلام تكما لام ذ إ . تكعوكمم وتكنملالا تكم ك

ما  نمخ اخ وق ا س   تكنا  نماّ ها وتلإجالات ت تكماالام وضا  تكس  سا    إختلاو  لخاى إكذت  
 .(852، 8055،  )تكس س  ومن بعم تكمخ الا تكن   نعلا  كه  تكمالام وتكلاق بم لخ ه 

مالا تكاذي  ناخاب اث لا م  تكما لام تلأف ا تكلاا س كخ عخ تكنوس     م ح تمانم   تك 
 قاخلانه   ننغ الا أذ ما  تكممنمال إل اخ ما مه  تمانما  ، تكنلاا ملخى قاخلاو تكمقنلاضا   م ه  

 تكسااختخ لخااى وب كناا ك  لااخ  قااخلانه  مم  اام مع  اام  ن جاام كعوتماال مخنخفاام مااخووناا خف  بعااخ 
 .(8، 8002)م اولا ، 
مقنالا  لخاى ساختخ تكقالا  و وتااخه تمنم ل لخ  قخلاو تك    كمخ الا تمانم   م    إذ
( و ااذت 8،  8002، مفناا ح ومعاا لا  و ااس تكفاالاوا تكمنفااس لخ هاا  ل ااخ ماا ح تمانم  .)لخااى 
و اذت تممالا قاخ  نلاناب لخ اً مفا ال  ا  ،  ً    تك ه  م ك   ن  إ أو  نأخلا  تكسختخ قخ أ ع   

 لاغ لخاى تكاوتكماالام وتكاذي سانيثلا لخاى سا وكم تكماالام.  إكاىتكنخ ق   تك قخ م تكختخخام 
تكنقخ  تكنا وكوج  وتمبنا لات  تكن  ننب   ا  تكماا لام  الا نامتل مخا الا تمانما   نمثال  م 

% ما  م مت  ام 20وتكسابب  ا  ذكا  ت  تاثالا ما   ،سبب ل لاا س ل    ما م   فال تكماا لام
 .(181،  8001)مم خ ، تكمالام نلانبا بهذت تكج  ب م  تكمخ الا

اب لاتل    نمخ خ مج  واب عم تكمخ الا تكمم اام باال  تكمالا  م ت نم م ل  ختلاوتلإونهن  
تكعوتمل تكلاا سم    نمخ خ سعلا تكف ااخو تكاذي سا اخبً تكماالام ما   إمخاقلا  ب لنب لا   

 ه اا   للاقاام الاخ اام باا   تكمخاا الاو وسااعلا تكف اااخو تكمنوقاا  وتكناا   ،تكمبااو  ا كااب تمانماا  
 اخماا   Risk_ return trade offبمب خكاام تكع اااخ وتكمخاا الاو  اماا   ااو معاالاوم  اخااس لخ هاا 

 ،معاخل تكف ااخو تكماخاوب وتكعااس اام ح متخ با لإقلات خلاجم تكمخ الاو تكملانبام   مختخ
 خفاا  معااخل تكف اااخو تكمنوقاا  باا  نلات  ثباا   تكعوتماال تخلاجاام تكمخاا الاو    خفضااتاخماا   إذ

 .(388، 8000)اً ، تمخلاا تكميثلاو لخى لمخ م م ح تمانم  
  مخا الا تمانما   ننمثال بعجام تكمقنالا  لا  تكو ا   ب كنمتم ناً إلخى م نقخ    وب   ل 

 :ن منعخخو  ما  نمخ خ   ب لآ لأسب بمخ الا تمانم     فأون .نج ه تكمالام
لخااى  فاا ا    أو مااخخونلاااام تكمااا لام  اا  ماا ح قلاوضااه  لخااى م اا اس جغلات  اام م .5

وتكسابب ، خا الام ا خو تكم إكاىتقنا خ م ممخخو.   كنوم   غ لا تكم ن   كخقلاو  قاخ  ايخي 
تكعوتمال تمقناا خ م تكنا  نايثلا ساخب ل لخاى نلااام تكقالاو   ا  م ا اس  إكاى   ذك   عوخ 
 .(835، 8058)م م خي ،  ف ا   تقنا خ م ممخخو أوجغلات  م مع  م 

و ا ج  لا  ، ما ح قالاو  غ الا ج اخو إكىمم   يخي  ،   م ح تكقلاو  تكما لام نس  ل .8
ما  تكماا لام  ألخاى سابم خسا الا تكقالاو   بم ا  نااو ذك  م  خو مخ الا لخ  تكساختخ 

 .(2، 8002، إبلات   )تكموت ،  تلأخلاا
مما   تلأج ب فلاا   تكقا ع تكخ ص  إكى أو أج ب مخول  إكىق    تكما لام بم ح قلاو   .3

 تلأج با لا  لاخ  قاخلاو تكمقنالا   أتكنا  ن فا  Country Riskالدول مخ الا  إكى علاضه  
تكناا   تلأج ب امتكم ا  كنمو ال تكعمخام  إجالات ت ب بساب تلأج ب املخاى نمو ال تكق مام ب كعمخام 

 .(838، 8058)م م خي ،  مخخ   تكب   تكملاامي    ذك  تكبخخ
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 Concentration of Credit Risk مخاطر التركز الائتمانيماهية  5-8
اولا تكمخ الا تمانم   ام، و  هالا تكنلااام  ا   إمخانمثل مخ الا تكنلاام تمانم    

مجمولاام ممااخخو ماا   أووتمااخ  مبااو نع ماال تكمااالام ماا   بساابب نلاااام تكقاالاو ممف اام 
 أوم اا اس جغلات  اام  أوقا لاا   تقنااا خ م مع  اام  أو ن جاام تم نماا   بااا  ل    أوتكمباا ا  

 ,Düllmann & Masschelein) عوتمال تقناا خ م وتماخو.تكنا  نناأثلا ب تلأ فااممجمولم ما  

2006, 1) 
 تكنلاام تمانم    :  نضم وبهذت 

 ا ج  لا  ق ا   تكماالام بنوج اً  : Single-name concentrationواحادال الزبونتركز  .1
 آخاالا   مباا ا وتمااخ   االاتل كضااخ مم ملاااامه وتممن اا ع لاا  نقخ مااً ك مبااو  إكااىتمانماا   

 .(58،  8002،  مفن ح ومع لا  )

قاا ع  إكاىو مخ   ن جم تكنعالا  تكاب الا  : Sectoral concentrationي التركز القطاع .8
 خنخام تكمقنلاضاو   ا  خلاجام نمسساه   إذل   تقناا خ م منلاتباام. قا  إكى أو تلأ لاتخ

 نب ك  كخ الاوم تمقناا خ م تكنا  نعمال بع  تكفلاا   م  أ  ضلال ل كخمخ الا تكع مم 
  ل  عخ تكنق ا   تكاوتقع  كخنعثالا أس سا  هذتتكسختخ. ك   وا ن جم كذك   نعثلا تكمقنلاضو     ه  

 .(Bonti & et al. ,2003 ,5) كق  س مخ الا تمانم  

ونبلام تكمخ الا مانم   م ل اخ تخانلال تكناوتم  با   تكنلااام وتكن اوع تمانما     م ا خو 
 ا  ما   نفا لا م ا خو خلاجام تكن اوع ، نع   تلانفا ع تكمخا الا تمانم   ام مخو تكنلاام تمانم   

.  ا كنلاام  او تكم كام تكعاسا م كخن اوع تمانما   ، ت خفا   تكمخا الا تمانم   ام  إكىتمانم    
م  نقو  تكما لام ل خ لاس  تكس  سام تمقلاتضا م بنمخ اخ ماخوخ تكنلااام تمانما     وكهذت غ كب ل 

تكموجاوخت  و اوع تك فا ا  ومجا  تكوتماخ تكمباو مساب بم   وتم  وجوت ب منعخخو نخنخم 
 .(83،  8004تكمقخمم )ل سى ،  وتكضم    
تكمخاا الا تكناا   أ اا نقااخ   مااا  تلنباا لا مخاا الا تكنلاااام تمانماا    ماا   لخااى ماا  وب اا  ل 

 إكاى أوتكم ل لاأس  إكىوناو  تكخس الا تك  جمم ل ه  اب لاو جختل  سبم  ، نعلا  كه  تكمالام
)لباخ :لاا سا ن    ما  مجمولن   خىأ ض ل لنلاام تمانم      نقستكموجوخت . و ما   إجم ك 
 (351،  8050، أتكمم خ 
   اااو  أ أوفاالاا    أو أ االاتخو نضاام  نلاااام تمانماا    اا   تركااز الائتمااان الشااائ : .5

 تكعق لات  ...تكخ. أوتكنلاا م لخى قا ع تقنا خي مع   مثل قا ع تكا  لم 

و خنخام  اذت  ذات علاقاة مباشارة: أوتركز الائتماان المبناي علاى عوامال خطار شاائعة  .8
مااخو  مخاا الا  إكااى اااو    اا   نلاااام تانماا    مب فاالا  اايخي  م إذتك ااوع لاا  ساا بقً 

مااخو  تكمخاا الا تمانم   اام مثاال  إكااىناايخي  أخاالااماال  اااو    اا   لوت وإ ماا تمانماا   
 تكعلاقم ب   مخ الا تمانم   ومخ الا تكس وكم.

 بازل للرقابة المصرفية لجنة مخاطر الائتمان وفقا لمتطلبات إدارة 1-3
ت نم  كج م با مل ا  ا   لاقا ب  ب كمخا الا تكماالا  م تكنا  نوتجاً تك فا ا تكماالا   

كخنخف اام م هاا  وتكمم   اام لخااى ساالامم وتساانقلاتلا  هاا إختلانس تاااو  اا  ق اا س تكمخاا الا والا
نهان   أس سا متكمخ الا لخى مسنوا تكمالام و  فام  إختلاونعخ و  فم  إذتكجه م تكمالا  . 
تكمااالا  م بهااخم نمخ ااخ تكمخاا الا تكناا  نوتجااً تكمااالام امخاا الا  تلإختلات ب كن ساا س باا   

ااولاو نقا لا لا نلا ا   تمانم   ومخ الا تكس وكم ومخا الا تكساوس بفاال خولاي ونبو بها   ا 
 .(2،  8002 ومع لا  ،مفن ح ) كم  قفنه  تكعخ   ختلاوتلإ إكى
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ق اا س مجاا  تكمخاا الا تكمنوقاا  وضاا  م اا    ك ااو  كخج اام باا مل تكاالاا س  كهااخم   إذ
و ان  ذكا  ما  خالال نق ا   وناا  م  ،تكنما    ها  أوجل تكنخف م م ه  أمخوثه  ونق  مه  م  

كنق اا    وضاا  معاا   لا خااىل ، و لانااام   اا   تكنااا  مكااال لمخ اام مساانو    مخاا الا تمانماا  
 .(823 -828،  8050، ب)لبخ تكمم خ  بهخم تكمب ا 

 نق    جوخو ممف م تمانم  . .5

 لخى  ن ا  تكنق   . تنخ ذ تكقلاتلا تمانم    ب   ل  .8

 .لأوض له بخت  ل   م خ ام إتكذ    نع    تكمب ا تكمبالا ونمخ خ  كلإ ذتلا آك م إ ج خ .3
   غ لا تكم ن مم وناو   تكمخاا   تكلاممم كه .نمخ خ تكقلاو .4

، 8058: )م م ااخي، تلآن اامتكمساانو      اا  تكغ كااب مساانو    مخاا الا تمانماا   نأخااذو
582) 

 قلاو  ل ك م تكجوخو. تلأول:تكمسنوا 
 قلاو  ج خو. تكث   :تكمسنوا 
 قلاو  مقبوكم. تكث ك :تكمسنوا 
 نعاا   ماالاتقبنه  بخقاام  تكمباا ا مم ماا  قاالاو  نماا  تكملاتقباام. و ااذه تكفاالا  تكلاتباا :تكمساانوا 

 .لأوض له وتكمن بعم تكمسنملاو 
 .خو  تكمسنوا(مسنوا تكخ مس: قلاو  غ لا م ن مم )تك

 .)تكمعخومم( تكمسنوا تكس خس: قلاو  غ لا م ن مم ومفاو     نما خه 
تكمخاا الا ونفااج   تكمااا لام لخااى نق اا    إختلاو أ م ااملخااى  8 كج اام باا مل  ولاااام
 إختلاوتكمااا ل كاااخا تكماااا لام و مم لاسااا   لاأس   س بااا   مناخبااا   نجااا وإ جااا ختكمخااا الا 

خولا  اا   كخسااخا   تكلاق ب اام بفااأ  نفع اال   اا   تكنق اا   تكااختخخ   إلااا  تكمخاا الا تكمخ ثاام ماا  
  كما لام تكنا  نمنخا  ممف ام تانم   ام  نم   م وتكنأاخ م  الام نً و ملاامنً.اكخمخ الا تم

منفاا   موتكعااس ما ل ت أقال م للاأساا إكاىنا   ونم ،أقالكمخاا الا ذت  جاوخو ل ك ام ننعالا  
تكختخخ ام  أ  منها مم   عا  تكما لام م  متل كنااو لا  ،بممف م تانم   م ذت  جوخو م خفضم

 .(502، 8002، ام ل أبو) تكمخ الا لإختلاو
 The Internal Rating Basedالائتمانية  مقس تسنخخت       تكنق    تكاختخخ  كخمخا الا و

(IRB) Approach  8050، أتكمم اخ لبخ) تلآن ام تلأ ختمتكمنقخ   أو تلأس س   تكم ه  سوت  ،
388- 383). 
مس ساا م كخمخاا الا تمانم   اام  أاثاالاتكماا ل  لاأس  اااو   إذ ،كخمخاا الا إضاا   ممس ساا م  -أ 

 وتكخس الا تمقنا خ م كممف م تكمالام.

تكمخا الا كضام   نمق اس سالامم تك  ا    إختلاو أسا ك بنفج   تكما لام لخى نمسا    -ب 
  ك .تكم

مسب تكقا لا   كنقاخ لا تكخسا الا تكنا  نا ج  لا  لاخ  بتكنا  م تمانم    كخنو  ف    -  
تكما ل تكماخااوب كنغا ام نخاا  لاأس قاخلاو اال قااا ع لخاى تكسااختخ وب كنا ك  نمخ اخ مجاا  

 كماا ه  تكنق اا   تكااختخخ  كخمخاا الا تمانم   اام تلأس ساا م تكخساا الا. وننضاام  تكمااخخلا 
 :(Reynolds, 2009,2) تلآن 

 ل تكنعثلا    تكسختختمنم .Probability of Default (PD)  

 تكخس لاو تك  نجم ل  تكنعثلا    تكسختخ.Loss Given Default (LGD) 

 تكنو  فاا   تكمعلاضاام كخمخاا الا  اا  م كاام تكنعثاالا  اا  تكسااختخ.Exposure at Default 

(EAD)  
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  تمسنمق س تكفعخ .Effective Maturity (M)  

س س ل كنمخ اخ مناخبا   أله  مق  س ل كخخس لاو تكمنوقعم وونو لا  ذه تكمخخلا     مجمو
 تكم ل تكمنعخقم ب كمخ الاو تمانم   م.لاأس اف  م 

مخمو ا ل  ا  ق ا س تكمخا الا   ذت وقخ مقق  تكما لام تكن  تنبعا   اذت تكما ه  نقاخم ل 
   تلنماا خ تكمااا لام  اا  ق اا س تكمخاا الا تمانم   اام لخااى نمخ ااخأاماا ل و  ولاا ل. تم  تمانم   اام

تكق ا س تكا مال كخخسا الا تمانم   ام.  ح سم    ذه تكمخا الا كاال قاا ع ما  تكمقنلاضا   م  نا
ا   تكففال  ا  نقاخ لا خلاجام تكن و ا   5222ل    5تنف ق م ب مل  إكىتكذي وجً   ك قخ تكلاا س 

تكماا ل تكن   ماا  لاأس كاا تلأخ ااى اا  ممف اام تكقاالاو  تكمااالا  م وماا  متكاا  مناخباا   تكمااخ 
 ا   ال تكما ه   ((The minimum Regulatory Capital Requirements( تلأوكاى لاا امو)تك

فاالاس باا   تكمماا    ذت   م  ت ضاا ل  8004لاا    8باا مل  إااا لاكخنق اا   تكااختخخ   اا   تلأس ساا 
  مماا    تكمااالام ننعاالا  كخااالا تكنلاااام أباا إقاالاتلاتكن و اا  و ااذت ماا  تكااخلاج   تكمخنخفاام 

)تكلاا مو  تلإفلات  م لاق بملال لمخ م تك  خ   ذت تكخالا  ع ك  مأ 8تمانم   ، و نفنلاا ب مل
 خخس تكم جم كم ه  ملااا  كق ا س خاالا  تلأملاو ذت  Supervisory Review Process  تكث   م(

 . (Düllmann & Masschelein, 2007, 55-56) تكنلاام تمانم   
تكم اااوص لخ هاا   اا   تلإ ااا حونعااخ تكلاق باام لخااى خااالا تكنلاااام مامخاام كمناخباا   

  نقااخ  تكمااا لام نقاا لا لا نضاا  معخوماا   مااول خااالا تكنلاااام أ جااب  إذكث كثاام. تكلاا اامو ت
 وتع تكموجاوخت  تكلاا سا م  عخاى أوننوقم ال م كم لخى  Counter –Partyكلأالاتم تكمق بخم 

 أو ما تكنعالا  كقا لا     ضلال ل سب ل تكمث ل تكافم ل   ما تكنعلا  كم  اس لاا سم 
ماول تكب اوخ تكمسانمقم تكم ضا م  تل تكما لام نقلا الا   نقخ أخ لاتل  جب أمجمولم مقنلاض   و

مجمولم تكمقنلاض   وتكم  اس تكجغلات  م تكمهمام.  أووتكضع فم تكن  نهخخ تكقا ل   تكلاا سم 
  ل  ا  تكمما    تمانم   ام ل االا لاا ساتكمنعقخام كخاالا تكنلااام تكلاف خو وو عخ تكنق  خ وتلإختلاو 

ك  لا ل  س  سم نوج ً لمخها ، و ساه  تكمخ الا    ال ميسس   تلإقلات  بالام ت لإختلاو
 تكماا لامتكمفلا و  تكمالا  و  م  جهنه     وض  مخوخ كخنعلا  تكاب لا وملاتقبم إختلاو 

 ,Deutsche Bundes Bank, 2006) لإفلات  مكلاق بم تتكختخخ م كخالا تكنلاام اجم  م  لمخ م ت

53). 
 : ه أ مانم    لخو ضوتبا كخمخ م  تكنلاام تمكج م ب مل    مقلالاتنه   خلاج أوقخ 

لاأس %( ما  81%_ 50تكوتماخ ب سابم ننالاتوح ما ب   ) مباو نمخ خ تكساقم تمانما    كخ .5
نم اخ تك سابم    مأام  أوا  كج ام با مل كخلاق بام وتلإفالاتم تكماالا   با ،تكم ل تكمخ وع

جهاام  إكااىوذكاا  بهااخم نمخ ااخ قااخلاو تكمااا لام لخااى ماا ح قاالاو  اب االاو ، % 81لاا  
  (122، 8001.)مما خ ،Large Exposureلا  تكاب لا كخمخ الاوب كن ك  نج ب تكنع، وتمخو
نهن  تكسخا   تكلاق ب م    جم   تكخول بوض    ا  كخماخ ما  تكنلااام تمانما    ن االام و

تكلاا سام كخسا الا  تلأسب بمخ أتكوتمخ تكذي  مثل  مبو ملاام تمانم   تكمم وح كخ إكىغ كب ل 
م   نفمل مخ الا تكنلاام    اا  لم   مخ الا تمانأتكما لام تكنج لا م لخى تكلاغ  م  

 إذ،  أ مهاا تكوتماخ ماا   تكمبااو بقااى مخا الا نلاااام ن فاا ا معاا   وغ لا ا  وكااا   أومع  ام 
تلأمالا  ،لخى م مت   ن جم كضاخ مم ملااامه تكما ك  تكمبو    نلانب لخ ه  ماول أ ما  

 .(808، 5222)تكس س ، آخلا   مب ا  إكىتكذي قخ  عنلا  نوج ً تمانم   
 ،خوك ا ل ضام  كج ام با مل تك     تكوق ا  تكمنفس لخ ً وافًتكم ل بلاأس اف  م  نمخ خ  سبم .8

)مفناا ح  ماا   ضاام  جااوخو تكموجااوخت  تكق اماامتكااذي  ناخااب تمنساا ب تكمخاااا   ب تلأماالا
 .(58، 8002، ومع لا  
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 إكاى  ا آث لا وتمناخ  8002تكم ك ام تكع كم ام تكنا  ماخث  لا    تلأممام ذت وقخ افاف  
  اا  خول تكعاا ك  لاا  مفاااخم نااخ   مساانوا جااوخو تكقاالاو  تكع مخاام تكاث االا ماا  تكمااا لام

إجالات  إاالام    إكاىتلأمالا تكاذي خلا  ،ما   ماو تكقالاو  بمسانوا لا ل  ماخووخ ام بعخ 
 إكاى 3أخلاا لخى مقلالات  ب مل، ونهخم  ذه تلإاالام   تكمقنلامام بموجاب تنف ق ام با مل 

تكماالا   ك انما  ما  نممال تكما ل كخقاا ع لاأس تكما ل ونعم ام جاوخو لاأس م  خو مناخب   
)فالاام  نا خولا م . ونقنلاح  اذه تلإاالام   تلآتك تمقنا خ م تكخس الا خلال  نلات  تكنقخب  

 :(3-8،  8050تكلاتجم  تكم ك م، 
    ماا   تلأخ ااى% ماا  خاالال لا اا  تكمااخ 5001 إكااى% 2تكماا ل ماا  لاأس م اا خو  ساابم اف  اام

( وااذك  %401 -%8) الا ما ك انما  ما  تسان ع ب تكخسا  تلأس س  تكم للاأس مناخب   
 تلأخوت تكن  نفامل مقاوس تكمسا  م   وبعا   1تكفام تكن   م  تكم ل لاأس لا   مناخب   

لاأس تكمقنلاماام  ولاا ل جخ ااختل ماا   تلإااالام   وإضاا  م( %8-%4) ماا  تلأخاالااتكم ك اام 
تكساااخب م كخنقخبااا   تكخولا ااام  ثااا لاتلآكمق ومااام  تلإضااا   تكنماااوا  تكمااا ل لاأس و اااو تكمااا ل 
( و عنماخ ذكا  لخاى مجا  تكمخا الا تكنا   نعالا  %801 -اافلا)  م ننلاتوح ب  تمقنا خ

 كه  تكقا ع تكمالا   بسبب م  خو  مو تكقلاو . 

   كلأ  ماام  5/5/8053تلنباا لاتل ماا   ثماا    ساا وت  مااخونماا ح  ااذه تلإااالام   تكمقنلاماام
وقا  تلأمالا تكاذي سا و لا تك،تكمالا  م كلا نق ل كناب اس تكمناخبا   تكجخ اخو بفاال ناخلا ج  

لاا  الا ااس  أوتكااا    كخمااا لام كم اا خو لايوس أموتكهاا  ماا  خاالال تلألاباا ح تكممنجاامو 
 بالا تكالا قن  . أوجخ خو  أسه  إاختلا

س تكم ل ونعم ام أ  كج م ب مل قخ لاام     مقلالاتنه  لخى نخل   لاأ نضح مم  نقخ  
 جااوخو ماو  نااً بهااخم نااخل   قااخلاو تكمااا لام لخااى نمماال تكخساا الا تك  جماام لاا  ممف ناا 

تمقنااا خ م تكناا   وتلأمماا  تكقاالاو  وتمساانثم لا  اا  تمولاتس تكم ك اام  اا   اال تكنقخباا   
 نفهخ   خول تكع ك .

  Managing Concentration Credit Riskدارة خطر التركز الائتمانيإ 1-4

لمال تكماا لام،  بإسانلاتن ج م   هولا خالا تكنلااام تمانما    مالانبا بفاال وث اس إ
  خاالا تكنلااام كاً ناأث لا مب فالا  ا  ماخو  خسا الا  ا  ممف ام أباونوم  تكنج لاب تكخوك م 

خاالا  بإختلاوتكم ل و تكقخلاو تم ف ا م كخمالام. و  قاخ لاأس وبذك  س يثلا لخى  ،تكمالام
نااأث لا تكمخاا الا تكع ماام )تك   م اام( ومخاا الا  االاا  Mitigating نسااا   أوتكنلاااام نخفاا   
ماخو   إكاىتكنا  نايخي  تكمقنلاضا   خكلأ لات  ب كنعلا  تكاب لا وتكمفلاا ن تكمس س م تكملانبا
 .(Bandyopadhyay, 2010, 2) خس الا    تكقلاو 
 Monetary): ااأن  ماا  لخااى  اا  تكمااا لام تمانماا    مخاا الا تكنلاااام إختلاوونفاانمل 

Authority of Singapore,2006,17-18) 
  تمانمااا    تكاااذي  خاااالا تكنلاا ااام قلاوضاااه  وإختلاوم ملاتقبااام خاااالا تمانمااا    ااا  ممف ااا

  إكى:   م ح تمانم   و وجً  سبم اب لاو م  ممف م تمانم   ل خملا  ه
  با  .تلانم مب ا مجمولم م   أووتمخ  مبو 

  قا ع تقنا خي مع  . أوا  لم مع  م 

  مجمولم خول ذت  تقنا خ    منلاتبام. أوخوكم مع  م 

  ق  س خالا تكنلاام    ممف ام قلاوضاه  ما  خالال ملاتقبام م ا اس تكنلااام تكه مام مثال
كا  لم مع  م    ملامخم مع  م م  تكخولاو تمقنا خ م مثل  ذه تكناولات  كها  تكنعلا  
 لخى تكمقنلاض   ولخى  ول م قلاو  تكممف م. نأث لا
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 نقاخ   نقلا الا لا  خاالا و وض  مخوخ ملاامم كنمخ اخ خاالا تكنلااام ل اخ مسانوا مقباول
 .وم  قفنه  نه تكعخ   كملاتجع تلإختلاوتكنلاام تكى 

 ي أ  وق   تكضم     وجوخو و ول م تكموجاوخت  مانفا م وملاتقبم تنج      مو تكقلا
 . ضعم    ممف نه

  كضااا غاما تلأوضااا عتخنبااا لات   إجااالات  Stress Tests مااا  كنق ااا   خاااالا مجمولااام
 تكملااماام كنخفاا   خااالا تلإجاالات ت ننعاالا  ك االاوم منع اساام وتنخاا ذ تكمقنلاضاا   

، تكنولا ااس تمم ن ا اا   أوتكماا ل لاأس م اا خو و  تلإضاا   تكنلاااام مثاال نسااع لا تكخااالا 
 موا كخالا تمانم  .وتكنّ 

عاام ممف اام تكمااالام ت  ناااو  من ق اام ختاماا ل ماا  خاالال من ب إختلاوو اااذت  ناخااب ماا  
خذ ب  لا تملنب لا تكسقوم تمانم   م تكم  سبم كه  ل خ مسانوا قلاوضه  وملاتقبنه  م  تلأ

 لا  كه .  ننعأ    ل تكنمخ    وتكنهخ خت  تكن   ما  مقبول م  تكمخ الا 
 Policies to Limit or Reduceوساااائل الحاااد مااان مخااااطر التركاااز الائتمااااني 1-5

Concentration of Credit Risk 
 ا   ناما  نعثالا تكماا لام أسب ب  أ إكى 8003نقلا لا كج م ب مل تكا خلا     خخص
  ولاق بم تمانم   ونب   مم    تانم   م ذت  مخ الا ملانفعام كنمق اس معاخم إختلاولخ  اف  م 
تكماالا  م تكساخ مم ل اخ ما ح تمانما    وتلأللاتمتكقوتلخ  إنب علخ   ، ضلال ل لابم م ل ك م 

 ضالا لا  وجاوخ ضاغوا س  سا م  ،تكجغلات ا  أوتكنلاا م    م ح تمانم   سوت  تك اول   أو
لخى تكما لام تكماوم م كم ح قلاو  ننج وم تكمخ تكمسموح باً ما  قبال تكب او  تكملاام ام 

تلأخلاا تكملانباام ب ك فا ا تكماالا   امخا الا أساع لا تكف ااخو ومخا الا ج  ب تكمخ الا  إكى
 .(333،  8050، ب) لبخ تكمم خ  تكسوس وسعلا تكالام.. تكخ

بالام ألاخو وسا ال كنخفا   خاالا تكنلااام تمانما    وما   إكاىتكما لام وكهذت كجأ  
 تكوس ال :  ذه

 
 Diversify the Loan Portfolioالتنوي  في محفظة القروض  .1

مخنخفام ما   أ اوتع  اخو اب لاو كخما لام م  خلال نوم   تكقلاو  لخى  كن و   مقس ت
 .(Machiraju, 2008 , 198) تكمقنلاض   وقا ل   تقنا خ م وم  اس جغلات  م منعخخو

 :(51،  8002،  مفن ح ومع لا  ) لخى ونقو   الاو ن و   تكمخ الا
   لقااا لات ،  نجااا لاو، اااا  لم،تمقنا خ م) تلأ فااااممساااب بنمخ ااال ممف ااام تكقااالاو

 ملاتلم...تكخ(.

   تكقلاو  تكمم ومم )قا لاو، منوسام، او خم(. آج لمسب بنمخ ل ممف م تكقلاو 
   اب لا(. اغ لا،) تكمب ا مسب مج  بنمخ ل ممف م تكقلاو 
   تكعمخاام تكممخ اام،  مسااب  ااوع تكعمخاام تكمم ااوح بهاا  تكقاالاو بنمخ اال ممف اام تكقاالاو(

 وغ لا  (. تلإسنلاك   و، تكج  ً ، تك ولاتلأملا ا خوملا تكمثل  تلأج ب متكعمخم 

   تلأج ب ااامتكماومااا    إكاااى تلإقااالات  ضااا م : حسدددل الدددول بتحليدددح ظح ادددو ال ددد ل 
 .بعاااختل جخ اااختل كخاااالا تمانمااا   و اااو خاااالا تكاااخول تلأج ب اااموفااالاا   تكقاااا ع تكخااا ص 

(Machiraju ,2008 ,198) 
  تكنلاا ام إ إذتكسا الاو لخاى مخا الا تكنلااام تمانما   ،  أس ك ب أ  و عخ تكن و   م  

نعثاالا نخاا  تكقاالاو   اا   اال  إكااىلخااى ماا ح تكقاالاو  كقا لاا   تقنااا خ م مع  اام قااخ  اايخي 
س  سام  إنبا ع إكاى لاوم تقنا خ م ا كنضخ  وتكاسا خ تكما ك  كاذك  لخاى تكماا لام تكخجاو  
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 Sector)وتكن و ااااا  تكقاااااا ل  ((Geographic Diversification تكن و ااااا  تكجغلات ااااا 

Diversification) ذك  كقاالاو  بهااخم نوم اا  تكمخاا الا لخااى قا لاا   لخ ااخو وااال ااخ ماا ح ت
 ا  م اقام مع  ام.  أو  تكخاالا قاخ   هالا  ا  قاا ع معا   لخى م ا اس جغلات  ام مخنخفام. لأ

تكماا لام تكنا  كها  إكاى أ   تلإماا ا   . ونفا لا نقخ اخي كخمم  ام ما  تكخاالا  أسخوبو و 
 ،8058 م م اخي،) لألابا حت ف ا      لاخو م ا اس جغلات  ام ننم ام ب مسانقلاتلا  ا  نمق اس 

512). 
  Limitationالتقييد  .2

ت كخنغ االات  غ االا تكمنوقعاام  اا  تك االاوم تكم ك اام كخفاالاا   وتكااا  ل   وتكم اا اس   االال 
تكقاالاو ، و مااا   أ ااوتعتكجغلات  اام مبااخ ماا  وضاا    اا   كنمخ ااخ تكسااقوم تمانم   اام كااال 

 ،وبمسانو    مخنخفام س مخنخفامتاابالا Credit Limits   نماخخ تكساقم تمانما   أكخماا لام 
. و عاوخ تكسابب تكقلاو  إجم ك ل  وض  فلاوا لخى تكقلاو  تكاب لاو و سبنه  م    ضلال 

 وتكمنأن امخخسا الا تك  جمام لا  تكقالاو  كنمخ خ نعلا  تكماالام  إكىتكجو لاي كهذت تكنق  خ 
 Machiraju, 2008) نااو   الاو ه  تكم ك ام منلاتباام  مبا ا مجمولام  أووتماخ  مباو ما  

,198). 
 إذ ،تملنب لات  تكنا   جاب تكنلاا ام لخ ها   او نمخ اخ ماخوخ تكنلااام تمانما    أ  م  و

 مبااو تك فاا ا )سااوت  كخ أ ااوتعكا  اام    نمااخخ مااخوخ نلاااام قاااواأ نعاا   لخااى تكمااا لام 
و لاو ه  تكخ ام.   كخقم  ا  مع كجام مخا الا تكنلااام  إما    نه و س  لخىتك ف ا( أو تكوتمخ

 تلأناااااا  ونفاااااامل مااااااخوخ تكنلاااااااامخاااااا الا تمانم   م.ماااااا  تكم  ل  ج ااااااب تكمااااااالام ج  باااااا
-582، 8050، ب )لباااخ تكمم اااخ (84-83، 8004 )ل ساااى، (182-8001،182،)ممااا خ
582): 

   أوتكما ل لاأس  أونمخ خ تكسقم تمانم    كخمالام وتكاذي  عبالا ل اً ب سابم ما  تكوختاا 
 تجم ك  تكموجوخت  م  ملاتل و اخب   تمانم   وخلاجم نقخب تكوختا  .

 تكمبا ا تك ف ا كنوم   تكمخ الا لخى لاخخ اب الا ما  مسب  وع بتكسقم تمانم     نمخ خ 
 تقنا خ م من ولم. أ فامتكذ    عمخو     

     مسااب تكم اا اس تكجغلات  اام تكااذي  االانبا بمجاا  وناااولا تك فاا ا بنمخ ااخ تكسااقم تمانماا
 تمقنا خي كخم اقم تكن   نوتجخ   ه   لاع تكمالام.

     أسا سسب موتل خ تمسنمق س ونمخخ موتل خ تمسانمق س لخاى مبنمخ خ تكسقم تمانم 
 تكماخلا تكمنوق  كخسختخ.

  م  قخلانً تمانم   ام تكفعخ ام ولاخ  نج وم ا   نلا  بم   مبو نمخ خ تكسقم تمانم    كال 
 ا    تك ن جم نعثلاه ولخ  قخلانً لخى سختخ تكنمتم نً. مإو

     ااوتع منعااخخو ماا  أل تلنماا خ مسااب  ااوع تكضاام   ماا  خاالابنمخ ااخ تكسااقم تمانماا 
 تكضم     تكمقبوكم ونمخ خ  سبم م خفضم م  تكقلاو  كخضم     غ لا تكملاغوب   ه .

 Coverageالتغطية  .3

تكاالام  وأسع لاتكف اخو  أسع لاكخس الاو لخى مخ الا نقخب     ل أسخوببوافه  سنخخ  ون
 ،أ تكمم ااخخ تكنغا ام ااولا منعااخخو م ها  )لبا أسااخوب و أخاذو قاص تكسا وكم  اا  تكماا لام. 

8050 ،312-380) (Machiraju ,2008 ,199): 
  تمسنمق س. وآج لم  م   تكمج   تلأموتلتكموت مم ب   تكقلاو  وما خلا 

   تكن  ن  م مه  به . ه  فس  كعمخمبنما ل تكقلاو 
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  تكمعااو  تساانخخت  سااعلا تكف اااخوFloating rate loan  تلآجاا ل اا  تكقاالاو  ذت   ومساا م 
 تكاو خم.

  تكف ااخو با كنموا أساع لانغ الات  نمو ل خالا Hedging   ا  تكعقاوخ تكمسانقبخ م وتكخ ا لات 
 وتكمب خم .

 )نمو ل خالا تمانم   م  خلال ب   تكقلاو  )تكنولا س Securitization. 
 Related Party Lending  العلاقة مذو للأطراف الإقراضالحد من  .4

ذوي  لأااالاتمتتكخا االاو كنعاالا  تكمااالام كخمخاا الا و فاامل  تلأفااا لو عااخ تمااخ 
  وغ االا      تكلاا ساا   وتكمااخلات  وتكلايساا   تكن ف ااذ  تكعلاقاام فاالاا   تكمااالام وتكمساا  م

 . (122،  8001)مم خ ،
  Insuranceمينأالت .5

أ   قاو  ب كناأم   كاا كح تكماالام ضاخ مخا الا  تكمباو و نمثل باخب تكمالام ما  
 خماالاممق س  ماس ك ا  نا لا خ تمسان تكمباو  اإذت كا   ساخخ  ناأم  ،لخ  تكسختخ كاخا فالاام 

 .(51، 8050)ف    ، تكنأم  تكماول لخى تكنعو   تكم  سب م  فلاام 
    اا   وساا ال وأساا ك ب منعااخخو كخمااخ وتكنقخ اال ماا  خااالا تكنلاااام  اا  أو اااذت  نضااح 

خ اى أ إكاى   قخال ما  مخا الا تكنلااام أممف م تكقلاو  وتلنم خ تكمالام لخ ها  ما  فاأ ً 
 مسنو  نه .
 

  المصارف عينة البحث مالرأسالتركز الائتماني القطاعي في  اطرمخ أثرقياس وتحليل 
 وربحيتاا

ممف ام قالاو   ا  مخ الا تكنلاام تمانما    تكقاا ل   أثلا ن  ول  ذت تكمبم  ق  س 
ولابم نهماا  .وساا ن   تمسااا   تملاخ اا  وتملاخ ا  تكاااو ن  ماالا  ماا ل لاأس تكماالام  اا  

 ن :للا  تكمبم  ب كفال تلآ
 محفظة قروض المصارف عينة البحثفي ركز الائتماني القطاعي قياس درجة الت -ولاً أ

تكااذي  مسااب  Herfindhal Hirshman Indicator (HHI)نا  تساانخخت  ميفاالاتكنلاام إذ
ااال قااا ع تقنااا خي ماا  تكقاالاو  تكماو اام كممف اام  مساا س مجمااوع ملاباا  ماااألخااى 

، م م اخي) لخاىأ قاام اماخ  10000 إكاىخ اى أم  اافلا اماخ HHI  تكقلاو . وننلاتوح ق مم
8058،845). 
 مع  ه ك س      نلاام.1000م   أقل HHI ت ا    ق ممإذ  
 مع  ه نلاام منوسا.  1800 -1000وب    

 .مع  ه نلاام ل ل   1800م   أاثلا
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 5 تكجخول
 تكقا ل   تمقنا خ م كب   تمسا   تملاخ    إكى م تك سب م كلاانم   تكمم وح  متلأ

 (8055-8005) خمخوك

 
تكجخول م  إلختخ تكب مثم ب ملنم خ لخى تكنق لا لا تكم ك م وتكم مت     تكس و م كب    تمسا   تملاخ ا   المصدر:

 (8055-8005كخمخو )
 

 
 ( كب   تمسا   تملاخ  HHIخلاجم تكنلاام تمانم    تكقا ل  ) 5 و  هلا تكجخول

 ،(  قام1735م  ق لاب ) 8050خلاجم نلاام خلال ل   أخ ىبخغ   إذ (8055-8005) مخوكخ
 ألخىنلاام منوسا    ممف م تكقلاو  تكمم ومم م  قبل تكمالام. تم   إكىو ذت  ف لا 

    نلاام ل ل   إكى(  قام مف لاو 2298بخغ  موتك  ) إذ، 8003خلاجم نلاام  ا    ل   
م   (%29.82 لاتخ ب سبم )م   لاام تكمالام قلاوضً    قا ع تلأ ،ممف م تكقلاو 

 وقا ع تكنج لاو ب سبم (%28.9وقا ع تم ف  ت  وتكعق لات  ب سبم )جم ك  تكقلاو  إ
 .(%15.68وتكف  خس ب سبم ) ( وقا ع تكخخم   تكذي  فمل خخم   تك قل وتكس  مم16.1%)
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 8 تكجخول
 تلأ م م تك سب م كلاانم   تكمم وح كخقا ل   تمقنا خ م كخب   تملاخ   تكاو ن  

 (8055-8005كخمخو )
 القطا            

 الاقتصادم  
 

 السنوات

لي
ما

عة 
صنا

 

رة
جا
ت

 
 

ات
قار

ع
 

 

عة
زرا

 
 

ء 
شرا

ام
اس

 
 

راد
اف

 
 

مة
عا
ت 

دما
خ

 
 

مة
كو
ح

 
 

رى
اخ

 
 

HHI 

 1466.14 21.66 ــــــ 28.45 4.43 0.09 2.96 13.28 17.60 11.07 0.46 2001

 1334.15 16.21 ــــــ 29.89 3.74 3.00 2.64 8.03 19.03 16.97 0.49 2002

 1289.99 13.68 ــــــ 27.22 5.92 2.63 2.31 9.13 17.17 19.80 2.15 2003

 1596.34 12.93 ــــــ 18.68 2.78 0.25 2.12 8.35 22.29 26.77 5.84 2004

 1391.64 5.19 ــــــ 18.71 1.50 4.83 1.90 15.21 23.41 21.23 8.04 2005

 1392.87 2.31 ــــــ 18.49 1.35 6.12 4.17 14.71 27.37 16.18 9.31 2006

 1963.70 ــــــ 4.23 24.03 2.39 7.84 0.87 2.90 30.09 15.35 12.29 2007

 1832.82 ــــــ 5.03 25.20 2.04 6.01 0.79 6.55 25.68 17.28 11.43 2008

 1631.49 ــــــ 7.95 19.63 2.83 5.73 0.87 12.64 25.43 15.94 8.97 2009

 1633.13 ــــــ 10.87 18.60 2.91 5.83 0.62 14.43 25.52 15.17 6.05 2010

 1632.99 ــــــ 9.32 24.53 3.04 4.32 0.60 12.70 12.72 21.68 11.08 2011

تكجااخول ماا  إلااختخ تكب مثاام ب ملنماا خ لخااى تكنقاا لا لا تكم ك اام وتكم مت  اا   تكساا و م كخب اا  تملاخ اا   المصاادر:
 (8055-8005) كخمخوتكاو ن  

 
تكقا ل   تمقناا خ م كخب ا   إكى م تك سب م كلاانم   تكمم وح  م( تلأ8كجخول )  هلا ت

 إذ(، 8055 - 8005) مااخو( كخHHIتملاخ اا  تكاااو ن  وخلاجاام تكنلاااام تمانماا    تكقااا ل  )
نلااام  إكاى(  قام و اذت  فا لا 1289.99م   ق لاب ) 8003 خلاجم نلاام خلال ل   أخ ى بخغ 

 م م  قبل تكمالام.منوسا    ممف م تكقلاو  تكمم وم
(  قاام مفا لاو 1963.70بخغا  ماوتك  )إذ  8002تم  ألخى خلاجام نلااام  ا  ا  لا   

   ممف م تكقلاو  م   لااّم تكمالام قلاوضاً  ا  قاا ع تكنجا لاو ب سابم  نلاام ل ل   إكى
جماا ك  تكقاالاو  وقااا ع تكخااخم   تكااذي  نضاام  خااخم   تك قاال وتكساا  مم إماا   (30.09%)

( وتكقاااا ع تكمااا ك  ب سااابم %15.35وقاااا ع تكاااا  لم ب سااابم )( %24.03وتكف ااا خس ب سااابم )
 خلاا.م ك  تكقلاو  لخى مس ب تكقا ل   تلأ( م  تج12.29%)

 مخاطر التركز الائتماني القطاعي في ربحية المصارف عينة البحث أثرتحليل  -ثانياً 
قااوو اب عاام و كغاالا  تخنباا لا  لاضاا    تكبماا  ناا  تخن اا لا مع ماال تملانباا ا كق اا س 
، ل ها   وتكمنوكخ تملاب ح   خلاجم تكنلاام تمانم    تكقا ل     ممف م تكقلاو  وتكعلاقم ب

تكمعبالا ل اً  Xتكمنغ الا تكمسانقل أثالا موذ  تم مختلا تكبس ا كنقاخ لا ونمخ ال أام  ن  تسنخخت  
 وتلألاخ ا تكقا ل     ممف م قلاو  مالا   تمساا   تملاخ ا   تمانم   بخلاجم تكنلاام 

باا    تكفوتااخ تكمنمققام  وتكمعبلا ل ً Y   تكمنغ لا تكمعنمخ (8055-8005) مخوكختكاو ن  
لأساا س ننمثاال مع خكاام ، ولخااى  ااذت تNet Interest Margin NIM)) ماا  ممف اام تكقاالاو 

 ن : تم مختلا ب لآ
NIM= α + b HHI 

  خلاجاام تملانباا ا باا   خلاجاام تكنلاااام تمانماا    تكقااا ل  أ ناا ا  تكنمخ اال  أ هاالا 
(HHI )قااوو تكعلاقاام باا    إكااى( و  فاا لا 0.841-ا   تملاخ اا  قااخ بخغاا  )ولابم اام ب اا  تمساا

  تلانفاا ع خلاجاام تكنلاااام  اا  ممف اام تكقاالاو  ساا يثلا سااخب ل  اا  أو ااذت  ع اا  ، تكمنغ االا  
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 ناأث لا ت   خلاجم تكنلاام تمانما    تكقاا ل  ذألابم نه . ام  نب   م   ن ا  نمخ ل تم مختلا 
R(، ااذك  تفالا مع مال تكنمخ اخ4.40-) غامتكممسوبم وتكب ك tم  خلال ق مم  لاس  مع وي

2 
  

تكنغ الا  ا  خلاجام  إكاى( م  تكنغ لات  تكن  نمخ     لوتاخ تكقلاو  ساببه   عاوخ %71ت  )
تكممساوبم   F ماوذ  مع اوي ما  خالال ق مام، و هالا تلأ( HHI)تكنلاام تمانم    تكقاا ل  

 (.19.79) وتكب كغم
 

 3 تكجخول
 ل  لخى لابم م ب   تمسا   تملاخ  تكنلاام تمانم    تكقا  نأث لا مخ الا

 المتغير المعتمد      
 

 المتغير المستقل

Constant HHI R2 F Correlation 

 
 ا    تكفوتاخ

NIM 

β 8.184 -0.0042  
71% 

 

19.39 

 

 
-0.841 

 T 4.38 -4.40 

 P≤ 0.05ب ملنم خ لخى مخلاج   تكم سب تمكانلاو  . متكب مث إلختختكجخول م  : المصدر
 

تكعلاقام قاوو  إكاىو اذت  فا لا  (0.668-)   مع مل تملانب ا قخ بخغأ( 4  هلا تكجخول )
. اماا  بخغاا  تكقااوو تكنلاااام تمانماا    تكقااا ل  ولابم اام تكب اا  تملاخ اا  تكاااو ن  خلاجاام باا  

تكممسااوبم  tماا  خاالال ق ماام   ل  مااوذ  مع و اا( و هاالا تلأ%44تكنفساا لا م كمع ماال تكنمخ ااخ )
 (.7.23) كغمب تكممسوبم وتك Fم ( وق م2.69-) وتكب كغم

 قو ام وناأث لا مع اوي با   خلاجاملاسا م      ا   للاقام أ نضح  نقخ   لخى م  وب   ل 
 ن قبااول  لاضاا   ي ااخ، وبهااذت  تكنلاااام تمانماا    تكقااا ل  ولابم اام تكمااا لام ل  اام تكبماا 

 تموكى وتكث   م. تكبم 
 

 4 تكجخول
 م م تكب   تملاخ   تكاو ن تكنلاام تمانم    تكقا ل  لخى لاب نأث لا مخ الا

 المتغير المعتمد        
 

 المتغير المستقل
Constant HHI R

2 
F Correlation 

صافي 
 الفوائد
NIM 

β -4.94 0.00317- 
44% 7.23 0.668- 

T -2.27 2.69- 
 P≤ 0.05.ب ملنم خ لخى مخلاج   تكم سب تمكانلاو   متكب مث إلختختكجخول م  المصدر:

 
 مخاطر التركز الائتماني القطاعي في رأس المال المصارف عينة البحث أثرتحليل  -ثالثاً 

تكمعبالا ل اً بخلاجام تكنلااام تمانما      Xتكمنغ لا تكمسانقل أثلاكغلا  تخنب لا ونمخ ل 
-8005) ماخوكختكااو ن   وتلألاخ ا  تلألاخ ا  تلإسا  تكقا ل     ممف م قلاو  مالا   

مع خكاام  ناا  تلنماا خ تكمااالا  لاأس تكماا ل باا ااً وتكمعباالا ل Y اا  تكمنغ االا تكمعنمااخ (8055
 :  تلآن متم مختلا 

Capital= α1 + b1 HHI 

  خلاجم تملانب ا ب   خلاجم تكنلاام أ( 1ام  مب      تكجخول)  ن ا  تكنمخ ل أ هلا 
 تكمااااااا ل ب ااااااا  تمساااااااا   تملاخ ااااااا  قاااااااخ بخغااااااا لاأس ( وHHIتمانمااااااا    تكقاااااااا ل  )
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  تلانفاا ع خلاجاام أو ااذت  ع اا  ، تكمنغ االا    باا   للاقاام لاساا م قو اام إكااىفاا لا ن( و 0.841-)
 Fو  t، اما   هالا  ق مام اال ما  تكما للاأس تكنلاام    ممف م تكقلاو  س يثلا ساخب ل  ا  

تكقاااوو  وأفااالا  اااذت .F (18.79)( وق مااام 4.34-) tبخغااا  ق مااام  إذ، مع و ااام  تكممساااوبن  
Rتكنفساا لا م كمع ماال تكنمخ ااخ

 مااخول تكماا ل خاالالاأس  اا    ( ماا  تكنغ االات  مااخث%70  )أ 2
   تكبم .
 

 1 تكجخول
 تكم ل ب   تمسا   تملاخ  لاأس مخ الا تكنلاام تمانم    تكقا ل  لخى  نأث لا
 المتغير المعتمد        

 
 المتغير المستقل

Constant HHI R2 F Correlation 

 
 لاأس تكم ل
Capital 

β 8.105 -0.0042 

70% 18.79 -0.838 
T 4.31 -4.34 

 P≤ 0.05ب ملنم خ لخى مخلاج   تكم سب تمكانلاو  . متكب مث إلختخ  تكجخول م المصدر:
 

( معباالاو لاا  قااوو -0.617  ق ماام مع ماال تملانباا ا بخغاا  )أ( 8) و نضااح ماا  تكجااخول
( ولاأساام ل تكب اا  تملاخ اا  HHIتكعلاقاام تكعاساا م باا   خلاجاام تكنلاااام تمانماا    تكقااا ل  )

 t م  خلال ق مم   ل  موذ  مع و م    هلا تلأ (   %38م  مع مل تكنمخ خ  قخ بخغ )أتكاو ن . 

 (.5.54تكممسوبم تكب كغم )  F( وق مم-2.35تكممسوبم وتكب كغم )
خلاجاام تكنلاااام تمانماا    تكقااا ل  لخااى ماا  نقااخ    اا   للاقاام لاساا م قو اام باا   ب اا  ل 

(HHI)  تكما لام ل  م تكبم ، ام   وجخ نأث لا مع وي لاس  ب   تكمنغ الا  ولاأس تكم ل، 
 ذت  ي خ قبول  لاض ن  تكبم  تكث كثم وتكلاتبعم.وبه
 

 8 تكجخول
 تكب   تملاخ   تكاو ن  تكم للاأس مخ الا تكنلاام تمانم    تكقا ل  لخى  نأث لا

 المتغير المعتمد        
 

 المتغير المستقل
Constant HHI R

2 
F Correlation 

 لاأس تكم ل
Capital 

β -4.57 0.00293- 
38% 5.54 0.617- 

T -2.33 2.35- 
 P≤ 0.05ب ملنم خ لخى مخلاج   تكم سب تمكانلاو  . متكب مث إلختختكجخول م  المصدر: 

 
 الاستنتاجات والمقترحات
 :أ مه مجمولم م  تمسن ن ج    إكىنوال تكبم  

قا لاا   تقنااا خ م  أونلاا اام تكمااالام ل ااخ ماا ح تكقاالاو  لخااى مقناالا  وتمااخ  إ  .5
  ا   ال  الاوم م  خو خالا لخ  تكنسخ خ إكىقخ  يخي  م  اس جغلات  م مع  م أومع  م 

 تلألابا حه تكسخب م لخى مجا  آث لاتكذي  نلا   تلأملا، تقنا خ م ا كنضخ  وتكاس خ تكم ك  
   تكمالا  . س تكم ل أتكمنمققم م  ممف م تكقلاو  ولخى لا

خالا تكنلاام ووض  ماخوخ  إختلاوو نقخ لاخالا تكنلاام تمانم    ملاتقبم و إختلاوننضم   .8
 تلأوضاا عتخنبا لا  وإجاالات ااا  لم مع  ام  أوكمجاا  تكقالاو  تكمم وماام كقاا ع  قااوا
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تكضااا غام كق ااا س خاااالا تكنلااااام  ااا   ااال تك ااالاوم تمقناااا خ م تكمخنخفااام منخااا ذ 
 تكمخ م  مخ الا تكنلاام تمانم   . أونقخ ل ختكملاامم ك تلإجلات ت 

الا تكنلاااام تكنقخ اال ماا  مخاا  أو  اا   تكعخ ااخ ماا  تكوساا ال تكناا   مااا  تلنم خ اا  كخمااخ  .3
تكن و      ممف م تكقلاو  وتكنق  اخ بساقوم تانم   ام ن ساج  ما  قاخلاو  أ مه تمانم    

 م   ضخ مخ الا لخ  تكسختخ.أتكنغا م وتكن  ضلال ل  ،تكمالام لخى نممل تكخس الا

باا   خلاجاام لاساا م     اا   للاقاام تلانباا ا قو اام أ تلإمااا ا  ناا ا  تكنمخ اال  أ هاالا  .4
تكمنمققاام ل هاا   اا   تلألاباا ح  ممف اام تكقاالاو  ومجاا  تكنلاااام تمانماا    تكقااا ل   اا
  مخ الا تكنلاام تمانم    تكقا ل   ا  أتك ن ا  ب أ هلا تكما لام ل  م تكبم ، ام  

 مع وي    لابم م تكممف م كخما لام ل  م تكبم . نأث لاممف م تكقلاو  كه  

 باا   خلاجااملاساا م     اا   للاقاام تلانباا ا قو اام أ تلإمااا ا  ناا ا  تكنمخ اال  أ هاالا  .1
 ل تكما لام ل  م تكبما ، اما  ملاأسوتكنلاام تمانم    تكقا ل     ممف م تكقلاو  

 ناأث لا  مخ الا تكنلاام تمانم    تكقاا ل   ا  ممف ام تكقالاو  كها  أتك ن ا  ب أ هلا 
 كما لام ل  م تكبم تم ل مع وي    لاأس

 ن :تكمقنلام    نمثخ  ب لآ أ  م  أ
   ممف اام تكقاالاو  ماا  خاالال تنباا ع تكعماال لخااى خفاا  خلاجاام تكنلاااام تمانماا     اا

ماخخو ما  قباال ها  تكن و ا  وتكنق اخ ب كساقوم تمانم   ام تكمأ ممجمولام ما  تكوسا ال ما  
 ج با ل  ا  مجا  تكعوتااخ تكمنوكاخو لا  ممف ام إمالا تكاذي سا  عاس تكسخا   تكلاق ب م ،تلأ

 تكقلاو .

 و  قا خلاتل تكنأا خ لخى ضلاولاو نخل   لاأس تكم ل وم  خنً ونعم م جوخو ماو  نً ا   اا
 لخى نممل تكخس الا     ل تكنقخب   تمقنا خ م تكخولا م.

 
 المصادر

 العربيةباللغة المصادر  -اولاً 
، تلإختلاو تكمخ ثاام كمخاا الا تمانماا    اا  تكمااا لام و قاا ل 8002م لا اا  لخاا  ، ، تبااو اماا ل  .5

م جسن لا، سم ناب ق م لخى تكما لام تكع مخم     خسا  ، لاس كم ت" خلاIIكخمع   لا تكخوك م" ب مل
 اخ م تكنج لاو، تكج معم تمسلام م، غمو

 (.8055-8005) تكنق لا لا تكم ك م وتكم مت     تكس و م كب   تمسا   تملاخ   كخمخو .8
 (.8055-8005) تكنق لا لا تكم ك م وتكم مت     تكس و م كخب   تملاخ   تكاو ن  كخمخو .3

_تكنجا لاب"، تكاختلا  تكمبا خ _، موامام تكفالاا  " تكمفا      8001ا لاس لبخ تكع ل ، ، مم خ  .4
 تكج مع م، مالا.

، تلإختلاو تكعخم ااام كخماااا لام تكنج لا ااام و خسااافم تكعمااال 5222اااالاح تكاااخ   مسااا  ، ،تكس ساا  .1
 ، ختلا تكوس   كخاب لم وتك فلا، تمم لات  تكعلاب م تكمنمخو.5تكمالا   تكمع الا، ا

، م )تكجم  تمول(تكعخم م وتكعمخ تكموسولم تكمالا  م _  ،8055، الاح تكخ   مس ،تكس س   .8
 ، مجمولم تك  ل تكعلاب م، تكق  لاو.5ا

، مااخخل لمخاا  كق اا س مخاا الا تلإانماا   تكمااالا    اا  تكب ااو  8050لخاا  لبااخ  ،،فاا      .2
 سم نمخ خ م ناب ق م،تكج معم تمسلام م، غمو.تتكنج لا م  ى  خسا   خلا

ااا خ م، تكممخااام : ماا ه  لمخاا ، تبماا   تقن3، تنف ق اام باا مل 8050فاالاام تكلاتجماا  تكم ك اام،  .2
 .capital.com-www.alrajhiتكعلاب م تكسعوخ م، 

، إختلاو تكب ااو  و  اا  تكمعخوماا   تكمااالا  م، ختلا تكماالام   كخامب ااونلا،  8000ااا لاس ، ، اااً  .2
 تمسا خلا م.

http://www.alrajhi-capital.com/
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تلأبعا خ_ تلأساب ب_ تلآثا لا ، تكاخ و  تكماالا  م تكمنعثالاو " 8050لباخ تكماخاب ،، بخ تكمم اخ أل .50
 وتكعلا "، تكفلاام تكعلاب م تكمنمخو كخنسو س وتكنولا خت ، مالا.

، تمانم   تكماالا   ومخا الاه "ما ه  منا مال"، تكفالاام  8050لبخ تكماخب ،،لبخ تكمم خ ب .55
 تكعلاب م تكمنمخو كخنسو س وتكنولا خت ، مالا.

 اام  اا  تكب ااو  تكع مخاام  اا  ، تكس  ساام تمانم   8004تمجااخ لاام  لبااخ تكمعااموم ، ، ل سااى  .58
  خسا  ، لاس كم م جسن لا م فولاو، ج معم تك ج ح تكوا  م،  خسا  .

 ، مابعم م     ف ، تلاب ل، تكعلاتس.5، إختلاو تكب و ، ا8058غ مي ، ،م م خي .53

تختلانها  وتكماخ -ق  ساه _ -، تكمخ الا تمانم   م نمخ خه 8002مع لا   ،  لا خو ،  ،ا كح ،مفن ح  .54
اخ اام تكعخااو  -عخماا  تكااخوك  تكساا وي تكساا ب  إختلاو تكمخاا الا وتقنااا خ تكمعلا اامم هاا ، تكمااينملا تك

 ج معم تكم نو م، تملاخ . -تمقنا خ م وتمختلا م

، إختلاو تكمخاا الا تمانم   اام وو  فاام تكمااا لام تكملاام اام، تكقالا اام 8002م اا ل ،  ،م اااولا .51
تكخوك ام وتكموامام تكع كم ام،  وتمقخ م م، تكمخنقى تكعخم  تكخوك  مول تمممم تكم ك م وتمقناا خ م

 اخ م تكعخو  تمقنا خ م ولخو  تكنس  لا، ج معم مممخ ب  بوض  م تكمس خم، تكجمتالا.
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