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Abstract

Current research sought to identify one of the important topics in the contribution of strategic
leadership in building and developing human capital in Iraqi organizations through identifying
areas of development and measure the commitment of organizations to develop these areas.

The field side of the research were done in the General Directorate for education in Nineveh
Province, a questionnaire formal and distributed to a number of its workers, data analysis has been
done by using some statistical tolls such as frequency, percentages and weighted arithmetic mean,
the research reached to asset of conclusion highlighted the existence of a very weak contributions
for strategic leadership in development of human capital in the researched organization.

The research puts forward proposal which may benefit the researched organization and others
which working in same field or other fields.

Keywords: Leadership, Strategicaleader Ship, Human Capital



ra] Sl oo )ﬁ

-

daxial)

AV 3 sall els 1€ jna s Lei il T ynima ciladaiall LeSlias i) 4y il 3 ) sall 3a3
3 ) sall o3a yyskaiy Uiy dayg cdumy ) e ol dumyy Claliie il ol gus cilalaiall LSl )
Ol Sl sl b L) 1 sty ccilaliiall b s odd) JLal Gl G T e
Slo D A gie @ o(JSIY) 5 el 5 b jlgall s A jaall) il sy Jiaiall (5 il Jall
i ela lhidl 138 e coni) jiad) salall Jaa i)y ciladanall 8 Wlall 4 oY) salal)
it ol VLl 5 gyl Ll el 5 il syl 53001 o sge o Cagd gl i)
pnd 28 A1) dpint Caagy g Bl Laa ) sa o shail L el o dagl jiuY) ol e
bl el et AU Lal ¢ agial) caladly oY) Qi ¢ slae dxg )l (e Gaalll
call Iyl Gy La Al 5l (5 ke ks Lag o sialll 03550 L al iy
Al WY el aad 3 al I gl 23880 5 el @l LA g eal)
la yiaall g
gl il
caand) Aiia Y

alinll aal (re a5 g Lal i) oLl Aadaiall 8 Uidall Ay oY) 52Ul Sa
3 ) el JAd s dlad ) sal Lgaladind) s 3k (o La skt g Cladaiall Flad o8 s Ll
iy Aadaiall (g 5l Jlall wiﬂ)\}ﬂsu:& Jiai s ) sall €lli aaf aal dakiiall b 4 il
L 55 catipali g dadniall (o (g ol JLall (gl ) skl (e Jaad) Al iuY) saldl @il e
) © N Ol Can ) A e Culiad SlIA

A5 gaaal) alaiall gl Ll Gl skt 3 Gl inY) saldl alead (52 L
Gl daaf Ll

Jua) (g daasd) i) salually Atiatal) 4l yuaie dsaal e Cuandl 138 dan] das
Ay (3ia3 3 e li 50 Gl i o Ja sl o) ) ecilalaiall plad i &)
Eaadll dpaal (st y dalaiall Jae Jlas (3 2n 58 Le JS 480 5 o 3 all piai Jae
Al Cile gimgall s3a Jia Jab5 ) & gasall dadaiall & ol oyl il am g8 Ao Wilaw
S A Al () i Ll ety Wi jall Leinan Y 1 ylas Leia 3aliS0 Jilaill
Ll sl JLall Gl g shail lal il gy (& ial) adine cilalaiall gl it
caad) cataa G

C Ay Gl Gaiad ) Gadl e
Lot D]l Gl g5 L) i) 30l gl ) il il muzay g ks ) 555 )

A 5K 5 (gl JU) Gl psgie e Shiab lgilalns) nl 5 i) 3ol oy g

A el dadiiall b Candl Gl jaie iy Caay Y
) aadl A i sl Y
la jiall (any a3 &5 e g Agilasall Casill il o g b sl ) Jagl) f
Gyl Ll

s 8 G ) Al 5 ) Jslall e AlaY) Caagry Gl el YlaSiu
P AV A )




e SO A 5B s Nl L

oo Ll il Jlall (l ) st 8 45 saaall dalaiall 8 dpadl i) 3Ll agos
(OS5 el il 66 jlgall (i jaall) L Aliaiall Ly saill C¥las 315k
il g Aplall g Adajll Gaagll gaa Luald
YOIr alad G (S e Yo Aads Yo Y lad A 0 58 e ISV (e Bal) e
ol all Al 3 gand) Leda g (5 s Ao 51 dalad) A paal) Cale g o)l dula j Tagaa
5 A 4 e (A (O sall) Galaladl (e de gamay Al all de il
Uil pan qutbad . ludla
Y)Y e Laghing Sl A liall) adie
il g g pas Ala 3 Anale Clan e (e Legd i Le sl Calig ;g B3 uilad) ]
s gee iy Ly odaadl 13a il 2 Y el Al 5 il chaaie] bl cuilad) o
Lot Alalad) cladaiall g 480 yad) day)
uasy) dalail) cullad lagla
GLialll ol8 As g slaal) A il Aaa (e G 5 Al ol @il () Jgall g
Calaal Clga 5 dagla ) 1ol 5 (S.P.S.S-10-For Windows) 3 aladl iae jll aladinly
YL Al 5 Aglan ) ¢ 00 (e de panay Ulai) 38 Lgin 3 (jualizae 5 4l o)
o L2ty Gl g &y jlaal) Cld) jaiV) g dulaad) cilas siall g gl cail) g <l ) &l Y
Jeand i g Al jall Gl puete B
e a3 ol JSU el Ja giall &5 jlie Cangy @l 5 15 5al) il Lo gial) Y
Gluial 2y s el Jlall (al 5 g sdatl A5 gasall dadaiall & Ladl i) 53l alg
sl LS (5 sall (lual) Jans giall
* N Zwiyi
y =

2w

) IS0 lall T il
(lalgy) 43S Aliiall il juaiall ¢ sana Zwi
¢ B i)
doa) i) BaLAl Y
daa) iy }agﬂ\ 9 83LAY aggda )

Lg)ﬁi_ﬁ\ &\AA\QLZ\J}M\ L@_'US aw_;.m BJ\JY w\&nwlj\ ey saludll aad
\,@\ju\}nA\@gjw}}ﬁ\@ﬂme@\uu&@bmn ﬁﬁuy (5adaa
c‘)_;a\_n:uﬁ@dﬁﬂb@db«;&‘ﬂ\@wm}w@aem%w@w\ lagall
(OVE YAl

‘d_AA}An m\; c)_.ﬂ\ja_cw k._\:\ﬁ\ J\J:\:\)..)AA $¢L4;>“ UJ! d;.l.q (\‘1/\‘1) ¢Q gana H\A cgj\)_“*
NEa



Dy Sl oo )J

Gain] ()5 gay aglaa 5 ol Y1 8 5l i an jley o3l Jaliil) Ll 5oLl (i pas
3,1 e8] e lall 5,08 Ll saldll < e a8 (90 V999 (laiS) diiaty () sy o
delaall @l il Cargll (§8ad 3 agod ) agalga s agilaal 5 ol o aglaal agad il
. (V AERR csx\_kas:\\)

Dbl Al s daliaa) clabiall Gl ale J&)Lq_ﬂ [BY SO R PR
Lo abaiall Jeand) a3 Jana (8 1S |y Jlae ) alle 4 26y (63 Cuaall juaal)
G Jgall (553 (e 3L 5 AaSall BN 3 s g a3k 3) o malall 58l e AN 2]l
) Ay yas el e g pal Abiasall (5550 (i ) ol padll g L)
Aalall ¢ yels 28 gl ciladiiall #la lacal Zanll atoaall Gl &) 5 Aadiall & glaa s
Gl 5 gl 508 Al agilBll 2 dia gl 8] @l 0l 5 ladaial) 8 50l 2 gy )
Lo ) s (FO-Y2 (Voo dalill) dapnall dga o)) aggan 535 ad ) sl arlaiiy Al s
Aol i) 3oLl iy et e Gpaigall s bl (e el il aa

Cread Al E LAY AN e il 5 a8 Ll dad) iy saldll oyl

Al allats dlee Loy i yxi LS (Rowe, 2001, 1) gl 203 3 zlaill dadaidl) 4,145
Dl o dadl) oy ol i) el ) 5 ccbad il 8N ) Talsial <l ),
b5l e sl Ll b e 5 (Guillot, 2005, 13) ¢1S il g dabaiall (o (e 4 sl
u\d_;bcuﬂw)é\]\c_nd.ad\)c@u\)m\}mu_‘s )..\SA.\S\}M_U)AJ\ ;U.i\jc))_.a.d\}
saldll b e LS (Hitt & Ireland ,1999.43) dakiiall Jeldll Juitsall () Ko 21 il
ils &“JQF‘HQSJJ\ sl dSawy) N u.aLL-a) L_I)\_\L}A_m.u‘\_AA.C L@.MA.JA.\J\HY\
) oVl g il g Aagal) pe Ly s Acadaiall il olda da ) Lel sl ye o Bunl i
o5l 5 A g dagall Jlad] (B Lempan peni Slilas g daplati JSLa Aabail g ing
dagall alaiy dakiall 8 calaladl o) 3Y1 ool de laYl 7 5500 5 A sall alasind ey g3
.(Wong et al., 2003, 2) 4xlaiall 433 ]l 5

i Canll Clga g5 ALl iy peil) Ul 8 Al sl saldl) o Glal) 5 55
&Mﬁu\}w\@@w 2531l Sl g ) e gl 28 3y 5ad e 5 adl
LA\).J\ )_\S\%@muacegﬂ.k\_uuuﬁ}ywﬁ\ u\c\PY\jubS)Ld\ u.AA_c.)md_UL
Agliial) 5 Alall dadaial) Calanl (Badl agal) AS gall algally

) fiae) BRI g Ayl SALEY Gy el il ga Y
O el Al Gl ) Gl oS 4y (Y YT Y o)) (Al g ganalaall)
4.8 Le 38y e (Strategic Leadership) 4l jiwy) 83Lall 5 (Leadership) 4xanlail) salal)
: @yb (Boal & Schults) (House & Aditya) (Hambrick &Pettigrew) (» Ky jﬁa‘-ﬁ\
saLl) Ak o) s (8 Aalaiall 8 (o giase ol (3oL () salodll A plas i Y
) Aadaiall Aad 8 o) Y1 Al 0 L))l A i)
sh s <o) Ol 31315 B s ABAN) e am gaadll day o salal iy S Ll
M}Ju.u.d cdd_m.d\ M\@;W\H‘j\ aa\_\sl\ u_I)AJJS_)JLAAS c‘:_u);‘)_\s‘).u
Load L) i) Ul dim g Ladl 5 ccaend Lilide Walis



[VeY ]

SO A 5B s Nl L

33l s dagall e 35S 5 sauie e slae Cend saluall <ol it e el o e S LG
Aaliiall (a5 a5 e gl ) 35S 55 Lad e sall 5Ll
()
Alaie YU @ld y gt i) 8oL 5 Al 80LE) Gy (Y8 YooY (uigy) e Lad

N sl B masadl il ey ulaall (e22e e

V Jsaall

(Yoo comin) okl Aga sy e 2lEN 5 duai) fiuY) 3301 G el il e

Tl ] 531

P U] RWA]

Jaadll e

o) il Tl 5 5o it o) oo
e s Aalial il 5 Gilaadl] o A )
O Gueatil) g JalSl (e Alla (32883 A5 g pa (38

Al dalaidl

danall 2K 3o LY gdat )
Slaagil) 5 a jal) s dag) gl ) Taliial
Aalid)

Jlaal)

)5 A JAY BRI e sl e S 5

Cailla ) o Adalal Aae ) sal) e K
G Ll sl Bl (al 2y JladY
alec

] hL'ﬁ.f\ il i) Jalaill g Jadadsll aaiad
b laa Y dgal sal Jal&ill g ol iwY) )
uisall g yualal)

Glaa¥l dgal g A Jaadall Jalad adiad
B_ga s B A (g ASliay Le sy L)
Al

Aoy A ST 3 el hed)

Adga) s A Abadill hbadll meia aui

&L\\‘)\‘)ﬂ\

N

Spandl ST o i A Ararhi B i

ploal Adlaa g 32 ala A papdati 248 ’_u.u';"
_BJ:LJ_;J\ ‘)\Sﬁ\)“

4alail)
< . -wx\

ey

Tl Ul e 1A JSaT, gl ) dosed
lebae 8 550 Aadiiall Jaad dails

by s pmall aie cp AV A lE o 2 diad
Al B jaa (3paail

Audliall

Jandl Dile)jal s Cilagded 5 ¢ L & il

Janll G g 50

Syl S 0 el ) Jes

aial) il g Sl juadl) ) Jad

il

M&J\g}gﬂ\&'&\;}mwjjj :BJ&H@B\PY\ Sl c(V~~V) ‘u.\‘)_ﬁ:é‘)l_b Co g 1l
.VQU.d‘aﬁ-j‘)’J‘)AAA:‘.:IJ)G-A_A s%)\ﬁy\w@ﬂ\w\ﬁ\)}ﬁ& s%}.})ﬂ\}

L) jiay) BaLAY Aeaaf ¥
Ll 5 anall G e Lein AailEl) QLAY (e el Sle 1S ciladiial o

e o calaa¥) sda 3T Y cel@ll g ) iy el ) Lellael daua g calaa¥ig
2 Aaalill clabidld dadaiall & aoead) Gila geda (338a3 e 5 50l daai) i) 328 dga
Calaal sel p8 o s a sl o Al el Ay Il 3 dad) i) Clald e o qia )
) Aalall iyl 3B YV Y oY gnll) ety saill Lol QS Ly cilaniaall
ST Jand) 53 3 o sdl) Jlae W) cladaia 8 Jrand) Jlda) 8 dpadil i) 52l alaia )
iy LS QT gai e Lea i s Aadaiall Jala ol 31 g Jelill ) gling 5¢b ddisaa
Q) e ) Leie Jual gadl (e 2paadl Jady @13 LS 5 iaaaiiall 4d) jhal (y Banaiill 5 ) lall
3oLl alaia ¥l e xiul a0 51 (Gl Fial) aieill g (o gardl aSH ane Dls gLl
3 A9 b 0SS dadil i) 5oLl Lpaals (Richard & Katherine, 2005, 1) dai i)



D] Sl oo )J

228 e Jualeill M a5 il a8 (g Alaad La (33 5k e Adliaal) il kY Clala g (3 5l
YooY uisg) A laia) Lt g daliia (ol (G Alalill) 48301 dpaal 2S5 21 51 calguall
3aldlly Lelad o cilabaiddl #las (pe ol gyall aal 8 doa) LGy salall g (€€
el LaS clalall g clallaill gy a5l o5l 53l Baial e (sl small aa () sani) i)
onshal Cangy ol i) Sl g Jaadadsll o) iy ) aa s Audliall g el e sl g el
Jiaa) Ao ) paaiall o dpag) a8l (YY Yoo T ¢ tag ) Glabaiall
a1 e i dglas olaY) yyshais a s 5 la) () LS 2l 31 gl b ghaill g sl Gilaa)
el 55 il () gay aleN1 L oS Apadl iuy) colalall sal ALalSie 4ali s 08 5 Bala 310
O ol jall ¢ ygdal a8 g (¥ oY+ 0¥ (g pdaall) dglaall 3y ghatll <l jlsally g laY) 8
osaiall e 0S5 o1 Glabaial) 8 dle e AU BaeaS e 5 aldll e dua) jiaY) salal)
gl (s Al (Al s e JLEBYI il ¢ AgY) AN il gl 3ok e Lediag
_(Dq 441 cg;J\Jgj\) BJ\,US\} sy
4ol ) B8N Flad 8 daalual) Jal ol ¢
dabaial) iay 21 paill o g dagall Sl B a5 2§ el ~las )

(V“-V* NI ‘u—“-’y) (Bemman etal., 2009 14-20) Gm ¢l yJ\
M\M\GJLJS)JAAY\ Bz i) yiul &}wjkucdhds;.u M.xs]\ul:; L 38 5 _\

Al
Gleliall A& sapall (g yall mnig gyl Gopla e clld a8 2800 o Al i) o

A 81 33 phay el (3saty cAaSU)

saall e 4 glaal) adaiall @l el Slad) b elld Qe s Alain¥) 8 A el A @
Ao Jall D) (8 Gaaas ) G il Al ga (8 g o)

) sall e el SlEEN e 5yl g i) aey g dikadl) &

Bysmall die A jlal) <l )1 AT 5 () gall ana b de jul) s deladll

A )Y laad) A e e dapladall 53 j10Y) J sy sy~

AAMJ\ G‘al.d\jma\_d\ w\ C

o

daa) i) salAl clalg) |
e ) lalen) e sane (0 (s Rl i) 33001 435 53 pgal 5l
sl e apaell Jgla 28 Leldine g dabaiall (8 508 58 e clalgu)) o2gd Wl | kg
AERR s@LH\} Lﬁd,p.au\)} (/\-0 A I RTE N u\é.\sj\) eﬁ JJ c&b\.g_u:ﬁ\ il ATREN
1 VG el el i Jlaal) 138 b opdinlll il (o Toae (V)€
3l Cilalg) dny )f a8 2l (Handscombe & Norman,1989) z3 sl 1J oY) plg)  m
O Al alag) 5 ool Y aadlly Aadaial) JAla (ubaay) BI85 4aB) o A jiaY)
s Lol i3 e pally chumtl i) 5 Y15 Al 5 oY) s JalSil
(O3 e Al At Bl 3L s s ol ) Gl
3l Cilalg) dags 3 5a3¥) 128 22 3) ((Thompson, 1997) g3 sl 1AL algdy) =
(a5 Uil Laall Gl 551 cantl i) Al ams) b 5 dasl i)
() 5]y GRLED 3 IaY) 5 aSall anVLadY) ASed ccibulandl 5 JSse)



Dt ] AU 5 B i sl L.

caliad dpad) yiwy) salall Cilalew) dued 22a ) (Hitt et al., 1998) G.J)A.'\i - Gl algs) =

pladind 5 s pdall Jlall Gl sliy (e 38 il 5 i pm g dalinn <l jad olsy) Sl ey

(B dpealaie A8l JSua el Aiadll Sl L Jala¥) duleldy saaal) dila)
3Ll Clalgo) & apaad ot 23 51 138 b (Hitt ef al., 2001) z3sal 11l algasdy) =

Aleld dpaglans 4808 Lo dhslall g g il Jldl Gl ) sk dgple ddailaal) 5 dadaiall

(A8dAY) il el e sl
Al Jlall 5 2Lt
¢ ad) Jlad) U“b?}ﬂi‘ A

ng.u.d\ L@Juu‘n\)_:l.g_nnj\ L@k@u\ﬁwwmygﬁd&\ JLA\ u.n\)d_m.u
g_a\‘)d_sx\jd)\)_d\u)mgadmcm‘)u\ \JJ}.A&)_M.J\ Jladl u.n\‘)d.:ujd‘).SsS\J
d.\)ku.cé\_\;\_u)d )A.\.u.d\ WUJ‘S@Y\ Mwunﬁwc_\m@l\ Lalall
Leailis Jusat g Caanll Cle) ya) 5 SaY) pE pe adde ady ) ad] a5 aslilal JalS) Joadil)
ol e el g sal slas ] 5 aaat (i s gl 5 el Cilea s chnaat a8 st )
ady (o) QU ) e 3 AL) i) Lgie o) g3 ) plad) salal) ddia g (5 ) Jlall
ALl 3 yal) ey 2l canladll JAa Aadaiall () dxe 3yl Lgalay ) Joa¥l de gana
3 g sall 02 5 g pmil) Jlall (il Lgale (Glhay LeaSl jis Lee gana (3 a5 LA s
5L 3 ) 52595 eieall anil Bindy Ayl il Saa) ) 5358 O sty yualiall s
e Lf"c L;).JA.\S\ JLadl u.ni) 8y LS (Becker, 1993, 7) iadaiall 'SJ\JJ ).k.v ‘ﬁ J)AS\ 4.A.I§
Llaal) g dpalall Jodadl 58 80 da B il i) g ol jlgall 5 Alanll 5 jnaall elliag (g2} ) gall
ail e Caye 5 (Stewart, 1999, 75) Aadaiall 8 aaaill g JSGYI juas s ol Anliall
3l 3V LgSliay Al 4 jeall 335k (e LU U glall Juadl aai 4l 5 dakaiall dpelen 361
Ll (McGegor et al., 2004, 153) dakaiall 3 o s sall anly ST sl aly a5 o slalall
38 ja () by (Al () shalad) ey s il JUall ul 5 (8 (94 <Y+ Y (gppn) i gas (0
Otlalad) an iy ol ApliaBY) L i &a\_‘jgwwa\h 3500 <l a8y & e
J.l_\:\\ ¢(Value) 4_A.19]\ 2 4\_\_“:1..\.»\ ua.al_;a;.\ aaat u\ ‘F\S\ 4\_1‘)%};5‘ g_!\JLG_AM LSJ'J
‘)_udj A\JH \_g_IS); J\ l_gis.\ L _ang s(ImImtab]e) J_\h.\ﬂ d_M — ‘(Rareness)
JJ\}.A” Hﬁ P il d_ﬁ =) ‘5_1)\9:: }_A_i 45'""; (Orgamzed) 4.4)4.1.4) c(Immobﬂlty)
ot Al puainl) sa g il JWal Gl o (Abdul Rehman et al.,2011,9) 2835 Ay )
_(.\@_MJ;J\} ‘(.\.@.C‘J.}j} cCnlaladl il 538 e o S g ‘Lg)Ssl\ JLa U“\JX
¢ ad) Jlall oy Avanl Y
L;JJ\ JJ}.AJ\ Myu\.dn.m]\ L_gd\.m}a Lgﬂ\ J}Jﬂd\;.md)u.ﬂ\ d\.al\ u.n\J M\ d.u.u

g_aLAL.\AJ\ o_).J_S ‘)_\‘);u ‘55 6‘@‘“"’ H\ u\.c\.l.ﬂ\) g_ﬂ‘)\_s.u\sz a.:..m;‘\ JLSS\J\ e.m_s: ‘_,,_3 e@—u}.}
daal o <A (YA Yoo Ves)sd) udn 3 Aaa Al Letn 4 ud;.\H\ Gl pzall 4.11;.1.»:\
Gl 8 519 dad iy ) ¢ olaiall d)ﬂd\jcuﬂmhﬁjssﬁw&d)m“ Jul
pd ey 408 (8 ool QW) (ul ) Bpanl a3 (07 €Y 0V ) Jlaidgn ey 52y S
A dnadanl  aind) @l il et de yu o dadaial) (KG0 5 dlgiald 5 Lemals 5 Aadatall
Jelall Bla e Jaat dpclaial 5 080 ga g JSWYI e 330all Jelal) anndi e 3 )l L.Ag\
6 531 aay s dadall A0 5 leal) g de udly liars cm g pall ola¥) Guiadl dadaid) Jala



Do) Sl Do )ﬁ

A<y s 3 ol JUal Gl denl (S5 LS Lpull) 5 el 1 jnmn 5 il SO
Aages Ay ol A yuall 4 ()55 G388 el 48 jed) (als sai e 5 46 el
o) ) sl e gd A i) A g 5 b Asbaciall 3 pmall f and ¢ ablill Jalaill
Al ) e sl (g nd) JUall el 5503 05 Al 8 30all (3t 8 g o 1Sy
Lesser ) crodall s galall ol 5 o) iu¥) 6l da jall 5 degall i il e 3a 43alS))
.(& Prusak, 2001, 5
Gl L) (il cliga ¥
1en Caaigal) Cialll o) ) oy aisanl 5 (i) Jlall (il ) o sgda al jaind ) &
es i) Jlal) )1 Al s Kl dans e Y (Jlaall
o rease s LaS a5 il JLal) Gl @l S gl (Suilvan) At L

J)ogsad
s sl Jlall Gl g S8l < ga gall a <) dslal)
U Y. T PN | PROVO=ui{ Sl Beas 0w
O VN I | Cllaall  w R Ll GlSlall -
Syl . 1 csulall Claay  w g EPSEION I
3l L] e}u‘)n n
) JE

(Suillvan) 425, 385 le il Judl Gl ) il S
Source: Mertins, Kai, Heisig, Peter & Vorbeck, Jens, (2001), Knowledge M anagement: Best practices in
Europe,Springer-Verlog Berlin, Germany.

z 35l (e Taiie (g i) Jlall Gl cilid o (V) 0 (Y001 s 3all) o
D i LS5 (BCG) 4 iinl) Gla s e sana
Ao giiall il Jlgall 5 A8 paall g UL () saiady cpdl) Cplelall 358 a5 1 Jglall g agadll ]
) Olaladl (Jlaa) e (V) OslSdns
Ao OIS G g Wa s dadaial)l ) cplada B aaadl cplalally o liai g 1 daad) Gelaladl o
(%Y.°)
Gy Aalaiall agilatil Cllay ¢y satiafy (il saladl (g slalad) a5 2 Gguadall G glalal) &
(%Y +) Ay ) soan g agie elixiu¥) (S Y
JSlie laal agi € agae Jalaill Caraay (Al Calaladl Jaiiy 1l jall (ria G glaladl &
3 yiall agdlS oldi ;Y Aoy agic eliiu¥) s daliY) 8 ol 5l (Jaadl &
(%Y.0) A O sliay s g ) Jlall (l ) (A laiin) e
ialaial) GJ.J.A)JL;JJ\ Lﬁ)—‘:‘-‘” d\_.d\ u.ai)k"_ﬂ..a)&« Ui Lg)_:s (V/\ Yoo A cd‘))ﬁ) LAi
1ia alaic) o 5 dadll g jaaill Laa cpaas e ol aaa® JIE Ayl e o 5< off 8
O g (S ) JUall Gl ) e JWSEY) 02 5 ) A Al 0 b 4k sl JA0)
Y S dakiall olal 8 Letaalise




] SO A 5B s Nl L

Je 5 jaall 48 jaall Ay gal) 48 yaal)
Idiosyncratic Core Knowledge
Juadl sl Knowledge A bl Jlal (i
(V) seadl gl )
il
4 gl 48 jaall a3y 43 jmalf
Ancillary Knowledge Compulsory Knowledge
o) Jlall (il A Y gl Ll Gl
(Mg std (*)
Bs
v ) -
By Al i) dagdl de
Y Ja

d‘).\.u.\j\ JLll wi) 43 ghina
LS el (A je Aalatl) & gy Alas caranail)

D Y i (5l Jall Gl i sSa Gla (Te oY Y pun) lai dgay (e
aba g Al Calaladl (a1 33 s gall Cila glaall 5 2l g ) il de ganay dliciall 143 pall o
and) OO o o Aabiall 8 dedd of e skl
Lea s dadaiall Jiala L sendivy il 5 Calalall (0 83 s sall LGN o 13 jlgall
) Lo Sl llagall sy
Gaob e Aliaall Al (Bt s (pudliall e Gl jlias (e jlae Ay 1@l &
a3 e Jalal 5 sl i L3 bl Cigla 8
o Bl QUL pladid e Yoy sanal) Jlall an e 50l 4y aaltys 1 i)z
e il daaiall 5 kel cplalall g3y (il 5 (59 sSall 138 () ¢ aasa s
saaall (bl sl
¢ ) Jlal) U-"‘Ugé i) ¢
isaal (YA0 oY e rd caanl 5 all) Hhideas e il JUall (il 8 laiindl
o e AN JLall ul ) g A DLl Gl gl sl (el o) 3) il g 1Ll adaa sy
@) o 8 i ol () B2 s3m0 Aad 53 4313 SLaBY) 5 canY) A 4y s e g2 Gl
A 5 Gl ) & 55 liaS 2 e (e Dl 55 J sl A 4,0 g a8l Ba 5k e @l
anliall de gana iny 5ol JLall (il 8 JEad) o LeS e piiall pndill (33a% de yiia
clalai¥) s dgli dga G 12V ualic sl all s il leadl 5 dga (pe e slaall 5 48 jaall
arl=ill adas 35k e Gl Leale Juany Al AAlU dga (e aadll 5 JHall 5 S sl
daalil) i) gdl) 5 adlial) o 3 Ul cabialil) cppat (8 agud Sl g dAaallaill pe ¢ dpaldail)



Dev) Sl oo )J

o s @lia o (V€0 Y o) v amd) (0¥ o)) (s o salpe) us adee o

et gl Lelle Gl shat g dpetil dalaiall gy g ¢

DY dglae 8 Jlad allas <ol dadaiall o 65 () ol 14 pdad) ) gal) Jud) ilaliad
e Alaiall Jual) (8 al) Jiig alail) Gand g5 20a) Clalall aladiind 5 LAY
Oslalad)

planai¥) o an juiats Cplalall i Bayhe (re @l piy g 1 ) Jlall Gl sUS)
Aadiiall Jalo Lery 3555 LealutS) 5 48 peall @l L g oy paill el

Al 5oyl 5 adas 4 63 3oyl e @b Aty 10 uaial) Gualalall Ao dddblaal) o
sl JSEY) 5 g lay) auaii s A8 e

G Gl Clelal) Jsie A Lelle (al ) ol A _pmall ciladaiall i 1 aladl) Ay dlag) &
O Y Sl s Al duilie cilaliin agahiing () Sy Gl 5 a el e 8 dakaiall
i) abiiall oV gl ae) B s yig Ay sl Gl alay)

Iy 8 Ly 2o i) Lgdlaal ) dagd g2t g (uihd A880 (e g ol cilailal) dals
ped 335 dal e Tam (55 alladl) 138 o) 281 5l1 5 6y i) o) gl Alaa g ok
Ao D) Clalanin) g 5 eall g cluland)l pghat e aelun Loy danla) laa ) gal dalaiall
| R Y PO Q- ORI PSP PR | PN RO Iy S R P P S - BN |
st o) Al Ay 5l o) gal) Lad) 5 i) AUl 5 el 5 5 ) ¢ 5

3 Y e il ) dalay i aad o gl cladaiall rlgia dad) g Aldiaal) jlaldall aaad ~
Aldl) Al 3 a8l 3y 5e5 il e AELY) G 2ol i A Lo iy cpla sal)
Aadi 13 T o sliay 5 AY) ddliall ciladaiall (gad ol a1 o)) il ol ) e
aeilalaia cpe ol Al s e glaall o SESH (g Sley gt 5 i (paae agiY dlle
dabaiall alal Gad L (e dlgale Juaas ) Aadaiall daliaa olastud AL A3
Oe b Lo Mad) 5 b jalias g dlaiaall lalaall Slels Silas ellias of Y1 alalally Llaa™
Lgia 2al) Ja]

g ) Jlall (il y g ghal (B Aol jia) BALAD 4, jJatl) AdMal)- Ll

onshi e iy 3 ) e 4y plaimdll cilinll (8 Lellae Y clalaiall A jles )

A a3 ) gl (e 5y i) Ao paml) 3 pasili 5 ha oLt ) sl (s 52y 8 Ao sena

Loa cbaaall Aol i) sl Jilay Ll Ciuagiy edo p sall <l pally e i <l 535 &l e

Ltee LSl i ) A pa all gl pad gy e Jlaiin) ciladiiall o con sy

saaa (3l gl () Jsaall g sanan cilaiia s il Lead ) oy o Sy (Al 5 el g e

1) (Hitt, et al) =5 «(Prahalad & Hamel, 1990, 83) (8Ll Blouall s (8 ol

() Al 3 3all | jaiae Sad ) L) 508 g dadaiall o ) sy JAa 4 sall 3080 ()

e s o(Aalle s Agala) A galall 3 ) sall o Al il Sy dadaiall ol ga Jialip (VY YoV

daaaiidl @ lgall @b jeall Jaii) &y il o) sall 5 o(A8LED 5 dakiiall drass) ds galdll

Ol Aadaiall b cplalall (8 133 T g5 (Grant, 2000, 124) (damdlal) 5 dlelal) L)

skl Aalaiall 538 (e ey (1) Aadaiall 31 5a e 1250 (s (gl Jlall Gl @ tiay

AT g s 4 lae

oo dadaial pglat 84S Laal) Ao cplalall jueat 8 doadd) iaY) salal) ol Ga
Leilaal Guint Jal (e ol 55 (380 sad e Aadaiall Al delia 3 38 il 33k



[ViA ] SO A 5B s Nl L

algall Al 84S jliall e alaie V) iy LaS ¢ suaill 4 ol dadlaal duSe 4005 5 55
calaladl A8 3058 ) Joad Ll LaS ddaibaay) cilidal) e ol Jae (38 JoKSy bagaall
(amanll) sty daliiall Qe a8 A8 il e agil o gl e falaic) agudily
o Al yiuY) 8@l s (Hitt ef al., 1998) 48 31 73 5] (uSayy () €-1F (Y4
Lan) iaY) 3ol Glalg) (saa) O AIDA (e ey 3 ¢ JSA g i) JLall (ul ) oha
e Lag) Y salall 8 e 335 ey s ndull Jlall (ul ) pshaiy sliy e 5 ) s
e s Jae ) cladiie (8 (5ol Jall ol By st (A Laga 13 (5B (5 sinnall
ol Jlall Gl ) gl (8 dpai) yiul) 3Ll ) sall 138 alf alus sl jall 028 4a 53 (38
o) JLall Gl 5 i S sas A (e YooV )l dga g e Caiall (385 e

S c&\)ﬁ\ B lgall A8 jzally

s dpa ASualin B el |,
Juall Gl sy Ao s i)
s sl
AN PAT
a3 pal) Y
) gt LY [
<) sl Y
JsaN ¢
Clalg) Adeldy Bayand) AW a)adin
3Ll bl mu.' v 3 jaal)
A sindY) clagleal) L& v/ " Al
Al i) Al Jddy)
—>| —>
|| Aelileddliiy JSa el |
Sl

Yo J<al)
Hitt, M., & et al., (1998) & dga 5 cray dpadl jinY) salal) Clalg)
Dm0 o Aga) i) 30l Cillgasd (Y00 Y)) cala el (AU g dilie 5 ra ganalaall 1 jaal)
Aaladl A8 5l 8 dail iul) L) e Aie o) )Y A 0 Jlae V) clalaial dpail jiuY) 45 g yall
() +0) 222 (7Y alaa ¢l ) A Al o5 91 8 Al e il 5 4 50 delial
Sl Sl as 6 8 cuad AL a5 Al Shanill any ol ja) am




D] Sl oo )ﬁ

el Gl
Cdgasal) 31 8 Cha g -

3 el e agillal Gusk e Ladl il Leead ) il L g cusl) die oo
plial ¥ Jsaadl 8 daca sall Gailiadlly (4 el il sleall) dlgiuy)

Y Jsall
oatiadll Gany caway Gl de o) i1 a5
aagl) ¢l giad)
o . - . =y OBl iy | e
s A i Bada ¢ slza Badla (i eﬁi
% Al % daad) % adad % Al % A} % daad)
AK1 1 \R1 1 '\ v Yy Vo V¢ b AR A
wial)
& B
% aad) % ]
XY Yo £, A% YA
ol Juaaily
Al psk S e psha sl o) ) giS
% Al % ey]] % ) % ey]] % Al % ey]]
R v YA ™ B Y.
4 paal) sy
BSHER t4.¢0 €€ ¥aYe vy, Ya_Ye
% Al % ] % A % Al % A} % Al
q 4 \s v Yy \ Y 4 AR q R A
4a0a)) 3aa
R ¥.oovs Yo.Y) Yoo Yooy Yot BB @l i 0
% [ Al % Adal) % Adal) % Adal) % Adal) % Adal) % Adal)
4 £ ] Y ‘Y ] 4 £ Yo ‘v Yy Vo ‘Y °

Wil g aagl) ) patia Cia g ALl

PARENAW JLUAU.\.’P.‘A\ Gllati) il A8lie g aje B 58l s2a alaial cual
<13 AL alAl 4 el cld) iyl g Analal) e giall 5 3 shall il g <l i <all
Balll el Jlias ) (S 5 ) 0@l b lguall A jrall) aandl alals 4830
Y dsaal) i) JUall Gl 5 ekt 8 Al i)
i i g 48 pal) 2y Cag ilil (o e )

OF A A il 5l 3 Y dsaall 8 (x, = xp3) O Sl aad) 13 s
cM\)sSc.Au.xAsu)_n:(%oVY\‘)Jc_\a.ﬂ\ Jaa u\ﬁ@u)@w}m‘w(%\'i\”)
gs‘)\_y.‘:u\‘)a.ﬂ}c(‘.‘) cﬂ_\“ Lfm)sl\.k_u)i\u_adj\ ).QJ(YD‘V)::_)\JJAL;}LHAL_H:}U
51 o) (He pal Al (x,) Aagiill sda e Al <l @l 5 Gag (V1Y) Aled Caly
i ol Ja g IS IS5 el (gl A€l dnlan ) sl 3o et (8 g Acdaiall
(0 A1) e 5 b il il 5 (YLAT)



o+ SO A 5B s Nl L

Wpandldi g b lgal) 2y Chuay @il 2 0 Y

Sy O maall LY S disall iy 8 ¥ d)—‘?}‘ (K14 — Xp5) i) ALl 3 lgal) 32y i
o Ot 58 (% EV.AY) dulie (i saall ol 5l e (% TF.AY) Al La 2edl) 124 ) i
L gl A e JB1 a5 o(Y.VA) AL slald) T ) dad @lld acig candl 1 il
LY L Carly 3 ¢(x,7) 5,80 I3 e g (V. VA) A 5 e Cal il 5 () (ol
<l il ae dalaill & Galalall & g yyshat ) Aadaiall 3513 2 3) (% 1Y) Ledsa
(F.10) Aaf s La s 13 (IS s cadaiall bt 6 5ot i) i3 A
(VYY) el Caaly (5 bre A il
Wil g il b} ey sy il 2 o LY

AU el alig oF Jsaall Cldase e (xp5 — Xyp) <l AL <l sl any Ja
8 e cpiiall e (e (%YL AA) Dilie (%YA.9Y) il oda Jsa (i saal) (Bl
il L ) (e Ay Al s (Y.9)) AL liadl Jass o)) Aad clld acay caxdl 12a
3 e(xpp) 2l 13e e Al 5 0 e o). 0 V) e iy g Jume il ailys ()
) Akl Bl (o (e it i) (% T0,Y) 5o sda e BLEY) A caily
JieY) sadl) e 4y il o) s (anads
Lpadldiy ALY Mo Clag milid pa e L€

1) SN pdall (eSan 3) ¥ dsaadl (x5 — x40) I AIL 2l 128 S ol
> U= (%EVY) dalie (il @ J g G sl G (YY) A) At BLE) 35
il il T gial) e J81 a5 (¥.09) e s Ja g o 501 10 ae iiiall
(X33) <S8 aaad) 1aa casef 3,80 e Lal ()0 A) atad Caaly (5 e il yail 5 (1)
(oo sagall e (%Y T.Y) Ll Ay g 3asaal) ) ISV (S 45 ) dabiiall o s )
(0.70) &l e il il 5 (Y.YY) diad s Jass sy



I3

Doy Sl Do 4

¥ Jaall
A ) Sy A el Clal iV Ageal) il giall 5 4 siall il 5 el ) Sl

Vv Y¥a | oYeyY [y oYY [ Yoy [ [ vy [ v v | Xig | =
RE ¥.re v ¥ Ve 1 Yo,0 | VY | va,e [ v Ve % X
SR e VS TV Y TERY WYY [V | Xy >
A4 KX YoX [ [ ¥ae [V | 1an A 1 ° | Xy | o
Y, YA [ YR [ Ve | gg,y | e IRy Y R ° v B

VY O[O RY. Yo q e | Yo,U [ WY [ YER [ Vo | VAN A Ko

K YXe | oYYy | . tAA | N V¢ v

\,v0 VA £,0 Y YA Vo N

Y, £ Yo " EAA AR ¥.,4

YUy | v | vae | v | via
VAY [ Y [ Yeq | A | ¥ae | av | yva
v W vy
£ \ Yo,
TREETE;
v [ A
Ve v
Yo \% 1 °
W | rea | Ve v ¥ XY V| Xy | =
W €te | Y- | YAt | A Yy V| X6 g.
Yo | Yo | | Y 3 v Y | X
W | oA [ Yo | W | o Xss R
VA9 | YY | XYY [ V. | Yed | 4] vox [ OF | Y..8 | 8 & | Y | X
v

caal) dud b Las) UG
= Aol Y1 3Ll ale) (3w (Ao a8l a yad Caall A B Lial) G
o bl e Jsnanll amyy dgaad o pill Juall Gl y jodatg oliy 8 45 sl dalaiall



(VoY | SO A 5B s Nl L

Ao Al Zalad) A paall 8 (il gall) cplalall (e 2ae e BlEWY) 3 el a8 sk
ae 4 Jlia g Lt ) | e adia g (9 ) all e all (Sluall Jas el aladiul g g g Adadlaa
— Al g i) JLa) sl asdais el Vel dliaal) sl e 2z JSU alad) Jas siall
u.ui‘)‘)..g}_ia'jj ;uuymuﬁ\”d}l;ﬂ QJJL =R c(J\Sﬁg\ﬁ\J ‘Q\Jﬂ\ c'é‘)\.@..d\ ‘is}.d\)
o a4 gaall dadaiall A dgail yiuY) sal@ll o & Jsaad) Cllana et 3 i L)
:t;;aed_c‘j_uu\_mo c(Q\JLS]\JBJL@.AS‘)LAAu.\SLMG_SgM\ du\u&i)):\}_la.\}d_u
oel ) psdls el il g ABS (B (Gl s a8 Gila (B S S Letlalend Ol ¢ d5Y) Apa )
B ol Lgie B pumall il o) (aamy ) S 58 cpailald) s o) e Dlead g ) JL)
23 ‘(X13, X155 X16» X]g,‘ Xzz) u,‘seLﬂ—“y\ ‘—’:"P “—’)'SJS EJLG“S\ Qe Ayl QIEEVEN
= S a8 Gl ) aay Lal i jleall aad Aliee Lila jdie B & gana (el died
e@‘&\)ﬁﬁwﬁﬁw‘w\ﬁwﬁwww‘ﬁ A (A 5 (Xag, X9, X31)

ol JUl il gt Ol (8 45 el Aadaiall 8 daa) jiuY) salall

¢ Jsaall
5554 sl T ) g 455 i 3 JS) ol Ll
sl S sia ‘-’*t‘i:f’” "Mﬁt‘j‘ Bl s
(/ Y.na Y. ov 43 pal)
e v Y.va 5_jlgal)
< v.u AR il )
—— Y.na Y04 sy

oialdlalac] 1 jaanal)

Cla sl 9 claliiiuy)
Cilalisiny) SAS 5 g ,daill 3 yull o Aasiiisall Claliiuy) 3ad ) saall 138 (el

Al s el i o5 ey el Ll Jua s Sl

claliingy) Yl

3ysall s (gl 3 sl Gld LgisSle doe g Lilalii dada S Lage ladaiall ) )
aciilal JalS laiia¥) ol Uil g o JLSEV) 5 1Y) tame seb aShiag A1 Gl
Adlil) 3 el (aail T jhime Jay 45) 408

& Al i) 52l Gile e cilalaiall 8 (g8l Jlal (il pshais ol dega o8 Y
e Liladl 3aLally Aliaal) colalaial) lls

OSay Al OVl (e daell jae oy ciladiiall b o shai s 5 ) JWall Gl ) el o) LY
Jlaadl g Gadigall s Gfialill Cla gk e Waaas

4 saaal) Aadaiall (8 Apadl 5iuY) 3al@ll o (A 6Y) A jdl) lgal Jolas il < jelal g
Lae cg ol Lelbanl 5 gty eliy (8 (0l adll 53 leall) (il (4 Letbalea) 238 5
Jladl (sl sl Leilalgs] (8 45 gasall dalaiall 3aL8 (ol (53l S8 5 (e Al Hd
RER



Do) Sl oo - )ﬁ

Drsi 3 Wl Aadaiall 8 dat) i) 82l alea) (s sima b Laalisal Gaadl Ll
orall cuilall Conia 8 agsy Laa o JSEY) 5 48 prall) ila o8 sl JLall Gl
A el Aadaiall 3 cplaladl o) 391 sal s S

o s U b Anil ) 5Ll Clalga) (8 Al LpaaY) 8 (s Sllia
5 simsas CYLaall ZESD Al Aaaal) el Ciela @1y e a1 e g s il Jall
T s

cla jiial) Lol

Lol i) 13 5 g0 o2l AL o L) Al 5 453 s (o (g0l Jl ul ) Sy
M\ésafﬁnguaﬁﬁfu\ \_.)Ld\ :X_\_)\JY\ cJLJsS\u.AHJL.Hw
M\Mﬁkﬁ‘;\ Jﬁmﬁ\ﬁbﬁug*@gﬂ\

o Lelalgns) ans s (Ual) am g Ani) iasy) 50l 4y et AN o) Apaay T ks

@J@\JJ\M\M}%@@}.Q&‘W\@Lﬁ_@\du\wbw_uﬁg
1YL Caali A Jand) il g (8 agd) 538 3 5 L se s () ) 52U

2 OO Ul Gaaas e 35 gl | Aadaial \L“gm"“j\)ﬁ_u}ll}sa\_ﬂ\gLu_a“QiBJ})g .

e sl JUall Gl by el ¥l A Lgalgn)

A_A.L.ud\‘HL;‘)_MJ\du\w\Jf)hjguwm\HY\oébﬂ\J_’_\u\a‘)j‘).aa .

u..AL@_\SA.\LA.s LAL.\AS\G_Q‘LJJAJAM t_a\gLsSl\}c_a\)A.sﬂ \)._1):_1}‘3_4‘}]\ J_uu\)\.a.u_m\
Al Clangill dgal sa g pa dll e

Oe e JSEY 5 A8 paally Lolatia ) 40 sasall dalaiall 8 Gns) in) s0Ld@ll 55 o 550

ASJtall s LS o anndi ) dalaiall SN 5 FUiall 5 2l dlayl 5 5 Gk

- -\

A pally

Clakiiall 3508 Al 53 40 Jlaadl 138 6 Lpala) Egandl (e a3l ) ja) 355 o 0
il g

JJL«AA.“

A ) GUL alaal) Y0

3y dua s Jan oS (o) Jall Gl ) (8 laia) Yo 08 (e i aaal g aeaa ol )
cigdaBY) T 3l 5 gia Jsall L ) Rasie Jac 38 5 A8 malls A pal) 3 sal
il (Y0-18) il dliadl dada

d)ﬁf&éﬁ\th—\nHb‘:}ﬁs\)m‘gﬁ‘)_uuﬂdu‘u&‘)ﬂ‘GY"V‘gjl@.ﬂl’_m‘u:)_ua Y
30V A4S (e W15 1y b Ad i o) ) Sy da s phal ¢ jlie Ao M) Al ) s clakaidl)
é\)ﬂ\ ¢y ‘L)a:\:\nud\ PPN L8y g

Sl s bia A0l JlaeY1 syl Yo rd (e aaal ialaa gl thaly S5og,sadl Y
‘ SOV clee sl aall g5l ¢l sl

:\_u\)d:gg‘)_ﬁa_.d\du\w\‘)‘;iz\_)ﬁj)l\od\_)sl\i_g\)JJe Yool o aaaldi de g e Al €
Aol S da g phl ¢ 8 dgaall g Jua gall nala (8 (el SY) B0 (e Ao sana o) Y
o gl Radla ¢ ALY 5 Y1 A ¢ JlaeYT 5 1)

el Gl (a5 oS8l JLall Gl dale Yo VY (i e Nse (g sl il e 0

a5 A pad Jae) clalaia 8 (5 5Sa Juall Gul ) Jgn Jsall il ) e Gany cg il
5 ad) calil) Aaala rangn () £2)Y) Al il aEY|



(Vo ] SO A 5B s Nl L

CIS) 5ol ¢ a8 Lgiabia s (g il Jlall (al ) A Hhas ) sasan Yo 0 T gen o dei (g 3l
oAl calany (£Y) 3l e 1Y) s AdlaBY) o ghell Alsa ol 3k Al a®Y) dadl

Al el e LS o ggia 5 oyl Jlall Gl y 40 5000 DA e arsill (Yo 0 A caiila <55 58
Ol (26 (lanall Ay je Apalat) Eh gy Alng ‘M‘

LeiBle 5 dual yin Y 5Ll il jlaa Yo 0T cian dlua) «Bla 5 galgdl e L) (il
LY 5 oY) Al GlaY) G jlicadl (5 pae (e At o) ,Y ALLINS Al ot e 3l Aardy
' Al sy ((0) 2l

M.u\d‘}“ jjad\ 4_115 2§t EIAA] 4\_'.41; m_u\aw aJ\_ml\ Yoo O o (4 ell_..n c@w\
Ao gl A jall ASLadl) (Ll Yl

UJJ‘Y\ Olas ct\jjﬂ\j ).m.\ﬂ 4aLetl) J\J:ﬂ_ﬂs‘n M.\J\JY\ ed\_\s&\ 199 cal g ol
M\;\JY\M@L;JSAX\JLA\U»U)_}MY Y cwywcm:_u_gumy d\y ¢dada |
.JM\ (Y‘~) A=l M.a.)\.aaﬁ‘}“ e}lﬂ\‘du cd.AAJAﬂ_a ‘rmj\ A.@.:m.“ L?“"’J‘l’ u.e“\_ur— ;\JY\ M\JJ
-d‘)’j\ cA\Aa_) AM\A ml..a.m{\} a‘)\d\;{\ A:JS cua\_ﬂ\

43 gronad) AL ad A ddat A ilage A o e laW) 5 Lalell 32U 80 Y oo v sha 0 yald ¢s padadll |

M%J%‘Bﬁw\ ‘@j)ﬂ\})ﬂ)éﬂ\chaﬁjﬁjw:ﬁ};\A&\BJ\J}&%SJJ}}“—
F)

D o A i) ALl Cllgen) Y o)) ol el ¢ AL 5 dilae 5 (ra (gl

AS il 8 Apadl yiwY) Ll e de o) )Y Aul 5o Jlae W) clabaial dpasil i) 455 5l
23al) ((YF) adaa epad) Hl) A el Adas o5 pid (8 Adal) e il AV delial A dall
(\ ~°)

OV e ca 35l il g )55l el galeDUI B 1a) (Y00 0) asie ani cand
MOPL&‘L“‘BJ\M“M\}QQSMBJS%‘:H—Eﬁﬂ“\qu cdrg_uc(..;)\)_@\_

.2:‘9)’1‘)@3\,3_)%‘3).&&\ ‘)ﬂ\jlc\_}kﬂ

cla B el 5o Ll yiu) Tail8 muaai Cas€ oY o T ¢ Y o€ o 5S¢ i 5 oLty <o,

A0 g Ay yal ASLedl) ¢l ) o Susal) A a1l iy 3

Mw\g)w\q_éﬁb}"mwjjdjﬁduﬂﬁﬁ\py‘ Sl Yoy sg_qe)_ﬁaé‘)l_lacua.\)_g

gl mn Ay e Y pail) gy ) Al ) ik iy el 5

Yo
AR

'Y

VY

V¢

1

AR

Lday) Ay abaal) -Lal

I

1.  Abdul Rehman, et al, (2011), Intellectual Capital Performance and its Impact on Corporate
Performance : an Empirical Evidence from Modaraba sector of Pakistan, Australian Journal

of Business and Management Research, Vol (1), No (5).
2. Becker, G S., (1993), Human Capital Chicago: University of Chicago Press Combs.

3. Berman, S, et al., (2009), Succeeding in the New Economic Environment — Three Targets for

Leaders, Strategy & Leadership, Vol (37), No (4).

4. Grant, R. M., (2000), Toword AKnowledge — Bassed Theory of The Firm, Strategic

Management Journal Winter, Vol (4).

5. Guillot, W., Michael, (2002), Strategic Leadership: Defining the Challenge Air & Space

Power, Journal 17 Cwinter.

6. Hill, C. W. & Jones, GR ., (2001), Strategic Management Theory : An Integrated Approach,

5™ _ed., Houghton Mifflin co.

7. Hitt, M. K. & Ireland R., (1999), Achieving and Maintaining Strategic Competitiveness in
the 21st century :The role of strategic leadership. Academy of Management .Executive,13

(D.



[oo] S\l gpw}i

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Lesser. E., & Prusak .L., (2001), Preserving knowledge in an uncertain world .MIT Sloan
Management Review, 43(1).

McGregor, J ., et al,, (2004), Human Capital in the new economy : Devils bargain, Journal of
Intellectual Capital, Vol (5), No (1).

Mertins, K., Heisig, P. & Vorbeck, J., (2001), Knowledge Management: Best practices in
Europe,Springer-Verlog Berlin, Germany.

Prahalad .C. K. ,& Hamel. G. , (1990), The Core Competence of the corporation " Harvard
Business Review , 68. 4.

Richard L, H. & Katherine C. B., (2005) , Becoming a strategic Leader , John Wily & Sons,
Inc . San Francisco.

Rowe .W. G, (2001) , Creating Wealth in Organizations : The role of Strategies Leadership,
The Academy of Management Executive , Vol (15) , No(1).

Stewart, T. A., (1999), Intellectual Capital : The New Wealth of Organizations. (New York:
Doubic day — Currency).

Wong, P & Chan, P. S., (1995), Top Management Perception of Strategic Information
Processing in a Turbulent Environment, Leadership and Organization Development Journal,
Vol (16), No (7).



