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 الممخّص  
 

وتعديلاتو، التطوور الحالول  0990لعام  01الاستثمار رقم تظير دراسة حركة الإنفاق الاستثماري في ظل قانون 
في البنية الييكمية لممشاريع المشممة بأحكامو وزيادة أعدادىا، واستحواذ قطاع اللناعة عمى معظم استثماراتو من 
حيووث التكمفووة وتأ رىووا عوون قطوواع الناوول موون حيووث العوودد، وتوودني الاسووتثمارات فووي قطوواع الزراعووة موون حيووث العوودد 

كمفة عما ىي في قطاعي اللناعة والنال، إضافة إلى استاطاب المشاريع الفردية وشركات الأشو اص لمعظوم والت
 المشاريع، وتركزىا في محافظة دمشق وريف دمشق وحمب.

، يلاحظ ارتفاع نسبة تنفيوذ المشواريع اللوناعية والزراعيوة المشوممة 0111وبعد تاييم نتائج تطبياو حتى نياية عام 
السنوات الأولى من لدوره وتراجعيا في باقي السنوات، وارتفاع عدد المركبات بشكل زاد عون حاجوة  بأحكامو في

السوق الفعمية إلييا، وقمة عدد فرص العمول المتاحوة قياسوام لموا يود ل إلوى سووق العمول السوورية سونويام مون طوالبي 
 العمل.
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  ABSTRACT    

 
The studying of the investment spending activity under the provisions of investment 

law No. 10 year 1991 and its modifications will reveal the development in structure of 

the said projects besides increasing numbers of these projects, where the industry 

sector occupies most of its investment activities regarding the costs and comes next to 

the transport sector regarding number of projects in addition to reduced number of 

agricultural projects regarding number and costs compared to sectors of industry and 

transport, besides that the individual projects and private corporations attract most of 

the projects which are mainly centered in Damascus, Aleppo and Damascus 

Countryside region. 

Following to appraisal of the results produced by application of this law till end of 

year 2000 we notice a rising ratio of executing agricultural and industrial projects 

covered by this law’s provisions during the few years followed its issuing then this 

ratio is declined during the years which followed, we notice besides, and increase in 

number of vehicles to become surplus to the actual need  with a decrease of work 

apportunities available comparing with the annual number of those seek employment 

in Syria. 
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ىمقدمظ:ى
ة تنمويووة أن تسووتمر وتحاووق معوودلات عاليووة دون الاعتموواد عمووى اسووتيعاب الاسووتثمارات المحميووة لا يمكوون لأيووة عمميوو

ضومن مجووالات مولودة لمايمووة المضوافة ودون الاعتموواد عمووى جوذب رؤوس الأموووال الأجنبيوة التووي تمثول إحوود  أىووم 
 الملادر الدولية لتمويل المشروعات الاستثمارية.

أىمية الاستثمار منذ زمون طويول، فألودرت العديود مون الاووانين والتشوريعات وسورية واحدة من الدول التي أدركت 
وتعديلاتوو، أموا اليووم وبعود مورور زىوا   0990لعوام  01المشجعة عمى الاستثمار كان أىميا قانون الاسوتثمار رقوم 

تايوويم عاوود موون الووزمن عمووى لوودوره سوونحاول، موون  وولال ىووذا البحووث، دراسووة حركووة الإنفوواق الاسووتثماري فووي ظمووو و 
 .0110نتائج تطبياو منذ لدوره حتى منتلف عام 

ىمذكلظىالبحث:
في ظل المتغيرات الاقتلادية الدولية المتسارعة، لابد من الاتجواه إلوى د وول الأسوواق العالميوة بمنتجاتنوا الوطنيوة 

وتوجيييوا نحوو  المنافسة وفتح أسواقنا لممنتجات الأ ر  دون أي  وف منيا، وىذا ما يتطمب توظيفات مالية كبيرة
الاطاعات الاقتلادية اليامة ذات التأثير الكبير في عممية التنمية، لتمبيوة الاحتياجوات المتزايودة للاقتلواد الووطني 
يجوواد فوورص العموول الكافيووة لزعووداد المتزايوودة موون السووكان، وىووذا مووا عووول عميووو موون  وولال إلوودار  ولممووواطنين، واج

 يلاتو.وتعد 0990لعام  01قانون الاستثمار رقم 

ىأهموظىالبحث:
يكتسووب ىووذا البحووث أىميتووو موون  وولال مووا يتمتووع بووو النشوواط الاسووتثماري موون أىميووة متميووزة عوون كافووة النشوواطات 
الاقتلادية الأ ر  في دفع العممية التنموية إلى الأمام. ونظرام لمدور الحساس واليام الوذي يمعبوو قوانون الاسوتثمار 

تشوجيع الاسوتثمار فوي الاطاعووات الزراعيوة واللوناعية والناول لممسوواىمة  وتعديلاتوو فوي مجووال 0990لعوام  01رقوم 
 في إنما  الناتج الاومي وزيادة فرص العمل وبالتالي تحسين مستو  المعيشة لممواطنين، آثرنا الايام بيذه الدراسة.

ىأهدافىالبحث:
ناديوة نحوو التنميوة والإنتواج، مون منطموق الرةبوة فوي توجيوو الفووائض ال 0990لعوام  01لدر قانون الاستثمار رقم 

وضمن إطار الاستفادة من الإمكانيوات المتاحوة لماطواعين ال واص والمشوترك وتشوجيعيما عموى المشواركة فوي بنوا  
الااعدة الاقتلادية والتنمويوة لموبلاد، ومون  ولال ىوذا المنطموق حوددت الغايوة الأساسوية مون ىوذا البحوث فوي دراسوة 

فووي ظوول قووانون الاسووتثمار وتايوويم نتووائج تطبياووو  وولال عاوود موون توواري  لوودوره،  وتحميوول حركووة الإنفوواق الاسووتثماري
 لموقوف عمى مد  انسجام النتائج مع الأىداف المتو اة.

ىفرضواتىالبحث:
 من  لال نتائج البحوث الساباة في ىذا المجال تم وضع الفرضيات التالية لمتحاق من لحتيا وىي:

بأحكوووام قوووانون الاسوووتثمار وتعديلاتوووو موووع أىوووداف ال طوووة الإنمائيوووة  انسوووجام المشووواريع الموافوووق عموووى تشوووميميا .0
 لمدولة، واست داميا لمموارد المحمية المتاحة في الاقتلاد الوطني.

عدم قدرة الإعفا ات والتسييلات والامتيازات الممنوحوة لممسوتثمرين بموجوب قوانون الاسوتثمار وتعديلاتوو عموى  .0
بالشكل المطموب وبالتالي انتفا  الحاجة إلى الحوافز والمزايا عنود تووفر جذب الاستثمارات المحمية وال ارجية 

 المناخ الملائم للاستثمار.



 توفر فرص العمل المناسبة لاحتياجات سوق العمل السورية. .3

 الاستغلال الاقتلادي الكامل لكافة الطاقات الإنتاجية المتاحة. .4

 شممة بأحكام قانون الاستثمار  لال فترة الدراسة.ارتفاع نسبة تنفيذ المشاريع الزراعية واللناعية الم .5

 .0110عن نتائج تطبيق قانون الاستثمار وتعديلاتو حتى منتلف عام  الرضى .6

 عدم تحايق قانون الاستثمار وتعديلاتو كل أىدافو بالشكل المطموب. .7

ىصطوباتىالبحث:
ع والدراسووات المتووفرة عوون واقووع تتجموى اللووعوبات التوي اعترضووت  طوووات إعوداد ىووذا البحووث فوي قمووة عودد المراجوو

وتعديلاتوو عموى الحيواة الاقتلوادية  0990لعوام  01الاستثمار في سورية ومنعكسوات تطبيوق قوانون الاسوتثمار رقوم 
والاجتماعية في سورية. وتمركز كافة المعمومات والإحلائيات فوي جيوة واحودة فاوط ىوي مكتوب الاسوتثمار، وذلوك 

درىا والتووي لا ت مووو موون التبوواين فووي بعووض الأرقووام الووواردة فييووا، إضووافة إلووى موون  وولال النشوورات الدوريووة التووي يلوو
 لعوبة الحلول عمى الأرقام الحاياية والواقعية من المستثمرين.

ىمنكجىالبحث:
بعووود الاطووولاع عموووى أدبيوووات الاسوووتثمار فوووي سوووورية، وبعووود تحديووود مشوووكمة البحوووث، وبغيوووة التحاوووق مووون فرضوووياتو توووم 

لولفي وا تيار الملاحظة ةير المباشرة كأداة لإعداده ولولام إلى الأىداف المتو اة منو الاعتماد عمى الأسموب ا
 وتحميميا واست لاص النتائج منيا.

وتعديلاتــو حتــت منتصــف عــام  0990لعــام  01حركـة انناــاق الاســت مارظ قــي نــل قــانون الاسـت مار رقــم  -أولاا 
1110: 

المعوودل بموجووب المرسوووم  0990لعووام  01م قووانون الاسووتثمار رقووم بمووع عوودد المشوواريع الاسووتثمارية المشووممة بأحكووا
مشوروعام، وبمغوت تكاليفيوا الاسوتثمارية  0800ماودار 0110لعوام  5لغاية الجمسوة رقوم  0111لعام  7التشريعي رقم 

فرلوة عمول، وقود توزعوت ىوذه المشواريع  ولال  97070مميار ليرة سوورية، سوتوفر عنود تشوغيميا  30113التاديرية 
 كما ىو مبين في الجدول التالي: 0110-0111مين العا

بآلاف الميرات  1110-1111( عدد المشاريع وتكاليايا الاست مارية المشممة بأحكام قانون الاست مار خلال العامين 0جدول رقم )
 السورية

ا
 لسنوات

 عدد فرص العمل إجمالي التكاليف الاستثمارية عدد المشاريع

0111 0607 308984843 95001 

0110 0800 301304809 97070 

، جدول التكاليف الاستثمارية 0110لعام  5والجمسة رقم  0111لعام  8الملدر: مكتب الاستثمار، الجمسة رقم 
 حسب النشاط الاقتلادي.

مون ىووذا الجوودول وبعوود الماارنووة بوين جوودولي التكوواليف الاسووتثمارية حسووب النشواط الاقتلووادي لمشوواريع الاووانون رقووم 
مشووروعام بتكمفووة  038، وبعوود تلووحيح حالوول جمووع الأرقووام الووواردة فييووا، تبووين أنووو قوود تووم تشووميل 0990لعووام  01

 61043979مشووروعام تكمفتيووا الاسووتثمارية  33ألووف ليوورة سووورية وألغيووت توورا يص لووو 40483965اسووتثمارية قوودرىا 
مشوروعام،  0800إلى  0607من  مشروع 015ارية قد ازداد بمادار ألف ليرة سورية، فيكون عدد المشاريع الاستثم



فرلوووة عمووول، وان فوووض  97070إلوووى  95001فرلوووة عمووول مووون  0050وازداد معوووو عووودد فووورص العمووول بماووودار 
ألوف  301304809إلوى  308984843ألوف ليورة سوورية مون  08661104إجموالي التكواليف الاسوتثمارية بماودار 

لوى ضو لة ليرة سورية، وىوذا يشوير إلوى التطوور الإيجوابي فوي حركوة ا لاسوتثمار مون حيوث عودد المشواريع المشوممة واج
لوى لووغر حجوم المشواريع المشووممة وكبور حجوم تمووك الممغواة، ويشوير أيضووام إلوى عوودم  عودد فورص العموول المتووفرة، واج
نجووواح قوووانون الاسوووتثمار فوووي جوووذب المشووواريع الكبيووورة ذات رؤوس الأمووووال الضووو مة كالشوووركات المسووواىمة المغفموووة 

 والشركات الاابضة.
 

 توزع المشاريع المشممة حسب الاطاعات الاقتلادية: -0

 (عدد المشاريع وتكاليفيا الاستثمارية بحسب توزعيا عمى الاطاعات الاقتلادية:0يبين الجدول رقم )
 (1جدول رقم )

يا عمت القطاعات وتعديلاتو وتكاليايا الاست مارية حسب توزع 0990لعام  01عدد المشاريع المشممة بأحكام قانون الاست مار رقم 
 بآلاف الميرات السورية. 1110لعام  4الاقتصادية لغاية الجمسة رقم 

 الاطاعات
 الاقتلادية

 عدد
 المشاريع

 % من
 العدد الكمي

 التكاليف
 الاستثمارية

 % من
 الأجمالي

 عدد فرص
 العمل

 % من
 المجموع

 010 0074 017 8078947 013 40 الزراعة

 6019 61039 7919 048133004 3125 777 اللناعة

 3418 33889 0415 44995401 5415 993 النال

 0 969 019 9107048 115 01 قطاعات أ ر 

 011 97070 011 301304809 011 0800 المجموع

، جدول التكاليف الاستثمارية حسب توزعيا عمى 0110لعام  5الملدر: مكتب الاستثمار، الجمسة رقم 
 الاطاعات الاقتلادية.

الجوودول أعوولاه أن عوودد مشوواريع الاطوواع الزراعووي قميوول جوودام بماارنتووو مووع مثيمووو فووي قطوواعي اللووناعة  نلاحووظ موون
والناوول، وكووذلك الحووال بالنسووبة لتكمفتيووا الاسووتثمارية، وذلووك بسووبب اتجوواه المسووتثمرين إلووى توور يص مشوواريعيم وفاووام 

أو وفاووام لأحكووام الاوووانين والأنظمووة  ال وواص بالاسووتثمار الزراعووي، 0986لعووام  01لأحكووام المرسوووم التشووريعي رقووم 
 01الأ ر ، لأن المزايا الممنوحوة لاطواع الزراعوة فوي ىوذه الاووانين أكثور مموا ىوي عميوو فوي قوانون الاسوتثمار رقوم 

كإعفووا  الاطوواع الزراعووي بشووايو النبوواتي والحيووواني موون ضووريبة الوود ل وضووريبة ريووع ا لات والعاووارات  0990لعووام 
 تسييلات قروض الملرف الزراعي وةيرىا من التسييلات والدعوم. بشكل دائم، إضافة إلى

ذا عممنا أن نسبة مساىمة الاطاع الزراعي فوي النواتج المحموي الإجموالي بسوعر السووق لعوام  بأسوعار عوام  0999واج
ولوم يحلول ىوذا الاطواع سوو  (0)%،0413%، وفي مجمل تكوين رأس المال الثابوت 0713الثابتة قد بمغت  0995

% موون مجمووووع 010وتعديلاتووو، ولووم يوووفر سووو   0990لعووام  01% موون اسووتثمارات الاووانون رقووم 017بة عمووى نسوو
فورص العمول، نسوتنتج عودم نجواح ىووذا الاوانون فوي جوذب الاسوتثمارات إلووى الاطواع الزراعوي وضو لة المسواىمة فووي 

 نموه.
مة، بتكمفوة اسوتثمارية تاديريوة % مون العودد الكموي لممشواريع المشوم4016وقد بمغت نسوبة مشواريع الاطواع اللوناعي 

% موووون مجموووووع فوووورص العموووول، وبمغووووت نسووووبة 6019% موووون مجموووول التكوووواليف الاسووووتثمارية، وفوووورت 7919نسووووبتيا 



% وفوي مجمول 0815الثابتوة  0995بأسوعار عوام  0999مساىمتو في الناتج المحمي الإجمالي بسوعر السووق لعوام 
 0990لعوام  01ر الفاعل والإيجابي لاانون الاستثمار رقوم %، وىذا يشير إلى الدو 3115تكوين رأس المال الثابت 

 وتعديلاتو في نمو ىذا الاطاع.
% موون العوودد الكمووي لممشوواريع المشووممة بتكمفووة اسووتثمارية تاديريووة نسووبتيا 5415أمووا قطوواع الناوول فاوود اسووتحوذ عمووى 

سبب في ارتفواع نسوبة % من مجموع فرص العمل. ويعز  ال3418% من مجمل التكاليف الاستثمارية، وفر 0415
مشوواريع الناوول إلووى ضوو لة حجووم الاسووتثمارات المطموبووة لممشووروع الواحوود، والربحيووة المضوومونة، وعوودم وجووود ضوورورة 
ن الاستثمارات المطموبة لتوفير فرلة عمل واحدة في  لتوفر ال برات الكبيرة لإدارة مثل ىذه المشاريع وتشغيميا، واج

 طمبو فرلة العمل في الاطاعات الأ ر .قطاع النال البري أقل بكثير مما تت
، لأن الموادة 0990لعوام  01وفي قطاع السياحة تكاد تنعدم نسبة المشاريع  السياحية المشممة بأحكام الاانون رقوم 
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 حسب الوضع الاانوني:توزع المشاريع المشممة  -0
نجد أن شركات الأش اص والمؤسسات الفردية قد اسوتاطبت  (0)من  لال النشرات اللادرة عن مكتب الاستثمار،
حيوووث بموووع  0110وتعديلاتوووو حتوووى منتلوووف عوووام  0990لعوووام  01معظوووم المشووواريع المشوووممة بأحكوووام الاوووانون رقوووم 

مشووروعام )يشووار ىنووا  0801اريع المشووممة والبالغووة % موون إجمووالي عوودد المشوو9010مشووروعام بنسووبة  0659عووددىا 
% موون مجمول التكوواليف الاسووتثمارية، فووي 6118إلوى أن ا ووتلاف العوودد يعوود لمملوودر(، وبمغووت تكاليفيووا موا نسووبتو 

% موون إجمووالي العوودد وبنسووبة 818مشووروعام بنسووبة  060حووين لووم يتجوواوز عوودد شووركات الأموووال والشووركات الأ وور  
شركات مساىمة مشتركة، وىذا يدل  4شركة مساىمة مغفمة و 50يف الاستثمارية، منيا % من مجمل التكال3910

عموووى وجوووود أسوووباب موضووووعية تحوووول دون انووودفاع المسوووتثمرين نحوووو ىوووذا النووووع مووون الشوووركات عموووى الووورةم مووون 
لدا ميوة الت فيضات الضريبية والإعفا  من رسم الطابع عمى العاد، ويدل أيضام عمى ضعف التسييلات التمويمية ا

وال ارجيووة، وعوودم تمييووز قووانون الاسووتثمار ليووذه الشووركات عوون سووواىا بمنحيووا المزيوود موون المزايووا، وطووول إجوورا ات 
 الإنشا ، وعدم توفر سوق لزوراق المالية.

 توزع المشاريع المشممة جغرافيام: -3
المشووممة بأحكووام الاووانون رقووم نجوود أن معظووم المشوواريع الاسووتثمارية  (3)بالاسووتناد عمووى إحلووائيات مكتووب الاسووتثمار

تركوزت بكثافوة فوي محافظوات دمشوق وريوف دمشوق وحموب،  0110وتعديلاتوو حتوى منتلوف عوام  0990لعام  01
% مووون العووودد الكموووي البوووالع 6310مشوووروعام بنسوووبة  0050حيوووث بموووع عووودد المشووواريع فوووي ىوووذه المحافظوووات الوووثلاث 

 من إجمالي التكاليف الاستثمارية. %6018مشروعام، وبمغت نسبة تكمفتيا الاستثمارية  0800
ويوورد ذلووك إلووى أن قووانون الاسووتثمار لووم يأ ووذ بالاعتبووار التوووزع الجغرافووي لممشوواريع الاسووتثمارية المشووممة، ولووم يموونح 

 المشاريع التي تاام في المحافظات النامية ميزات إضافية.
أن نسوبة عودد المشواريع المشوممة نجود  0111لعوام  7وبعد مضي أكثر من سونة عموى لودور مرسووم التعوديل رقوم 

محافظات ىي طرطوس، درعا، السويدا ، إدلب، دير الزور، الحسكة، الرقة والانيطرة، لم ترتفع  يالماامة في ثمان
% مون العودد الكموي فوي 04حتوى  0111% مون العودد الكموي فوي منتلوف عوام 0314% وذلك من 116بأكثر من 

مع الغاية التي عُدِّل قانون الاستثمار من أجميوا، وتودل ىوذه النتيجوة  ، وىذه الزيادة لا تتناسب0110منتلف عام 
عمى عدم كفاية الإعفا ات الضريبية لتحفيز المستثمرين عموى ات واذ قوراراتيم بالاسوتثمار فوي ىوذه المحافظوات، ولا 

 بد من دعم مباشر ومنح مزايا إضافية أكثر فاعمية وتحفيزام.



 :1111وتعديلاتو منذ صدوره حتت نياية عام  0990لعام  01الاست مار رقم  تقييم نتائج تطبيق قانون - انياا 
 في قطاعي الزراعة واللناعة: -0

لعوام  01( نسب تنفيذ المشاريع الزراعية واللناعية المشممة بأحكام قانون الاستثمار رقوم 3نبين في الجدول رقم )
 وتعديلاتو: 0990

 (2جدول رقم )
-0990وتعديلاتو خلال الأعوام  0990لعام  01ية والصناعية المشممة بأحكام قانون الاست مار رقم نسب تنايذ المشاريع الزراع

1111 

 السنة
عدد المشاريع الزراعية 
 واللناعية المشممة

 نسبة
المشاريع 

 المنفذة بالكامل

 نسبة
 المشاريع
قيد 
 التنفيذ

 نسبة المشاريع
الأ ر  قيد التأسيس 
 والإلغا  ودون إجرا 

 

التنفيذ= نسبة نسبة 
المشاريع المنفذة 

 بالكامل
+ نسبة المشاريع قيد 

 الإلغا 

عدد 
 العمال

0990 60 9113 917  011 6650 
0990 93 9315 514 010 9819 6790 
0993 61 6617 0617 616 9314 4366 
0994 47 7616 0013 010 9719 0164 

0995 60 0016 0016  5418 4510 6417 

0996 90 0815 0815 63 37 8776 
0997 70 0515 3510 4913 5117 6810 
0998 80 0010 63 0519 7410 5944 
0999 83 710 0115 7013 0717 5030 
0111 039 117 413 95 5 9555 

 60488 5610 4318 0010 3510 791 المجموع

منذ  0990لعام  01الاستثمار رقم الملدر: مكتب الاستثمار، تارير تتبع تنفيذ المشاريع المشممة بأحكام قانون 
 (.6، جدول رقم )0111لدوره حتى نياية عام 

لعووام  01يتضووح موون الجوودول أعوولاه أن عوودد المشوواريع الزراعيووة واللووناعية المشووممة بأحكووام قووانون الاسووتثمار رقووم 
مميار  08616تبمع مشروعام، بتكمفة استثمارية تاديرية  791قد بمع  0111وتعديلاتو منذ لدوره حتى عام  0990

مشوروعام  444فرلة عمل، وبمع مجموع المشاريع المنفذة بالكامل والمشاريع قيود التنفيوذ  60488ليرة سورية توفر 
 07016% موون حيووث العوودد، وتبمووع تكمفتيووا الاسووتثمارية التاديريووة 5610مشووروعام أي بنسووبة تنفيووذ  791موون ألوول 

 (4)فرلة عمل. 34993مميار ليرة سورية توفر 
ثوم ان فووض مسوتواىا بشووكل  0994-0990وفوي رأينوا، تعتبوور نسوبة الجديووة الفعميوة فوي التنفيووذ جيودة  وولال الأعووام 

 عام.
ويعود السبب في ان فاض نسبة الجدية الفعمية في التنفيوذ إلوى توردد المسوتثمرين فوي إقاموة مشواريعيم، أو تبواطؤىم 

ويرجووع ذلووك إلووى ازديوواد حوودة المنافسووة بووين المشوواريع أو ضوويق ىووا نيائيووام، يووذىا، أو تأجيميووا مؤقتووام ثووم إلغاؤ فووي تنف
السوووق المحميووة وال ارجيووة، أو عوودم الجديووة فووي طمبووات التشووميل أو التوور يص، أو تعايوود الإجوورا ات الإداريووة بعوود 

ئووم وةيوور الحلووول عمووى قوورار الموافاووة بالتشووميل، وبلووورة عامووة يعووود السووبب إلووى المنوواخ الاسووتثماري ةيوور الملا
 ب بالشكل المطموب.الجاذ



 في قطاع النال: -0
مشوروعام، وبمغوت  753ماودار  0111بمع عدد مشاريع النال المشممة بأحكام قوانون الاسوتثمار حتوى منتلوف عوام 

فرلووة عموول، وبمووع إجمووالي وسووائل الناوول  09001مميووار ليوورة سووورية، أتاحووت  39تكاليفيووا الاسووتثمارية التاديريووة 
ذا عممنا أن نسوبة التنفيوذ فوي عوام 7110مركبة بنسبة تنفيذ  04756يا مركبة نفذ من 00131المشممة   0995%،واج
فيووذا يوودل عمووى تعطووش السوووق السووورية ليووذا النوووع موون المشوواريع، وعمووى التسووييلات الكثيوورة التووي  (5)%،40كانووت 

ن ما يؤكد  ىذا الاول ىو عدد منحيا قانون الاستثمار ليذا الاطاع، وعمى الربحية المضمونة من الاستثمار فيو. واج
أي أن  (6)مركبوة، 06010الوذي بموع  0999وسائط النال المسجمة في الاطر بموجوب قوانون الاسوتثمار لغايوة عوام 

%، وىوووي نسوووبة عاليوووة قياسوووام إلوووى عووودد المشووواريع التوووي 3116مركبوووة بنسوووبة زيوووادة  4908عوووددىا قووود ازداد بماووودار 
َ  فووي منتلووف عووام مشوو 753إلووى  0999مشووروعام عووام  890ان فووض عووددىا موون  بنسووبة ان فوواض  0111روعام

%. وبلووورة عامووة تعتبوور نسووبة التنفيووذ فووي قطوواع الناوول مرتفعووة، وىووي أعمووى موون نسووبة التنفيووذ فووي قطوواعي 0516
الزراعووة واللووناعة، ممووا أد  إلووى إةووراق السوووق بالسوويارات السووياحية والبيووك آب والميكروبالووات إلووى الحوود الزائوود 

، وتمركوووز الأربووواح ورؤوس الأمووووال الكبيووورة بأيووودي عووودد قميووول مووون المسوووتوردين، وسوووحب عووون الحاجوووة الفعميوووة إلييوووا
المد رات العائمية باتجاه وسائل النال التوي يت كول رأس الموال المسوتثمر فييوا موع مورور الوزمن إموا بسوبب اىتلاكيوا 

 الفني أو بسبب الان فاض المستمر في قيمتيا السوقية.
 ممة:في مجال تشغيل الأيدي العا -3

ألووف نسوومة،وقدر معوودل نموووىم السوونوي  وولال الفتوورة  07938ماوودار  0111بمووع عوودد سووكان سووورية فووي بدايووة عووام 
وعموى الوورةم موون ىووذا  (7)،0999-0994بووالألف  وولال الفتوورة  07بووالألف ثووم ان فووض إلوى  33بوو  0994 -0980

-01تضاعف عدد السكان في سورية بو الان فاض مازال يعتبر من المعدلات العالية في العالم، بحيث تادر فترة 
 سنة. 05

وعموى الورةم مون اشوتراط قوانون الاسوتثمار عموى اسوت دام المشواريع الاسوتثمارية لوالات والتانيوات الحديثوة الملائموة 
إلا أن الواقوع يشوير إلوى عودم وجوود ( 8)لحاجيات الاقتلاد الووطني، وعموى مسواىمتيا فوي زيوادة عودد فورص العمول،

ويجب التعامول  (9)طور الاو  العاممة والملازمة لمتطور السكاني في إطار السياسة الاستثمارية.تلور دقيق عن ت
موووع اسوووتيراد التكنولوجيوووا انطلاقوووام مووون المعطيوووات الاجتماعيوووة، لأن التكنولوجيوووا بمفيوميوووا العمموووي ليسوووت محايوووودة 

جب تشجيع است دام التكنولوجيا كثيفة اجتماعيام وتمعب دورام كبيرام في ت فيض عدد فرص العمل، الأمر الذي يستو 
 العمل.

وفيما يتعمق بان فاض الأجر فيعتبره البعض من المزايا الأساسية للاستثمار، لكن الواقع أثبت أن ان فواض الود ل 
فووي  تالفووردي يعوود موون أ طوور مسوواوئ الاسووتثمار، لأنووو يووؤدي إلووى تراجووع عمميووة الاسووتيلاك وبالتووالي  مووق ا تناقووا

ل ووودمات مموووا يووونعكس سووومبام عموووى دورة الإنتووواج وعموووى تشوووغيل الطاقوووات الإنتاجيوووة ومووون ثوووم عموووى تلووريف السووومع وا
 استمرار عممية الاستثمار.

وتعديلاتووو وتكاليفيووا  0990لعووام  01( يبووين عوودد المشوواريع المشووممة بأحكووام قووانون الاسووتثمار رقووم 4والجوودول رقووم )
 لادية:الاستثمارية وفرص العمل المتاحة حسب الاطاعات الاقت

 (3جدول رقم )
لعام  01عدد المشاريع وتكاليايا الاست مارية وعدد العمال حسب القطاعات الاقتصادية، المشممة بأحكام قانون الاست مار رقم 

 1110وتعديلاتو حتت منتصف عام  0990
 عدد التكمفة الاستثمارية  عددالاطاعات 



 العمال )ألف ليرة سورية( المشاريع الاقتلادية

 0074 8078947 40 الزراعة

 61039 048133004 777 اللناعة

 33889 44995401 993 النال

 969 9107048 01 قطاعات أ ر 

 97070 301304809 0211 المجموع

 ، جدول التكاليف الاستثمارية حسب النشاط الاقتلادي.0110لعام  5الملدر: مكتب الاستثمار، الجمسة رقم 
 

أن عووودد فووورص العمووول المتاحوووة مووون قبووول المشووواريع الاسوووتثمارية المشوووممة بأحكوووام قوووانون  يتبوووين مووون الجووودول أعووولاه
فرلوووة عمووول، أي أن ىوووذا  97070بمغوووت  0110وتعديلاتوووو حتوووى منتلوووف عوووام  0990لعوووام  01الاسوووتثمار رقوووم 
مون  فرلة عمل كول سونة. وبماارنوة ىوذا المعودل موع موا يود ل سووق العمول السوورية سونويام  970710الاانون قد وفر 

وبووافتراض أن جميووع المشوواريع الاسووتثمارية المشووممة قوود  (01)طالووب عموول، 011111طوولاب لمعموول والماوودر عووددىم بووو 
 %.419نفذت بالكامل، نجد أن نسبة مساىمة قانون الاستثمار بتغطية ىذا الطمب قميمة جدام ولا تتجاوز 

ذا عممنووا أن عوودد العوواممين فووي الاطوواع العووام اللووناعي قوود ارتفووع  -0990عاموول  وولال الفتوورة  09367بماوودار واج
فرلة عمول سونويام، نجود أنوو لا يغطوي  040119عامل أي بمعدل  069006إلى  (00)049859وذلك من  0999

 % من الطمب عمى سوق العمل.010أكثر من 
ن مبمووع وباعتبووار أن التكمفووة الاسووتثمارية لكوول فرلووة عموول فووي الوودول الناميووة تبمووع بالمتوسووط مميووون ليوورة سووورية فووإ

مميوار ليورة سوورية فوي السونة، أي حووالي  011الاستثمارات المطموب لتشغيل ىؤلا  الدا مين إلوى سووق العمول ىوو 
مميار ليرة سورية بالأسعار الجارية، وحوالي ثمثي إجمالي  80013والبالع  0999ربع الناتج المحمي الإجمالي لعام 

وىووذا يشووير بوضوووح إلووى عموووق  (00)،0110حتووى منتلووف عووام التكوواليف الاسووتثمارية لمشوواريع قووانون الاسووتثمار 
لى عدم إمكانية إجرا  تنمية فعمية تؤدي إلى زيادة الناتج الاوومي وبالتوالي  مشكمة تشغيل اليد العاممة في سورية، واج

 زيادة مستويات د ول الأفراد، لأن تحايق ذلك يحتاج إلى استثمارات أكبر بكثير مما ىو متحاق حاليام.
ا قسوومنا إجمووالي التكوواليف الاسووتثمارية لممشوواريع المشووممة عمووى عوودد فوورص العموول المتوووفرة، يتبووين أن تكمفووة أمووا إذ

مميون ليرة سورية، أي ما يعادل ثلاثة أضعاف تكمفتيا في الودول الناميوة، مموا  310فرلة العمل الواحدة قد بمغت 
مبوات تشوميل المشواريع الاسوتثمارية ىوي أرقوام ةيور يدل عمى أن الأرقام الواردة في دراسات الجدو  الاقتلوادية لط

دقياووة، بوول لووورية، سوووا  أكانوووت فووي التكمفووة الاسووتثمارية أو فووي اليووود العاممووة، ويوودل أيضووام عمووى أن التكنولوجيوووا 
المستوردة لا تتوافق موع شورط زيوادة فورص العمول المنلووص عميوو فوي الموادة الرابعوة مون قوانون الاسوتثمار أو أن 

  يُراعى عند التشميل.ىذا الشرط لا
الااضي بإحداث الييئة العامة لمبرنامج الووطني لمكافحوة  0110لعام  70ومن جية أ ر ، فاد لدر الاانون رقم 

بتكمفووة  0115-0110ألووف فرلووة عموول  وولال السوونوات ال مووس الاادمووة  441البطالووة والووذي ييوودف إلووى إيجوواد 
المعوودل ليوورة سووورية لكوول فرلووة عموول، ويعتبوور ىووذا  00363614مميووار ليوورة سووورية، أي بمعوودل  51إجماليووة قوودرىا 

% منيووا. وبمووا أن 0014قميول جوودام بماارنتوو مووع متوسووط تكمفوة فرلووة العمول الواحوودة فووي الودول الناميووة، إذ لا يتجواوز 
عدد طالبي العمول سويبمع المميوون  ولال فتورة تنفيوذ البرنوامج، بعود الاقتوراض بوأن معودل د ووليم السونوي إلوى سووق 

ألوف عاطول عون العمول فوي نيايوة  561لعمل لم يتغير ولم يكن ىناك أي تراكم من السنوات الساباة، فإنو سيباى ا



 0110لعوام  3الفترة وىذا يدل عمى تفاقم المشوكمة ولويس عموى حميوا. وىنوا تجودر الإشوارة إلوى لودور الاوانون رقوم 
ظووات الاطوور، لاسووتابال طمبووات المووواطنين فووي كافووة محاف 0986الااضووي بفووتح مكاتووب التشووغيل التووي أةماووت عووام 

 العاطمين عن العمل.
 من الناحية الإدارية: -4

 01نظرام لمودور اليوام الوذي تمعبوو الناحيوة الإداريوة فوي تحسوين المنواخ الاسوتثماري، فاود نوص قوانون الاسوتثمار رقوم 
رئوويس مجمووس الوووزرا ،  وتعديلاتووو فووي مادتووو ال امسووة عمووى إحووداث مجمووس أعمووى للاسووتثمار برئاسووة 0990لعووام 

تشمل للاحياتو الموافاة عمى إقامة المشاريع الإنمائية وتشميميا بأحكام الاانون، وتحديد مسواىمة الدولوة برأسومال 
لوودار التوورا يص بتأسوويس الشووركات المشووتركة المسوواىمة والمحوودودة المسووؤولية والاابضووة،  الشووركات المشووتركة، واج

ات الجووودو  الاقتلوووادية الأوليوووة لممشووواريع الإنمائيوووة واعتمووواد تاوووويم الموووال وتكميوووف الجيوووات المعنيوووة بإعوووداد دراسووو
ال ووارجي المعوود موون قبوول الجيووات الم تلووة، والتوور يص لممسووتثمر العربووي والأجنبووي بتممووك واسووتئجار الأراضووي 

ياوووواف سووووريان الإعفووووا ات والمزايووووا والت سووووييلات والعاووووارات اللازمووووة لإقامووووة المشوووواريع الاسووووتثمارية أو توسوووويعيا، واج
الممنوحووووة لممشووووروع فووووي حووووال م الفووووة لوووواحبو لمواجبووووات المترتبووووة عميووووو، وموووونح المزايووووا والتسووووييلات، باسووووتثنا  
الإعفووا ات موون الضوورائب والرسوووم، لأي موون المشوواريع الماامووة قبوول نفوواذه أو التووي تاووام بعوود نفوواذه وةيوور المر لووة 

 وفق أحكامو.
الاسووتثمار الووذي يوورتبط بنائووب رئوويس مجمووس الوووزرا  لمشووؤون كمووا نلووت المووادة الثامنووة منووو عمووى إحووداث مكتووب 

الاقتلادية، حددت ميمتو بتييئة ورفع المشاريع المحالة إليو مون الجيوات الم تلوة إلوى المجموس، وتماوي شوكاو  
المسوووتثمرين والعمووول عموووى معالجتيوووا، وتسوووجيل الموووال المسوووتثمر الووووارد مووون ال وووارج، وتسوووجيل محاضووور وماوووررات 

عووة تنفيووذىا، وجمووع وتنسوويق ودراسوة التاووارير عوون المشوواريع ورفعيووا إلوى المجمووس، والتعوواون مووع بوواقي المجموس ومتاب
لودار النشورات والبيانوات عون  الجيات لمايام بحملات إعلانية وترويجية لمتعريوف بفورص الاسوتثمار فوي سوورية، واج

 الاستثمار وةيرىا من الأعمال التي يكمف بيا من قبل المجمس.
مات التنفيذية لاانون الاستثمار، إلى ضرورة قيام الووزارات المعنيوة بإحوداث مديريوة  الوة بالاسوتثمار وتشير التعمي

 (03)لمتابعة أمور المستثمرين وقضاياىم ومساعدتيم في إنجاز معاملاتيم لد  الجيات العامة.

ل محافظوووة يرأسووويا ومنوووذ إحداثوووو قووورر المجموووس الأعموووى للاسوووتثمار إحوووداث لجنوووة محميوووة لشوووؤون الاسوووتثمار فوووي كووو
المحوووافظ، لمتابعوووة قووورارات المجموووس وشوووؤون التووورا يص لممشووواريع المشوووممة ومعالجوووة شوووكاو  المسوووتثمرين ضووومن 

 المحافظة.
وممووا تاوودم نلاحووظ أن المجمووس الأعمووى للاسووتثمار يُعنووى برسووم السياسووة الاسووتثمارية فووي سووورية وتحديوود توجياتيووا 

أنووووو مكمووووف بميووووام يمكوووون تكميووووف بعووووض الوووووزارات أو المؤسسووووات  العامووووة وفاووووام ل طووووط التنميووووة، ويلاحووووظ أيضووووام 
المت للووة بيووا، ويفتوورض أن يكووون موون جممووة ميامووو إقامووة النوودوات والمووؤتمرات بالوود التوورويج للاسووتثمار فووي 

 سورية، وىذا ما حدث في العامين الأ يرين.
مبووات المسووتثمرين، ىووذا موون حيووث أمووا الميووام التووي يتولاىووا مكتووب الاسووتثمار فنوور  أنيووا ضوورورية وتتناسووب مووع متط

َ  للاسوووتثمارات بحيوووث لا تجووود  الوونص، أموووا فوووي الواقوووع فيفتووورض بوووو أن يمعوووب دوره كمرشووود ونالوووح، يضوووع معووواييرام
الرسوواميل نفسوويا فووي مواجيووة بعضوويا الووبعض، ويلووبح حجووم المنتجووات المطروحووة فووي السوووق المحميووة أكثوور موون 

مون معالجوة كافوة الميوام المماواة عموى عاتاوو بدقوة وسويولة ورفوده المطموب. ويمكن إعادة ىيكمتو من جديود ليوتمكن 
 بالفعاليات والكفا ات وال برات العممية والفنية والإدارية والاقتلادية والاانونية اللازمة.



وتعديلاتووو ةيوور مرضووية موون الناحيووة  0990لعووام  01وبلووورة عامووة جووا ت نتووائج تطبيووق قووانون الاسووتثمار رقووم 
رات الموافاوووة عموووى تشوووميل المشووواريع بأحكاموووو توووأتي سوووريعة وسووويمة بماارنتيوووا موووع موووا يمييوووا مووون الإداريوووة، لأن قووورا

 طوووات تنفيذيووة، ومووا يوودل عمووى ذلووك قوورارات الإلغووا  اللووادرة عوون المسووتثمرين أنفسوويم أو عوون المجمووس الأعمووى 
لشووائكة، بود ام بموول  اسووتمارة للاسوتثمار، نتيجووة لمتبواطؤ أو لعوودم الاودرة عمووى متابعوة التنفيووذ بسوبب ىووذه الإجورا ات ا

طمب التر يص ومرورام بالأرقام اللورية المدونة في دراسات الجدو  الاقتلادية وانتيا م، في حالات كثيرة، بارار 
التوي أجريوت عموى عينوة مون المسوتثمرين  0997الإلغا . وىذا ما  ملت إليوو إحود  الدراسوات الميدانيوة فوي عوام 

 (04)لمجالات الإدارية والاقتلادية.المت للين في ا نوالأكاديميي

ىخاتمظ:
وتعديلاتوووووو الكثيووووور مووووون المزايوووووا والإعفوووووا ات والتسوووووييلات لجوووووذب  0990لعوووووام  01مووووونح قوووووانون الاسوووووتثمار رقوووووم 

الاسووتثمارات الدا ميوووة وال ارجيوووة، ونتيجووة لوووذلك حلووول تطووور فوووي البنيوووة الييكميووة لممشووواريع الاسوووتثمارية المشوووممة 
وفووي الماابوول بايووت نسووبة الاسووتثمارات فووي قطوواع الزراعووة من فضووة بالايوواس إلووى قطوواعي بأحكامووو وازداد عووددىا، 

اللوووناعة والناووول، واسوووتاطبت المشووواريع الفرديوووة معظوووم المشووواريع المشوووممة وتركوووز معظوووم المشووواريع فوووي محافظوووات 
ولووى موون دمشووق وريووف دمشووق وحمووب، وارتفعووت نسووبة التنفيووذ فووي المشوواريع الزراعيووة واللووناعية فووي السوونوات الأ

ن جز ام ىامام من استثماراتو  لدوره ثم تراجعت في باقي السنوات، وبايت نسبة التنفيذ في مشاريع النال مرتفعة، واج
توجو إلى مشاريع مرتفعة العائود لكنيوا ضوعيفة الأىميوة الاقتلوادية، أموا فورص العمول المتاحوة فيوي قميموة ومرتفعوة 

د الأثوور نسووبيام فيمووا حااووو موون أىووداف فووي مجووال التنميووة الاقتلووادية التكمفووة، وبووذلك يكووون قووانون الاسووتثمار محوودو 
والاجتماعية لأن مناخ الاستثمار الملائم يحتواج لوجوود جمموة مون المتطمبوات والشوروط وليسوت جميعيوا متووفرة فوي 

 سوريا لذلك ا تمفت النتائج المتحااة مع الأىداف الم ططة.

ىالنتائج
 

وتعديلاتووو  0990لعووام  01عفوا ات والتسووييلات التوي منحيووا قوانون الاسووتثمار رقوم موع الأ ووذ بالاعتبوار المزايووا والإ
عمووى لوووعيد الاطوووع الأجنبوووي والتجووارة ال ارجيوووة والضووورائب والرسووووم، ومووون  وولال التحاوووق النسوووبي لفرضووويات ىوووذا 

 البحث تم است لاص النتائج التالية:
بالاستثمار في سورية موع طموحوات المسوتثمرين  عدم انسجام الإجرا ات الإدارية التي تتبعيا الجيات المعنية .0

 بسبب التعايدات الروتينية والإجرا ات الطويمة لعمميات التر يص.

تراجووع نسووب تنفيووذ المشوواريع الزراعيووة واللووناعية المشووممة بأحكووام قووانون الاسووتثمار ماابوول الزيووادة فووي نسووب  .0
 شاريع ىامشية سريعة المردود والربح.تنفيذ مشاريع النال وتركز معظم استثمارات الاطاع ال اص في م

توفر الكثير من شروط وماومات مناخ الاستثمار فوي سوورية كالأموان والضومان والاسوتارار السياسوي والموقوع  .3
الجغرافي والموارد الطبيعية والبشرية، وعدم توفر باقي الشروط والماومات، ولو بشوكل نسوبي، كالبنيوة التحتيوة 

 لملرفية والضريبية والاانونية والإجرا ات الإدارية.والسوق المالية والأنظمة ا

عوودم الاسوووتغلال الاقتلوووادي الجيوود لكافوووة الطاقوووات الإنتاجيووة المتاحوووة مموووا أد  إلووى ارتفووواع تكووواليف الإنتووواج  .4
 وزيادة الأسعار وتراجع الادرة التنافسية لممنتجات في الأسواق الدا مية وال ارجية.



المشواريع الاسوتثمارية المشوممة قياسوام لموا يود ل إلوى سووق العمول السوورية قمة عدد فرص العمل التي أتاحتيوا  .5
سوونويام موون طووالبي العموول، وارتفوواع كمفووة فرلووة العموول الواحوودة المتاحووة موون قبوول ىووذه المشوواريع إلووى أكثوور موون 

ص ثلاثة أضعاف مما ىي عميو في الدول النامية وىذا لا ينسجم مع ما ييدف إليو الاانون من زيادة عدد فر 
 العمل.

 تمركز المشاريع الاستثمارية بنسبة كبيرة في ثلاث محافظات ىي دمشق وريف دمشق وحمب. .6

قمووة عوودد شووركات الأموووال المشووممة بأحكووام الاووانون والتووي أثبتووت التجربووة العمميووة فعاليتيووا فووي تعبئووة موود رات  .7
الاقتلواد الووطني، إضوافة إلوى  الأفراد والمؤسسات وتوجيييا في قنووات اسوتثمارية تعوود بالفائودة عموييم وعموى

 ةياب الشركات الاابضة.

ىالمقترحات
بعوود التحاووق موون فرضوويات ىووذا البحووث واسووت لاص النتووائج منووو أتينووا عمووى تاووديم بعووض الماترحووات التووي نأموول أن 
تسوواعد، بعوود تطبيايووا، فووي تحسووين منوواخ الاسووتثمار فووي سووورية ودفووع عجمووة التنميووة الاقتلووادية والاجتماعيووة إلووى 

 مام، وىذه الماترحات ىي:الأ
عفووووا  العمووول الفكوووري منيووووا، والتأكيووود عمووووى  .0 إعوووادة النظووور بالمعوووودلات الضوووريبية لجيوووة ت فيضوووويا وعووودالتيا واج

انسووجاميا مووع طبيعووة وأىميووة المشووروعات للاقتلووادي الوووطني عنوود الإعفووا  منيووا كالمشوواريع التووي تسووت دم 
 عمالة أكثر أو التي تاام في المناطق النامية...ال .

يجوابي فوي  .0 تطوير البنية التحتية و لولام إقامة المدن اللوناعية والتوي مون شوأنيا أن تسواىم بشوكل فع وال واج
 قرارات المستثمرين.

تعديل وتطوير النظام الاانوني والتشريعي بموا يوتلا م موع متطمبوات الاسوتثمار والتنميوة الشواممة والمتوازنوة مون  .3
مووون جيوووة أ ووور ، والت فيوووف مووون الإجووورا ات الروتينيوووة واليووودر  جيوووة، وموووع المتغيووورات الاقتلوووادية العالميوووة

والفساد، كتعديل قوانون التجوارة والناود والتسوميف والاطوع الأجنبوي وتوحيود سوعر اللورف والإسوراع فوي إلودار 
التعميمووووات التنفيذيووووة لووووبعض الاوووووانين كاووووانون الملووووارف ال الووووة والسوووورية الملوووورفية وملوووورف الاسووووتثمار 

 ل .والسوق المالية...ا

تطوووير وتعووديل النظووام الملوورفي نظوورام لوودوره المووؤثر فووي المنوواخ الاسووتثماري، موون  وولال إعووادة تأىيمووو ورفووع  .4
قووودرات جيووووازه الإداري واسوووت دام بطاقووووات الائتموووان والتاانووووات الحديثووووة فوووي عممووووو، والوووت مص موووون إجرا اتووووو 

حداث محكمة ملرفية أو استثمارية تعنى بالأمور  الملرفية والمالية والاستثمارية. الروتينية المت مفة، واج

إحووداث وزارة للاسووتثمار عمووى ةوورار وزارة السووياحة، أو ىيئووة عامووة للاسووتثمار تعنووى بشووؤون الاسووتثمار بشووكل  .5
عووووام، وتاوووووم بتوووووفير ال وووودمات العامووووة وال الووووة لممسووووتثمرين ، وتووووروج للاسووووتثمار وتشووووجعو، وتتووووولى موووونح 

رجع إلييا المستثمرون عن طريق مكاتبيا فوي المحافظوات أو موا الترا يص بحيث تكون الجية الوحيدة التي ي
 يسمى بلالة النافذة الواحدة.

موع مسوؤولي الإدارة الاقتلوادية فوي إلودار أي تشوريع جديود أو فوي أي  نمشاركة رجال الأعمال والأكاديميي .6
 تعديل لتشريع سابق يتعمق بموضوع الاستثمار في سورية.

د ووال عاموول إضووافة معووايير تايوويس التكمفووة  .7 البيئيووة إلووى شووروط تشووميل المشوواريع بأحكووام قووانون الاسووتثمار، واج
 البيئة عند حسابات الجدو  الاقتلادية والاجتماعية لأي مشروع.

 



وأ يوورام فووإن المطموووب ىووو إلوولاح اقتلووادي شووامل ينطمووق موون فكوور اقتلووادي جديوود وموون نظوورة استشوورافية ورؤيووة 
مكانيووات سووورية الطبيعيووة والبشوورية موون جيووة، ومتطمبووات العولمووة واضووحة لممسووتابل تأ ووذ بعووين الاعتبووار موو وارد واج

الاقتلادية وانضمام سورية إلى مفاوضات الشراكة مع الاتحاد الأوربي ومنظمة التجارة العالمية ومنافسات ما بعد 
 السلام في المنطاة من جية أ ر .



ى:الكوامش
ى.........................

 
 

 (.548،506، ص)39/06و 01/06، جدول رقم 0111ئية السورية لعام ( المجموعة الإحلا0)

 ، جدول التكاليف الاستثمارية حسب الوضع الاانوني.0110لعام  5( مكتب الاستثمار، الجمسة رقم 0)

 ( مكتب الاستثمار، الملدر السابق، جدول التكاليف الاستثمارية حسب موطن المشروع.3)
منوووذ  0990لعوووام  01تتبوووع تنفيوووذ المشووواريع المشوووممة بأحكوووام قوووانون الاسوووتثمار رقوووم ( مكتوووب الاسوووتثمار، تاريووور 4)

 .00، ص0111لدوره حتى عام 
، مجمووة جامعووة دمشووق، 0990لعووام  01( د. عمووي ال ضوور، إدارة الاسووتثمار فووي سووورية فووي ظوول الاووانون رقووم 5)

 .06، ص0998العدد الأول لعام 
 .038، ص6/7، جدول رقم 0111( المجموعة الإحلائية السورية لعام 6)
 (.61،57، ص)4/0و 0/0، الملدر السابق، جدول رقم 0111( المجموعة الإحلائية السورية لعام 7)
 وتعديلاتو، الفارات أ،ج،ىو من المادة الرابعة. 0990لعام  01( مكتب الاستثمار، قانون الاستثمار رقم 8)
 -وتووأثيره عمووى العمالووة والتشووغيل، النوودوة الاقتلووادية السووورية 01( د. سووعيد نابمسووي، تاووويم قووانون الاسووتثمار رقووم 9)

 .009، ص0997الألمانية بعنوان سياسات الاستثمار في سورية، دمشق، 
، 0111، لوويف 01( د. منيوور الحمووش، مسووتابل اللووناعة السووورية، مجمووة بحوووث اقتلووادية عربيووة، العوودد 01)

 .03ص
 .080، ص01/5جدول رقم  ،0997( المجموعة الإحلائية السورية لعام 00)
، ص 00/06، 01/5، الملدر السابق، جدول رقم 0111( المجموعة الإحلائية السورية لعام 00)
(531،081.) 

، مجموووة المحوووامون، العوووددان 0990لعوووام  01( لوقوووا جميووول لوقوووا، التعميموووات التنفيذيوووة لاوووانون الاسوووتثمار رقوووم 03)
 .0131، ص 00و00
 (.41-35ق، ص)( د. عمي ال ضر، ملدر ساب04)
 


