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إن صدور  لمر وددرل لم دوج دراددرو لمرصددو   لم وصدا شدد  وددر جو دد ل مصددوجو اوجددول مررصد   لمماددو   لموددر   

لمصج شا لمرصرجا رن  لال لمرظوئ  لمرعمرو عرجهو ش  لمرصو   لم وصا رغج  رعمروة ش  لمرصد    ش  عررجا
لمماددو   لموددر  ا ردوممددوم  ددد لل جمدد  إمددر اووددت لممتددر لل رلمماجدد لل شدد  لمةتددوص لمرصدد ش  لمروووجددا دو صددلا  

زلما لمةجرو أرول للاومثرو  راجت  أس لمرول  لمرص ش  رلمرمرثرا أجضوً ش  لموجووول لمرومجا لمهووشا إمر للاوفمو  رل 
للأاود  رلمع د  رلمرصر  ممترج  لمصووعا لمرص شجا رمترج  رمصوجن للاقمصوو لمرتو  رص جدا لمودرو  ددوم  ر  
رلمو رل مررولئع دومعرلال للأاودجاا وةتا للأووس مهجل لمدصث لمرةول ممرضجح دعض لمرظدوئ  لمصوجثدا مررصد   

قد لض رودر  أن جؤ دو ور ا للاقمصدوو  شد  عررجدا لممورجدا لممادو   مجودمتجع إضدوش اً مرظوئفد  لمةوجردا ردن إجدولص رل 
للاقمصددووجا رللاامروعجدددا ردردددو جددملائل ردددع رعتجدددول ررماجددد لل لمعصدد  رلمعردددل عردددر زجددووة ردددرل وا لمرومجدددا رصودددن 

 لومالال رلوم ولل هجا لمررل و ش   وشا راولال للاومثرو .
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  ABSTRACT    

 
The issuing of the special decree for  establishing  private banks in Syria formed a 

new challenge to Commercial Bank of Syria in the field of local bunking operationsا 
due to the functions based upon in the private banks which are not applied in 

Commercial Bank of Syria, Consequentlyا it formed, besides the decisive 

developments and changes in the banking sector calling for banking reform appeared 

also in the financial policies aiming to open relationshipsا removal of restrictions 

against the exploitations attraction of foreign, Arab and local capitals to develop the 

banking sector and improve the national economy and to give permission for entering 

and taking out deposits in foreign currencies, the main point of this research which is 

prepared to explain some modern functions of Commercial Bank of Syria, enabling it, 

in addition to  its old functions of depositing, giving loans and advance payments, to 

confirm its economical role in the economical and social development in suitability 

with the data and changes of the time and to increase its financial sources and to find 

the best. Way to exploit these resources in all fields of exploitation.  
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 مقدمـــة 

ق لضدهوا إمدر رؤوودا مهدو   مةو ماج ل وظ ة لمرص   لمماو   إمر وفود  ردن راد و سرؤووداج ممارجدع للأردرلل رل 
 ددورول ووشعددا مررامرددع ممضددرن موفوددهو لمدةددوت رلمورددر رللازوهددو  رلمصصددرل عرددر أرلًا رقدددل  ددل ددد ت إمددر م وجددا 

للأ دو . رروجرمهو إمر م وجدا هدجا لم وردا هد  رصورمدا إغد لت لمرمعدوررجن دددمر لمرودوئل عردر رمدر  أدرلدهدو دوعمددو  
رددو مةمضددج  أن لامددجلت رمعورددل اوجددو مررصدد   جعمددد   دصددوً دصددو جلمدد . ردعددض هددجا لم ددورول ووددد  دومضدد ر ة ع

تددد لا للائمردددون للأ ددد ت لممددد  موددددم ورهو لمردددد رعول لمماو جدددا رلمصدددووعجا رلممدددد  ممتدددر  دمتدددر  تددد لا ل ومددددو  
رلممرزجعا  ل جم  وظج  عررما أر أا  ممةوضوا لمرصو   عرر مةوجل مر  لم ورول. ر دون مرمتدر لل للاقمصدووجا 

مرصد   لممادو   معردل عردر زجدووة رل ولمد  رمصةجدلا لمور  للأ د  ش  لمصواا إمر  ورول رص شجا اوجوة جةدورهو ل
 لمرزجو رن لمورر رللازوهو  لمرص ش .

مدر ضدات رم ددجو  لوتلاقوً ررو ودلا ا شإن لمرص   لمماو   لمودر   ودر  جودعر اوهدولً إمدر  شدع  قدل أعرومد  رل 
و صددور  قددوورن رصدد رشوم  رأعدوئدد  رلمعرددل عرددر لمرصوشظددا عرددر ور ا لممورددر  شدد  للاقمصددوو لمددرتو  ر وصددا دعدد

لمورو  مررصو   لم وصدا دومعردل شد  ودر جو ردوممدوم  مصردل لمرصد   لممادو   لمودر   لأعددوت إضدوشجا رلمدصدث 
عددن رصددوو  أ دد ت مررددرل و رددن أاددل لمرصوشظددا عرددر وددلارا ر  ددزا لمرددوم  أرددول لم ددورول لممدد  مةددورهو لمرصددو   

وجثددا مةددول مرعرددلات رددع للاوددمر ل  دومعررجددول لم وصدداا رهددجل جددؤو  دومضدد ر ة إمددر لمدصددث عددن رظددوئ  رصدد شجا ص
لمرص شجا لموودةا رن إجولعول رق رض رور  روصن للآن دصوو مةدوجل أهدل لمرظدوئ  لمصوجثدا مررصد   لممادو   

 لمور   لمم  جر ن م  لمعرل دهو.

 وظائف المصرف التجاري الحديث :
معمدد  ردن أهدل لمرظدوئ  لمصوجثدا لممد  جةدورهو لمرصد   لم دوج معرلائد  رجر دن مع جفهدو  :الصيرفة الخاصة  -أ 

د وهو "صزرا لم ورول لمرومجا رلمرص شجا رللاومثرو جا لمم  جمل مةوجرهو إمر د جصا لمعردلات جر  لمثد رلل 
ل روفدد و لم دجدد ة درددو جموووددت رددع لمرمتردددول رللاصمجواددول رللأرضددوص لمرومجددا م ددل عرجددل عرددر صددول دددد 

 .[1]ررومةل 
ولاصظ رن  دلال لممع جد  لمودودلا أن لمرصد   ودر  جماد  إمدر لمعردلات أصدصوت لمثد رلل لم دجد ة ردن 
أال اجت  ؤرس أررلمهل رث رلمهل  جولعهو ش  لمرص   لمماو   لمج  جةول دور ا صزردا ردن لم دورول 

 لم وصا مهؤلات لمعرلات رن أهرددهو:
  مر  لمعرلال .لمرولئع رلمصوودول لماو جا در -1
عووة لموظ  ش  م تجت لمررمر ول . -2   ورول موفجج لمرصجا رل 
 لممولرل د لتً ردجعوً ملأوهل رلمووولل . -3
 عررجول مصرجل لمعرلال . -4
 لمموهجلال رلممورجفول رلم فولال . -5
 لممرظج  لمروم  . -6
 لمم رجن عرر لمصجوة رصوودول لممةوعو . -7



 وم  رلمض جد  .لم ورول لمرومجا للاومدو جا رلمم تجت لمر -8
 لم ورول لمد صجا رثل م مجدول لموف  رلمصاز رللاومةولال . -9
 إول ة لمررمر ول لمعةو جا رمةوجل للاومدو لل لمعةو جا . -11
 شمح لمصوودول لمرص شجا ش  لم و   . -11
 إموصا لمة رض در مر  لمعرلال . -12
مودم ول أصدوث أوردوت  صووت م صجج للأصرل رلمج  جمجح لومد ل  لمرومةدل رهر ردن لمرودمصوثول لممد  -13

 لمم ورمراجو ش  مرزجع ث رة لمعرجل عرر دولئل للاومثرو  لمم  جفضرهو.
لمصوددوت لمدددورل رهددر أصددو لمروماددول لمصوجثددا رلمردم دد ة رجعددو درثودددا أولة  ول ة للأرددرلل مارددع دددجن لمصوددوت  -14

ل لوددمثرو   جومةجدد  لماددو    ورددل لم ددورول رلممصرجددل لمجددرر  ملأرددرلل لمزلئددوة عددن  صددجو روددمهو  إمددر دددوج
 لمعرجل. 

رم دد  جوددمتجع لمرصدد   لمماددو   لموددر   رددن مةدددوجل هددجا لم ددورول مرعرددلات للأث جددوت لادددو رددن ر لعدددوة 
 : [2]عرلرل لمواو  لممومجا 

 فوتة مووجلا لمعرل لمردم   دجن قتوعول لمرص   لمر مرفدا رهدر للأرد  لمدج  جدوع س عردر مرزجدع  -1
 لمررل و رم فجض لمم ومج .

إو ل  أن عررجدددا لمصدددج شا لم وصدددا هددد   دددت عردددل رودددمةل ررمرجدددز عدددن ددددوق  عررجدددول لمرصددد    -2
 للأ  ت.

 إو ل  أن للاومثرو  ش  لمم ورمراجو لمرمةورا أصدح عورل واو  أووو  لأ  رص  . -3
مورجددا لمرددرلو لمدددد جا رددن صجددث وجووددا لممرظجدد  رلمررو وددا رلممددو جت مرةددوئرجن عرددر مةددوجل  ددورول  -4

 لم وصا ررو جاعرهل قوو جن عرر مةوجل لموصجصا لمفعوما مررومثر  لمث  . لمصج شا
متددرج  رمصددوجث روددمر  موجووددول اهددوز لمموددرجلا لمرصدد ش  رددن روظددر  مصوجددو للأهددول  رل ول ة  -5

 رلمر لقدا رلمصرلشز لمرومجا رغج  لمرومجا مم رجن لمر ووا لملائةا ش  لمورلا رل علان رلمعلاقول لمعورا.
صجدث جةدرل لمرصد   لممادو   دعردل ردن  :[3]مساعدة الشركات عمى بيع الإصـدارات الجديـدة مـن أسـ م ا  -ب 

أعردددول رصدددو   للاودددمثرو  صجدددث جودددوعو لمدددد  ول لمرودددوهرا لمعوردددا عردددر لودددملال ترددددول لمر ممددددجن 
د وهرهو لماوجوة عوورو مت صهو ملإ مموت لمعولا رش  مرة  لموشعدا للأرمدر ردن مرد  للأودهل رةوددل عررمدا 

  لممادو   ردن ودرلا  أس لمردول للأرمد  رلمدج  رصووة ج  جهو رن لمد  ا ردوممدوم  جصددح عردل لمرصد  
جترددلا عرجدد  وددرلا للاصددول لل ردهددجل جةددول لمرصدد   لمماددو    ورددا ارجرددا م ددل رددن لمروددمثر  رلمددد  ا 
صجددث أودد  وددهل عررجددا للا ممددوت ورن أن جم ردد  لمروددمثر  مةددوت هددجا لم ورددا أجددا ردددوم  لأن لمرصدد   

 لمماو   ج  ج عررمم  رن لمد  ا.
صجث جةرل لمرص   لمماو   دور  رهل ش  لمودرلا لمردوم  دصدفم  ردن  ات الاستثمار المالي :خمق بعض أدو  -ج

رؤووول لمرووتا لمرومجا لمم  موهل موشلا للأررلل رن رصولل لمفوئض سلمرو  جنج إمدر رصدولل لمعادز 
لل سلمرةم ضددجنج شدد  لمرامرددعا رممعددوو لمروددوئل رللأوددومجت لممدد  جمدعهددو لمرصدد   لمماددو   إمددر  رددلا أور 

 :[ 3]لومثرو جا اوجوة رروهو دهوولل ل جولص صجث جمل جم   رو جدر  



جةرل لمرروص دإجولص أررلمد  مفمد ة زروجدا رصدووة مةدوت شوئدوة رصدووة رجعتجد  لمرصد   دومرةوددل ددهووة مثددل 
جم  مورر دهووة إجدولص مظهد  لمردرد  رلمفوئدوة رررعدو للاودمصةولاا رجةدرل لمرصد   لممادو   دموردجت هدجا 

هوولل درعور أن لمعووص  لمم  مصمر  عرجهو لمدهوولل رثل ردر  لمفوئوة رلمفم ة لمزروجدا م درن ررصدوة لمد
شجةرل لمرومثر  دد لت هجا لمدهووة أر أ ث  صوت لمردر  لمج  جومثر ا رش  وهوجا لمردوة مودمصلا لمددهووة 

 رجوم و لمرومثر  ردرا  رضوشوً إمج  لمفرلئو لمرومصةا.
  جاوجهو لمرومثر  لمرروص رن د لت دهووة إجولص ش  أو  مر قول لمرودمثر  دإجدولص وةدروا رم ن لمروفعا لمم

لا ودر  ج ود   لأال ش  لمرص   شإو  لاجارز لوم ولو لمردر  لمرروص رن لمدو  قدل ررعو لودمصةوق  رل 
رمظهجد  أ  أن لمفرلئو لمرومصةا عرج  "لمردر " رم ن إجل لدم ت ددهووة إجدولص ردردو أن هدجا لمددهووة قودردا م

صوررهدو جودمتجع أن جظه هددو مردن جدددوت شهدر جوددمتجع دجعهدو دوددع  رلائدل مددو ل شجد  لمفرلئددو لممد  جوددمصةهو 
ردن ررعدو ددد لئ  مهدو ردن لمدودد  إمدر ررعددو دجعهدو شهدر دددجم  جودم و أررلمدد  رلاج ود  لمفرلئدو لممدد  ج درن قددو 

 لومصةهو.
جترددئن ددد ن لمرددروص مددن جوددم و أررلمدد  إلا شدد   أرددو دوموودددا مررصدد   لمماددو   شددإن دددهووة ل جددولص ماعردد 

ررعددو لوددمصةولا لمدددهووة ررددو جر ددن لمرصدد   رددن لوددمثرو  هددجا للأرددرلل دص جددا شدد  راددولال معددرو عرجدد  
 دوم دح.

مرصظ رؤ  لً أن لمرص   لمماو   لمصوجث أصدح جدم   ش  إعولو :  [4]تقديم خدمات استشارية لممتعاممين  -د
دا مررمعوررجن رع  موت إودوت رد رعول رجدمل عردر أودوس هدجا لمو لودول مصوجدو لمو لوول لمرومجا لمرترر 

لمصاددل للأرثددل مرمررجددل لمرترددرت ر ددجم  ت جةددا لموددولو ررددوت لمفوقهددو رددع وجووددا لمرددد رص شدد  لمددد لت 
رل ومددو  رلمدجدددع رلممصصددجل دوعمددددو  أن لمفروددفا لمرصددد شجا لموددرجرا معمدددد  رصددرصا لمرصددد   ررصدددرصا 

جمعورل رع  رصرصا ردم  ا عرر لعمدو  أو   ررو زلول  فوتة لمرد رص  ررو  ون أشضل  لمرد رص لمج 
مررصدد   لمددج  جررمدد  ردوممددوم  لمصصددرل عرددر ثةددا لمردددو جع للأ دد ت مرصصددرل عرددر مررجددل لمرصدد   

 لمماو   لأعرومهو للاقمصووجا.
رعد  عردر ل و دو  مررلاهدا روووددول  جدداع لمرصد   لممادو   لمصدوجث لمرمعدوررجن : [5]ادخار المناســــبات  -هـ

رعجوددا رثددل ررلاهددا وفةددول رروددل للاصددتجو ا لمددزرل ا مددو جس للأدوددوت شدد  لماورعددولا ددد لت لمهددولجو شدد  
إمخ صجث جةول مهل شرلئو رازجا عرر هجا لمرو  لل. رهجل لمورص رن لم ورول جؤو  إمدر زجدووة …للأعجوو

عردر شمد لل ور جدا صمدر ررعدو ودصت لمردو  لل رغومددوً  ررل و لمرص   ومجاا م ل ل ردو  لل لمرمعدوررجن
 لامؤث  عررجا وصت لمرو  لل عرر ررل و لمرص   موددجن:

هوددو  رووودددول عوجددوة جددو   مهددو أوددرلص ر مرفددا رددن لمرمعددوررجن رددثلًا شدد  لمرقددل لمددج  جوددصت شجدد  لمرددو  رن  -1
ةدول رروددل للاصددتجو  أر لمددزرل  أر أردرلمهل مررلاهددا وفةددول للأعجدوو واددو غجدد هل جدو   لوددمعولولً مررلاهددا وف

 لمو لوا.
إن ل مفوص عوو لمرو  جن رمورص لمرو  لل جةرل  ثج لً رن آثدو  عررجدول لمودصت دومةجدوس إمدر صادل لمردو  لل  -2

 لمرروعا موت لمرص  .
هددجا لم ورددا لممدد  جةددورهو لمرصدد   لمماددو   لمصددوجث ولاصددظ أوهددو ضددرن  إدارة الممتمكــات نيابــة عــن ال يــر : -و

ل لمصددج شا لم وصددا صجددث جرصدد  للأث جددوت لمرصدد   لمماددو   دددإول ة أرددرلمهل رررمر ددومهل لأرلاوهددل  ددورو



مدر أن جدرادرل ودن لم ددو رصدووجن مررصد   لمرادولال لممد  جر دن لودمثرو  أردرلمهل  لمةص  دعدو رشدومهل رل 
للاومثرو  رمجودمفجو . رقو جمل جم  أثووت صجوة لمروم  مج جح وفو  رن عووت [6]شجهو ر جفجا لممص   دومعرلئو

 رن  د ة لمرص   دهجل لمراول.
معمدد  لمدتوقدا للائمرووجدا أر دتوقدا للاعمردوو  البطاقات الائتمانية كأش ر وظائف المصرف التجاري الحـديث : -ز

رن أده  لمرظوئ  لمصوجثا مررص   لمماو   رلمم  لومصوثمهو لمرصو   لمماو جا ش  لمرلاجول لمرمصدوة 
 للأر ج جا ش  لمومجوول رن لمة ن لمروض .

 طريقة العمل ب ا : -1
 ر ج ش  لم ترلل لممومجا:معمد  دووتا ت جةا لومعرول لمدتوقول رن أهل أودوت لومدو هو رمم

 جةول لمرمعورل تردوً مرصصرل عرر لمدتوقا رن لمرص   جعد  شج  لمرعرررول لمض ر جا. ج1
جمةصر لمرص   ورعا لمرمعورل رجروص  دتوقا دلاومج جا مصمر  رعرررول عن لول لمرمعورل  قدل  ج2

 جددا لمرمفةددا رددع صوددود  ردررادهددو جوددمتجع لمرمعورددل أن جمرمددع د ددورول لمعوجددو رددن لمرصددلال لمماو
 لمرص   عرر قدرل روح للائمرون مصورل لمدتوقا.

دعو صصدرل لمرمعوردل عردر لمدتوقدا جودمتجع لودمعرومهو دإد لزهدو عودو دد لت لمودرعا أر لم وردا صجدث  ج3
جةرل لمموا  درلت وررج  رعجن دةجرا لمدضدوئع رورعهدو ثدل جتددع لودل صوررهدو رارجدع دجوودول دتوقمد  

 رو  دومد لت دررات هجا لمدتوقا. عرر هجل لموررج  إق ل لً 
جارددع لممددوا   وشددا لمورددوج  لممدد  دددوص دررادهددو شدد  جمدد  لمجددرل رجوددررهو إمددر أقدد ت شدد ص رددن شدد رص  ج4

 لمرص   لمرصو  مردتوقا.
 جومعرل لمرص   لم ردجرم  ش  موفجج دوق  لم ترلل رجوم    لموموئج للآمجا جررجوً: ج5
 لمدتوقا ش  لمجرل لموودلا . لم صجو لمةوئل م ل رمعورل قول دوومعرول -أ
 للأ صوة لمم  ماورزل لمصو للأقصر . -ت
 للأ صوة لمم  رصرل إمر صو مات رع  ر لقدمهو إن  وول مل مصل إمر لمصو للأقصر. - 
 للأ صوة لمم  لومصةل رمل مووو. -و
 دجون أودرع  رآ   ده   د وشا للأ صوة لمةوئرا مارجع لمرمعوررجن. -ر
ودل لمرصد   إمدر لمرمعوردل شدومر ة دارجدع رددم جوم  تومددوً رود  ودولوهو أر ودولو ش  وهوجا لمده  ج   ج6

/ جرل رن مو ج هو ورن أ  شرلئو أر أجا رصو ج ا إلا أن لمرمعورل جدوشع شرلئدو 25ازت روهو  لال /
% شددد  لمدددده  عردددر لم صدددجو لمرمدةددد  ددددورن ودددولو دعدددو شدددرلل للأادددل لمرصدددوو لمودددولوا 1.5رةدددول هو 

% ردددن لم صدددجو لمةدددوئل مرفدددومر ة "أجهردددو أ دددد " رجمةوضدددر 5ولً أوت مرودددولوا أر رجددددم ت لمرصددد   صددد
% ر 3لمرصد   عررمدا دجددع ردن لمرصدلال لمماو جددا ررصدلال لم دورولا رممدد لر  هدجا لمعررمدا دددجن 

 % رن قجرا لمردجعول لمم  ممل درلوتا هجا لمدتوقا.5
 صجو لمرمدة  رن لمفومر ة مررمعوررجن.أ  أن لم دح لمرصةلا مررص   = أ د لمفرلئو لمرومصةا عرر لم  

 ت د لمعررما لمم  جصصل عرجهو رن لمماو  مةوت لمردجعول.



 فوائدهــــــا: -2
جرردوًا رجمد  دو ضدوشا إمدر م فدجض صوامد  إمدر  55-25دوموودا مصوررهو : جمرمع دوئمرون رادوو  جمد لر  ددجن  ج1

 لممعورل دوموةرو.
لمماو جددا ررصددلال لم ددورول م صددت دووددمعرومهو مودددت أر لآ دد  دو ضددوشا دوموودددا مرمددوا  : غومدجددا لمرصددلال  ج2

% مردضدوئع 3إمر زجووة صال لمردجعول صجث أن هجا لمرصلال مدوشع رصد رشول  وردا مررصد   ممد لر  ددجن 
 % مردضوئع رلم ورول جلل لمةجرا لمصاج ة.5رلم ورول جلل لمةجرا لمر مفعا رماوجا 

 للائمرووجا ر دصا مررص   ش  صول مرش  دعض لمد رت روهو: دوموودا مررص   : مصدح لمدتوقا ج3
 صورل لمدتوقا جات أن جوم ورهو ش ثج  رن لمصررا لاجومعرررن دتوقومهل. -أ
 أن م رن ررلصفول لمورعا رر ون دجعهو روووت م غدول صورل لمدتوقا . -ت
 لمج  مرش ا م  لمدتوقا.جات أن جؤرن صورل لمدتوقا درزلجو للائمرون لمراوو  أر غج  لمراوو   - 
جدرل م د  جمدو  مررصد   ش صدا أ دج  25جات أن لاجوشع صورل لمدتوقا  وردل صودود   دلال رهردا لمدد -و

 شرلئو عن لم صجو لمرمدة .
  د  صال عوئو هجل لموظول مررص   لمرصو  دومةجوس إمر أعدوئ : -هد

/ جددرل رلاجةددل عددن 55صددو  لاجماددورز /شفدد  صومددا لمدتوقددا للائمرووجددا ج ددرن للائمرددون لمرروددر  رددن قدددل لمر
/ جدرل صمدر آ د  31/ جرل شإجل قول صوردل لمدتوقدا ددد لت رددم جوم  شد  أرل لمدده  شإود  مرضد  ردوة/25/

/ جدددرل شدددإجل وشدددع شددد  وهوجدددا لمرهردددا 25لمددده  صجدددث جةدددرل لمرصددد   دإددددعو ا درادددرت لمدددوشع  دددلال رهردددا/
ن للامفولا دجن لمموا  رلمرص   أن لاجةرل لمموا  / جرل رغومدوً رو ج ر 55لمررورصا مصدح روة ل ئمرون /

 دوصت لمردر  إلا دعو جررجن رن مو جخ إ وول لمفومر ة مررص   أ  أن لمروة لمفعرجا ملائمرون مصدح:
 جرل. 53=55-2

/ 25أرو إجل قول صورل لمدتوقا دومد لت ش  وهوجدا لمدده  شجةدرل لمرصد   دإدلاغد  درادرت لمودولو  دلال /
 جرل . 23=2-25للائمرون لمفعرجا  جرل رم رن روة

% م ون رعول لمفوئوة لمصةجة  لمج  جرظ  شج  لمرص   أررلمد  شد   5شرر  وول عررما لمرص   رثلًا 
 جرروً موور  : 53صوما  رن روة للائمرون 

 الربح =

 المبمـغ ×سعر الفائدة  الزمن
365 

 ل.س  5مج ة ور جا شإن عررما لمرص   لمماو   =  111شرر  وول لمفومر ة 
ردمتدجددلا جمدد  عرددر لمرعوومددا لموددودةا واددو أن رعددول لمفوئددوة لموددور  لمصةجةدد  لمددج  جوددمثر  ددد  لمرصدد   لمماددو   

 أررلم :

5= 

53 
 100× س 

 % 34.43س =          

365 



 رهر رعول ر مفع  ثج لً.
  جرل  23رش  لمصوما للأ  ت لمم  م رن روة للائمرون لمررور  

5= 

23 
 100× س 

 %  73.34س =          

365 

 
أ  أن لمرصدد   لمماددو   رددن  ددلال لمدتوقددا للائمرووجددا جوددمتجع أن جرظدد  أررلمدد  درعددول عوئددو وددور  مدد لر  دددجن 

 رش  غوجا للا مفوص.% رهر عوئو رازٍ  79.34% ر  34.43
 : مشـــاكم ا -3

 هوو  دعض لمردو ل لمم  مرلاههو لمرصو   ومجاا مرمعورل دومدتوقا :
ن  وول صرلوث عول لموقا قرجرا اولً م وهو و عون رو ممود  أ دو هو شمؤث   -أ لصمرول عول لموقا شإوهو رل 

 عرر ورعا لمرص  .
ممددوم  جاددت إدددلار لمرصدد   ردوددد ة عوددو صددورث جمدد  لمودد قا مردتوقددول للائمرووجددا أر إضددوعمهو ردو -ت

 مجرق  لمرص   لممعورل دهو.
لمم ددومج  عومجددا دوموودددا مررصددو   صجددث أثدد ل لمرووشوددا وددردجوً عرددر أوددعو  لمعررمددا لممدد  جمةوضددهو  - 

مددر لم وددوئ   لمرصدد   رددن لممددوا  دو ضددوشا إمددر م ددومج  مرزجددع لمدتوقددول لممدد  لاجوددمعررهو أصددصودهو رل 
 / جرروً.53عن عول للأرووا ش  لومعرول لمدتوقا رعن لمة رض لمراووجا مروة قو مدر /لمووماا 

لم تدد  عرددر وددجرما لمرصدد   وظدد لً م ددد  صاددل لممعورددل  رددو أن  ددد  صاددل لمةدد رض لمردد  رجة رددن  -و
 صررا هجا لمدتوقول جوعر لمرص   إمر م فجض لومثرو لم  ش  لمراولال للأ  ت.

رصد   قدو جوددرت إجل  دون لمارهدر  جعمةدو أن لودمعرول لمدتوقدول وددت رددن لوتددوص لمارهدر  عدن لم -هدد
 أودوت غلات للأوعو .

 لمرووشوا رن قدل لمرصو   للأ  ت رلمرؤووول للأ  ت. -ر
 مقومات نجاح ا : -4

 جر ن مر جج رةررول وظول لمدتوقا للائمرووجا رواوصهو رن  لال ماو ت لمرصو   لمم  لومعررمهو.
للائمرووجدددددا جعمردددددو عردددددر ضددددد ورا صادددددل لمعررجدددددول إجلً  رردددددو ل مفدددددع عدددددوو لمرمعدددددوررجن  وظدددددول لمدتوقدددددا -أ

 لمرومفجوجن رن لم ورا  ررو مرش ل ش ج أ د  مرواو  أرول لموظول.
لعمرددوو لموظدددول عردددر للأروودددا شددد  لودددمعرول لمدتوقدددا روددولو لمفدددرلمج  جم مدددت عرجددد  لمم  دددو ردددن ودددرعا  -ت

 لمدتوقول.ررةو ة لمرمعوررجن رع  قدل روص  
معددوو لمرصددلال لمماو جددا رل مجددو  لمرصددلال دوقددا رددن صجددث لمررقددع روددرص لموددرعا روددرعمهو لمماو جددا  - 

 لماجوة ودت رن أودوت واو  وظول لمدتوقا للائمرووجا.
 متدجلا وظول  قودا رص ل دهو  مةرجل لموجرن لمرعوررا أر لمرد ر  ش  مصصجرهو. -و



 ارهر  دولاومفووة رن هجا لم ورول.لمدووتا رعول لممعةجو ما   لم -هد
ورر لمرع  لمرص ش  رجعمد  رن أهل لمعووص  لمم  جعمرو عرجهو لموظولا شثةا لمرمعدوررجن دومرصد    -ر

رلعمرووهل عرج  ش  أولت أعرومهل لمرومجا رن اها رثةا لمرص   دومرمعدوررجن رصودن ل مجدو هل ردن اهدا 
 وت  لمدتوقا للائمرووجا.أ  ت أر لن لاغور عوهرو ممةرجج م ومج  رر 

 المزايا التي يمكن أن يحقق ا المصرف التجاري السوري من خلال الوظائف الحديثة:* 
إن مةددوجل هددجا للأوددرلص لمصوجثددا رددن لم ددورول رلمرظددوئ  جوترددلا رددن ردددوأ  شددع صاددل عررجددول لمرصدد   

رشرلئدو روهدو ردوجؤو   لمماو   لمور   عن ت جدلا مةدوجل  دورول ووشعداا لأوهدو معدرو عردر لمرصد   درزلجدو
 :[7]إمر زجووة مرظجفول لمرص   رروهو رو جؤو  إمر زجووة ررل وا رأهل هجا لمرزلجو روجدر  

جعمرو لمرص   ش  مةوجرد  مهدجا لمرظدوئ  عردر قوعدوة ع جضدا ردن لمرمعدوررجن  الدعاية والإعلان لممصرف : -1
رع  رلادد  شد  أن مدولرل لودل لمرصد   ددجن عدوو  دجد  ردن لمودوس ودرلت أ دوورل ردن لمرمعدوررجن رعد  أر 
رن غج  لمرمعوررجن رع  جصرل إعلاووً غج  ردود لً عن لمرص    وصدا إجل ردو ل مددت هدجل للاودل دمةدوجل 

ا ر ثجددد لً ردددوم رن لمومجادددا لامدددجلت رمعدددوررجن ادددوو ج غددددرن شددد  للاومفدددوص ردددن هدددجا لمرظدددوئ   وردددا ووشعددد
 رلم ورول.

إن لصمفددوظ لمرمعددوررجن ددد ررلمهل شدد  لمرصدد   رعوددوا ثةددمهل شجدد  رلعمرددووهل عرجدد  شدد   زيــادة مــوارد المصــرف : -2
إمدر زجدووة ردرل و لمرصد    مردجا صواومهل لمرومجا عوو ودرئهو رزجووة عوو لمرمعوررجن رع لمرصد   جدؤو 

مجل جات ررو وا ارجع لمرووئل لمم  مدع  للأش لو دد ن لمرصد   إوردو رادو مج دورهل لا مجودردهل أردرلمهل 
أر مجرددمج ومددو  عررهددل راهددروهل عددن ت جددلا لمفرلئددو رلمعرددرلال ررمددر واددح لمرصدد   شدد  إدددلار هددجا 

جدددووة عدددوو لمرمعدددوررجن رعددد  لمرةموعدددجن لم ودددوما ددددد ل عررددد  مدددزولو ردددرل وا ردوممدددوم  أ دوصددد  عدددن ت جدددلا ز 
 داورت لم ورول لمم  جةورهو مهل.

هوومدد  أوددرلص رددن لم ددورول لمرصدد شجا قددو موتددر  عرددر لئمرددون جروصدد  لمرصدد    زيــادة توظيفــات المصــرف : -3
مرمعوررجن رع  رةم ووً دوم ورا لمرص شجا جلمهو رج رن هدجل للائمردون قصدج  للأادل جومهد  دوومهدوت لم وردا 

عوهو درقل قصج  ررو جرثل عوص  ررلترا دجن رقل لومصةولا لموشع رددجن رقدل مدرش  للأردرلل مدوت أر د
لمرمعورددلا ررددن أرثرددا هددجا لم ددورول رددثلًا وشددع ثرددن لم ه دددوت أر لدددم ل  لمهددوم  دوموجودددا عددن لمرمعورددلا 

لمرمعوردل شإجل صو  أن لومصةل هجا للادم ل ول ش  رومص  لمده  شإن لمرص   جةرل دوشعهو رجروح 
لئمروووً قصج  للأال إمر وهوجا للأده  صجن ممرش  موج  للأردرلل لملازردا رهدجل جدؤو  إمدر زجدووة مرظجفدول 

 أررلل لمرص  .
رولاصدددظ أجضدددوً أن هدددجا لممرظجفدددول مصةدددلا رعدددولال عوئدددو أعردددر د ثجددد  رردددو جصةةددد  لمرصددد   شددد  صومدددا 

 لمة رض رلمور .

 خاتمـــــة
أهرجددا لمرظددوئ  لمرصدد شجا لمصوجثددا رلاددد  شدد  أودد  رددن لمضدد ر   لوددم ولل رددن  ددل رددو ودددلا جمضددح موددو داددلات 

رمروجع راول هجا لمرظوئ  ش  لمرص   لمماو   لمور   صجث أوهو موهل ش  زجووة لمرع  لمرص ش  رش  مورجدا 
ردددرل و لمرصددد   لممادددو   لمودددر   رمرظجفومددد  رلرمصدددوج أجدددا شدددرلئض شددد  و دددرل للأشددد لو رمراجههدددو وصدددر لممورجدددا 



مصووجا رللاامروعجا رن  لال رووهرا لمرص   لمماو   لمودر   شد  عررجدا وردر رمتدرج  للاقمصدوو لمدرتو  للاق
 د وشا لمراولال رلمةتوعول.

 المقترحــات وأدــاليب التحديث
شدد  ضددرت رددو مةددول ددد ص  عددن أهرجددا راددرو رظددوئ  صوجثددا مررصدد   لمماددو   لموددر   جوددمتجع رددن  ددلال أولئهددو 

جاوو ودرلا رصد شجا اوجدوة مودوعو عردر مرودجع ولئد ة لمعردل إضوشا إمر رظوئف   لمةوجراا رن زجووة ررل وا لمرومجا رل 
 لمرص ش  درو جصةلا لمرووخ للأرثل ماجت  ؤرس للأررلل لمرصرجا رل قرجرجا رللأاودجا.

جادت إاد لت دعدض لمماججد لل ردعدض لممصدوجثول شد  آمجدا عردل لمرصد   لممادو   لمودر   ردن  …رم ن قدل جمد 
 ل روجدر  : لا
إماددوت ردددوأ لمم صددج لمرصدد ش  ل مزلردد  لمةددوئل صومجددوً رللاومعوضددا عودد  دومم صددج لمرصدد ش  لمةددوئل عرددر  -1

 لم د ة.
 إو ول عوص  لمرووشوا عرر لمعرل لمرص ش  . -2
 للاومفووة رن لم د لل لمرص شجا لمرمتر ة رللاو لص دإو ول أورلل لممررجل لمصوجثا رأوومجد  لمرمتر ة. -3
 رظفجن لمصومججن عرر ر مر  لمرومرجول مور لل مو جدجا رمورعا ش  راول ل مصوصهل.إ ضوص لمر -4
للاوددمر ل  شدد  اهددرو ر ووددا رأمرمددا لمعرددل لمرصدد ش  مموددهجل معورددل لمرصدد   رددع لمعرددلات ررددع ش رعدد  ررددع  -5

 لمعومل لم و ا .
مثرو  رللأر للا لموظددد  ددددد ل ادددو  إمدددر روددد ما متدددرج  لمرودددوئت لمرومجدددا لماجددد  رصددد شجا رثدددل صدددوووجلا للاوددد -6

 لمرومجا ش  صول إودوت ورلا للأر للا لمرومجا.
ش  ضرت لمماج لل لمرصرجا رللاقرجرجا رلمعومرجا جمعجن هوو إعووة لموظ  ش  وع  لمفوئوة راعرد  رمص  دوً صودت  -7

لمظ ر  للاقمصووجا ررو جووعو رجووهل عرر مداجع لومثرو   ؤرس للأررلل ش  لمرص   لمماو   لمودر   
% م   مداع لمورما عررجول مارجع لمفدرلئض 15  هوو اعل وع  لمفوئوة عرر لمرو  لل لمرتوجا صجث وةم  

% دهدو  11للاقمصووجا ش  لمرص   لمماو   لمور  ا روةم   مصوجدو ودع  لمفوئدوة مررددو جع للاودمثرو جا ددد 
إعووددول إومواجددا  مددداجع للاوددمثرو  دصجددث جصددرل لمفدد لا دددجن لموددع جن رددن لمررلزوددا لمعورددا مرورمددا مصددل دوددو

 مررومثر جن.
مترج  أولت وظول لومةدول رم وجل لمزدوئن رجدمل جمد  ردن  دلال م رجدل ررظد  رلصدو جوفدج أجدا عررجدا رصد شجا  -8

 جتردهو لمزدرن ردجم  جصدح هجل لمررظ  لمرعو  رلاها لمرص   لمرصجوة رع لمزدرن.
مفعجل مدوول لمرثوئلا لمرصد شجا آمجدوً ددجن مةوجل لم ورول لمرص شجا مرزدرن رن أ  ش ص مررص   رجمترت جم   -9

ودوت قرلعو رعتجول ر  زجا مرزدوئن جمل مصوجثهو دوومر ل  ردد ل شر  .  لمف رص رل 
إموصا لمف صا مرووئصجن رلمرةجرجن للأاووت رلمع ت لاوم ولل دتوقول للائمرون لم وصا دهل ردن أادل ودصت  -11

 لمص ل  للآم . للأررلل دومعررا لمرصرجا آمجوً رن  لال لو ول  ورا
مورجع لمرومادول رلم دورول لمرصد شجا لممد  جةدورهو لمرصد   لممادو   لمودر   رمرودجعهو صودت للا مصدوج  -11

 رلموجووا رلمصواا.
إعددووة لمثةددل شدد  لمعرددل لمرصدد ش  إمددر لمعلاقددا دددجن لمرصدد   رلماهددا لمرةم ضددا رجمدد  دددومعروة إمددر لمةرلعددو  -12

   اورت لمرد رص.لمرص شجا لمورجرا ش  لممورج  رروهو لموظ  ش



أ ج لً لعمروو لمرص   لممادو   مرددوأ لمد دح دو ضدوشا إمدر مصةجدلا لممورجدا للاقمصدووجا رللاامروعجداا ردوممدوم   -13
إعددووة لوددم ولل هددجا للأ دددو  شدد  للاوددمثرو  للأرثددل شدد   وشددا قتوعددول للاقمصددوو مزجوومهددو درددو جصةددلا عوصدد  

 لموجرما مررص   لمماو   لمور  .



 :الهوامش
..... ....................... 
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