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  *الدكتور نواف فخر                                                                                      

  **الدكتور ماهر الأمین

  ***ینا عقل دیوبل                                                                                      

  

 
  )22/8/2003قبل للنشر في ( 

  

 الملخّص   
  

یتناول البحث دراسة النظام المحاسبي المطبق في الشركة العامـة لصـناعة المحركـات الكهربائیـة فـي اللاذقیـة، 
ر التامــة وكیــف تــتم المحاســبة والرقابــة علــى بنــود النفقــات لــدى الشــركة، وأیضــاً كیفیــة قیــاس تكلفــة المنتجــات التامــة وغیــ

لدیها، ثم قمنا بإجراء تحلیل مالي للشركة للتعرف علـى المشـاكل المالیـة التـي تواجههـا، مـن أجـل التعـرف علـى المشـاكل 
العملیـة التـي تواجــه هـذه الشــركة فـي أداء عملهـا، وذلــك بغیـة التوصــل إلـى التوصـیات والمقترحــات التـي تمكنهــا مـن رفــع 

ودة منتجاتهــا لجــذب اهتمــام المســتهلكین وزیــادة إقبــالهم علــى شــراء منتجاتهــا مســتوى أدائهــا وفــي الوقــت نفســه تحســین جــ
  وتحقیق الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة لها وتخفیض نسب الهدر لدیها.
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  ABSTRACT    

 

  
This paper deals with the accountancy system applied in The General Company 

for the Production of Electric Machines in Lattakia,  including how supervision of 

spending is conducted as well as how the costs of products are estimated. The study then 

conducts a financial analysis of the company in order to discover the problems and 

obstacles hindering its operation and attempt to provide suggestions that would,  

hopefully,  help the company improve its performance and the quality of its products. 

The final aim of the study is to provide suggestions as to how the company can best 

exploit its resources and minimize misspending. 
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 
لقــد أدى التطــور الهائــل فــي النشــاط الاقتصــادي خــلال الخمســین عامــاً الأخیــرة إلــى نمــو وكبــر حجــم الوحــدات 
الاقتصـــادیة، وتشـــابك العلاقـــات فیمـــا بینهـــا وبـــین الأطـــراف الخارجیـــة، وصـــعوبة إدارتهـــا، وكـــذلك ازدیـــاد الحاجـــة إلـــى 

رتـب علیـه فـرض مواكبـة المحاسـبة لهـذا التطـور واضـطلاع معلومات كثیرة عنها لخدمة أغـراض مختلفـة ومتباینـة، ممـا ت
مهنة المحاسبة بأعباء ومسؤولیات اكبر مما كان علیة الحـال فـي الماضـي لتقـف مـع تطـور الحاجـة إلـى البیانـات وتزایـد 

 ویتنــاول علــم المحاســبة إجــراءات (P 22.1)الطلـب علیهــا، كنتیجــة لتــداخل أوجـه النشــاط الاقتصــادي وتعــددها وتعقــدها 
ومفـــاهیم تصـــحیح وســـائل وأدوات تســـجیل وتبویـــب وتحلیـــل العملیـــات المالیـــة فـــي المشـــروع، وذلـــك بهـــدف تســـهیل مهمـــة 
المحاسب في قیاس نتائج أعمال المشروع، ومد الإدارة بالبیانات اللازمـة لاتخـاذ القـرارات التخطیطیـة والتشـغیلیة ومتابعـة 

  تنفیذها. 
تحلیــل العلاقــة بــین التكلفــة والســعر  -التكــالیف المعیاریــة -یطیــةومــن أهــم هــذه الأدوات: الموازنــات التخط

إعــداد التقــاریر  -التحلیــل المــالي -تحلیــل الانحرافــات -محاســبة المســؤولیة -قــوائم التــدفقات المالیــة -وحجــم الإنتــاج
  بحوث العملیات والحسابات القومیة. -المختلفة

ـــة وبمـــا أن القطـــاع العـــام الاقتصـــادي یعتبـــر مـــن الركـــائز ا لأساســـیة فـــي التخطـــیط القـــومي الشـــامل والتنمی
الاقتصــــادیة والاجتماعیــــة لــــذلك تأكــــدت الحاجــــة إلــــى توحیــــد المصــــطلحات والمفــــاهیم والأســــس والقواعــــد المحاســــبیة 
ـــط حســـابات المنشـــأة بالاقتصـــاد القـــومي فـــي مجموعـــه، فالمشـــروع هـــو اللبنـــة  ـــة وإلـــى رب والحســـابات والقـــوائم الختامی

  لتخطیطیة بمعناها الواسع أي لإعداد الخطة وتنفیذها ومتابعتها وتقییمها.الأساسیة للعملیة ا
  

 
یمثــل القطــاع العـــام فــي ســـوریا القطــاع الأساســـي الــذي یرتكـــز علیــه الاقتصـــاد الــوطني، ولقـــد شــهد القطـــر 

اء التحویلیـــة أو العربـــي الســـوري تطـــوراً اقتصـــادیاً كبیـــراً، تجلـــى ذلـــك فـــي توســـیع وتطـــویر الصـــناعة بشـــكل عـــام ســـو 
ـــة  ـــرة فـــي المشـــاریع الإنمائی ـــد تعـــددت الســـلع والأصـــناف المنتجـــة، وتنوعـــت وتـــم توظیـــف مبـــالغ كبی الاســـتراتیجیة، وق
والخدمیــة المتنوعــة الصــناعیة والزراعیــة كــل ذلــك تطلــب التنظــیم العلمــي للمحاســبة ومحاســبة التكــالیف بشــكل خــاص 

  ط والرقابة.لكي تلبي المتطلبات المتزایدة لأجهزة التخطی
وقــد اعتبــر القطــاع العــام الصــناعي، عبــر الخطــط التنمویــة الخمســیة المتعاقبــة قطاعــاً رائــداً لعملیــة التنمیــة 
الصناعیة في القطر العربي السـوري، الأمـر الـذي یتطلـب بالتـالي تقـویم مسـتوى أدائـه للتعـرف علـى مـدى قیامـه بهـذا 

عملیـة التقــویم هـذه، مـع تنــامي الحملـة الفكریـة التــي یشـنها أصــحاب الـدور الهـام فــي الاقتصـاد السـوري وتــزداد أهمیـة 
علـى تسـمیته بالخصخصـة،  حالدعوة إلى تصفیة القطاع العام وخاصة الصناعي، وذلك مع رواج وانتشار مـا اصـطل

ن. والتي شاع تطبیقها في كثیر من الدول النامیة، استجابة للضغط الذي تمارسه بعـض المنظمـات الدولیـة بهـذا الشـأ
وخاصـــة انخفـــاض  دة التـــي تؤخـــذ علـــى القطـــاع الصـــناعيوقــد اســـتند أصـــحابها فـــي دعـــوتهم هـــذه إلـــى العیـــوب العدیـــ

  معدلات عائد الاستثمار فیه، بل خسارته في كثیر من الحالات.
إذا كانــت تلــك الحملــة الفكریــة لــم تلــق رواجــاً بعــد فــي ســوریا، فــإن التصــدي لهــا مــن خــلال حســن تشــخیص 

یعاني منها القطاع العام الصناعي، ووضع الحلول الناجحـة لهـا، أصـبح أكثـر إلحاحـاً قبـل أن تتفـاقم المشكلات التي 
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وتستفحل تلك المشكلات، ویستعصي بالتالي على أصحاب القرار معالجتها وإیمانـاً منـا بـأن الـتخلص مـن المـرض لا 
دات القطاع العام الصـناعي وهـي الشـركة یتم بقتل المریض. هو ما حدا بنا في هذا الإطار إلى اختیار وحدة من وح

العامـــة لصـــناعة، المحركـــات الكهربائیـــة باللاذقیـــة لدراســـة الواقـــع المحاســـبي فـــي الشـــركة المـــذكورة ومعرفـــة التغیـــرات 
والنواقص الموجودة فیهـا والمشـاكل التـي تعـاني منهـا وذلـك بغـرض تقـدیم المقترحـات والتوصـیات اللازمـة التـي تسـاهم 

  لمعلومات والبیانات المحاسبیة.في رفع كفاءة ا
  

 
  یهدف البحث إلى ما یلي: 

تطــویر الأداء المحاســبي داخــل الشــركة وتنظیمــه تنظیمــاً علمیـــاً وفنیــاً باعتبــاره الأســاس الــذي ترتكــز علیـــه  -1
تسـاعدها الإدارة في نجاح أعمالها وتنفیذ خططها، وذلك لأن المحاسبة تمد الإدارة بالبیانات والمعلومات التـي 

  في التخطیط والرقابة وتقویم الأداء.
إرســاء منهجیــة علمیــة لتطــویر العمــل المحاســبي داخــل الشــراكة بحیــث یــؤدي ذلــك إلــى تطــویر المعلومــات  -2

  والبیانات المحاسبیة بحیث تحقق منفعة لمتخذي القرارات (الإدارة).
الشـركة موضـوع البحـث وتقـدیم الكشف عن نقاط الضعف وأماكن الخلل في النظـام المحاسـبي المطبـق فـي  -3

الاقتراحـات اللازمــة لتصــحیحها وبالتـالي زیــادة كفــاءة المعلومـات المحاســبیة فــي عملیـة القیــاس والرقابــة واتخــاذ 
  القرارات.

ترشــید الإنفــاق وتقلیــل الهــدر والمســموحات غیــر الطبیعیــة وتخفــیض التكــالیف ورفــع كفــاءة اســتخدام المــوارد  -4
 شركة.الإنتاجیة وزیادة ریعیة ال

  

 
سـنعتمد فـي هـذا البحــث علـى مـنهج مركـب یتضــمن فـي أحـد جوانبـه، المــنهج الوصـفي التحلیلـي الـذي یهــتم 

وإنمـا  الأوضاع القائمة وشـرحها وتفسـیرهابتحلیل ما هو قائم فعلاً، وفي الجانب الأخر منهجاً قیاسیاً معیاریاً لا یهتم ب
  وضاع وبما یجب معه تقدیم التوصیات المناسبة.یهتم بتحدید ما یجب أن تكون علیه الأ

  

 
دراسة الخصائص الفنیة لصناعة المحركات الكهربائیة وتأثیرها علـى بنـاء النظـام المحاسـبي وتحدیـد طریقـة  -1

  تكلفة الإنتاج.
  إلقاء الضوء على مقومات النظام المحاسبي المطبق في الشركة وتحدید نقاط الضعف والقوة فیه. -2
  س التكلفة الفعلیة للمنتجات التامة وغیر التامة وآلیة الرقابة على حركة الإنتاج غیر التام.قیا - 3
  تقییم نظام المراقبة المطبق في الشراكة وتحدید النواقص والتغیرات فیه. -4
  تقییم الأداء المالي والتكالیف في الشركة. -5
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ام المحاســـبي ورفــــع كفـــاءة البیانــــات تقـــدیم الاقتراحـــات والتوصــــیات اللازمـــة التـــي تســــاهم فـــي تطــــویر النظـــ -6
 والمعلومات المحاسبیة في ممارسة التخطیط والرقابة وتقییم الأداء.

  

 
  النظام المحاسبي القائم في الشركة لا یتسم بالعلمیة ولا یلبي متطلبات الإدارة الحدیثة. -1
  ابة وتقییم الأداء.إن مخرجات النظام المحاسبي القائم غیر ملائمة لأغراض التخطیط والرق -2
  إن عملیات التخصیص والتحمیل لعناصر التكالیف لا تتم بصورة ملائمة مما یشوه قیاس تكلفة المنتجات. -3
  إن البیئة الصناعیة والتسویقیة والإجراءات المحاسبیة المطبقة لا تستجیب لمتطلبات إدارة الجودة الشاملة. -4
ئــم ولا بــد مــن إعــادة النظــر فیــه مــن اجــل رفــع كفــاءة الأداء إن التحلیــل المــالي للشــركة غیــر متــوازن وغیــر ملا -5

 وتطویره.

  

 
وتعـد محركـاً لا غنـى عنـه مـن محركـات  ، تحتل الصناعة مركزاً حیویاً فـي اقتصـادیات المجتمعـات المدنیـة

لبــي احتیاجاتهـا المتزایــدة، وهـي أساســیة بالنسـبة للبلــدان النامیـة إذ تســتطیع بهـا أن توسـع قاعــدتها الإنمائیـة وت ، النمـو
فـإن الكثیـر مـن الاحتیاجـات البشـریة الأساسـیة لا یمكـن إشـباعها إلا عـن طریـق السـلع والخـدمات  ، ومن جهة أخـرى

  التي توفرها الصناعة.
  :الآتيویمكن بیان الدور الذي تضلع به الصناعة في عملیة التنمیة على النحو 

ومي لأن زیـادة الاسـتثمار فـي الصـناعة یـؤدي إلـى ارتفـاع مسـتوى تحقق الصناعة زیادة كبیرة في الدخل الق -1
وارتفــاع مســتوى الإنتاجیــة یعنــي ارتفــاع مســتوى الــدخل ممــا یــنعكس بــدوره علــى بقیــة ، إنتاجیــة العمــل الاجتمــاعي

  أجزاء الاقتصاد القومي.
ســـاء قــیم جدیـــدة وإر  ، تــؤدي عملیــة التصـــنیع إلــى إحــداث تغییـــر فــي البنیــان الاجتمـــاعي والثقــافي للمجتمــع -2

ونتیجـة لمـا  ، وتقالید وعادات جدیدة نتیجة الاختلاف الجوهري فـي طبیعـة العمـل الصـناعي عـن العمـل الزراعـي
 یرافق عملیة التصنیع من زیادة واتساع المناطق الحضریة.

 إن الازدیـاد المسـتمر فـي الاسـتثمار فــي الصـناعة یـؤدي إلـى زیـادة طاقــة هـذا القطـاع علـى اسـتیعاب القــوى -3
 وفائض القوى العاملة الموجودة في القطاعات الأخرى. ، العاملة الناجمة عن الزیادة السكانیة

إن التنمیة الصـناعیة تـؤدي إلـى تنـوع الاقتصـاد القـومي إذ یتغیـر التركیـب السـلعي للـدخل القـومي علـى أثـر  -4
ون للـدخل القـومي ومـن ثـم نمو وتدعیم حركة التصنیع وهذا یعني انخفاض لأهمیة النسبة للمحصول الواحد كمكـ

تقلیل الآثار الضارة الناجمة عن تقلب أسعار المواد الأولیة على الـدخل القـومي وتحقیـق قـدر كـاف مـن الاكتفـاء 
  الذاتي.

وتبــــرز أهمیــــة القطــــاع العــــام الصــــناعي فــــي ســــوریا فــــي دوره التنمــــوي الاجتمــــاعي السیاســــي والاقتصــــادي 
  دة.المطلوب لتحقیق التنمیة الشاملة المنشو 
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 ، یســـیطر القطـــاع العـــام الصـــناعي فـــي الوقـــت الحاضـــر علـــى الصـــناعات الاســـتخراجیة وإنتـــاج وتوزیـــع الكهربـــاء
% ویتمثــل القطــاع العــام الصــناعي فــي هــذه الصــناعات مــن خــلال 61ویشــارك فــي الصــناعات التحویلیــة فــي حــدود نســبة 

 ، والإســمنت والســكر ، عات الهندســیة والكیماویــةوالصــناعات الغذائیــة والصــنا ، منشــآت وشــركات صــناعات الغــزل والنســیج
  ملیون لیرة سوریة بالأسعار الجاریة. 273851مبلغ  2000وقد بلغ الإنتاج المتحقق في القطاع العام الصناعي سنة 

  )]:2یبین الناتج المحلي الصافي بتكلفة عوامل الإنتاج حسب القطاعات المكونة له[( جدول يوفیما یل
  )1الجدول رقم (

  2000حتى  1970لناتج المحلي الصافي بتكلفة عوامل الإنتاج حسب القطاعات للأعوام من ا

  (بالأسعار الجاریة بملایین اللیرات السوریة)

  السنوات

  القطاعات
1970  1975  1980  1985  1990  1995  2000  

  217783  155254  73534  16673  60347  3763  1417  الزراعة

  273851  84664  59812  15239  11226  4141  1158   نالصناعة والتعدی

  27586  23524  9735  5239  3500  921  181  البناء والتشیید 

  91912  79184  39854  17312  10816  3773  1155  تجارة الجملة والمفرق 

  104614  60199  23150  7357  3206  2227  661  النقل والمواصلات والتخزین

  28882  24323  8193  3311  2844  1336  652  المال والتأمین والعقارات

  20201  10261  4757  2088  884  257  108  خدمات المجتمع والخدمات الشخصیة

  74865  52018  25617  14134  8390  3083  711  الخدمات الحكومیة 

  444  200  103  60  34  19  18  إلى الربح فالهیئات التي لا تهد

  840158  489627  244755  81413  51247  19514  6061  المجموع

  
بتكلفـة  ل الجدول السابق یمكن معرفة نسبة مدى مساهمة قطاع الصناعة في النـاتج المحلـي الصـافيمن خلا

  ).2بالأسعار الجاریة، وذلك من خلال جدول رقم ( 2000حتى  1970عوامل الإنتاج للأعوام من 
  

  مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الصناعي )2جدول رقم (

  بالأسعار الجاریة 2000حتى  1970عوام من بتكلفة عوامل الإنتاج للأ

  2000  1995  1990  1985  1980  1975  1970  السنوات

  %33  %17  %24  %19  %22  %21  %19  القطاع الصناعي

  
نلاحــظ أن مســاهمة قطــاع الصــناعة فــي النــاتج المحلــي الصــافي بتكلفــة عوامــل الإنتــاج قــد أخــذت اتجاهــاً 

  % مـن النـاتج المحلـي الصـافي19فبلغـت  1985م انخفضـت فـي عـام ثـ ، 1980حتـى عـام  1970متزایداً مـن عـام 
لكنها عادت وانخفضت بشـكل مفـاجئ فـي عـام ، % من الناتج المحلي الصافي24فبلغت  1990ثم ارتفعت في عام 

% من الناتج المحلي 33فوصلت إلى معدل لم تصل إلیه من قبل وهو  2000ومن ثم أخذت ترتفع في عام  1995
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ة عوامل الإنتاج، ویمكن لنا من خلال ما سبق أن نـرد أسـباب إرتفـاع مسـاهمة القطـاع العـام الصـناعي الصافي بتكلف
في الناتج المحلي الإجمالي بتكلفة عوامل الإنتاج إلى ارتفاع إنتاجیة هذا القطاع، أو إلى زیادة مخرجات هذا القطاع 

ه، أمـــا الأســـباب التـــي أدت إلـــى انخفـــاض نســـبة بالنســـبة إلـــى مدخلاتـــه، أو انخفـــاض مدخلاتـــه بالنســـبة إلـــى مخرجاتـــ
مساهمة هذا القطاع فـي النـاتج المحلـي الصـافي بتكلفـة عوامـل الإنتـاج فتعـود إلـى ضـعف اسـتغلال الطاقـة الإنتاجیـة 

  ...   ... المتاحة فیه، وإلى زیادة كتلة الید العاملة فیه، وتدني الإنتاجیة ونوعیة الإنتاج
  

 
انى القطــــاع العــــام الصــــناعي ومــــازال مــــن مشــــاكل تنظیمیــــة وإداریــــة تــــرتبط بالهیكــــل التنظیمــــي للقطــــاع یعــــ

الصناعي والأنظمة والقوانین النافذة. إضـافة إلـى غیـاب البحـث العلمـي الحقیقـي الهـادف إلـى تطـویر الإنتـاج والمنـتج 
ت التــي یواجههــا القطــاع العــام الصــناعي بشــكل وتقــدیم أفضــل الطــرق والأســالیب لتنفیــذ الخطــة الإنتاجیــة، والمشــكلا

  )]:3ویمكن أن نوجز أهم المشاكل التي یعاني منها القطاع العام الصناعي بالتالي[( ، متعددة ومتنوعة ، عام
  عدم الاستفادة من الطاقات الإنتاجیة المتاحة والممكنة لأسباب مالیة وفنیة وإداریة. -1
 موال ونقص السیولة والعجوزات والخسائر المتلاحقة.صعوبات كبیرة تتمثل في تدني رؤوس الأ - 2

ومـن  ، إن بعضاً من شركات القطاع العـام الصـناعي یعـاني مـن عـدم القـدرة علـى تسـویق إنتاجهـا بشـكل جیـد -3
 خلافات مستمرة مع المؤسسات التوزیعیة.

 ضعف فعالیات التصدیر التي تعتبر مورداً جیداً للقطع الأجنبي. -4

وهروب الید العاملة الفنیة إلى جهـة القطـاع  ، العاملة وتدني الأجور ودوران الید العاملةتراكم مشكلات القوى  -5
الخاص ذات الإنتاج المماثل لما یقدمـه هـذا القطـاع مـن رواتـب مجزیـة تعـادل أضـعاف مـا یحصـل علیـه العامـل 

 في القطاع العام.

 القرارات والقوانین والأنظمة والوصایا.......الخ. -6

  
ولاسـیما  ، المهـم الآن السـؤال عـن الآلیـات الناجعـة التـي تتـیح لنـا مسـتویات أدنـى مـن الهـدر لذلك یبدو مـن

  فــي قطاعنــا العـــام الصــناعي الـــذي تؤكــد مصـــادره أنــه مــن أكثـــر القطاعــات المحلیـــة عرضــة للهـــدر والنفقــات الزائـــدة
همت إلى حد كبیر في تراكم المخازین وأس ، والتكالیف الإضافیة التي تؤثر في المحصلة على التكلفة النهائیة للمنتج

  في أكثر من شركة من شركاته.
  



 

  انطلاقــاً مــن المشــاكل المتعــددة التــي یعــاني منهــا قطاعنــا العــام الصــناعي ومــن ظــروف التطــور الصــناعي
 ، ومن ازدیاد حدة المنافسة بین المنتجـین ، وق تجاري واحد یتم فیه تبادل منتجات مختلف الدولوتحول العالم إلى س

ومــن تقلیــل التكــالیف إلــى الحــد الأدنــى الممكــن انطلاقــاً مــن الصــمود فــي وجــه المنافســة وتقــدیم الســلع بأقــل قــدر مــن 
  النفقات.
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وهي الشركة العامة لصناعة المحركـات  رأینا أن نخص دراستنا هذه بإحدى منشآت القطاع العام الصناعي
وذلك لأهمیة هذه الصناعة ومدى حاجة سوقنا المحلیة لها حیث أنها تقدم المواد التي تحتاجها  ، الكهربائیة باللاذقیة

بعــض الصــناعات المحلیــة فهــي ترفــد صــناعة الغســالات العادیــة والأوتوماتیكیــة بــالمواد التــي تحتاجهــا فــي صــناعتها 
محركـــات ذات ســـرعتین للغســـالات الأوتوماتیكیـــة) فبـــدلاً مـــن اســـتیراد هـــذه المـــواد مـــن  -الات العادیـــة(محركـــات للغســـ

  وهي بذلك توفر القطع الأجنبي اللازم لهذه المبادلة. ، من السوق المحلیة االخارج یمكن اقتناؤه
والبحــث عــن   ،وأیضــاً مــن أجــل التعــرف علــى المشــاكل العملیــة التــي تواجــه هــذه الشــركات فــي أداء عملهــا

وفــي الوقــت نفســه تحســین جــودة منتجاتهــا لجــذب اهتمــام  ، الوســائل والأســالیب التــي تمكنهــا مــن رفــع مســتوى أدائهــا
وتخفـیض نسـب  ، وتحقیـق الاسـتغلال الأمثـل للمـوارد المتاحـة لهـا ، وزیادة إقبالهم علـى شـراء منتجاتهـا ، المستهلكین

 ، وفاعلیــة عملیــات التصــنیع والتخطــیط الجیــد للعملیــات الإنتاجیــة ، جوذلــك عــن طریــق التصــمیم الجیــد للمنــت ، الهــدر
وكفـــاءة الأســـالیب المتبعـــة فـــي التغلیـــف والتخـــزین والمناولـــة وأســـالیب  ، والتقیـــد بالصـــیانة الوقائیـــة للأجهـــزة والمعـــدات

الاتفـاق مـع المـوردین وتصـمیم نمـاذج الطلبـات لشـراء هـذه المـواد و  ، اختبار المـواد الأولیـة وفـق المواصـفات المطلوبـة
  على الأسس التي یتم بموجبها قبول أو رفض هذه الموارد.

 

 

كــم مــن وســط مدینــة اللاذقیــة تمتــد علــى مســاحة إجمالیــة قــدرها  7: مفــرق حلــب علــى بعــد مســافة الموقــع
  مغطاة. 2م 1000منها  2م 59000

وكـان تابعـاً فـي حینـه لمؤسسـة تنفیـذ المشـاریع  1969نشاء معمل المحركـات الكهربائیـة اعتبـاراً مـن عـام بوشر بإ -1
  الصناعیة التابعة لوزارة النفط والثروة المعدنیة.

  /.1618تم إتباع هذا المعمل إلى وزارة الصناعة بموجب المرسوم التشریعي رقم / 1/7/1974بتاریخ  -2
وهي الشـركة الوحیـدة فـي  ، لشركة العامة لصناعة المحركات الكهربائیة باللاذقیةتم إحداث ا 4/8/1974بتاریخ  -3

  القطر لإنتاج المحركات الكهربائیة ومحولات الفلورسانت واتبعت للمؤسسة العامة للصناعات الهندسیة.
  ل.س ولم یجر علیه أي تعدیل حتى الیوم. 27100000یبلغ رأسمال الشركة  -4

  عامل وعاملة موزعین وفق مایلي: 385 ، 2002هایة عام بلغ عدد عمال الشركة في ن
  عامل. 33الفئة الأولى:  -1
  عامل.  98الفئة الثانیة:  -2
 عامل. 134الفئة الثالثة:  -3

  عامل. 106الفئة الرابعة:  -4
  عامل.14الفئة الخامسة:  -5

  . 1978لعام  287تخضع الشركة لأحكام المرسوم التنظیمي رقم 

 

 
  عامل التالیة: تضم الشركة الم
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  معمل المحركات الكهربائیة:  -1
) حصـان هـذه المحركـات معـدة للاسـتعمال 2/1 ، 3/1 ، 4/1ینتج محركات أحادیة الطور من اسـتطاعة (

) حصـــان، وتنـــتج الشـــركة 8/1 ، 6/1كمـــا ینـــتج محركـــات للغســـالات الصـــغیرة باســـتطاعة ( ، فـــي الغســـالات العادیـــة
) حصــان. تــم منــذ وقــت قریــب إنتــاج محــرك 2) حصــان حتــى (3/1تطاعة (محركــات صــناعیة ثلاثیــة الطــور مــن اســ

  كهربائي ذو سرعتین یستخدم في الغسالات الأوتوماتیكیة.
  معمل المحولات الكهربائیة:  -2

واط تســتخدم فــي  65 -واط 40 -واط 20ینــتج هــذا المعمــل محــولات لمبــات الفلورســانت مــن الاســتطاعات 
  وتخطط الشركة لإنتاج محولات مصابیح الصودیوم المستخدمة لإنارة الشوارع. ، أجهزة الإنارة من نوع فلورسانت

  معمل القوالب المعدنیة:  -3
وجـزء مـن  ، الهدف مـن إقامـة هـذا المعمـل هـو تصـنیع القوالـب لتغطیـة جـزء مـن احتیاجـات القطـر بشـكل عـام

  ولإجراء عملیات الصیانة لها. ، احتیاجات الشركة من القوالب بشكل خاص

 

 
  على أساس وردیة واحدة /المحركات/:

  .1980محرك سنویاً في عام  75000 -1
  . 1996محرك في عام  135000 -2

  على أساس وردیة واحدة /المحولات/:
  .1980محول في عام  850000 -1
  .1996محول في عام  1000000 -2

 

 
  یقسم البحث إلى ثلاث أقسام:

  القسم الأول:

  الفنیة لصناعة المحركات الكهربائیة وتأثیرها على بناء النظام المحاسبي: ویتناول الخصائص
تحدیــد النظــام التكــالیفي الملائــم لأي مشــروع صــناعي یتطلــب دراســة شــاملة وتحلیلیــة عمیقــة حیــث إن 

والهیكـــل التنظیمـــي  ، والتركیـــب الهندســـي للمنتجـــات ، تتنـــاول طبیعـــة الصـــناعة والعملیـــات التكنولوجیـــة للإنتـــاج
والظــروف الاقتصــادیة والبیئیــة وغیرهــا، فمــثلاً عنــدما یتوقــف نــوع  ، لمنشــأة بالإضــافة إلــى السیاســیات الإداریــةل

وعلى المواصفات الخاصة التـي یرغبهـا كـل عمیـل علـى  ، الإنتاج في المشروع الصناعي على طلبات العملاء
 - كـــالیف الأوامـــر (صـــناعة الأثـــاثفـــإن نظـــام التكـــالیف المناســـب والملائـــم لهـــذه الصـــناعة هـــو نظـــام ت ، حـــدى

 ، وقـابلاً للتخطـیط ، ومتسلسـلاً وذو حجـم كبیـر ، صناعة الإنشاءات المختلفة...)، وعندما یكون الإنتاج نمطیـاً 
وإن إنتاج كل قسم هو مادة أولیة  ، وحیث المادة الأولیة تصنع ویحور شكلها وتنتقل من مركز تكلفة إلى آخر
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ن نظــام التكــالیف الملائــم هــو نظــام تكلفــة المراحــل (الصــناعات الكیماویــة للبتــرول. فــإ ، للقســم الإنتــاجي التــالي
النسیج المطاط الصـناعات الغذائیـة)، وفـي الصـناعات التجمیعیـة حیـث یـتم تصـنیع الآلات والمعـدات والأجهـزة 

أكثـر تجمیعیـة وغیرها، فإنه یتم إنتاج الأجزاء أو القطع المنفردة في مراحل متخصصة وتكون هنـاك مرحلـة أو 
 ، للوصول إلى المنتج النهائي فإن نظام التكالیف الملائم هو نظام تكالیف المراحل التجمیعیة (إنتـاج الغسـالات

بینمـا  ، الأفران.....) والنظام التكالیفي المطبق في الظروف الاقتصـادیة السـاكنة هـو نظـام التكـالیف التاریخیـة
  ة هو نظام یجب أن یكون مقتبساً من نظام محاسبة القیمة الجاریة.النظام الملائم في ظروف اقتصادیة متغیر 

وفي حال إتباع سیاسات إداریة متطـورة ترمـي إلـى تحقیـق رقابـة جاریـة وفعالـة علـى اسـتخدام عوامـل الإنتـاج والمـوارد 
ســراف والحــد مــن عوامــل عــدم ومــن أجــل تقلیــل الهــدر والإ ، الاقتصــادیة والمالیــة والرقابــة علــى النتــائج (نظــام الإدارة بالأهــداف)

الكفایــة وترشــید الإنفــاق وتخفــیض التكــالیف وزیــادة الأربــاح وتــوفیر المعلومــات اللازمــة للتخطــیط والرقابــة وتقــویم الأداء ومحاســبة 
  یة. والذي یمكن أن یكون مرافقاً للأنظمة المذكورة أعلاه هو نظام التكالیف المعیار  ، فإن نظام التكالیف الملائم ، المسؤولیة

  وبعد عرض تسلسل العملیات الإنتاجیة في خط المحركات وخط الإنتاج المحولات وجدنا أن:
مراحـــل إنتـــاج كـــل مـــن المحـــرك والمحـــول فـــي الشـــركة هـــي مراحـــل ثابتـــة لا تتغیـــر وإن الإنتـــاج فـــي الشـــركة یخضـــع 

إن النظــام التكــالیفي الخــاص والملائــم لطلبــات الزبــائن، وبالتــالي فــ علبرنــامج ثابــت طــوال العــام، وهــو مســتمر ونمطــي  ولا یخضــ
لهــذه الصــناعة هــو نظــام تكــالیف المراحــل الــذي تقــوم الشــركة بتطبیقــه فــي عملهــا، وبعــد ذلــك بینــا أن الشــركة (موضــوع البحــث) 

  ثم أوردنا مقومات النظام المحاسبي وهي: 1978لعام  287تقوم بتطبیق النظام المحاسبي الموحد الصادر بالمرسوم رقم 
  دئ والقواعد المحاسبیة المطبقة.المبا -1
  دلیل الحسابات. -2
  المستندات. -3
  الدفاتر والسجلات. -4
  مراكز التكالیف. -5
 التقاریر. -6

  
  القسم الثاني:

وقــد خصــص لدراســة المحاســبة والرقابــة علــى بنــود النفقــات فــي الشــركة، حیــث یبــین خطــوات شــراء واســتلام 
المتبعــة لــدیها (طریقــة متوســط التكلفــة المــرجح) وإجــراءات وتخــزین وصــرف المــواد فــي الشــركة، وأیضــاً طریقــة التســعیر 

الجــرد المتبعــة لــدیها (جــرد مســتمر لحســابات المــواد، جــرد دوري للبضــاعة غیــر تامــة الصــنع والبضــاعة تامــة الصــنع)، 
ووجــدنا أن تصــمیم النظــام الرقــابي فــي الشــركة یحقــق ضــبط داخلــي یكفــل اكتشــاف الأخطــاء وحمایــة الموجــودات ومنهــا 

اد فــي مراحـل الشــراء والاســتلام والتخـزین واســتخدام المــواد، ورقابـة محاســبیة جیـدة. لكنــه لا یحقــق رقابـة إداریــة فعالــة المـو 
على كفاءة واستخدام الموارد الإنتاجیة بسبب ضعف أو غیاب مقومـات الرقابـة الإداریـة مـن موازنـات تخطیطیـة ومعـاییر 

كــالیف المعیاریــة للمــواد المســتخدمة والتكــالیف الفعلیــة لهــا وتحدیــد حجــم أداء علمیــة یمكــن علــى أساســها المقارنــة بــین الت
الانحراف وتحلیله، ومعرفة أسبابه والمسببین لـه فیمـا یخـص محاسـبة المسـؤولیة وینسـجم مـع مبـدأ المسـاءلة الإداریـة. إن 

دفـة إلـى معالجـة أسـباب الخلـل تطبیق النظام الرقابي على نحو مـا هـو وارد سـابقاً یسـمح باتخـاذ الإجـراءات المناسـبة الها
  وتلافیه وترشید استخدام الموارد وزیادة كفاءة الأداء.
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تــم انتقلنــا إلــى المحاســبة عــن تكلفــة العمــل حیــث یــؤثر العمــل الإنســاني علــى كثیــر مــن النفقــات فــي الوحــدة 
ذلـك إلـى تكـالیف القیـام الاقتصادیة فلا تقتصر على الأجور والمكافآت والحوافز التـي یتقاضـاها العمـال وإنمـا تتعـدى 

بالعمــــل فالإشــــراف والتــــدریب والرقابــــة والاتصــــالات والتأمینــــات والأمــــن الصــــناعي، والخــــدمات والإجــــراءات الكتابیــــة 
المرتبطة بـذلك، وبخـلاف مـا سـبق یمتـد تـأثیر هـذا العنصـر إلـى كیفیـة اقتنـاء واسـتغلال المـوارد والمسـتلزمات السـلعیة 

  )]. 4ة كفاءة الأداء ومستوى الإنتاجیة في المصنع [(ومختلفة الآلات والمعدات ودرج
لــذلك لا بــد مــن تحقیــق رقابــة علــى المــوارد البشــریة وذلــك بهــدف الاســتغلال العقلانــي لوقــت العمــل، وزیــادة 
الإنتاجیة، والمساهمة في جعل السـعر تنافسـیاً عـن طریـق تخفـیض تكـالیف المنـتج، وهـذا مطلـب أساسـي فـي ظـروف 

  التجارة العالمیة والشراكة الأوربیة. العولمة أو تحریر
وتعبــــر الرواتــــب والأجــــور عــــن تكلفــــة العمــــل الــــذي یقدمــــه الأفــــراد العــــاملین بالمشــــروع الاقتصــــادي علــــى اخــــتلاف 

  )].5مستویاتهم الفنیة والإداریة، وفي مقابل الأجور التي یتحملها المشروع حقوقاً لهم [(
ناعة المحركــات الكهربائیــة اســتخدام أي نــوع مــن أنــواع تقــاریر الأداء وقــد رأینــا أنــه لا یــتم فــي الشــركة العامــة لصــ

التي تعتبر ضروریة لتحقیق الرقابة الإداریة والرقابـة علـى التكلفـة وذلـك نتیجـة لغیـاب معـاییر العمـل التـي یسـاعد اسـتخدامها 
الشـركة تعـاني مـن وجـود عمالـة زائـدة في إعـداد الموازنـة التقدیریـة للعمـل كأسـاس للرقابـة علـى تكلفـة العمـل أیضـاً وجـدنا أن 

لـدیها تســهم إلـى حــد كبیــر فـي زیــادة عنصـر تكلفــة الأجــور وبالتـالي زیــادة فـي ســعر المنــتج النهـائي للشــركة وهـذا یــؤدي إلــى 
  عدم مقدرة هذا المنتج على المنافسة في السوق نظراً لارتفاع تكالیفه.

غیـــر المباشـــرة فـــي الشـــركة فوجـــدنا أن الشـــركة  بعـــد ذلـــك قمنـــا بدراســـة المحاســـبة عـــن التكـــالیف الصـــناعیة
تســتخدم أســاس واحــد فــي توزیــع التكــالیف الصــناعیة غیــر المباشــرة وهــو عــدد العمــال الموجــود فــي كــل قســم أو مركــز 
تكلفـة، فتقـوم شـعبة سـجلات التكـالیف فـي الشـركة بإعـداد قائمـة إجمالیـة لصـالة المحركـات وصـالة المحـولات وصـالة 

  ضمن هذه القائمة كافة النفقات المصروفة داخل الشركة على المراكز الإنتاجیة والخدمیة.تتو  إنتاج القوالب
ومن خلال القائمة نستطیع أن نحدد مقدار ما صـرف علـى المراكـز الخدمیـة فـي الشـركة مـن أجـور مباشـرة 

  :الآتيومستلزمات سلعیة ومستلزمات خدمیة على الشكل 

  ل.س 13761484  =  31أجور مباشرة حـ/

  ل.س 3356059  =  32مستلزمات سلعیة حـ/

  ل.س 848151  =   33مستلزمات خدمیة حـ/

  17965694  المجموع = 

  
ویــتم توزیــع تكــالیف المراكــز الخدمیــة علــى الصــلات الإنتاجیــة فــي الشــركة بنســبة عــدد العمــال علــى الشــكل 

  :الآتي
  عامل  224=  2002عدد العاملین في صالات الإنتاج لعام 

ل من تكالیف المراكز الخدمیة = نصیب العام
224

17965694
  ل.س 80203.991=  

  عامل 178عدد العمال في صالة المحركات  = 
  عامل 29عدد العمال في صالة المحولات = 
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  عامل 17عدد العامل في الصالة القوالب = 
  راكز الخدمات الإنتاجیة وفیما یلي جدول یبین حصة كل من الصالات الإنتاجیة في الشركة من تكالیف م

  

  2002توزیع تكالیف مراكز الخدمات الإنتاجیة على صالات الإنتاج عن عام 

  صالات الإنتاج
  المراكز الخدمیة

  المجموع  القوالب  المحولات  المحركات

  13761484  1044398  1781621  10935465  31حـ/ 

  3356059  254702  434489  2666868  32حـ/ 

  848151  64370  109805  673976  33حـ/ 

  17965694  1363468  2325915  14276310  المجموع

  
وبعــد ذلــك یــتم توزیــع حصــة كــل صــالة مــن المراكــز الخدمیــة علــى المراكــز الإنتاجیــة الموجــودة فیهــا وفــق الأســاس 

صـــالة الســـابق أي بنســـبة عـــدد العمـــال المتواجـــدین فـــي كـــل مركـــز تكلفـــة وفیمـــا یلـــي ثلاثـــة جـــداول الأول یبـــین توزیـــع نصـــیب 
المحركات من مراكز الخدمات الإنتاجیة على المراكز الإنتاجیة المتواجـدة لـدیها والثـاني یبـین توزیـع نصـیب صـالة القوالـب علـى 

  المراكز الإنتاجیة لدیها.
  

رقــــــــــــــــــــــم 
  السحاب

حصــة صــالة 
المحركـــــــــــــــات 
مـــــن المراكـــــز 

  الخدمیة

  رقم المركز/ عدد العمال

5101/6  5102/26  5103/14  5104/6  5105/7  5106/66  5107/47  5102/6  

  368611  2887454  4054723  430046  368612  860092  1597315  368612  10935465  31حـ/ 

  89894  704173  988839  104877  89894  209754  389543  89894  2666868  32حـ/ 

  27718  177966  249902  26505  22718  53009  98446  22718  673976  33حـ/ 

  481224  3769587  5293464  561428  481224  1122855  2085304  481224  14276309  المجموع

  
  توزیع حصة صالة المحولات من مراكز الخدمات على مراكز التكالیف الموجودة فیها

  رقم الحساب
حصــــــة صــــــالة المحــــــولات مــــــن 

  مراكز الخدمات الإنتاجیة

  رقم مركز الإنتاج/ عدد العمال

5201/7  5202/3  5203/2  5204/6  5205/7  5206/4  

  245740  430046  368611  122870  184308  430064  1781621  31حـ/ 

  59929  104877  98894  29965  44947  104877  434489  32حـ/ 

  15145  26505  22718  1573  11359  26505  109805  33حـ/ 
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  320814  561428  481224  160408  240614  561428  2325915  المجموع

  
حصـة القوالـب مـن المراكـز الخدمیـة علیـه مباشـرة لأنـه لا یوجـد فیـه سـوى  وفي مركز تصنیع القوالب تحمل

  مركز إنتاجي واحد الشكل التالي:
  

  6201  مركز القوالب  رقم الحساب

  1044398  31حـ/ 

  254702  32حـ/ 

  64370  33حـ/ 

  1363469  المجموع

  
شــركة فوجــدنا أن الشــركة وبغــرض وبعــد ذلــك قمنــا بغــرض كیفیــة حســاب تكلفــة الإنتــاج التــام وغیــر التــام فــي ال

حســاب تكلفــة الإنتــاج لــدیها تقــوم أولاً بتجمیــع التكــالیف الخاصــة فــي كــل مركــز فــي القائمــة الإجمالیــة لصــالات الإنتــاج 
لــدیها واعتمــاداً علــى هــذه القائمــة اســتطعنا أن نــورد حســاب تشــغیل خــاص بكــل مركــز تكلفــة علــى حــدة فــي صــالة إنتــاج 

  :تيالآالمحركات على الشكل 
  31/12/2002عن الفترة المنتهیة في  5101حساب التشغیل الخاص بالمركز 

  
  
  
  
  
  
  

  

حساب التشغیل لمركز رقم 
5
1
0
1

 
عن السنة 

المنتهیة في 
3
1

/
1
2

/
2
0
0
2

  
رقم الحساب

  

                            

البیان
  

الإنتاج غیر التام
  

في 
3
1

/
1
2

/
2
0
0
2

  

                    

من حـ/تكلفة الإنتاج
ب المخزن)  

(أو حسا
  

المجم
وع

  

المبلغ الجزئي
  

                            



4
0

 

  المبلغ الكلي

-  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

4194904  

  

4194904  

  رقم الحساب

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  البیان

  الإنتاج غیر التام

  1/1/2002في 

  المصاریف الصناعیة المباشرة

  إلى حـ/الأجور

  إلى حـ/مستلزمات سلعیة

  إلى حـ/مستلزمات خدمیة

  ة تخصصیةإلى حـ/ مصروفات تحویلیة جاری

  5101نصیب المركز 

  من مراكز الخدمات (غیر مباشرة)

  الأجور

  المستلزمات السلعیة

  المستلزمات الخدمیة

  

  

  المجموع

  المبلغ الجزئي

  

  

808199  

2406784  

-  

498697  

  

  

368612  

89894  

22718  

  

  

  

  المبلغ الكلي

-  

  

3713680  

  

  

  

481224  

  

  

  

  

  

  

4194904  
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یف الخاصــة بكـل مركــز تكلفــة منتجـات هــذا المركــز بحسـب نســب الإنتــاج فیــه وبعـد ذلــك تقــوم بتوزیـع التكــال
  فمثلاً.

حصـان، وقــد تــم فـي نهایــة عــام  1/8و 1/3و حصــان 1/4یـتم تصــنیع أغطیــة للمحـرك  5101فـي المركــز 
  تصنیع: 2002

  حصان 1/3غطاء للمحرك   16250

  حصان 1/4غطاء للمحرك   56000

  حصان 1/8غطاء للمحرك   27600

  المجموع  75280

  
  فتكون نسب الإنتاج في هذا المركز على الشكل التالي:

حصان =  1/3نسبة إنتاج محرك 
75280

16250
  ×100  =21.9 %  

حصان =  1/4نسبة إنتاج المحرك 
75280

56000
  ×100  =14.3 %  

حصان =  1/8نسبة إنتاج المحرك 
75280

2760
  ×100  =3.7 %  

  وعلى أساس هذه النسب یتم توزیع جمیع التكالیف الخاصة بهذا المركز على منتجاته.
  

  القسم الثالث:

  وخصص لدراسة الرقابة وتقییم الأداء المالي والتكالیف في الشركة:
شــأة إن تقــویم الأداء یتمثــل ببســاطة فــي تلــك العملیــة التــي تهــدف إلــى قیــاس النشــاط المــؤدى فــي قســم مــن أقســام المن

والوقوف على حقیقة نتائجه، ومن ثم بیان ما إذا كان النشاط متفقاً في نتائجه مع الأهداف التي سعى لتحقیقهـا، ومـا 
  إذا كان أسلوب أداء هذا النشاط ووسائل تحقیق نتائجه أفضل وأكفأ ما أمكن إتباعه لتحقیق تلك النتائج والأهداف.

  الأسس العامة لتقییم الأداء:

  ]:6من الأسس العامة الواجب تطبیقها عند تقییم الأداء تتجلى فیما یلي [هناك مجموعة 
 تحدید أهداف الوحدة الاقتصادیة. -1

 تحدید الخطط التفصیلیة لإنجاز العمل. -2

 تحدید مراكز السلطة والمسؤولیة. -3

 تحدید معاییر ومؤشرات الأداء. -4

دف الوقوف على الانحرافات وتفسیر أسـبابها ویتم بعد ذلك مقارنة النتائج الفعلیة بمعاییر الأداء المحددة به
واتخـــاذ الخطـــوات العلاجیـــة اللازمـــة لتجنبهـــا، وعلـــى ضـــوء تلـــك العملیـــة یـــتم البحـــث عـــن البـــدائل المتاحـــة للحـــد مـــن 

  الانحرافات وتصحیحها.
  أهمیة تقییم الأداء:
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  ]:7تتجلى أهمیة تقییم الأداء في النقاط التالیة [
  خلال متابعة نشاطها بغیة تحقیق أهدافها سوء أكانت كمیة أو قیمیة. توفیر مقیاس لنجاح المنشأة من -1
بیان مدى إسهام المنشأة في عملیة التنمیة الاقتصـادیة والاجتماعیـة عـن طریـق تحقیـق أكبـر قـدر مـن الإنتـاج  -2

  بأقل الكلف والتخلص من عوامل التبذیر والضیاع في الموارد الاقتصادیة.
  قسام والإدارات والمنشآت المماثلة بالشكل الذي یدفعها لتحسین مستوى أدائها.إیجاد نوع من المنافسة بین الأ -3
  الكشف عن العناصر الكفؤة ووضعها في المواقع الأكثر إنتاجیة والاستغناء عن العناصر غیر المنتجة. -4
فضـلاً  اتواتخـاذ القـرار  توفیر المعلومات لمختلـف المسـتویات الإداریـة فـي المنشـأة لأغـراض التخطـیط والرقابـة -5

  عن أهمیة تلك المعلومات للجهات الخارجیة.
إیجــاد نظــام عــادل وفعــال للمكافــآت والحــوافز فــي المنشــأة یســاهم فــي رفــع إنتاجیــة العــاملین وتحقیــق الأهــداف  -6

  المحددة.
توفیر أساس علمي لتحسین مستوى إدارة القطاع العام لجمیع الموارد الاقتصـادیة مـع خلـق الظـروف المناسـبة  -7

  ساءلة أكثر ملائمة.لفرض م

 

 
مــن خــلال دراســة وتحلیــل الوضــع الإنتــاجي والتنظیمــي والتســویقي والمــالي والمحاســبي فــي الشــركة العامــة 

  لصناعة المحركات الكهربائیة في اللاذقیة نستخلص ما یلي:
یم نمطــي غیــر مــا زالــت البیئــة الصــناعیة فــي الشــركة تقلیدیــة ومتخلفــة نظــراً لاعتمادهــا علــى فــن إنتــاجي قــد -1

والمؤسسـات التــي  دمتطـور وإنتاجهـا منتجـات نمطیـة لا تتمتـع بالكفـاءة المطلوبــة ولا تلاقـي طلبـاً مقبـولاً مـن الأفـرا
تتـــاجر بهـــذه الأصـــناف مـــن المحركـــات والمحـــولات فـــي بیئـــة تجاریـــة ســـوریة تأخـــذ بالانفتـــاح واســـتیراد ســـلع بدیلـــة 

لـى سـیر العملیـة الإنتاجیـة ومعـدلات اسـتغلال الطاقـة الإنتاجیـة، منافسة في الجودة والسعر مما أثر ذلـك سـلباً ع
وأدى ذلك إلى تراكم المخزون وطول فترة التخـزین بشـكل كبیـر بـالرغم مـن المعـدلات الضـعیفة لاسـتغلال الطاقـة 
الإنتاجیة مما نجم عنه ضعف شدید في السیولة في الشركة وتراكم الدیون وغیاب التوازن المالي وغیاب الخطط 

  الطموحة.
تنفـذ الخطــط الإنتاجیـة والتشــغیلیة فــي الشـركة علــى أســاس الظـروف الفنیــة والإنتاجیــة النمطیـة والتنظیمیــة الســائدة  - 2

وغیر الملائمة مع تجاهل كامل لمعطیات السوق ورغبات المستهلكین فـي سـلع تتمتـع بجـودة عالیـة وأسـعار مناسـبة 
ى سیاســة التســویق وتــوفیر متطلباتهــا وبنــاء الخطــط الإنتاجیــة وخصــائص فنیــة جیــدة ومتنوعــة، وبالتــالي التركیــز علــ

والفنیــة والمالیــة علــى ذلــك الأســاس بهــدف تشــغیل الطاقــات الإنتاجیــة المعطلــة وتجدیــدها وتطویرهــا وزیــادة إنتاجیــة 
  العمل.

ء ضــعف التنظــیم العلمــي للعمــل وغیــاب معــاییر الأداء علــى أســس علمیــة وفنیــة مــن أجــل الرقابــة وتقــویم الأدا -3
ومحاسبة المسؤولیة، بالإضافة إلى غیاب برامج التدریب والتعلم والتطویر والبحوث العلمیة من أجل رفع الكفـاءة 

  وتحسین الإنتاجیة في إطار سیاسة ربط الأجر والمكافآت الإنتاجیة بالأداء.
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المتطلبات الإداریـة  تطبق الشركة النظام المحاسبي الموحد وبالرغم من أن النظام المحاسبي بحد ذاته لا یلبي -4
والاقتصادیة المعاصرة فإن الشركة لا تطبق هذا النظام بصورة ملائمة وخاصة فیمـا یتعلـق بـإجراءات تخصـیص 
وتحمیل عناصر التكالیف غیر المباشرة وتوزیع تكالیف المراكز الخدمیة على أصناف المنتجـات ممـا یـؤدي إلـى 

لنظــام المحاســبي القــائم لا تصــلح لأغــراض التخطــیط والرقابــة عــدم دقــة قیــاس التكــالیف وبالتــالي فــإن مخرجــات ا
  وتقویم الأداء والتسعیر.

یحقــق النظــام المحاســبي الموحــد المطبــق الرقابــة المحاســبیة والضــبط المحاســبي مــن خــلال المســتندات والــدورة  -5
ظفین فـــي دائـــرة المســـتندیة مـــن القیـــد المـــزدوج وخریطـــة الحســـابات ومـــوازین المراجعـــة وتوزیـــع الأعمـــال بـــین المـــو 

المحاسبة، وحمایة الأصول الثابتة والمتداولة، لكن النظام لا یحقق الرقابة الإداریة علـى كـل المسـتویات الإداریـة 
وعلــى كفــاءة الأداء نظــراً لغیــاب منظومــة معــاییر الأداء والموازنــات التخطیطیــة المرنــة علــى أســس علمیــة تعتمــد 

ظروف وبیئة عمل الشركة وذلك فـي إطـار الخریطـة التنظیمیـة للشـركة  الدراسات المیدانیة والعلمیة بحیث تعكس
(خریطــــة مراكــــز المســــؤولیة) مــــن أجــــل تــــوفیر آلیــــة فعالــــة لنظــــام التغذیــــة الراجعــــة وكشــــف الانحرافــــات وربطهــــا 

عصــر  –بالمســؤولین عنهــا وتقــویم الأداء ومحاســبة المســؤولیة علمــاً أن الرقابــة علــى الأداء فــي العصــر الحــالي 
أصبحت رقابـة شـاملة علـى الأداء لـیس فقـط مـن خـلال الـنظم المعیاریـة  -افسة والمعلوماتیة وتحریر التجارة المن

وإنمــا مـــن خـــلال تحلیـــل المنشـــأة إلـــى أنشـــطة والعمــل علـــى إلغـــاء الأنشـــطة والعملیـــات غیـــر المنتجـــة أو التـــي لا 
ى كــل إصــلاح اقتصــادي فالهــدف مــن تضــیف قیمــة مضــافة والتركیــز علــى النشــاط التســویقي باعتبــاره المفتــاح إلــ

المنشــأة لــیس الإنتــاج وإنمــا التســویق، ففــي حــال عــدم المقــدرة علــى التســویق وتلبیــة أذواق المســتهلكین فــي تنویــع 
السلع وجودتها وأسعارها وفي الوقت المناسب فإن المنشـأة تفقـد مبررهـا فـي الوجـود وتصـبح عبئـاً علـى الاقتصـاد 

  الوطني.

 

 
إلــى مــا تقــدم وبغــرض النهــوض بالشــركة وتحســین إنتاجیتهــا توصــلنا إلــى مجموعــة مــن التوصــیات  اســتناداً 

  هي:
تحســین الطــرق المســتخدمة فــي معالجــة المصــروفات الصــناعیة غیــر المباشــرة والعمــل علــى تــوفیر الظــروف  -1

اس النشــاط بمــا الملائمــة لتطبیــق الأســالیب الحدیثــة فــي معالجتهــا وفــي مقــدمتها طریقــة تحدیــد التكلفــة علــى أســ
  یضمن أسس منطقیة لربط هذه التكالیف بالمنتجات.

تطویر وتحسین تكنولوجیا الإنتاج المستخدمة فـي الشـركة بمـا یضـمن تـوفیر المنـاخ الملائـم لتطبیـق الفلسـفات  -2
  والطرق الحدیثة للإنتاج ویسمح بتطبیق المفاهیم الحدیثة لمراقبة الجودة وذلك من خلال:

الصفریة الذي یعني أن المستوى الوحید المقبول للجـودة هـو عـدم وجـود عیـوب علـى تبني مفهوم العیوب   - أ 
الإطــلاق (صــفر عیــوب وعــدم وجــدود فاقــد وتــالف خــلال العملیــة الإنتاجیــة)، حســب هــذا المفهــوم تنتقــل 
مسؤولیة اكتشاف العناصـر غیـر الجیـدة فـي الإنتـاج مـن مفتشـي رقابـة الجـودة إلـى الأفـراد القـائمین بـأداء 

مل، فالعامل الذي یعمل على آلـة معینـة مسـؤول عـن صـیانة هـذه الآلـة بنفسـه، وتشـغیل الآلـة تشـغیلاً الع
  صحیحاً في حدود معدلات مقبولة، مع توقع أن یُخرج منتجات خالیة من العیوب.
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  جعل الهدف الأساسي لمراقبة الجودة مطابقة المنتج للتصمیم والاستخدام معاً.  -ب 
ئیة وتدریب كافة العاملین على كیفیة الاستخدام الأمثل للآلات وكیفیة صـیانتها تبني مفهوم الصیانة الوقا  -ج 

  والمحافظ علیها.
ضــرورة القیــام بعملیــة اســتبدال وتحــدیث وتطــویر مدروســة وشــاملة وفــق برنــامج زمنــي محــدد لــلآلات والمعــدات  - 3

ت وإیقـاف إنتـاج الأصـناف الراكـدة في الشـركة بهـدف رفـع كفاءتهـا الفنیـة والتشـغیلیة، وتحسـین الأداء وجـودة المنتجـا
والخاســرة (حیــث أن الإنتــاج للســوق ولــیس للتخــزین) والتوجــه نحــو إنتــاج الأصــناف المطلوبــة والمرغوبــة فــي الســوق، 
والقـــادرة علـــى المنافســـة بالســـعر والجـــودة محلیـــاً وخارجیـــاً، وإن عملیـــة الاســـتبدال الجزئیـــة غیـــر المدروســـة لا تحقـــق 

سـاهم فـي رقـع كفـاءة الأداء واسـتغلال الطاقـات الإنتاجیـة بشـكل جیـد، وبهـذا الصـدد نوصـي الأهداف المنشـودة ولا ت
بضرورة أن یرافـق عملیـة تأهیـل وتطـویر الشـركة المـذكورة بـرامج التأهیـل وتـدریب الیـد العاملـة وبشـكل مـواز لتطـویر 

ن الحفــاظ علـى الطاقـة الإنتاجیــة وتحسـین النظـام المحاسـبي القــائم وإتبـاع السیاسـات المحاســبیة والإداریـة التـي تضـم
وتوفیر البیانات التـي تسـاعد فـي التخطـیط والرقابـة وتقـویم الأداء وزیـادة الإنتـاج وتحسـین نوعیتـه وزیـادة الأربـاح بمـا 

  یضمن استمرار وتطویر هذه الصناعة والارتقاء بها إلى مستویات رفیعة.
غــرض اســتبعاد كــل التكــالیف والخســائر الناتجــة اعتمــاد سیاســة فــي التســعیر علــى أســاس التكلفــة المعیاریــة ب -4

عن الهدر الزائد في الموارد والوقت وبـاقي عناصـر التكلفـة بمـا فـي ذلـك تكلفـة العمالـة الزائـدة وذلـك بهـدف طـرح 
المنتجـــات بأســـعار تنافســـیة فـــي مواجهـــة الســـلع التـــي تنـــتج محلیـــاً أو تلـــك التـــي ســـتدخل الأســـواق المحلیـــة بحكـــم 

  العربیة والدولیة. الاتفاقات التجاریة
توفیر نظام مستندي والكتروني فعال للاتصـال بـین المسـتویات الإداریـة المختلفـة فـي الشـركة مـن خـلال إعـداد  - 5

تقــاریر الأداء المناســبة وتوصــیلها فــي الوقــت المناســب بهــدف اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة دون تــأخیر مــع ضــرورة أن 
ى المعلومـــات والبیانـــات الكافیـــة لكـــي تقـــوم بـــدورها بكفـــاءة وتحقـــق تكـــون هـــذه التقـــاریر واضـــحة ومعبـــرة وتحتـــوي علـــ

  الغرض من إعدادها.
التعــرف علــى مطالــب واحتیاجــات العمــلاء والعمــل علــى تحقیقهــا مــن خــلال إنشــاء نظــام معلومــات متطــور  -6

ت وحــدیث یــتمكن مــن تــوفیر المعلومــات وتحلیلهــا وتبادلهــا داخــل الشــركة بمــا یســمح باكتشــاف احتیاجــات ورغبــا
العمـــلاء الحـــالیین والمـــرتقبین للشـــركة وترجمتهـــا إلـــى مســـتویات الجـــودة التـــي یطلبهـــا هـــؤلاء العمـــلاء، واســـتغلالها 

  بالشكل الذي یمكنها من تحقیق التمیز على منافسیها وزیادة ارتباط العملاء بها. وإتباعها
لقیـام بعـرض حسـم كمیـة ضرورة أن تعمل الشركة على التخلص من المخـازین المتراكمـة لـدیها عـن طریـق ا -7

  كبیرة أو أن تقوم ببیع المخزون من الإنتاج التام لدیها بحیث یغطي تكلفته المتغیرة فقط.
تطور منظومة المعاییر والمعـدلات المعیاریـة بحیـث تغطـي أداء كافـة مراكـز المسـؤولیة وأصـناف المنتجـات  -8

  وتكون شاملة لجمیع بنود التكالیف.
فیة للعملیات التكنولوجیة للإنتاج تتضمن معلومات فنیة وبیانات كمیـة ونقدیـة استخدام خرائط معیاریة توصی -9

  تحلیلیة وتركیبیة تكون أساساً لاحتساب المعاییر وتشكیل بطاقات التكالیف المعیاریة على الوحدات المنتجة.
نـي والتنظیمــي ضـرورة الاختبـار الــدوري للمعـاییر ومراجعتهــا وقیـاس شــدتها والتأكـد مــن واقعیتهـا للمســتوى الف -10

  للشركة.
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تطبیــق مبــدأ الموازنــات التخطیطیــة المرنــة لا الثابتــة حتــى یــتم تحدیــد الفــروق بــین الأداء الفعلــي والمخطــط  -11
  على أسس سلیمة والمساهمة في تطبیق مبدأ محاسبة المسؤولیة.

لإنتـــاج المســاعدة علـــى النطــاق الـــوطني فـــي ترشــید اســـتهلاك الوقـــت بشــكل عقلانـــي وتقلیـــل الهــدر وزیـــادة ا -12
وتحدیـد الأسـعار والأجـور والمكافــآت الإنتاجیـة علـى أســاس علمـي وتحسـین نوعیــة المنتجـات ومواصـفاتها وزیــادة 

  الأرباح، وحمایة الموارد الإنتاجیة الخاصة والعامة وزیادة رفاهیة المواطنین.
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