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 الملخّص   
  

استعرضــنا فــي هــذا البحــث مجموعــة مــن القضــایا الهامــة التــي تتعلــق بالتعرفــة علــى نقــل الركــاب بالســیارات 
  لتعرفة .العامة بالإضافة إلى تحلیل تأثیر مجموعة من العوامل على ا

امـة وقمنـا وقد ناقشنا مجموعـة مـن الطـرق المعروفـة لتحدیـد التعرفـة علـى وسـائل نقـل الركـاب بالسـیارات الع
  .یا مع تقدیم الاقتراحات المناسبةمدى تطبیقها في سور و ، مع بیان إیجابیاتها وسلبیاتها بتحلیل عدة طرق أساسیة

تكلفة ى العامل الأساسي وهو التكالیف (التي تركز علتم التركیز في دراسة طرق التعرفة على الطریقة وقد 
وقــد قمنــا بتقــدیم مجموعــة مــن المقترحــات لتطــویر هــذه الطریقــة آخــذین بعــین الاعتبــار العوامــل . النقــل لراكــب واحــد )

وســیلة) وأیضــاً مصــالح شــركات  ( التــي تعرضــنا لهــا فــي الدراســة مــع مراعــاة المصــالح الاجتماعیــة للســكان فــي النقــل
  .لنقال
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 سوریا.مدرس في قسم إدارة الأعمال ـ كلیة الاقتصاد ـ جامعة تشرین ـ اللاذقیة ـ *
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  ABSTRACT    

  
In this study, we deal with some important issues related to the fare of 

Transporting Passengers in public vehicles, in addition to analyzing the factors affecting 

the tariff. 

We discuss a group of known methods for assigning tariff in the public 

transportation and we analyze various basic methods, illustrating the advantages and 

disadvantages of these methods and the extent to which we can apply them in Syria, 

besides offering the appropriate suggestions. 

We concentrate on the method which takes into consideration the main factor, 

i.e. the cost of transporting one single passenger. We also offer a number of suggestions 

to improve this method, taking into consideration the factors mentioned in this research 

and the social welfare of the people in Transportation and the interests of the transport 

businesses. 
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 
مــن إجمــالي النقــل داخــل ســوریا ولهــذا تكمــن  لهــا النصــیب الأكبــرإن نســبة نقــل الركــاب بالســیارات العامــة 

  . بالسیارات العامة على وسائل نقل الركاب،أهمیة مناقشة التعرفة 
تظهر الدراسات أنه مع التطور الاقتصادي وزیادة مستویات الـدخل تنمـو الحاجـة إلـى النقـل ولا یمكـن تلبیـة 
حاجات السكان في شراء السلع وتأمین الخدمات الصحیة والتعلیمیة والثقافیة .. بدون النقـل وخاصـة فـي ظـل تركیبـة 

  . دیثةلحوبنیة المجتمعات والأنظمة الاقتصادیة ا
إن كثیراً من الحكومـات تضـع تعرفـة محـددة لجمیـع وسـائل النقـل ومنهـا سـوریا حیـث أن تعرفـة النقـل تتحـدد 

  عن طریق الأجهزة الحكومیة سواء للقطاع العام أو الخاص أو المشترك. 
ـــــــاني  ـــــــق بطـــــــرفین الأول منـــــــتج خـــــــدمات النقـــــــل (شـــــــركات النقـــــــل) والطـــــــرف الث إن مشـــــــكلة التعرفـــــــة تتعل

الراكــب) فشــركات النقــل تســعى للحصــول علــى أقصــى مــا یمكــن مــن الأربــاح ومــن الطــرق التــي تســاعد فــي المجتمع(
م الأربــاح التعرفــة باســتثناء شــركات القطــاع العــام فقــد لا یكــون هــدفها الــربح وإنمــا تقــدیم خــدمات النقــل للســكان یتعظــ

  .] 1[  وتلبیة الحاجات في النقل
وقــد یتعــارض هــدف . مــن الرفاهیــة وبأســعار مناســبةمحــدد بمســتوى أمــا بالنســبة للراكــب فهدفــه هــو التنقــل 

مقـدار التعرفــة وخاصــة بالراكـب مــع هـدف شــركات النقــل مـع العلــم أن الطلــب علـى خــدمات النقــل یتـأثر بدرجــة كبیــرة 
   .وأیضاً یؤثر الطلب على مقدار التعرفة وهذا یكون واضحاً في النقل السیاحي النقل بین المدن والنقل السیاحي 

  

 
خاصـة و الاجتماعیـة والاقتصـادیة  وجوانبهـا هذا البحث في أنه یتعرض لقضیة هامة لها آثارهـا أهمیةتكمن 

حاجة السكان في النقل هي دائمة ولا یمكن الاستعاضـة بالإضافة إلى أن  ،س المجتمع بشكل مباشر موأن التعرفة ت
ولا ســیما فــي ظـل الظــروف والمظــاهر وفیر وسـائل النقــل المناسـبة عنهـا ولا یمكــن تلبیـة هــذه الحاجــة إلا عـن طریــق تــ

  الاقتصادیة والاجتماعیة  في العالم .
ـــل  ـــة المحـــددة،  أن علـــىتســـعى شـــركات النق ـــأثر بالتعرف ـــة ملائمـــة لهـــا لأن حجـــم الإیـــرادات یت تكـــون التعرف

  .بتعرفة ملائمة له  التنقلوبالمقابل یحاول الراكب 
استخدام التعرفة في تشجیع الطلب علـى النقـل العـام من  لحكوماتامكن في انه یّ أیضاً وتكمن أهمیة النقل 

التشجیع على النقل بالسكك الحدیدیة وأیضاً تشجیع الاسـتثمار فـي فئـة ونـوع معـین  وأ اً رأت ذلك مناسب ابالسیارات إذ
  . بالسیاراتمن وسائل النقل 

  

 
  یمكن تحدید أهداف البحث كما یلي: 

  .اسة وتحلیل طرق تحدید التعرفة على وسائل النقل العامة بالسیارات در  -
  .على التعرفة  المؤثرةدراسة وتحلیل العوامل  -
  .تقدیم اقتراحات لتطویر طرق تحدید التعرفة  -
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لتعرفــة علــى نقــل الركــاب بالســیارات العامــة تأخــذ بالاعتبــار مجموعــة مــن العوامــل لوضــع اتقــدیم طریقــة مقترحــة  -
  .ى التعرفة المؤثرة عل

 التي یمكن أن تساهم في معالجة قضیة التعرفة .تقدیم مجموعة من الاقتراحات والتوصیات  -

  

 
  .ة تتعلق بمتحولات البحث المستقلةالتعرف -
 .فة ترتبط ارتباط وثیقاً بالتكلفةالتعر  -

 .ین التعرفة وحجم الطلب على النقلعدم وجود ارتباط ب -

 .ر نوعیة وسائل النقل وسعاتهاعتباالتعرفة تأخذ بالا -

 .ل  وسعاتها وحجم الطلب على النقلوجود تناسب بین عدد وسائل النق -

 

 
لتعرفة وتم استخدام المنهج الوصفي التحلیلي فـي تحدید القد اعتمدنا في هذا البحث الأسس النظریة لطرق 
  .الأسالیب الإحصائیةمجموعة من م استخدام التعرض للمعطیات والمعلومات والقضایا المطروحة وأیضاً ت

  

 
روفة علـى النقـل صـالتكـالیف الم مقـدار إجمـالي إن أحد العناصر الهامة التـي یجـب دراسـتها وتحلیلهـا هـي 

الأربـاح بمعـزل عـن تحدیـد مقـدار  مقـدار إجمـالي الأرباح تتوقف بقدر كبیر على التكـالیف ولا یمكـن تحدیـد  أن حیث
لیف ولــذلك یجــب دراســة وتحلیــل تكــالیف النقــل لأن هــذا یســاعد فــي تحدیــد تكــالیف مختلــف الأعمــال والأنشــطة التكــا

  هذه التكالیف.  لتخفیضواتخاذ القرارات اللازمة 
ومن الطرق المستخدمة لقیاس تكالیف النقل  هي نسبة تكالیف النقل في موازنة الراكـب أو الأسـرة   وكثیـراً 

  ] .2[ س تكلفة النقل بالنسبة للمواطن الواحد كما یلياستخدام مقیاما یتم 
  

  عدد السكان / أجمالي مدفوعات السكان للنقل=   تكالیف النقل بالنسبة لعدد السكان 
                                                               

لي النفقــات ولكنــه لا یــرتبط یســاعد فــي حســاب نفقــات المــواطن علــى النقــل مــن إجمــاو إن هــذا المؤشــر عــام 
  . مباشرة بتكلفة الراكب وإنما بالمواطن بشكل عام

سیسـاعد  ذاالنقـل للمـواطن بالنسـبة  لوسـائل النقـل بالسـیارات العامـة فهـ تكـالیفوباستخدام مؤشـر آخـر وهـو 
  في حساب نسبة النفقات على السیارات العامة من إجمالي النفقات على النقل لجمیع الوسائل. 

إلــى أن المــواطنین لا یســتخدمون جمــیعهم النقــل العــام بالســیارات وإنمــا قــد تكــون لــدیهم  هنــا لتنویــهجــب ای و
وسائل نقل خاصة وإذا استطعنا أن نحدد نفقات المواطنین على النقل بالسیارات العامة یكون هذا مفیداً جداً وخاصـة 

  عند وضع الخطط بشكل عام وخطة النقل بشكل خاص. 
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فتحدید كفاءة الاسـتثمار فـي ، الاعتبار شروط الاستثمار وتكالیف اقتناء وسیلة النقل بعین خذ من المهم الأ
ار وســیلة النقــل علــى أســس فنیــة واقتصــادیة مدروســة یــمــع التنویــه إلــى أهمیــة اخت الإیــراداتقطــاع النقــل یتوقــف علــى 

  بشكل جید. 
ى والسبب هو أن الریعیة في هـذا القطـاع من القطاعات الأخر  غیرهعن  ،یتمیز الاستثمار في قطاع النقل 

ولهــذا نجــد أن نســبة كبیــرة مــن . تكــون ســریعة والفتــرة الزمنیــة اللازمــة للبــدء فــي الحصــول علــى الإیــرادات تكــون قلیلــة
اســتثمارات القطـــاع الخــاص فـــي البلــدان النامیـــة وخاصــة التـــي تتمیـــز بقلــة رأس المـــال فیهــا تتوجـــه إلــى قطـــاع النقـــل 

  . (السیارات)
إلــى تكــالیف ثابتــة ومتغیــرة فالتكــالیف الثابتــة هــي التكــالیف التــي تتحملهــا  ،تكــالیف النقــل یمكــن تصــنیفها إن

المنشاة بشكل دائم دون الارتباط بعملیة أو حجم النقل أما التكالیف المتغیـرة فهـي المرتبطـة والمتعلقـة بعملیـات وحجـم 
  . [3] النقل

دینا نــوع آخــر مــن التكــالیف والمصــاریف المتعلقــة بنظــام النقــل ولكــن لــ ،هــذه التكــالیف تتعلــق بشــركات النقــل
  والتي یمكن تحدیدها وصیاغتها على الشكل التالي: 

  : بافتراض أن
P = PN. TP  
S = SN. TS  

B = BN. TB  
L = LN. TL  

  : فیكون لدینا
  : حیث أن

Kiاریف الاستثماریة على نظام النقل: المص.  
Pحطات الوقود: المصاریف على م.  

Pn.عدد محطات الوقود :  
TPتكلفة إنشاء محطة وقود :.  
Sالمصاریف على محطات النقل :.  

SN عدد محطات النقل :.  
TSواحدة  نقل : تكلفة بناء محطة.  
Bالمصاریف على مواقف الخطوط :.  

BNعدد المواقف على الخطوط :.  
TBتكلفة بناء موقف واحد :.  
Lتجاه واحد: تكلفة خطوط النقل با.  

LN خط النقل باتجاه واحد /كم/: طول.  
TLواحد  من خطوط النقل باتجاه واحد كیلو متر : تكلفة بناء.  
C- الخ…الأنفاق -ل الإشارات الضوئیة تكالیف الجسورثتكالیف أخرى متنوعة م ..  
  

∑ ++++= CLBSPKi 2
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في الواقع لا یمكن تحمیل هـذه المصـاریف بشـكل مباشـر لشـركات النقـل لعـدة أسـباب أهمهـا إن هـذا النظـام 
خدمة  -نقل السلع والبضائع –خدمة المواطنین في النقل : لثون من أجل شركات النقل وإنما لأهداف أخرى ملم یتك

صــعوبة توزیــع هــذه المصــاریف علــى جمیــع شــركات  –الحاجــات الأمنیــة والدفاعیــة  –المنشــآت الإنتاجیــة والخدمیــة 
وجـود سـیارات نقـل  –قد تخرج من العمل النقل بسبب وجود شركات جدیدة تدخل في العمل وبعض الشركات القائمة 

  . لكها أفرادتعامة یم
 

 
الراكب وإن كمیة هذه التكلفة (القیمة) لوقت الراكـب یمكـن معرفتهـا وقت هم جداً معرفة تكلفة وقیمة ممن ال 

كــاب أو علــى الأقــل عــن طریــق تحدیــد قیمــة العمــل للراكــب مــع الإشــارة إلــى أن قیمــة العمــل لیســت نفســها لجمیــع الر 
  .یمة الوقت والعمل من فرد إلى آخرتختلف ق

مختلف لقیمة العمل حتى وإن كان الأفراد یعملون ضـمن مجموعـة مهنیـة واحـدة والاخـتلاف  تقییمفرد  للكو 
  .بیعیة الفرد وتفكیره وطبیعة عملهفي تقییم قیمة الوقت یتوقف أیضاً على ط

، وإن الراكــب مســتعد لتحمــل تكــالیف إضــافیة لاختصــار زمــن للــزمن قیمــة محــددة مــن وجهــة نظــر الراكــب 
واسـتعداد الراكـب للـدفع نتیجـة تـوفیر  Tقیمة التعرفة العادیة المحددة وبإدخـال الـزمن المـوفر  : Pبافتراض أن َ . النقل

  :النقل فإن التعرفة الجدیدة تصبح الزمن الناتج عن
P = P َ◌ + T.V 

P - الرحلة عند استعداد الراكب لدفع  تعرفة إضافیة نتیجة توفیر  الزمن . التعرفة الجدیدة والتي  تعبر عن قیمة  
 َ◌P- .التعرفة العادیة  
T -  . زمن الرحلة الموفر  
V- القیمة التي یستعد الراكب لدفعها من أجل اختصار الزمن .  
  

الحیویـة  إن الوقت  الفائض الذي یمكن توفیره له قیمة مادیة ونفسیة وهذا الوقت  ضـروري مـن اجـل إعـادة
والنشــاط للفــرد وســیؤثر إیجابــاً علــى إنتاجیتــه والــرحلات الطویلــة تــؤدي إلــى انخفــاض الإنتاجیــة لأن بعضــاً مــن طاقــة 

  الفرد ستنخفض في السفر الطویل .
نســتطیع تحدیــد تكلفــة أو قیمــة وقــت الراكــب إذا أخــذنا بالحســبان قیمــة المنتجــات فــي وحــدة الــزمن حیــث أن 

معمـل  –منشـأة ( عبـارة عـن أجـر العامـل المعـادل لـنفس مقـدار الـزمن فـي نفـس مكـان العمـلقیمة الوقت المـوفر هـي 
...) أو هي قیمة السـلع والخـدمات التـي یمكـن إنتاجهـا بـأعلى كفایـة وبـنفس الوقـت المـوفر فیمـا لـو عمـل الراكـب فـي 

  مكان آخر .
  

 
علــى حركــة النقــل وإنتاجیــة وســیلة النقـــل.  عامــل هــام لـــه تــأثیره وكثافتهــاعــدد الخطــوط وشــبكة الطــرق إن 

فشــبكة . وهــي فعالیــة اســتخدام وســائل النقــل أساســیةالطــرق فــي تــأثیره علــى التعرفــة مــن نقطــة شــبكة عامــل ینطلــق و 
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. هــذا مــا نلاحظــه فــي الأحیــاء الجدیــدة داخــل المــدن ]4[الطــرق المنظمــة ســتؤدي إلــى ســهولة الحركــة وتخفــیض الــزمن
  . ین المدنوالطرق الجدیدة خارج وب

حاجــات الســكان فــي النقــل بالشــكل  یلبــيهــا مخططــة بشــكل لا فیأمــا الأحیــاء القدیمــة فغالبیــة شــبكة الطــرق 
  المناسب. 

جمیــع  لا تســتخدم بأنــهإن مســتوى تطــور شــبكة الطــرق یقــاس مــن خــلال كثافــة شــبكة الطــرق مــع الانتبــاه 
  . صلاحیتهالعدم أو الطرق كخطوط نقل لوسائل النقل العامة إما لعدم الحاجة لها 

لوســیلة النقــل بالإضــافة إلــى أن شــبكة الطــرق الجیــدة  الإنتــاجيمــر لعإن نوعیــة شــبكة الطــرق تــؤثر علــى ا
  . وزمن الرحلات وبالتالي على التكلفة وبالنتیجة على التعرفة تخفض من تكالیف تشغیل وسیلة النقل

  

 
وزمـن الوصــول لكـل موقــف وزمــن وســیلة النقــل عمـل  بــدء تحدیــد زمـن شــيءیعنـي تنظــیم الحركـة وقبــل كـل 

  انتهاء الرحلة الواحدة وتحدید الخطوط ووسائل النقل على كل خط. 
 ]5[الحركــة المنتظمــة تعنــي أیضــاً ضــرورة تحدیــد المســافات بــین وســائل النقــل وأزمنتهــا وعــادة تكــون متســاویة

  ة نقل وأخرى للوصول إلى المواقف ونهایات الخطوط. بمعنى تحدید المسافة المتریة والزمن الفاصل بین كل وسیل
  وبشكل عام یمكن أن تكون آلیة تنظیم الحركة على الشكل التالي: 

  تحدید خطوط النقل التي یجب أن تسلكها وسائل النقل  -1
  تحدید المواقف على الخطوط   -2
الأرقـام أو الأسـماء علــى اسـم المنطقــة التـي یمـر فیهـا خـط النقـل مــع وضـع هـذه  أووضـع أرقـام لهـذه الخطـوط   -3

  . ]6[الاسم  وأمن الرقم المحدد  النقل أو المنطقة وسیلة النقل ، بحیث یمكن معرفة خط 
  . الأرقام أو المناطق التي تمر بها وسیلة النقل أووضع لائحة على كل موقف یوضع علیها أسماء الخطوط  -4
  تحدید زمن مرور وسائل النقل على كل موقف. -5

وسـیلة ووســیلة نقـل أخــرى  كـلیـر معمـول بهــا فـي سـوریا بشــكل فعلـي وهنـاك تفــاوت فـي الـزمن بــین مثـل هـذه الآلیــة غ
بمعنـــى أن حركـــة وســـائل النقـــل علـــى الخطـــوط والمواقـــف غیـــر منتظمـــة وإنمـــا تعـــود إلـــى ســـائق الســـیارة دون وجـــود 

  . ق زمنیة محددة فیما بینهاار ضوابط فعلیة تلزم وسائل النقل على المرور بفو 
  

 
وسـائل النقـل وسـعة  عـدد تناسـب یأي تحدیـد مـدى احتیاجـات السـكان والمنطقـة فـي النقـل بحیـث : الحاجة فـي النقـل -

  هذه الوسائل مع حاجة السكان. 
 . مسافة كل خطأي : طول الخط -

  . اقف وهذا یتوقف على كثافة النقل والطلب علیهمسافة بین المواقف: أي تحدید مسافات محددة بین المو ال -
  أي زمن رحلة النقل على الخط : زمن الرحلة -
 . ومن الأفضل الأخذ بالاعتبار السرعة المتوسطةمحددة بشكل قانوني القصوى إن السرعة : السرعة -
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 .زمن تبدیل السائقین 

  .زمن كل وردیة -
وسیلة النقل لصعود ونزول الركاب فـي بدایـة الخـط  تستغرقهازمنیة التي زمن ملء وتفریغ وسیلة النقل: أي الفترة ال -

  وعلى جمیع المواقف ونهایة الخطوط. 
ثمان ساعات ونظـراً لطبیعـة عمـل السـائقین فینصـح بـان تكـون  أو تزمن الوردیة الواحدة: زمن الوردیة قد یكون س -

لمـدن أمـا خـارج المـدن فـلا یمكـن تحدیـد زمـن عمـل هـذا ینطبـق علـى النقـل داخـل ازمن الوردیـة الواحـدة سـت سـاعات 
الوردیة وإنما زمن الاستراحة بین رحلتین متتالیتین أو زمن الاستراحة فـي نفـس الرحلـة للمسـافات الطویلـة وعـادة یوجـد 

  .سائقین یتم التناوب بینهما 
 بالمقابـل شـآت الصـناعیة ولكـنأیام العطل قد تكون الرحلات قلیلة وخاصة إلى المنـاطق والمن في :العطل والأعیاد -

  وخاصة صیفاً. السیاحیة ماكن الأیتزاید الطلب على النقل إلى 
  . أخرىو هذه الفترة من الضروري تقلیل الفارق الزمني والمسافة بین كل وسیلة نقل : في )الذروة(  الازدحامساعات  -
  

ب المعطیــات الموجـودة فــي ســوریا لتنظـیم الحركــة بشــكل جیـد وحســ أساســیةإن العوامـل الســابقة تعتبـر نقــاط 
نلاحظ غیاب مراعاة هذه العوامل وهذا یعنـي إن تنظـیم الحركـة لا یكـون بالشـكل الـذي یسـهل عملیـات النقـل وخاصـة 

سـا واختصـار الـزمن الضـائع وهـذا سـیؤدي إلـى  إذا علمنا إن التنظیم الجید سیؤدي إلى زیادة سرعة وسـیلة النقـل كـم/
تخفـیض  ←تخفیض التكـالیف ←زیادة إنتاجیة وسیلة النقل  ←حلات زیادة عدد الرحلات تقلیل الزمن الإجمالي للر 

  .التعرفة 
  

 
قـل بالعـادة بعـدد الركـاب الممكـن اسـتیعابهم بوسـیلة النقـل رغـم أن عـدد لا بـأس بـه مـن نتقاس سعة وسیلة ال

وسیلة النقل لـیس لهـم مقاعـد وهـذا مـا نـراه فـي النقـل داخـل المـدن، ولـذلك نـرى الركاب المنقولین أو الممكن نقلهم في 
جلوس +  ( في النقل الخارجي وبإجمالي عدد الركاب أنه من الأفضل قیاس السعة بعدد المقاعد المخصصة للجلوس

  . وقوف) في النقل داخل المدن
اســتخدام وســـائل نقــل بســعات مختلفـــة لرفــع فعالیــة اســتخدام وســـائل النقــل والاســتثمار الأفضـــل لهــا نفضــل 

  وتوزیع هذه الوسائل على الخطوط بما یتناسب مع حجم الركاب وشبكات الطرق. 
ــــة تكــــون  100000راكــــب والمســــیر الســــنوي  45بــــافتراض أن ســــعة البــــاص  كــــم فــــي الســــنة فــــإن الإنتاجی

لاسـتیعابیة مسـاویة للطاقـة الطاقـة سنة وعندما یكون الباص ممتلئاً بالكامل عندئذٍ نقـول أن ا كم /. راكب 4500000
  . الفعلیة

كـم هـذا یعنـي . راكب 3500000راكب فإن الإنتاجیة تكون  35أما إذا كان متوسط عدد الركاب المنقولین 
  . سنویاً / كم . راكب 1000000الطاقة الفعلیة أقل من الاستیعابیة بمقدار  أن

ركــاب وهنــا نــرى اســتخدام آخــر حســب حجــم الالإنتاجیــة مــن وســیلة نقــل إلــى أخــرى ومــن خــط إلــى تختلــف و 
التناسب یعنـي  ذاوهو التوزیع الكامل والشامل للوسائل على جمیع الخطوط بحیث نصل إلى تناسب هام وه مبدأ مهم
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یتناســب مــع حركــة وحجــم الركــاب لكــل منطقــة أو مدینــة وإذا  أنأن متوســط ســعة وســیلة النقــل علــى الخطــوط یجــب 
  . ]3[ سافر)ــفة ستكون عادلة بالنسبة لكل من شركات النقل والراكب (المن التعر إاستطعنا عمل ذلك ف

راكــب هــي عبــارة عــن وســائل النقــل  /14-11الصــغیرة / المیكروباصــات ولكــن المعمــول فــي ســوریا هــو أن
  .اللاذقیة)  -حلب -العامة داخل المدن باستثناء عدد قلیل جداً من خطوط النقل في بعض المدن السوریة (دمشق

التابعــة لهــا ونــرى  نــاطقهــي التــي تعمــل بــین مراكــز مــدن المحافظــات والم) المیكروباصــات( ه الوســائلهــذ
  .أیضاً غیاب للوسائل المتوسطة أو الكبیرة في عملیات النقل هذه 

-25الوسـائل الكبیـرة مـن سـعة فأننا نجد أما بین مراكز المدن البعیدة وخاصة بین مراكز مدن المحافظات 
ممــا ســبق نجــد عــدم وجــود مثــل هــذا التناســب الــذي نوهنــا عنــه علــى  ،تــي تعمــل علــى هــذه الخطــوطراكــب هــي ال 45

  الخطوط. 
  

 
وعــادة یــتم  ةالمســافة المقطوعــة هــي عبــارة عــن المســافة التــي تقطعهــا وســیلة النقــل خــلال فتــرة زمنیــة محــدد

  تحدیدها سنویاً. 
. المسافةمقدار التعرفة وخاصة إذا استخدمت التعرفة على أساس إن أطوال المسافات لها تأثیر كبیر على 

تزداد  المتغیرة فمع زیادة أطوال المسافات فإن عمل وسیلة النقل یكون أكبر ومع زیادة عمل الوسیلة فإن المصاریف 
  ولكن نسبة هذه الزیادة أقل من زیادة إنتاجیة وسیلة النقل. 

بـین المـدن وخارجهـا مـن حیـث المسـافة حیـث أن نظـام النقـل داخـل یجب التمییز بین النقـل داخـل المـدن و و 
المدن یكون محدد بشكل یتم فیه التوقف على المواقف لصعود ونزول الركاب والمسافات بین كل موقف وآخر تكـون 

 ونظـــراً لعملیـــات التوقـــف المســـتمرة علـــى المواقـــف ،وإن العامـــل الأساســـي فـــي النقـــل داخـــل المـــدن هـــو الـــزمنمحـــددة 
شــارات الضــوئیة وحــدود والســرعة المقــررة فــإن المســافات المقطوعــة تكــون أقــل  بالمقارنــة عنــد النقــل بــین أو خــارج والإ

  المدن في نفس وحدة الزمن .
نقــل خـارج أو بـین المــدن قلیـل جـداً أو معــدوم ولهـذا نجـد أنــه بزیـادة أطــوال للحیـث قـد یكــون الـزمن الضـائع 

  .فإن التعرفة یجب أن تنخفض المسافات
  

 
إن السرعة على الطرق تحدد الزمن اللازم للوصول إلى المكان المقصود وهذه السرعة تتوقف على عدة عوامل منها 

كثافـة وسـائل النقـل  –المواقف على الخطوط والمسافات بینها  –تقنیة وسائل النقل  –نوعیة الطرق  –تخطیط المدن 
  .الخ …نظام النقل   –وظروف تنظیم الحركة 

   العلاقة ما بین المسافة والزمن إن هذا المقیاس عام وغیر محدد وأیضاً بعادة تقاس السرعة 
  / زمن الرحلة مسافة الرحلة یستخدم مقیاس آخر وهو السرعة =كما 
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إن هــذا المقیــاس یــربط الســرعة بمســافة وزمــن الرحلــة ونعتقــد أن هــذا المقیــاس غیــر دقیــق ولا یمكــن تطبیقــه 
مثـل كثافـة  هنـا تـدخل أمـور كثیـرة تـؤثر سـلباً علـى مقـدار السـرعة حیـثخطـوط مثـل النقـل داخـل المـدن على جمیع ال
  .الإشارات الضوئیة  –قوانین السرعة   -المواقف  - وسائل النقل
وبالنسبة للسرعة على الخطوط خارج المدن فإن السرعة تتوقف بقدر كبیر على الظروف الطبیعیة ونوعیة  

  .لقصوى المحددةوالسرعة ا الطرق
إن كثیراً من الباحثین یحسبون المسافة والزمن بدءاً من لحظة الانطلاق من الكراج والعودة إلیـه، وفـي هـذه 

  والذي یسمى بمتوسط السرعة أو السرعة الاستثماریة . الحالة فإن المقیاس التالي یعبر بشكل صحیح عن هذه الآراء

 متوسط السرعة =
 المسافة المقطوعة 

 عمل السیارة زمن

  
 ؟كما نلاحظ أن هذا المقیـاس یأخـذ بالاعتبـار إجمـالي المسـافة المقطوعـة وزمـن عمـل السـیارة ولكـن السـؤال

الجـواب یكـون بـالنفي (هل یوجد تناسب ما بین إجمالي المسافة المقطوعـة وزمـن عمـل السـیارة الفعلـي علـى الخطـوط 
 أمـا زمـن عمـل السـیارة الفعلـي . ى خـط النقـل + مسـافة الرحلـة )تتضمن المسافة من الكراج إللأن المسافة المقطوعة 

فالمقصود به هو لحظة بدء عمل السیارة على الخط المحدد ونظـراً لأن الـزمن یتضـمن الـزمن الـلازم مـن الكـراج إلـى 
وبنـاء  یجب استبعاده عنـد حسـاب الـزمن والسـرعة وأیضـاً اسـتبعاد المسـافة مـابین الكـراج وبدایـة خـط النقـلفخط النقل 

  .على ذلك فإن المقیاس التالي هو المقیاس الأفضل لقیاس السرعة 
  

 السرعة =
 الزائدة  المسافات –المسافات المقطوعة

 زمن عمل السیارة الفعلي

  
المســافات  مطروحــاً منهــاوإن المســافات المقطوعــة  ،المســافة الزائــدة هــي المســافة الواقعــة خــارج خــط النقــل

ل السیارة الفعلي وإننا نرى من الأفضل حساب الزمن بدءاً من لحظة دخـول السـیارة خـط النقـل تقابل زمن عم ة الزائد
للرحلـة الأخیــرة والـذي هنــا نفسـه موقــف الانطـلاق لبــدء الخـط، إن زمــن عمـل الســیارة  الأخیــروالانتهـاء بــزمن الموقـف 

مباشـر أو غیـر مباشـر علـى التعرفـة وإن تـأثیر بشـكل  اوالوقت المستخدم فعلیاً في العمل والزمن المعطل والضائع لهـ
أي تعرفة توضع یجب أن تأخذ بالاعتبـار عامـل الـزمن الـلازم لإنجـاز الرحلـة ویمكـن التعبیـر عـن زمـن عمـل السـیارة 

  ] 3[بالعلاقة التالیة :
Tt= Ta+ Tc + TE+ Td 

Tt- زمن عمل السیارة  يإجمال.  
Ta-  زمن عمل السیارة الفعلي على الخطوط.  
Tc – ن التوقف لصعود ونزول الركاب.زم  
TE- زمن الوقوف للاستنظار في نهایة الخط .  
Td – زمن التأخر لسبب من الأسباب.  
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الأول إذا كانـت السـیارة تعمـل علـى خطـوط  ،علـى شـكلینیـتم   TCإن زمن التوقف لصعود ونزول الركاب 
 أمـا الشـكل الثـاني إذا كانـتمـا أ مـل السـیارةنقل داخلیة في هذا الشكل فإن الزمن یشكل نسبة لا بأس بها من زمن ع

أمـا  ،السیارة تعمل على خط نقل بین المدن فإن هذا الزمن یكون قلیل جداً ویقتصر فقـط علـى بدایـة ونهایـة الخطـوط
 بـین المــدن وأزمـن الوقـوف فـي نهایــات الخطـوط فـإن مقـدار الــزمن یختلـف أیضـاً حســب خـط النقـل وهـل هــو داخلـي 

علـى كیفیـة  التداخل فـي تـأثیر السـرعة والـزمن نجد مرة أخرىو بین المدن كون أكبر في حال النقل وعادة هذا الزمن ی
  .وضع التعرفة ومقدارها 

إن الزمن السابق الذي تم تحلیله یتعلق بزمن عمل السیارة ولكن بالمقابل هناك زمن آخر وهو زمن وصول 
ظــار نتبالإضــافة إلــى زمــن ا) …عمــل ( ودكــان المقصــالراكــب مــن المنــزل إلــى الموقــف مشــیاً ومــن الموقــف إلــى الم

   التالیة: راكب بالعلاقةالن زمن عیمكن التعبیر . الراكب على المواقف ونهایات الخطوط
T= T1+ T2 + T3+ T4+T5  

T-  الزمن الإجمالي للراكب.  
T1-  الزمن من المنزل أو العمل إلى الموقف.  
T2- قصود مشیاً زمن الذهاب من الموقف إلى المكان الم.  
T3-  على الموقف  الانتظارزمن.  
T4-  زمن رحلة السیارة.  
T5-  زمن الانتقال من سیارة إلى أخرى إذا كان خط الرحلة یستدعي ذلك –زمن امتلاء السیارة ( ضائعزمن (   

هنا نجد مدى أهمیة اختصار الزمن بالنسبة للراكب  والذي یتوقف على قرب الموقف من المنزل أو العمـل 
تجلى أهمیة الزمن المختصر أو الموفر بمقـدار اسـتعداد الراكـب لـدفع تعرفـة أعلـى مـن توالأماكن الأخرى المقصودة و 

  التعرفة العادیة.
  

 
یمكن القول إن التعرفة هي الشكل المعبر عن قیمة خدمات النقـل وهنـا یجـب التمییـز بـین طـرفین أساسـیین 

  . والراكبركة النقل) في التعرفة وهما الناقل (ش
لوسیلة النقل مـن أجـل تلبیـة حاجاتـه فـي  الراكبفإن التعرفة هي الثمن الذي یدفعه  الراكبفمن وجهة نظر 
ــثمن ــدفع خــدمات النقــل وخاصــة إذا كانــت ( النقــل رغــم أن هــذا ال التعرفــة) قــد لا تعبــر عــن مــدى اســتعداد المســافر ل

ومـن هـذا المنطلـق نجـد كثیـراً مـن الآراء والنظریـات التـي تقـول إن . ]7[نقـلالخیارات محدودة أو قلیلة لاختیار وسیلة ال
 عنــه  النقــل كمــا نوهنــا أنالتعرفــة یجــب أن لا تراعــي فقــط ظــروف النقــل وإنمــا أیضــاً الظــروف الاجتماعیــة باعتبــار 

  . سابقاً هو حاجة اجتماعیة
مـــن الأنظمـــة  لعلـــم أنـــه فـــي كثیـــرأمـــا مـــن وجهـــة نظـــر شـــركة النقـــل فالتعرفـــة تتضـــمن التكلفـــة والـــربح مـــع ا

إجمالي التكالیف بحیث تكون التعرفـة مسـاویة لاجمـالي  أساسالاقتصادیة وفي بعض البلدان یتم تحدید التعرفة على 
مجــالس المــدن فــي بعــض البلــدان  أوقــد تكــون التعرفـة أقــل مــن التكلفــة والســبب أن هــذه الأنظمـة  أنــه وحتــىالتكـالیف 

  . یة ضروریةتعتبر النقل حاجات اجتماع
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بمفردها فـي جمیـع دول  هالا توجد طریقة فعالة واقتصادیة وعلمیة محددة للتعرفة على وسائل النقل یعمل ب
فــبعض هــذه الطــرق لا تكــون معبــرة بشــكل صــحیح عــن القیمــة الاقتصــادیة للنقــل وبعضــها قــد لا یكــون معبــراً  ، العــالم

  اعي. عكس الواقع الاجتمیقد لا  أو له عن القیمة الفعلیة
القیمــة الاجتماعیــة والاقتصــادیة وتأخــذ  سصــیغة علمیــة للتعرفــة تعكــ أولــذلك مــن المهــم جــداً وضــع طریقــة 
  وتعكس الحاجات الاجتماعیة والعوامل المؤثرة على النقل.  والراكببالاعتبار بنفس الوقت مصالح شركة النقل 

التطرق إلى نظام البطاقات المستخدم وبغض النظر عن طرق وضع التعرفة التي سنشرحها لاحقاً لابد من 
 -نصـف شـهریة  -نظام البطاقات یعني بیع بطاقات نقل للركاب وهذه البطاقات تكون أسـبوعیة ف، في عملیات النقل

  . سنویة  -نصف سنویة  - سنویةربع  -هریة ش
 أنلـــم ونجـــد شـــكل آخـــر للبطاقـــات حیـــث یـــتم اســـتخدام البطاقـــة لرحلـــة أو عـــدد قلیـــل مـــن الـــرحلات مـــع الع

لبطاقات یطبق على النقل الداخلي وهذا النظام شائع الاستعمال فـي كثیـر مـن دول العـالم ففـي بعـض ااستخدام نظام 
المناطق والمدن الأوربیة نجـد اسـتخدام هـذا النظـام بشـكل كبیـر حیـث انـه یسـمح بموجـب البطاقـات للمـواطنین بالتنقـل 

  . على جمیع الوسائل وأعلى بعض أنواع وسائل النقل 
حیــث یــتم بیــع بطاقــات  ]8[ومــن جهــة أخــرى نجــد أن أســعار البطاقــات تعكــس وتراعــي الواقــع الاجتمــاعي 

أكثـر  تضـمن الأسـر التـي إالطلاب بالإضافة لذلك ف -التلامیذ -بأسعار مخفضة لفئات اجتماعیة محددة مثل العجزة
ى بطاقـات ركـوب مجانیـة فـي عـدد مـن من ثلاثة أطفال تعطى لها تخفیضات في سعر البطاقة ونجـد أیضـاً أنـه تعطـ

   . المدن الأوروبیة لبعض العاطلین عن العمل
إن المشكلة التي تعترضنا هي تحدید سعر البطاقـة الواحـدة ولحـل هـذه المشـكلة یمكـن حسـاب متوسـط عـدد 

  تنقلات. ال هذه تنقلات الراكب الواحد ومن ثم وضع قیمة البطاقة على أساس متوسط عدد
 نـة الواحـدة تغطـى بالكامـل مـن شـركة نقـل سـواء قطـاع عـام أو خـاص فـلا مشـكلة فـي تحدیـدإذا كانت المدی

، ولكــن فــي حــال وجــود عــدة شــركات نقــل مســتقلة فكیــف تــتم عملیــة توزیــع قــیم حصــة شــركة النقــل مــن قــیم البطاقــات
ن نحـدد عـدد الحالـة یمكـن أ ه، فـي مثـل هـذركةالبطاقات حیث من الصـعب معرفـة عـدد الركـاب المنقـولین فـي كـل شـ

الركاب بشكل تقریبي وذلك بأخذ عدد الركاب في المدینة ونوزعه على عدد وسائل النقل العاملة على الخطوط حیـث 
البطاقـات علـى هـذا الأسـاس ولكـن قـیم كون معلوم لدینا عدد وسائل النقل التابعة لكل شركة ، وبالتالي یمكـن توزیـع ی

فــإذا كانــت تســاوي ملنوعیــة وهــل الطلــب علــى النقــل لجمیــع الوســائل الســؤال هــل جمیــع وســائل النقــل تتمتــع بــنفس ا
الراكـب غیـر  لأنن الطلـب سـیكون ضـعیف علـى البطاقـات إفـي هـذه الحالـة فـف معینـةمحددة على شركة نقل  البطاقة
  . لها البطاقة ةوسیلة النقل المخصص لحین وصولعلى الموقف  للانتظارمستعد 

  

 
ریقة علـى وضـع تعرفـة موحـدة لمنطقـة محـددة وعـادة تسـتخدم هـذه الطریقـة فـي المـدن ولجمیـع تقوم هذه الط

  . ) دون النظر إلى نوعیة وسیلة النقل وطاقتها الاستیعابیة.... روتم -وسائل النقل العامة (باصات
  ألمانیا .....–روسیا  ]8[ تستخدم هذه الطریقة في كثیر من بلدان العالم مثل

كــون جیــدة وســهلة الاســتخدام فــي حــالتین الأولــى إذا كانــت جمیــع وســائل النقــل تعــود ملكیتهــا هــذه الطریقــة ت
  . تملكها الدولة أولشركة واحدة 
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  . الحالة الثانیة وهي إذا كان بالإمكان تحدید إجمالي عدد الركاب لكل شركة نقل أما
  

 
یــتم تحدیــد و ط حیــث یــتم وضــع تعرفــة لكــل مجموعــة إن أســاس هــذه الطریقــة هــو  أطــوال مســافات الخطــو 

  .المسافات  أطوالمجموعات حسب 
  كم وأكثر  100           كم 100-50      كم 50-25        كم 25-10        كم10-1مثلاً: من 

  
یمكــن اســتخدام هــذه الطریقــة بشــكل واســع علــى مســتوى المحافظــة والمنــاطق التابعــة لهــا ففــي جمیــع المــدن 

(كراج) للسیارات یتم فیها النقل إلى مختلف المناطق داخل المحافظـة وبـین مراكـز المحافظـات والمراكـز  واقفمتوجد 
  . والمدن الأخرى

ولكــن تطبیــق هــذه الطریقــة یقتصــر علــى المنــاطق ضــمن المحافظــة الواحــدة حیــث یــتم وضــع تعرفــة لــبعض 
بحیـث یـتم خدمـة التجمعـات السـكانیة الواقعـة علـى المناطق تكون موحدة ولكن التعرفة تكون على أساس نهایة الخط 

  . خط النقل والتعرفة تكون على أساس طول مسافة الخط النهائي لكل منطقة
التعرفـة  هذه الطریقة تساعد في زیـادة خـدمات السـكان فـي النقـل رغـم أنهـا لا تكـون عادلـة بسـبب دفـع قیمـة

النهـائي دون النظـر للمسـافة بـین مركـز الانطـلاق أو نهایـة للتجمعات السكانیة الواقعة على الخط بـنفس تعرفـة الخـط 
  الخط. 

إن هذه الطریقة معمول بها بشكل  واسع في المحافظات السوریة حیث نجد وجود عدة قرى تقع على نفـس 
  بعد القریة عن مركز الانطلاق ونهایة الخط المحدد.  أوخط النقل ویدفع الراكب نفس التعرفة دون النظر على قرب 

  

 
تعتمد هذه الطریقة بشكل أساسي على سعة وسیلة النقل وطاقتها الاسـتیعابیة حیـث یـتم تقسـیم وسـائل النقـل 

  إلى مجموعات أو فئات حسب عدد الركاب المحدد في وسائل النقل وعادة تكون الفئات على الشكل التالي:
  ركاب  10من راكب ـــ

  راكب  25راكب ـــ 11
  ــــ فما فوق  26من 

  
  .مكن استخدامها داخل أو بین المدنحسب هذه الطریقة توضع لكل فئة من الوسائل تعرفة موحدة وی

مــع زیــادة الطاقــة  روفعلــى أســاس التكــالیف فكمــا هــو معــعنــدما تحــدد التعرفــة هــذه الطریقــة تكــون مفیــدة 
یف وبالتـالي تكـون التعرفـة للفئـة الثالثـة أقـل مـن الثانیـة وهـذه بـدورها أقـل مـن نخفض التكـالتـالاسـتیعابیة لوسـیلة النقـل 

  . الأولى
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تحدیـد وسـیلة النقـل التـي یجـب أن تعمـل علـى الخطـوط وخاصـة عنـد الأخـذ ل التـدخل  إن الحكومة تستطیع
 –النقــل علــى الطــرق كثافــة  – القدیمــة فیهــا والأحیــاءتنظــیم المــدن  –البیئــة  –بالاعتبــار مجموعــة مــن العوامــل مثــل 

  حجم الطلب على النقل وذلك من خلال مقدار التعرفة المحدد لكل فئة من وسائل النقل.
  

 
یـتم وضـع تعرفـة موحـدة لكـل منطقـة  حیـث إن نظام التعرفة حسب المناطق معمول به في كثیر من البلدان

  أو مدینة.
النقـل بشـكل موحـد تعرفـة لنقل الداخلي في المدن حیث یـتم تحدیـد هذه الطریقة متبعة في سوریا ولكن فقط ل

  مع العلم أن بعض الخطوط ضمن المدینة لها تعرفة مختلفة عن التعرفة الموحدة. الواحدة لكل مدینة وضمن المدینة
  بالاعتبار عدة عوامل وظروف مثل: ذلا تأخإن هذه الطریقة 

  .ن التكالیف تختلف من منطقة لأخرىلم أمع الع ووعورتها طبیعة المناطق وظروف الطرق -
  مساحة المنطقة وعدد السكان والطلب على النقل. -
  .لى الخطوط وزمن المسیر على كل خطأطوال المسافات ع -
  .نوعیة وسعة وسیلة النقل -
  

من أجل تلافـي هـذه السـلبیات فإننـا نقتـرح الأخـذ بالاعتبـار العوامـل التالیـة والتـي تسـاعد فـي جعـل اسـتخدام 
  وهي:الطریقة أكثر واقعیة هذه 

  .حسب سعة وسیلة النقل ضمن المنطقةوضع تعرفة موحدة لكل فئة من فئات وسائل النقل -1
حســاب أطــوال مســافات الخطــوط وحســاب متوســط الخــط وإضــافة وطــرح نســبة مئویــة محــددة مــن أطــوال الخطــوط -2

  ومن ثم وضع تعرفة موحدة لها 
وسیلة النقل تتوقف بشكل كبیر على الزمن  إنتاجیةستغرقه كل رحلة حیث أن بالاعتبار عامل الزمن الذي ت الأخذ-3

  .وبالتالي یجب ربط الزمن مع المسافة على كل خط 
  

سـا هــذا  كـم/100كـم وإذا كانـت السـرعة محـددة بــ  100فمـثلاً إذا كانـت مسـافة الرحلـة فـي بعـض المنـاطق 
سـا   كـم / 75سـا أو  كـم/ 50أما إذا كانـت السـرعة محـددة بــ یعني أن وسیلة النقل تقطع مسافة الرحلة بساعة واحدة 

هــذا یعنــي أن وســیلة النقــل تســتغرق ســاعتین أو ســاعة ونصــف للرحلــة والتعرفــة بهــذه الحالــة تكــون بعیــدة عــن الواقــع 
  الاقتصادي والاجتماعي وغیر عادلة بالنسبة لشركة النقل.

  

 

 

 
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  تراه مناسباً لها. حریة لشركات النقل لوضع التعرفة حسب ماهذه الطریقة تقوم على أساس ترك 
یمكــن أن تكــون هــذه الطریقــة مناســبة عنــدما توجــد منافســة كاملــة فعلیــة بــین شــركات النقــل ولكــن عنــد عــدم 
وجود هذه المنافسة وخاصة على خطوط النقل التي یكون الطلب علیها قلیل فإن شركة النقل قد تضع تعرفـة مرتفعـة 

  عن نقص الطلب على النقل.للتعویض 
هذه الطریقة لا تراعي التكـالیف الحقیقـة والأوضـاع الاجتماعیـة والاقتصـادیة للسـكان وغیـر معمـول بهـا فـي 

  سوریا.
  

 
  :یلي تبنى هذه الطریقة على أساس تكلفة نقل راكب واحد وتحسب كما

Q

Tc
Tn =

  
Tn-  واحد تكلفة نقل راكب  
Tc- التكالیف الاجمالیة  
Q- عدد الركاب  
  

التـي  الإجمالیـةسـابقاً التكـالیف  حـددتمبدئیاً هذه الطریقة یمكن تطبیقها لشركات نقل قائمة وموجودة حیث 
دخل تـكیف یمكن وضع التعرفة بالنسبة لشركة نقـل جدیـدة ولكن تتحملها شركة النقل ومتوسط عدد الركاب المنقولین 

  أو استثمار بعض الوسائل على خطوط جدیدة. عملالحدیثاً في 
قـــد یكـــون الجـــواب بأخـــذ تكلفـــة الراكـــب لوســـائل النقـــل الحالیـــة واعتبـــار هـــذه التكلفـــة مقیـــاس لوضـــع التعرفـــة 

فــإن دخــول وســائل جدیــدة علــى خطــوط النقــل  روفولكــن كمــا هــو معــلوســائل النقــل الجدیــدة أو لشــركة نقــل جدیــدة 
  .ض الطلب على النقل ثابتاً اإفتر بالركاب في وسائل النقل  سیؤدي إلى انخفاض متوسط عدد

  :ل مطلق غیر صحیح للأسباب التالیةبهذه الطریقة بشك الأخذإن 
  .دم تحدید مودیل السیارة ونوعیتهاع -
وعیـة وحسـب فئـة عـدد الركـاب فقـد یكـون عـدد الركـاب نإن التكالیف تختلـف مـن وسـیلة نقـل إلـى أخـرى حسـب ال -

 تي یتم الحساب لها وبالتالي فإن التكلفة ستكون قلیلة والعكس صحیح.كبیراً للوسیلة ال

  

 
هــذه الطریقــة هــي المســتخدمة فــي ســوریا لــذلك سنســتعرض لجوانبهــا النظریــة والتحلیلیــة وكیفیــة تطبیقهــا فــي 

ثرة علـى التعرفـة حیـث أن هـذه هذه الطریقة تسـتند فقـط علـى المسـافة المقطوعـة دون النظـر إلـى العوامـل المـؤ و سوریا 
كـم  1كـم ثـم نضـرب تكلفـة  1الطریقة تعني وضع تعرفة لمسافة كـم واحـد لخـط سـیر وسـیلة النقـل علـى أسـاس تكلفـة 

  ومن ثم تكلفة الراكب . المحسوبة بطول خط النقل فنحصل على تكلفة خط النقل
  نقل.لكل خط لكل راكب و تتمیز هذه الطریقة بسهولة وضع التعرفة وحسابها 
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لیسـت جمیعهـا  النقـل وسـائل هـو أنولكن المشكلة هي أن التكـالیف تكـون مختلفـة لكـل وسـیلة نقـل والسـبب 
فــإن التكــالیف تتوقــف إلــى حــد كبیــر علــى نوعیــة وســیلة معـروف وكمــا  العــاممنتجــة فــي نفــس وغیــر  الطــرازمـن نفــس 

  الخ… والصیانة  الإصلاحهذه الفترة تزداد تكالیف لیاً بزیادة مالنقل والفترة الزمنیة التي تم استخدامها في النقل فع
ق ربــح مناسـب لوسـیلة النقــل یـإن أي سیاسـة لوضـع التعرفـة یجــب أن تأخـذ بالاعتبـار عــدة عوامـل مثـل تحق

مـــع العلـــم أن وســـائل النقـــل مختلفـــة مـــن حیـــث الـــثمن وهنـــا تعترضـــنا مشـــكلة مهمـــة وهـــي كیفیـــة تناســـب الاســـتثمارات 
التعرفة وذلـك لكـون التعرفـة موحـدة لكـل وسـائل النقـل علـى نفـس الخـط وهـذا یعنـي إن هـذه  (تكالیف وسیلة النقل) مع

  الطریقة لا تتناسب مع ثمن شراء واقتناء وسیلة النقل.
لقــد قمنــا بدراســة العلاقــة بــین التعرفــة المحــددة فــي ســوریا وبــین مجموعــة مــن العوامــل المختلفــة مثــل النــاتج 

نصـــیب  الفـــرد منـــه وعـــدد الباصـــات والمیكـــرو باصـــات وأطـــوال شـــبكة الطـــرق الـــدخل القـــومي و  –المحلـــي الصـــافي 
  والسرعة والزمن واستخدمنا مجموعة من الأسالیب الإحصائیة كالارتباط .

ولكن تبین من الدراسة والتحلیل إنه لا توجـد أي علاقـة بـین التعرفـة والعوامـل المـذكورة وإن التعرفـة مرتبطـة  
  )  .1رقم ( ]9[لنا الجدول التالي فقط بسعر المحروقات كما یبین

  التعرفة على وسائل النقل العامة بالسیارات وعلاقتها بسعر المحروقات .: )1الجدول (

  السنوات

 البیان
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

ـــم/  التعرفـــة / ق. س.ك

  راكب/

ــــرو بــــاص حــــدیث  میك

  راكب 14 -9

  
2,39 

  
2,39 

  
2,39 

  
2,39 

  
2,39 

  
2,39 

  
2,39 

  
2,39 

  
2,40 

میكــــرو بــــاص عــــادي 

  راكب )26 -15(
25  25  25  25  25  25  25  25  97,29  

  48,24  16  16  16  16  16  16  16  16  باص عادي

,24  باص شبه بولمان

20  
24,

20  
24,

20  
24,

20  
24,

20  
24,

20  
24,

20  
24,

20  48,24  

لتعرفــــة علــــى وســــائل ا

لقــانون النقـل الخاضـعة 

  الاستثمار

  براك 28باص سعة 

  
  

48  

  
  

48  

  
  

48  

  
  

48  

  
  

48  

  
  

48  

  
  

48  

  
  

48  

  
  

03,49  

  99,43  43  43  43  43  43  43  43  43  راكب 46باص سعة 

راكـــب  26 -14بـــاص 

  (مكیف)
30  30  30  30  30  30  30  30  60,31  

راكــب  26 – 14بــاص 

  (غیر مكیف )
26  26  26  26  26  26  26  26  60,27  

  160  140  140  140  140  140  140  140  140سعر صـفیحة المـازوت 
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  ل.س

  
حیــث زادت فــي هــذا العــام والســبب فــي  2002حتــى  1994كمــا  نلاحــظ أن التعرفــة بقیــت ثابتــة مــن ســنه 

وهذا ما یتطـابق مـع  1994كانت أقل من سنه  1993الزیادة هو ارتفاع سعر المازوت مع العلم أن التعرفة في سنة 
  ل.س . 85   - 1993سعر صفیحة المازوت التي كانت في عام 

  ونفس الكلام ینطبق أیضاً على وسائل النقل العاملة على البنزین.
)  نجد أن التعرفة المعمول بها في سوریا غیر مدروسة 1من خلال المناقشة السابقة واستعراض الجدول ( 

   -الرواتــب والأجــور  –قطــع التبــدیل ( بشــكل دقیــق وهــي تتعلــق فقــط بســعر الوقــود دون أن تــرتبط بالتكــالیف الأخــرى
  ولا تستند للعوامل المذكور سابقاً ونقترح عند وضع التعرفة على وسائل نقل الركاب بالسیارات ما یلي : ) ....

تقسیم الطرق إلى فئات حسب نوعیتها وقد تم تقسـیم الطـرق فـي سـوریا إلـى ثـلاث فئـات بموجـب قـرار وزیـر  -1
) 2كمـا فـي الجـدول () باصـات( لنقـل العامـةوقد حددت السرعات القصوى في كل فئة من فئات وسائل ا ]10[الداخلیة

مـع العلــم  أن الغایــة مــن هـذا القــرار هــو تحدیــد الســرعات القصـوى علــى الطــرق وذلــك حسـب فئاتهــا مــن أجــل شــروط 
 السلامة المروریة .

  السرعات القصوى المحددة للباصات حسب فئات الطرق .: )2الجدول (

 الثالثة الثانیة  الأولى  الفئة 

 70 80  90 السرعة 

  

كـم  وهـي   60نقترح إضافة فئة رابعة إلى الطرق وهي فئة الطرق التي لا تتجاوز السرعة القصوى علیها  
  فئة الطرق غیر المعبدة بشكل جید أو للطرق الوعرة والصعبة .

حساب التكلفة الحقیقیة لكل كم واحد حسب تقسیم فئات الطرق ولكل فئة من فئات وسائل النقل حسب سـعتها  -2
.  

الطلب على النقل  –السرعة  –إضافة نسبة هامش ربح لكل / كم /  یراعى بهذه النسبة نوعیة وشبكة الطرق  -3
 المردودیة على الاستثمار في وسائل النقل . -

بالنسبة للطرق التي سرعتها اقل من فئات الطرق الأخرى فـیمكن للحكومـة أن تتحمـل الفـرق فـي التكـالیف مـن  -4
 تصادیة لشركات النقل والعدالة الاجتماعیة للراكب .أجل تحقیق العدالة الاق

  
وبهـــذا الشـــكل نكـــون أخـــذنا بالاعتبـــار العوامـــل المتعلقـــة والمـــؤثرة بالتعرفـــة بالإضـــافة إلـــى أنهـــا تكـــون ســـهلة 

  التطبیق حیث من تصنیف الطریق یمكن أن تحدد التعرفة بشكل جید .
   
  

 
رق تحدید التعرفة والعوامل المؤثرة علیهـا فقـد توصـلنا إلـى النتـائج والتوصـیات من خلال دراستنا وتحلیلنا لط

  التالیة :
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عدم وجود مواقف ثابتة لوسائل النقل العامة داخل المـدن وإن وجـدت فهـي غیـر مراعـاة مـن قبـل وسـائل النقـل  •
 والركاب وهنا ننصح بتفعیل هذه المواقف  .

لاعتبــار جمیــع العوامــل المــؤثرة علــى التعرفــة رغــم أهمیــة وتــأثیر تلــك إن التعرفــة المحــددة فــي ســوریا لا تأخــذ با •
العوامل علیها، فمثلاً التخطیط الجید لشبكة الطرق له  تأثیر على السرعة واختصار الـزمن مـع العلـم أن الراكـب 

 مستعد لدفع تعرفة  زائدة من أجل اختصار زمن التنقل .

ة العاملـة علـى المـازوت والبنـزین رغـم الاخـتلاف بینهـا مـن حیـث عدم التمییز فـي التعرفـة بـین السـیارات العامـ •
 سعر المحروقات فسعر صفیحة البنزین یزید ثلاثة أضعاف سعر صفیحة المازوت 

 –المقاعــد  –نوعیــة الوســیلة ( الاعتبــار عامــل الرفاهیــة لوســیلة النقــلعــین عنــد وضــع التعرفــة یجــب أن نأخــذ ب •
لـــدفع تعرفـــة أكبـــر كلمـــا زادت رفاهیـــة وســـیلة النقـــل وخاصـــة للمســـافات  وذلـــك لأن الراكـــب مســـتعد) التكییـــف ...

بالإضــافة إلـى أنــه كلمـا كانــت وســیلة النقـل تتمتــع بمیـزات نوعیــة ورفاهیــة أعلـى فــإن قیمتهـا تكــون أعلــى . البعیـدة
 وبذلك یمكن أن تكون التعرفة على مثـل هـذه الوسـائل أعلـى للتعـویض عـن ثمـن وسـیلة النقـل المرتفـع والحصـول

 على مردودیة مناسبة .

إن وسـائل النقــل تعمـل علــى الخطــوط وبـین المــدن بشـكل غیــر مــدروس ، فعلـى بعــض الخطـوط نجــد باصــات  •
كبیـرة وأخـرى متوسـطة وثالثـة صـغیرة ، وهنـا نقتـرح تشـغیل وسـائل النقـل علـى الخطـوط بحیـث نصـل إلـى تناسـب 

الركاب لكـل خـط أو مدینـة أو بلـدة وهنـا یمكـن  بمعنى أن یكون عدد وسعة وسائل النقل متناسباً مع حركة وحجم
أي یجــب فــي . أن تكــون التعرفــة أكثــر عدالــة فــي الحصــول علــى الإیــرادات بمــا یتناســب مــع ســعة وســیلة النقــل

البدایة تحدید احتیاجات السكان والمنطقة في النقل ومن ثم تحدید وسـائل النقـل التـي سـتعمل علـى هـذه الخطـوط 
ا سیســاعد فــي تلبیــة الاحتیاجــات مــن النقــل ورفــع فاعلیــة وســائل النقــل والاســتثمار مــن حیــث العــدد والســعة وهــذ

  الأفضل لها .
عنـــد وضـــع أیـــة تعرفـــة یجـــب أن تراعـــى المصـــالح والحاجـــات الاجتماعیـــة والاقتصـــادیة وأن نأخـــذ  بالاعتبـــار  •

 والراكب .) وسیلة النقل( مصالح شركة النقل

  
ئل نقــل الركــاب بالســیارات العامــة مــرتبط بشــكل رئیســي بتكلفــة فــي الواقــع إن التعرفــة فــي ســوریا علــى وســا

  الوقود وإننا نجد شكلین للتعرفة :
بـین المـدن والطریقـة الشـكل الثـاني  أمـا :التعرفة  فـي المـدن وهـي هنـا  علـى أسـاس تكلفـة خـط النقـل ، الشكل الأول

مییز  بین خط نقل وآخر رغم اختلاف الظروف المتبعة هي طریقة التكالیف الكیلومتریة الموحدة بمعنى أنه لا یتم الت
إن هــذه الطریقــة المقترحــة تراعــي معظــم العوامــل . والعوامــل وهنــا نقتــرح الأخــذ بطریقــة التكــالیف الكیلومتریــة المقترحــة

  . التي تؤثر على التعرفة كما هو مبین في شرح هذه  الطریقة
  
 

  
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