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 الملخّص   
  

ت قتصـاد الـوطني لأي بلـد ولا یمكـن تلبیـة الاحتیاجـاالدور الـذي یلعبـه النقـل فـي الا فيتكمن أهمیة البحث 
،  ونظــراًً◌ لهــذه الأهمیــة فــلا بــد مــن إدارة كفــوءة قــادرة علــى إدارتــه بالشــكل المناســب الاقتصــادیة والاجتماعیــة  بدونــه

  ولذلك حاولنا دراسة مؤشرات قیاس إدارة نظام نقل الركاب بالسیارات كنوع من نظام النقل المتكامل .
نا فـــي هـــذا البحـــث إلـــى خصـــائص نقـــل الركـــاب بالســـیارات ومقارنتـــه مـــع أنظمـــة النقـــل الأخـــرى تعرضـــوقـــد   

  بالإضافة إلى مجموعة من النقاط الهامة التي تساعد في دراسة وتحلیل هذا النظام وبیان آلیة عمله وإدارته .
دراسـة و معطیـات مستوى تلبیة الحاجـات فـي النقـل مـن خـلال تحلیـل بعـض الل اواقعی اتضمن البحث تقییموی

  .لعناصر التي تعبر عن هذا المستوىالعلاقة بین بعض ا
تقیـیم أداء و  لقد ناقشنا مجموعة من المؤشرات الهامة لتحدید مستوى أداء إدارة نظـام نقـل الركـاب بالسـیارات

  .المؤشراتنتائج قیاس هذه  إلىهذا النظام في سوریا مستندین في ذلك 
النتــائج وتــم تقــدیم عــدة اقتراحــات مبنیــة علــى نتــائج الدراســة تهــدف إلــى إلــى مجموعــة مــن  أخیــرا توصــلنا و
  .إدارة نظام نقل الركاب بالسیاراتتطویر أداء 
  
  
  
  
  
  
  

  
  سوریا.  –اللاذقیة  –جامعة تشرین  –كلیة الاقتصاد  –*مدرس في قسم إدارة الأعمال 
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  ABSTRACT    

 
The importance of this research lies in the role transportation plays for the national 

economy for every country. It is impossible to answer the economic and social needs 

without it. For this, it is necessary to have an effective management that is able to run it  

in the best way. So we try to study the indicators of measuring the management of 

vehicle transportation of passengers system as a part of the complete transporting 

system. 

In this research we deal with the characteristics of the system of vehicle 

transporting of passengers and compare it to other systems of transportation, besides 

other important  points  that help in studying and analyzing this type of system showing 

its mechanism and management. 
The research includes virtual evaluation of the level of answering the needs in 

transportation through analyzing some factors and studying the relationship between 

some factors that reflect this level. We discuss a set of important indicators to determine 

the performance level of transporting passengers by Vehicle and to evaluate the 

performance of this system in Syria depending on the results of measuring these 

indicator. 
We have reached a set of conclusions and we offer a number of suggestions 

depending on the results of  the study aiming at developing the performance of the 

management of vehicle passenger transporting system. 
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 
ضـافة إلـى حجـم الیـد النقل دوراً هاماً في الاقتصاد الـوطني مـن خـلال نقـل الأفـراد والسـلع والمـواد بالإیلعب 

اً فـي والنقـل لـیس مهمـاً فقـط لتلبیـة الحاجـات الاقتصـادیة والاجتماعیـة وإنمـاً أیضـعاملة التي تعمل في مجـال النقـل، ال
  .الجوانب الدفاعیة والأمنیة

إن تلبیـة حاجــات الاقتصــاد الــوطني والمجتمــع فــي النقــل تعتبـر مهمــة أساســیة لنظــام النقــل ، وبالمقابــل فمــع 
، ولا یمكـن أن تكـون تلبیـة هـذه الحاجـات كاملـة وجیـدة دون ستوى تلبیة حاجات المجتمـع بالنقـلنظام  یزداد متطور ال

وجود نظام جید وإدارة  فعالة للنقل  ولا یكون تطویر هذا النظام منعزلاً عـن مسـتوى التطـور الاقتصـادي والاجتمـاعي 
  .اً تطور في أحدهما أكثر من الآخریانللبلد أي أن العلاقة بینهما متكاملة رغم أنه قد یكون أح

إن أي نظام للنقل لا یمكـن أن یكـون فـاعلاً دون وجـود قاعـدة  تقنیـة وفنیـة وبنیـة تحتیـة یبنـى علیهـا النظـام  
  .دمة في عملیات التنظیم  والرقابةالتقنیات المستخ–الأنفاق  –الجسور  –وتساعده في التطویر مثل الطرق 

بعدم إمكانیة تخزینه فمثلاً إذا كان هناك عدد من المقاعد شاغراً فلا یمكن ان یتم یتمیز النقل بكل أنواعه  
التخزین أو التأجیل لفترة من الزمن .إن النقـل بالسـیارات یتصـف عـن غیـره مـن أنـواع النقـل أنـه یسـتخدم صـلة وصـل 

  .) نقل جوي -سكك حدیدیة   –مائي ( بین جمیع أنواع النقل
ســیارات تســمح بــدخول وخــروج الســیارات علــى الخطــوط متــى ترغــب بــذلك منشــأة إن طبیعــة عمــل النقــل بال  

النقل ونظراً لإمكانیة تعدد شركات النقل التي تعمل على الخطوط المختلفـة فهـذا یتطلـب  نظـام متكامـل وإدارة موحـدة 
  لهذا النظام تكون مهمتها إدارة وتنظیم عملیة النقل والرقابة علیها .

  

 
أهمیة هذا البحث في انه یتناول بعض الجوانب الهامة لقیاس فعالیة نظام نقل الركاب بالسیارات مـع  تكمن  

العلــم أن نقــل الركــاب بالســیارات فــي ســوریا لــه خصوصــیة متمیــزة وهــي عــدم وجــود شــركات نقــل خاصــة تعمــل علــى 
  قط .الخطوط ضمن المدن وإن الشركات العامة تعمل في بعض المدن وعلى بعض الخطوط ف

إداري یــنظم عملهــا وحتــى الوســائل  إن معظــم وســائل النقــل مملوكــة لأفــراد ولــیس لهــا أي شــكل تنظیمــي أو  
العاملـــة علـــى الخطـــوط خـــارج المـــدن تعمـــل بشـــكل غیـــر مـــنظم باســـتثناء الوســـائل التـــي تمتلكهـــا الشـــركات ولكـــن هـــذه 

، وتكمـن أهمیـة هـذا البحـث أیضـاً فـي أنـه   الشركات لا تلبـي إلا نسـبة ضـئیلة جـداً مـن احتیاجـات  النقـل بـین المـدن
حاول تقدیم تحلیل لمستوى تلبیة  الحاجات في النقل وتحلیل طریقة إدارة نظـام نقـل الركـاب بالسـیارات وإسـقاطه علـى 

  الواقع في سوریا  .
  

 
  :هذا البحث إلى ما یليیهدف   

  .تحلیل نظام نقل الركاب بالسیاراتدراسة و  -
 .إدارة نظام نقل الركاب بالسیاراتیل بعض المؤشرات الهامة لقیاس مستوى أداء  دراسة وتحل -

 .ا ومستوى كفاءة إدارة هذا النظامتقییم نظام نقل الركاب بالسیارات في سوری -
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تســلیط الضــوء علــى بعــض الثغــرات فــي هــذا النظــام وتقــدیم الاقتراحــات والتوصــیات لمعالجــة هــذه الثغــرات  -
 بة.وتقدیم الحلول المناس

  

 
تحلیـــل نظـــام النقـــل وتـــم اســـتخدام المـــنهج الوصـــفي و  قـــد اعتمـــدنا فـــي هـــذا البحـــث الأســـس النظریـــة لدراســـة

  . أیضاً بعض الأسالیب الإحصائیة كالارتباطو  اتبع في البحث أسلوب المقابلة المباشرةو  التحلیلي للقضایا المطروحة
  

 
  ]  1سنستعرض باختصار أنواع النقل وخصائصه الرئیسیة: [ 

إن النقل بالسـكك الحدیدیـة یمكـن أن یكـون لمسـافات مختلفـة وباسـتطاعات كبیـرة ویتصـف بـبعض  : السكك الحدیدیة
  المرونة ولكنه یتمیز بمجموعة من العیوب وأهمها :

یمكـن أن یصـل إلـى أي نقطـة لاعتبـارات مختلفـة ولا  السكك الحدیدیـة تسـتلزم وجـود خـط حدیـدي وهـذا الخـط لا  -
وبالتــالي فــان خدماتــه تقتصــر علــى . یمــر فــي جمیــع المنــاطق الســكنیة ومراكــز الطلــب المختلفــة علیــه  أنیمكــن 

  الأماكن التي توجد فیها الخطوط  .
 المرونة التي یتمتع بها قلیلة بالمقارنة مع النقل بالسیارات .  -

 یا  یقتصر على النقل بین بعض المدن .إن هذا الأسلوب في سور  -

یتطلـب النقـل المـائي وجـود بحـرا أو نهـرا ،  ویتصـف النقـل المـائي بانخفـاض الأسـعار وبالإمكانیـات   : النقل المـائي
الكبیرة بالمقارنة مع غیره مـن الوسـائل ونظـرا لعـدم وجـود المیـاه الصـالحة للنقـل ولجمیـع الأمـاكن یعتبـر هـذا الأسـلوب 

  في نقل الركاب .غیر عملي 
یجعلــه قلیــل المرونــة بالنســبة لنقــل الركــاب الــداخلي بالإضــافة إلــى تــأثره بــالظروف الجویــة ، وفــي  وهــذا مــا

  . سوریا نجد غیاب هذا الأسلوب لعدم وجود المیاه الصالحة للنقل داخل القطر
الـى مسـافات طویلـة ومـن جهــة یعتبـر النقـل الجـوى وسـیلة نقـل سـریعة ، ولكـن مـن عیوبـه أنـه یحتـاج  : النقـل الجـوى

بالإضافة إلى أن المطارات تقع عادة خارج المدن ) المطارات( أخرى فان عملیة النقل محصورة فقط بین نقاط محددة
وبعیــدة عنهــا نســبیا ، لهــذا لا یمكــن أن یكــون وســیلة نقــل مرنــة لیــتم فیهــا النقــل المباشــر إلــى أمــاكن ومراكــز الطلــب 

وخاصـة إذا كانـت مسـاحة  البلـد صـغیرة وهـذا مـا نـراه فـي ، یلة غیـر فعالـة للنقـل الـداخليالمختلفة وهذا ما یجعلـه وسـ
  سوریا حیث أن النقل یكون بكمیات قلیلة .

التنقـل بالمقارنـة مـع وسـائل النقـل الأخـرى و  حریة وسهولة الحركةو  یتمیز النقل بالسیارات بالمرونة  : النقل بالسیارات
لعــل هــذه المیــزة أعطــت النقــل و  جــم وعــدد وســائل النقــل بمــا یتوافــق مــع حجــم الطلــببالإضــافة إلــى إمكانیــة تغییــر ح

  خاصة فیما یتعلق بالنقل ضمن المدن .و  بالسیارات أفضلیة على غیره من أنواع النقل
إن مســتوى خدمــة النقــل بالســیارات العامــة یكــون أفضــل بالمقارنــة مــع الأنــواع  الأخــرى ، ولــو أخــذنا المثــال   

أكثـر مـن رحلـة واحـدة للقطـار أو رحلتـین  زشخص بین مدینتین یومیا فان ذلك لا یتجـاو  1000لنقل  : يالبسیط التال
راكب ،  أي أن الراكب أمامه عشرین  50رحلة لباص سعته  20بینما لـــو تم النقل في الباصات فهذا یتطلب حوالي 
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رحلة أي أن أمام الراكب  40حلات یبلغ راكب فإن عدد الر  25وباستخدام باصات من سعة  . فرصة لأوقات مختلفة
  فرصة نقل في الیوم . 40

  هذا یعني أن مستوى الخدمة بالباص أعلى من القطار نتیجة التواتر الأكبر لحركة النقل بالباصات .
  ]2) معاییر المفاضلة بین أنواع النقل المختلفة وقد تم اعتماد خمس معاییر أساسیة [1یبین لنا الجدول (

  معاییر المفاضلة بین أسالیب النقل :) 1جدول (

أسس المقارنة                      

  وسائل النقل 

  الإمكانیات  التوافر  الاعتمادیة  الكلفة  السرعة

   4   2   3   1   1  النقــــــل الجـــوي 

   3   1   1   2   2  السیــــارات

   2   3   2   3   3  السكـك الحدیدیـــــة

   1   4   4   4   4  المائـــــــيالنقـــل 

  REIBSTIEN ,O. 1988- Marketing   المصدر:    
    

یتبـین مـن الجــدول أن النقـل المـائي هــو أفضـل أنـواع النقــل مـن حیـث التكلفــة والإمكانیـات وبالنسـبة للســرعة 
  فضل من الأنواع الأخرى فإن  النقل الجوي هو الأفضل أما بالنسبة للإعتمادیة والتوافر فإن النقل بالسیارات أ

وبأخــذ مفهــوم الاعتمادیــة الــذي یعنــي الانتظــام فــي عملیــات النقــل والالتــزام بالوقــت المحــدد   لمــرور الســیارة 
علــى المواقــف المحــددة ومفهــوم التــوافر یعنــي إمكانیــة تــوفیر الســیارات حســب الحاجــة والطلــب علیهــا فنجــد أن النقــل 

  كل مناسب .بالسیارات یلبي الحاجات في النقل بش
  

 
یعتبــــر النقــــل عنصــــراً هامــــاً فــــي الاقتصــــاد الــــوطني لمالــــه مــــن تــــأثیر فــــي النــــاتج القــــومي وتفعیــــل النشــــاط 
الاقتصـادي والاجتمــاعي وأیضــاً فــي تــوفیر فــرص عمــل للمــواطنین وهــذه الفــرص لا تقتصــر فقــط علــى الســائقین وإنمــا 

قـة بالنقـل مثـل  المسـاعدین والمضـیفین وعمـال الصـیانة ومـوظفي شـركات أیضاً على الأعمال الملحقة والتي لهـا علا
  النقل والنشاطات الأخرى التي تتولد من النقل أو الأعمال التي تتعلق بتنفیذ مشاریع النقل المختلفة .

 بشـكل عـام وبالتالي فإن مؤشر العائد الاقتصادي المباشر للنقل بمفرده لا یكون صـحیحاً وإنمـا یكـون معبـراً 
یـة هـذا القطـاع ، والسـبب فـي ذلـك كمـا أشـرنا هـو وجـود أنشـطة وأعمـال مختلفـة لهـا صـلة مباشـرة أو غیـر عن مردود

  مباشرة مع هذا القطاع .
إن منشــآت النقــل تحــاول أن تتنــافس فیمــا بینهــا لــیس فقــط فــي زیــادة عــدد الركــاب وإنمــا أیضــاً فــي تعظــیم 

العلاقــة التالیــة   تعبــر عــن و  لزیــادة ایراداتهــا مختلفــةتســتخدم طـرق  أنإیـرادات منشــأة أو وســیلة النقــل ویمكــن للمنشــأة 
  : نمو وتعظیم إیرادات منشأة أو وسیلة النقل

A=B+G+D+E+F 

A- معدل النمو والتطور الاقتصادي للنقل  



33 

B- . نمو الأرباح الناتجة عن عوامل مختلفة مثل زیادة الدخل  
G- . زیادة الأرباح الناتجة عن حجم الركاب  
D-  زیادة الأرباح الناتجة عن انخفاض قیمة التعرفة  
E-  زیادة الأرباح الناتجة عن بعض الإجراءات التي تؤدي على تخفیض التكلفة  
F- الحوادث ..) –تقلیل عدد المخالفات ( ربح مضاف ناتج عن عوامل متعددة  
  

وأرباحهـــا وهـــي تعبـــر عـــن  إن هـــذه العلاقـــة تعطـــي المنشـــأة طریقـــة جیـــدة وســـهلة لمحاولـــة تعظـــیم إیراداتهـــا
  الأنشطة والأعمال والإجراءات التي یجب أن تقوم بها المنشأة لتعظیم إیراداتها  .
) وذلك بأخذ عینـة عشـوائیة تتكـون 2لقد تمت دراسة الإیرادات لمجموعة من وسائل النقل كما في الجدول (

  لمباشرة مع أصحاب الوسائل .وسیلة نقل من مختلف السعات وذلك باستخدام أسلوب المقابلة ا 100من 
  

  ) یبین الدخل السنوي حسب نتائج الدراسة2جدول (

متوســـــــــط أیـــــــــام   سنة الصنع
  العمل الفعلیة 

متوســـط الــــدخل 
  الیومي

الدخل الإجمـالي 
 السنوي

متوســــط نســــبة 
 الربح 

الـــــــدخل الســـــــنوي 
 الصافي

1971-1975 245 400 98000 30% 29400 

1976-1980 255 500 127500 35% 44625 

1981-1985 270 560 151200 37% 55944 

1986-1990 292 610 178120 42% 74810 

1991-1995 300 670 201000 50% 100500 

1996-2000 310 730 226300 59% 133517 

2000-2001 325 800 260000 65% 169000 

  دراسة قام بها الباحث .: المصدر
  

ـــع الســـیارات فـــي مجموعـــات حســـب  ـــم توزی ـــؤثر علـــى مســـتوى عمـــل الســـیارة لقـــد ت ـــك ی ســـنة الصـــنع لأن ذل
  والإیرادات وتم احتساب متوسط نسبة الربح بعد اقتطاع إجمالي التكالیف المختلفة والضرائب .

نلاحظ من الجدول أن الـدخل الصـافي ومتوسـط نسـبة الـربح یتزایـدان وفقـاً لحداثـة سـنة صـنع وسـیلة النقـل  
عبر عنه مالكو وسائل النقل أقل من الحقیقة ولكن بكـل الأحـوال ومهمـا كانـت  وقد یكون الدخل السنوي الصافي كما

  نسبة الانخفاض نلاحظ فرق كبیر في الدخل السنوي الصافي في وسائل النقل حسب سنة الصنع .
  ) :3وبأخذ الدخل في شركات القطاع العام لنقل الركاب كما في الجدول التالي (

  

  

  

  

  . ] 3 [بالشركات العامة للنقل الداخلي بآلاف اللیرات السوریة  ) یبین مقدار العجز 3جدول (
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 2000 1999 1998 1997 1996 1995 البیــــــان

العجز في الشركة العامة للنقـل الـداخلي 
 بدمشق

275482 296416 290902 288792 312125 230474 

العجز في الشركة العامة للنقـل الـداخلي 
 بحلب

67000 108940 172500 147300 51219 2482 

العجز في الشركة العامة للنقـل الـداخلي 
 بحمص

66567 65838 71302 13747 17032 545 

العجز في الشركة العامة للنقـل الـداخلي 
 باللاذقیة

36816 34814 36119 35350 3.005 32669 

  دراسة مقدمة من وزارة النقل إلى رئاسة مجلس الوزراء : ]3المصدر [
  

) نجـد إن وسـائل النقـل التـي تعـود ملكیتهـا لأفـراد تعمـل بشـكل یحقـق 3(و )2بین الجـدول ( وبمقارنة بسیطة
لها عوائد وبدون خسائر في حین أن شركات القطاع العام تعمل بخسائر دائمة وهذا یعني وجود خلـل فـي آلیـة عمـل 

تكـون الإیـرادات متسـاویة مـع هذه الشركات وحتى إن لم تكن تهدف إلى الربح   فإنه من الأفضل لها على الأقـل أن 
  التكالیف .

  

 
  إن قیاس فاعلیة النقل من الناحیة الاجتماعیة یتعلق بتلبیة حاجة المواطنین بالنقل كما ونوعا .

المحــلات  –فمــن الناحیــة الكمیــة یعنــي تــوفر الوســائل  لنقــل المــواطنین إلــى الأمــاكن المختلفــة مثــل العمــل   
الخ.  أما من الناحیـة النوعیـة فیتعلـق بجـودة عملیـات النقـل مثـل تخفـیض  –المناطق السیاحیة  –ازل المن –التجاریة 

  زمن النقل وعدد الحوادث وزیادة مستوى الرفاهیة. 
لتلبیــة الحاجــات الاجتماعیــة للســكان فــي النقــل لا بــد مــن صــیاغة وتنظــیم الطلــب علــى النقــل  ومــن أجــل  

  یجب أن ندرس حركة السكان لأنها المعبر الفعلي عن حجم الطلب .تحدید الطلب الفعلي على النقل 
  إن حركة السكان في النقل تتأثر بشكل كبیر بعدد السكان وتقاس حركة السكان بالعلاقة التالیة .  
                Q 

 Wـــــــــــــــــ   =  

                N 

W - / حركة السكان بوسائل النقل  / عدد رحلات الفرد الواحد . 

Q- ألف راكب( عدد المنقولین في السنة الواحدة (. 

N- . عدد سكان المنطقة الواحدة 

یجــب أن یضــاف لــه عــدد الوافــدین إلــى المنطقــة وهــذا العــدد یتوقــف علــى ) N( یجــب الأخــذ بالاعتبــار أن   
نطــرح منــه مركــز صــناعي أو تجــارى أو ســیاحي .....الــخ   وأن   –مجموعــة مــن العوامــل مثــل هــل المنطقــة مدینــة 

  عدد المغادرین من المنطقة .
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  إن حجم الركاب یمكن تحدیده بالعلاقة التالیة :
Q  = 365.A.B 

Q- . حجم الركاب  
 عدد أیام السنة .365-

-A. عدد الباصات العاملة بالیوم 

-B .  متوسط المنقولین فعلیاً بالباص الواحد 

  
 مقـدار التعرفـة –) bشـبكة الطـرق(  –) aع وسیلة النقل(حركة السكان بالنقل تتعلق بعدد من العوامل مثل نو  إن

)p (– ) مستوى الدخلd) نظام العمل  (x) سرعة وسیلة النقل  (s ( الخ ....... 

 F(a,b,p,d,x,s  =X(                                       :أي أن 

    
تفید منـه الراكــب فقـط فمـثلا شــق فنظــام النقـل   لا یسـ. یتمیـز النقـل بصـعوبة تحدیــد المسـتفیدین مـن خدماتـه

وبنــاء طریــق جدیــد  یســتفید منــه الراكــب بالإضــافة إلــى مجموعــات متعــددة مثــل البیــوت الســكنیة أو المنشــآت ....الــخ   
  وأیضا إلى أن أسعار هذه الأراضي في المناطق المجاورة للطریق ترتفع .

ن الأفــــراد ویســــاهم فــــي زیــــادة التطــــویر والنقــــل یســــاعد كثیــــرا فــــي عملیــــة الاتصــــال والتبــــادل الاجتمــــاعي بــــی  
  تلبیة  احتیاجات خط النقل من السیارات .و  الاجتماعي

حدیــد عــدد وســائل النقــل علــى كــل خــط إذا اسـتطعنا تحدیــد عــدد الركــاب لكــل خــط نقــل یكــون مــن الســهولة ت
  ى الخط .ولكن ان تحدید عدد الوسائل یجب أن یسبقه تحدید سعة كل وسیلة نقل تعمل او یجب ان تعمل عل

تحدیــد عــدد الركــاب والثانیــة تحدیــد ســعة وســیلة النقــل حیــث أن وســائل : ن  الأولــىولــذلك تعترضــنا مشــكلتا  
  النقل تختلف فیما بینها بحجم السعات أو عدد المقاعد .

  : وباستخدام العلاقة التالیة
g×T 

  =Y    ــــــــ
q×t 

 
  :ثحی

-Y . عدد السیارات  
-g  راكب / ساعة( الخطعدد الركاب في الیوم على (. 

-T . / زمن الرحلة الواحدة على الخط / ساعة 

-t . / زمن العمل على الخط في الیوم الواحد / ساعة 

-q  . / سعة الوسیلة / راكب 

  بافتراض أن:  
   2000 =g  راكب ، T =   30دقیقة ،t    =20    50 ، ساعة =q       راكب  

  o  ×2000.5                                    : فان    
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 Y=    ـــــــ=   1

20×50  
  

ولكن أن تلبیة حاجـات  –أي أن خط النقل یحتاج إلى باص واحد لتلبیة احتیاجات السكان على هذا الخط   
  السكان في هذه الحالة تكون متدنیة لانة كل نصف ساعة ستكون رحلة واحدة .

  ب هذا یعني أن راك 25لو أن الإدارة قررت تشغیل وسائل نقل سعة   
0.5  ×2000  

 Yـــــــ    =       =2

25 ×20  
دقیقـة ولـو   15أي أن كل نصف سـاعة یوجـد رحلتـین وبالتـالي فـان الراكـب لاینتظـر علـى الخـط أكثـر مـن 

  راكب  15استخدمت وسائل نقل بسعة 
 0.5  ×    2000                                         : فإن 

 Y=   ــــــــ= ـ 3. 30

20 × 15 

  رحلة على الخط . 3. 33أي أن كل نصف ساعة یوجد   
هـذا یعنــي أن إدارة النقــل یجــب أن تعمــل علـى تــأمین الخطــوط لــیس فقــط بوسـائل نقــل وإنمــا أن تكــون ســعة   

  هذه الوسائل متناسبة مع حاجة الراكب وتلبیة حاجته بأقل زمن ممكن وعندئذ یكون مستوى الأداء أفضل .
) الزحمة( ساعات الذروة ربالاعتبا ذالسابقة  تحدد لنا عدد الوسائل على الخطوط ولكنها لا تأخ أن العلاقة  

  وبالتالي  فان المقیاس التالي یعبر عن هذه الحالة .
Qa 

 Y aـــ   = ــــ        

q 

Ya-  . عدد السیارات في الساعة  
Qa- . حجم الركاب في ساعة الزحمة /   راكب / ساعة 

q- لة النقل .سعة وسی 

    
الإدارة غیر قادرة على جعل تلبیة الحاجات في ساعة الـذروة مثـل بقیـة الأوقـات لأنهـا  أنیجب الانتباه إلى 

فــي هــذه الحالــة ســیكون لــدیها وســائل نقــل معطلــة فــي الأوقــات العادیــة  لــذلك مــن الأفضــل لــلإدارة أن تحــاول تلبیــة 
جموعــة مــن الأســالیب والطــرق ، علــى ســبیل المثــال تحویــل الحاجــة فــي ســاعة الــذروة بشــكل جیــد وذلــك مــن خــلال م

بعض الوسائل من الخطوط التي علیها الطلب أقل إلى الخطوط التـي علیهـا طلـب كبیـر ، أن تكـون أعمـال الصـیانة 
  والإصلاح في ساعات العمل العادیة ......الخ.
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 
كـم یكـون  200ففـي المسـافات الأقـل مـن  ] 4 [سـافات لا بد من التنویـه أن كفـاءة النقـل تختلـف حسـب الم

ــة  كــم وأكثــر  1000النقــل بالباصــات متمیــزاً وللمســافات المتوســطة تكــون كفــاءة القطــار أفضــل أمــا للمســافات الطویل
  تكون كفاءة الطائرة أفضل .

شــر قیــاس مــن أجــل قیــاس إنتاجیــة الســیارات ومســتوى كفاءتهــا لا بــد مــن التطــرق إلــى فعالیــة الســیارة ، ومؤ 
    : ها  كما تعبر عنه العلاقة التالیةقل یكون مرتكزاً على متوسط امتلائفعالیة وسیلة الن

VC=F(q) 

VC. مؤشر فعالیة أو كفاءة وسیلة النقل :  
q. متوسط امتلاء وسیلة النقل :  
  

  لتالي:ومن أجل تحدید فعالیة أو كفاءة أداء نظام نقل الركاب بالسیارات یمكن أن یستخدم المقیاس ا
)y. q (F    =VC 

  حیث أن : 
VC-  مؤشر الفعالیة  

y -  عدد السیارات  
q- .  متوسط امتلاء السیارة  

هــا  لأن متوســط امــتلاء وهمــا عــدد الســیارات ومتوســط امتلائ هــذا المؤشــر یــربط الفعالیــة بعنصــرین هــامین
  السیارة یتوقف إلى حد كبیر على عدد السیارات العاملة على خط النقل .

  نا لابد من  قیاس  مستوى امتلاء السیارة الذي توضحه العلاقة التالیة :وه
qn 

 =R  ــــــــــ

q 

R .معامل قیاس امتلاء السیارة :  
qn ًعدد المقاعد المملوءة  فعلیا :  
q  عدد المقاعد الموجودة في السیارة  
  

فة إلى وقت العمل ، ففي بعـض إن قیاس فعالیة النقل أو امتلاء السیارة یتوقف على عدد السیارات بالإضا
الأوقات في الیوم الواحد أو في أیام محدودة یكون الطلب على النقل فـي ذروتـه وبالتـالي فـإن عـدد الركـاب المنقـولین 

یكون أكبر ومن جهة أخرى فإن  كفاءة النقـل ومتوسـط امـتلاء البـاص یتوقـف أیضـاً علـى الكثافـة السـكانیة والمنـاطق  
  ..الخ السیاحیة والمصانع ..

  
  : یمكن قیاس إنتاجیة وسیلة النقل بطریقة أخرى وهي

  عدد الركاب المنقولین .× عدد الركاب المنقولین سنویاً = المسافة التي تقطعها وسیلة النقل سنویاً 
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  : حیث أن
فــي كــل  المســافة التــي تقطعهــا وســیلة النقــل× المسـافة التــي تقطعهــا وســیلة النقــل ســنویاً = عــدد رحــلات وســیلة النقــل 

   : رحلة
  .متوسط عدد الركاب في كل رحلة×  عدد الركاب المنقولین = عدد الرحلات

  
لقــد تــم رصــد حركــة النقــل بــین اللاذقیــة وطرطــوس وتبــین أنــه مــا بــین الســاعة السادســة والنصــف والتاســعة 

اللاذقیــة إلــى  والنصــف صــباحاً تكــون جمیــع الباصــات المتجهــة مــن طرطــوس إلــى اللاذقیــة مملــوءة بالكامــل وأمــا مــن
ظهـــراً والثالثــة والنصـــف تكـــون  12%  أمــا بـــین الســاعة    60هـــا حـــوالي وس وبـــنفس الفتــرة تكـــون نســبة امتلائطرطــ

الباصــات مملــوءة بالكامــل مــن اللاذقیــة إلــى طرطــوس وبــنفس الفتــرة مــن طرطــوس إلــى اللاذقیــة تكــون نســبة امــتلاء 
أیــام العطــل والأعیــاد والعطلــة الصــیفیة فــإن مســتوى امــتلاء  % هــذا أثنــاء العــام الدراســي أمــا فــي65الباصــات حــوالي 

  % بالمتوسط بالإضافة إلى أن عدد الباصات العاملة على هذا الخط تصبح أقل 60الباص ینخفض إلى حوالي 
علــى منشـأة النقــل اســتخدام وســائل النقـل بســعات مختلفــة وتوزیعهــا علـى الخطــوط بمــا یتناســب ولـذلك یجــب 
) یبین لنا مؤشـرات نقـل الركـاب بـین المـدن فـي مؤسسـات القطـاع العـام 4الجدول  (و  كل خط مع حجم  الركاب على

  .2001لعام 
  ] 5 [) مؤشرات نقل الركاب بین المدن في شركتي الكرنك والنقل والتسویق السیاحي :4جدول (

 النقل والتسویق السیاحي الكرنك المؤسســـــة

 58 80 عدد البولمانات العاملة 

 259 525 الركاب بالألفمجموع 

 5237 1113 ألف كم)( المسافة المقطوعة

 6475 11150 عدد الرحلات النظامیة

  722  650  عدد الرحلات المؤجرة

  125183  126290  عدد الركاب الكیلو متر بالألف 

  .  2002المجموعة الإحصائیة السوریة  لعام : المصدر
    

إن حصـة كـل بـاص مـن   : وهـي ة المؤسستین مـن عـدة نـواحبین كفاءاختلاف  السابق نلاحظ من الجدول
وأیضــاً اخــتلاف فــي المســافات المقطوعــة لكــل بــاص وكــذلك بعــدد  ىعــدد الركــاب ولكــل مؤسســة تختلــف عــن الأخــر 

الركاـب  االكیلومتري ،  إن هذه المقاییس مهمة جداً ومفیدة لقیاس فاعلیـة أي وسـیلة أو شـركة نقـل سـواء فـي القطـاع 
  لخاص .العام أو ا

  

 
یتمیز النقل بشكل عام بالخطورة ولكـن تختلـف نسـبة الخطـورة حسـب أنـواع النقـل ، فالنقـل بالسـیارات یعتبـر 

  من الوسائل الخطرة نسبیا وخاصة بالمقارنة مع النقل بالسكك الحدیدیة أو المترو .
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أهمیــة تحدیــد مســتوى الأمــان أن مســتوى الأمــان یتحــدد إلــى حــد كبیــر بمقــدار الحــوادث  ونتائجهــا وتكمــن   
  . للسیارات وزیادتها  وتخفیض الحوادث في الآثار الاجتماعیة والاقتصادیة الناتجة عن الحوادث المختلفة

  من أجل رفع مستویات الأمان وتقلیل عدد الحوادث یمكن اتباع الأسالیب التالیة :
  توفیر شبكة طرق جیدة . -
 بشكل یتناسب مع الطرق . تتحدید السرعا -

  تجهیز الطرق وتزویدها بالأجهزة والأدوات الفنیة اللازمة  مثل وجود الإشارات المختلفة . -
  تحدید المواقف والالتزام بها . -
 الصیانة المستمرة للآلات . -

تحدید زمن عمل السائقین لان لعدد ساعات عمل السائق دور كبیر في المحافظـة علـى نشـاطه وحیویتـه واتزانـه  -
. 

 ل مناسب ووضع أسس لمنح شهادات السوق .تدریب السائقین بشك -

  : ]5)  یبین لنا حوادث السیر بمختلف أنواعها في سوریا[5والجدول(
  حـوادث السیر بحسـب أنواعـهـا (5)جدول 

السنوات          
  

  الحوادث

1991 

  
1992 1993 1994  1995 1996 1997 1998  1999 2000 2001 

  

  7013  7111  6705  6058  7897  7300  8892  10936 11620 10052 5885  مـادیـة 
  

 7222 7150 6440 6679 6797 6997 8281 7053 6985 6057  6778  جسدیـة

  

إجمــــــــــالي 

عـــــــــــــــــــدد 
  الحوادث 

12663 16109 18605 17989 17173 14297 14694 12737 13145 14261 14135 

  . 2002المجموعة الإحصائیة السوریة لعام  : المصدر
    

ثــم بــدء بالانخفــاض التــدریجي  1993حتــى  1991عــدد الحــوادث ازداد مــن ســنة  مــن هــذا الجــدول نجــد أن
وبدأ بعدها بالارتفاع ، ومن أجل توضیح أهمیة هذه الحوادث ومـدلولیاتها لابـد مـن ربطهـا بإجمـالي  1998حتى سنة 

  ) .6عدد السیارات في سوریا كما یبینها الجدول (
  

  . ] 5 [إجمالي عدد السیارات في سوریا    (6)جدول 
  

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

336621 356148 399138 440976 486776 520547 539104 554630 588288 623229 652182 

  . 2002المجموعة الإحصائیة السوریة لعام  : المصدر
  

السیارات تبین أن معامـل الارتبـاط إجمالي عدد و  وباستخدام برنامج أكسل لدراسة العلاقة بین عدد الحوادث
وهذا یعني أنه لا توجـد علاقـة ارتبـاط بینهمـا وإنمـا العلاقـة عكسـیة وهـذا یعنـي أنـه توجـد مجموعـة   - 0.398یساوي 
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...  الخ  وأیضاً هذا یدل إلى مسـتوى  -الإشارات    -من الإجراءات لتحسین نظام النقل البري مثل بعض القوانین 
  ین والسائقین .وعي كل من المواطن

  

 
إن شبكة الطرق لها دور هام في نوعیة خدمات النقل المقدمة وشبكة الطـرق الجیـدة سـترفع مـن كفـاءة أداء 
النقل والتنظیم  الجید للشبكة سیؤدي إلى تخفیض زمن الراكب وزمن الرحلة وإن كثافة شبكة الطرق تعتبر عامل هام 

  النقل وإدارته  .لقیاس مستوى تطور وكفاءه نظام 
  : تقاس شبكة الطرق بأشكال مختلفة وسنستعرض لها فیما یلي

ـــد : أولاً  ـــة شـــبكة الطـــرق بالنســـبة لمســـاحة البل ـــع      185. 180إن مســـاحة ســـوریا تبلـــغ : كثاف ـــو متـــر مرب  ألـــف كیل
  )  یبین لنا أطوال الطرق في سوریا 7( الجدولو 

  ] 5 [وریا  في س –أطوال الطرق البریة / كم  ) 7( الجدول

  العام
 الطرق

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

طرق 
 اسفلتیة

24375 25887 26299 26993 27769 28665 29215 30059 31189 32028 32914 

طــــــــــــرق 
  معبدة 

7431  7365  7910  8384  9327  9430  9585  9503  9191  9405  9335  

  42249  41433  40380  39562  38800  38095  37096  35317  34209  33252  31806  المجمــوع 

  . 2002المجموعة الإحصائیة السوریة لعام  : المصدر
  

) للأعـــــوام 8وبتقســـــیم أطـــــوال الطـــــرق علـــــى مســـــاحة القطـــــر نحصـــــل علـــــى الكثافـــــة كمـــــا یبینهـــــا الجـــــدول (
  2001ـ1991

  ) كثافة الطرق بالنسبة لمساحة سوریة8الجدول (

  العام               
 الطرق

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001  
 

0.172    0.179  0.185  0.191  0.2  0.206  0.209  0.214  0.218  0.224  0.228  

  الجدول من إعداد الباحث  .: المصدر  
  

ر عـن ) یتبین لنا أن أطوال الطرق فـي سـوریا تتزایـد بشـكل مسـتمر ولكـن هـذه الزیـادة لا تعبـ7( من الجدول
مدى  تلائمها مع حاجة البلد للطرق ولـذلك لا بـد مـن حسـاب كثافـة الطـرق بالنسـبة لعـدد وسـائل النقـل وعـدد السـكان 

  لأن هذا یعطي صورة أوضح عن مستوى أطوال الطرق وتلاؤمه مع عدد السیارات والسكان  .
  

  كثافة الطرق بالنسبة لعدد السكان :: ثانیاً 
) 9( والجـدول ) بـالألف( دد السـكان مـن خـلال تقسـیم أطـوال الطـرق علـى عـدد السـكانتقاس كثافة الطرق بالنسبة لعـ

  .) 10یبین لنا عدد السكان في سوریا وبعد حساب كثافة الطرق بالنسبة لعدد السكان نحصل على الجدول (
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  :) بالألف( ) عدد سكان سوریا9( الجدول

 2001  2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 البیــان

عـــــــــــــــــــدد 
الســــــــــكان 

 بالألوف

12529 12958 13393 13782 14285 14670 15066 15473 

    

15891 16320  16720 

   2002لعام المجموعة الإحصائیة السوریة : المصدر
  

  ) مواطن1000( كثافة الطرق بالنسبة لعدد السكان) 10( جدول

 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 البیان

 2.53 2.54 2.54 2.55 2.57 2.59 2.59 2.56 2.55 2. 57 2.54 الكثافة

  الباحث.المصدر:  الجدول من إعداد 
  

 0.99وباسـتخدام برنــامج أكســل لدراسـة العلاقــة بــین أطـوال الطــرق وعــدد السـكان تبــین أن معامــل الارتبــاط 
ة وبالتـالي توجـد علاقـة قویـة جـداً بـین عـدد السـكان وأطـوال معامـل الارتبـاط تبـین أنـه ذو قیمـة معنویـ وبدراسة معنویة

  الطرق وهذا یعني أن التزاید في أطوال الطرق یتلاءم مع زیادة عدد السكان .
سیارات ( عــدد وسائل النقل: یبین لنا) 6إن الجدول (: كثافة شبكة الطرق بالنسبة لإجمالي عدد وسائل النقل: ثالثا

وبأخـذ الجـدول ) إدخـال مؤقـت( صهاریج دراجات ناریـة –بیك آب  –اص سیارة شحن میكرو ب –باصات  –سیاحیة 
  ).11) وبحساب الكثافة نحصل على الجدول (6(

  

  ) وسیلة1000) كثافة شبكة الطرق بالنسبة لعدد وسائل النقل (11الجدول (
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

94.48 93.36 85.7 80.08 76.2 73.18 71.97 71.33 68.63 66.48 64.77 

  الجدول من إعداد الباحث : المصدر
  

أي أن العلاقـة قویـة جـداً بـین  أطـوال الطـرق   0. 899وباستخدام برنـامج أكسـل تبـین أن معامـل الارتبـاط 
  إجمالي عدد السیارات .

  

 
دد وسائل النقل ، لان لعدد وسائل النقل دور هـام فـي  زیـادة لابد من تقییم مستوى تلبیة حاجات السكان بع  

الـذي  یبـین لنـا عـدد ) 12( الحركة والتواتر على الخطوط وتقلیل الازدحام وتخفیض زمـن الاسـتنظار وبأخـذ  الجـدول
  سیارات نقل الركاب من مختلف الأنواع .

  

  عدد سیارات نقل الركاب من مختلف الأنواع  :) 12( الجدول

 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 البیان

عدد 
 الباصات

5250 5478 5048 5282 5239 5199 4835 5147 5164 4757 4605 

  39974  38167  36922  34996  32618  28771  25145  23034  18924  10622  8299عدد 
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  میكروباصات

  44579  42924  42086  40143  37453  33970  30384  28316  23972  16100  13549  المجموع 

سیارات 
  سیاحیة 

113347  111906  125807  130829  136160  139592  138460  138900  
  

138574  138823  148884  

مجموع 
الباصات 
 والمیكرو
باصات 

والسیارات 
  السیاحیة 

126896  128006  149779  159145  166544  173562  175913  179043  180660  181747  193463  

  . 2002لمجموعة الإحصائیة السوریة لعام ا: المصدر
  

یتبــین مــن الجــدول  أن عــدد الســیارات مــن مختلــف الأنــواع یتزایــد ماعــدا عــدد الباصــات ، وبحســاب حصــة 
  : مواطن من  إجمالي  عدد السیارات لكل نوع نحصل على الجدول التالي 1000

  :مواطن من مختلف انواع سیارات نقل الركاب  1000حصة ) 13( الجدول

مـــــواطن  1000حصـــــة  

 من الباصات 

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

ـــــــــــن  1000حصـــــــــــة  م

 المیكروباصات 

0.419 0.422 0.376 0.383 0.366 0.354 0.32 0.332 0.32 0.29 0.275 

ـــــــــــن  1000حصـــــــــــة  م

  الباصات 

  المیكروباصات

 2.39 2.33 2.323 2,261 2,165 2.315 2,126 2,05 1ر365 0.819 0.66

مــــــواطن  1000حصــــــة 

  من السیارات السیاحیة 

0.046 8.636 9.39 9.49 9.53 9.51 9.19 9.76 8.72 8.5 8.9 

مــــــواطن  1000حصــــــة 

مـــــن البـــــاص والمیكـــــرو 

  باصات السیاحیة

10.128  9.87  11,18  11.54  11.65  11.83  11.67  11.57  11.36  11.13  11.57  

  .الجدول من إعداد الباحث : المصدر
 

تبــین مــن الدراســة وباســتخدام برنــامج اكســل  أن معامــل الارتبــاط بــین عــدد الســكان وعــدد الباصــات یســاوي  
وأن قیمة   0.97أي أن العلاقة عكسیة وقیمة معامل الارتباط  بین عدد السكان والمیكروباصات تساوي   – 0.749

بـین عـدد السـكان والسـیارات السـیاحیة و   0.96معامل الارتباط بـین عـدد السـكان والباصـات والمیكروباصـات تسـاوي 
نلاحـظ ان العلاقـة بـین عـدد السـكان . 0.94إجمالي عدد وسائل نقل الركـاب یسـاوي و  بین عدد السكانو  0.9یساوي 

ومختلــف انــواع النقــل قویــة باســتثناء العلاقــة مــع الباصــات فهــي علاقــة عكســیة وهــذا یعنــي ان تلبیــة حاجــات الســكان 
النقــــل بالباصــــات افضــــل مــــن المكروباصــــات  أناســــتعیض عنــــه بالمكروباصــــات مــــع العلــــم  وقــــد. بالباصــــات ســــیئ

  . والسیارات السیاحیة من حیث التكلفة والطاقة والازدحام
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لكل نظام نقل إدارة تنظم وتسیر وتراقب عمل هذا النظام  ونظام النقل في مختلـف دول العـالم یـدار بطـرق 

إن إدارة نظام النقل بالسیارات بسوریا یعتبر عمل صعب نظرا لوجود تـداخلات كثیـرة فـي إدارة  .[6]وأسالیب متنوعة 
  . : هذا النظام من جهات متعددة ومختلفة فعلى سبیل المثال

  یتم من قبل وزارة الداخلیة . –تنظیم المرور  -
 بالنسبة للقطاع العام .لوقت قریب جدا كان محصورا بافتوماشین ومازال حتى الآن : استیراد السیارات -

 تتدخل في وضعه عدة جهات رغم انه یعلن من قبل وزارة التموین .: التعرفة -

 . وزارة السیاحة –السیاحة والسفر  -

 وزارة المواصلات . –الطرق الخارجیة  -

 وزارة الإدارة المحلیة. –الطرق الداخلیة  -

  

داخل فـي الإدارة یعتبــر عامــل هــام فــي تخصــیص هــذه الأعمــال بجهـات معینــة فــان التعــدد والتــو  رغـم تحدیــد
  التأثیر السلبي على إدارة هذا النظام .

إن المشــكلة لیســت فقــط فــي تعــدد الأطــراف صــاحبة القــرار بشــكل مباشــر أو غیــر مباشــر علــى نظــام النقــل   
ذا الشـكل رغم التنسیق الموجود فـان النظـام یبقـى بهـ.  و ولكنها  تكون أكبر في حال غیاب التنسیق بین هذه الأطراف

غیـــر قـــادر علـــى التطـــویر والتطـــور بالشـــكل الـــذى یتناســـب مـــع الحاجـــات الاقتصـــادیة والاجتماعیـــة للقطـــر فـــي النقـــل  
وأیضـا یبقــى ذو تــأثیر ضــعیف  علــى تطـویر بعــض النــواحي الأخــرى وخاصــة أن النقـل یعتبــر عامــل هــام فــي تســریع 

  الوتیرة الاقتصادیة والاجتماعیة .
المسؤولة عن إدارة أنظمـة النقـل المختلفـة لكـن إدارتهـا حتـى الآن غیـر فعالـة لنظـام  رغم إن وزارة النقل هي  

النقل بالسیارات العامة وهذا یعود   لیس فقط لوجود جهات مختلفة لها سلطة على هذا النظام وإنما أیضـا الـى  عـدم 
ي عملیــة اســتخدام وســائل وجـود  اســتراتیجیة وخطــط واضــحة وهـذا مــا كــان واضــحا فـي الســنوات العشــرین الماضــیة فـ

تابعــة للحكومــة ثــم میكروباصــات صــغیرة ثــم  العــودة الآن إلــى شــركات النقــل العــام مــع العلــم أن هــذه ) باصــات( نقـــل
  .) 3( الشركات في خسائر دائمة كما ورد  معنا في الجدول

دامها حیث أن بالإضافة إلى عدم استخدام طرق وأسالیب جدیدة في هذا النظام أو حتى عدم محاولة استخ  
  النقل الأساسي مازال محصورا تقریبا بالسیارات ونجد أن استخدام وسائل أخرى مهملة مثل المترو ........الخ.

للأسـباب السـابقة الـذكر وغیرهـا مــن الأسـباب الكثیـرة نقتـرح إدارة موحـدة لنظــام نقـل الركـاب بالسـیارات وهــذه   
  جمیع وسائل النقل الكبیرة أو الصغیرة للقطاع العام والخاص الإدارة تكون قادرة على تنظیم وتنسیق العمل ل

تكـون موجــودة وفعالــة .هـذه الإدارة قــد تكــون علــى  إنلـیس المهــم شــكل هـذه الإدارة أو تســمیتها وإنمــا المهــم   
 مســتوى وزارة النقــل ولهــا فــروع فــي المحافظــات.  إن وجــود إدارة الموحــدة یســاعد فــي زیــادة مســتوى التنظــیم والإشــراف

 والرقابة .
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یتمیز نظام نقل الركاب بالسیارات بالمرونة  وحریة الحركـة مقارنـة مـع وسـائل النقـل الأخـرى ومـازال  النقـل 

فــي حــین أن حصــة النقــل بالســكك . بالسـیارات هــو الأســلوب الوحیــد داخــل المــدن وأن حصــته كبیــرة جـداً خــارج المــدن
  . الحدیدیة ضئیلة جداً 

ـــة   وهنـــا ـــین المـــدن لأنـــه أقـــل تكلف طاقـــة مـــن النقـــل  وأكثـــرنقتـــرح تفعیـــل وتطـــویر النقـــل الســـكك الحدیدیـــة ب
  بالسیارات  وأیضا إیجاد أنواع أخرى من النقل داخل المدن مثل المترو.

إن عدد الحوادث في سـوریا الناتجـة عـن السـیارات یتنـاقص رغـم زیـادة عـدد السـیارات وهـذا مؤشـر جیـد ،   
ـــة ونقتـــرح تعزیـــ ز الإجـــراءات لمتابعـــة التخفـــیض والقیـــام بحمـــلات إعلانیـــة كبیـــرة لتعریـــف المـــواطنین والســـائقین بأهمی

لان ذلـك سیسـاعد . الحوادث من النواحي الاقتصادیة والاجتماعیة والإنسانیة وضرورة مراعاتهم لقواعد وأنظمة السـیر
  في تقلیل عدد الحوادث .

هـذا مؤشـر جیـد ولكـن نقتـرح أن تكـون و  الزیـادة فـي عـدد السـكانإن الزیادة فـي أطـوال الطـرق تتناسـب مـع  
الزیادة في أطوال  الطرق اكبر من الزیادة في عدد السكان لان ذلـك یـؤدي إلـى تلبیـة حاجـات المجتمـع بالنقـل بشـكل 

  . أفضل
أطـوال عدد السكان شبه ثابـت للفتـرة المدروسـة أي أن زیـادة  لإجماليإن زیادة كثافة شبكة الطرق بالنسبة  

  الطرق تتناسب مع الزیادة في  عدد السكان .
ولكــن كثافــة الطــرق بالنســبة لعــدد الســیارات مختلــف بشــكل كبیــر حیــث أن الكثافــة زادت بشــكل كبیــر علــى 

مـع الحاجـة  یـتلاءمبعض الطرق وبقیت كما علیه على  طرق أخرى وبالتالي فهـذا یتطلـب إعـادة تخطـیط الطـرق بمـا 
  وحجم المرور علیها .

. مــواطن مــن الباصــات تتنــاقص أمــا  بالنســبة للمكروباصــات فتتزایــد 1000ن الدراســة نلاحــظ أن حصــة مــ 
وهنا نقترح . نحو  تامین المكروباصات  لتامین الاحتیاجات في النقل الاتجاههذا یعني أنه  في الفترة الماضیة  كان 

  لأنها اكثر كفاءة واقل تكلفة وازدحاما .. دنإعادة تشغیل الباصات على الخطوط داخل المدن وزیادة عددها بین الم
عــدم وجــود دراســات فعلیــة اقتصــادیة علــى وســائل النقــل المملوكــة للأفــراد وخاصــة مــن ناحیــة عــدد الركــاب  
والآثار الاجتماعیة والاقتصادیة  یجعل عملیة تقییمها اكثـر صـعوبة وهنـا نقتـرح إعـادة تنظیمهـا وتوزیعهـا . الكیلومتري

  دة الاقتصادیة والاجتماعیة لمالكیها وللمجتمع .بما یحقق الفائ
مـع الطلـب علـى النقـل والأخــذ  یــتلاءمإعـادة توزیـع وسـائل النقـل علـى الخطــوط داخـل المـدن وخارجهـا بمـا  

  حجم وسعة هذه الوسائل . ربالاعتبا
النقــل هــي  مــن خــلال دراســتنا تبــین وجــود تــداخلات كثیــرة فــي إدارة نظــام النقــل وهنــا نقتــرح أن تكــون وزارة 

التي تقوم بالإدارة الفعلیة لهذا النظام وخاصة أن معظم وسائل النقل تعمل بشكل غیر منظم وحسب رغبة السـائق أو 
  مالك السیارة .

وضع خطة وبرنامج مبني على دراسة علمیة من اجل تحدید أنواع وسائل النقـل التـي یحتاجهـا القطـر بمـا  
  الاقتصادیة ونوعیة شبكة الطرق الموجودة .مع الحاجات الفعلیة والقدرات  یتلاءم
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