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 الملخّص   
  

فـي هــذا  ةالمطروحــ والأسـئلة،  الإداریــةلقـد كـان لظهــور وقبـول نظریــة الوكالـة تــأثیرا" كبیـرا" علــى المحاسـبة 
وهــل یمكــن اســتخدام مفــاهیم كفــاءة أســواق  ؟الأداءالصــدد ، هــل یمكــن اســتخدام البیانــات المحاســبیة فــي عملیــة تقــویم 

ویم ومكافـأة المال كعامل مهم في تحدید قیمة مقاییس الأداء المرتكزة على الأرقام المحاسبیة والمسـتخدمة فـي تقـرأس 
التحفییـــز طبقـــا" للمبـــادىء المحاســـبیة  لأغـــراضوالـــى أي مـــدى یمكـــن اســـتخدام خیـــارات الأســـهم  المـــدراء التنفیـــذیین؟

باشرة بین استخدام خیارات الأسهم والإنتاجیة والعائـد المقبولة عموما" بخصوص عقود الخیارات، حیث یوجد علاقة م
على الأصول وأسعار الأسهم، حیث یعتبر فشل هیئة المعاییر المحاسبیة المالیة بفـرض موضـوع التعـویض بخیـارات 

 الأوجــهعــالج هــذا البحــث وقــد الأســهم ، مؤشــرا" یطــرح عــدة تســاؤلات حــول مــدى اســتمراریة ومصــداقیة هــذه الهیئــة. 
/ والخـاص بـالتعویض 106من منظور نظریة الوكالة وركز علـى مشـروع المعیـار رقـم / الأداءلمعاییر تقویم  المتعددة

وتبین أن معاییر تقویم الأداء في سـوریة الصـادرة  ،IASBعلى أساس خیارات الأسهم والمعیار الدولي الصادر عن 
م مؤسسات القطاع العـام الاقتصـادیة خاسـرة لعـدم عن وزارة المالیة لا تطبق في الواقع العملي والدلیل على ذلك معظ

وجـود آلیــة تضـع هــذا القطـاع علــى میــزان الـربح والخســارة وهـذا یعنــي غیــاب المعـاییر المالیــة والمعـاییر غیــر المالیــة. 
أن هیئــة المعــاییر المحاســبیة الدولیــة تخضــع لضــغوط كبیــرة مــن اللــوبي السیاســي والاقتصــادي  إلــىوتوصــل الباحــث 

العدیــد مــن المعــاییر وفشــلت فــي  إصــداریــذین فــي الشــركات الكبیــرة ولمــاذا نجحــت الهیئــة فــي والمــدراء التنف الأمریكــي
  .الأسهمخیارات  أساسالمعیار الخاص بالتعویض على  إصدار
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  ABSTRACT    

  
The evolution and acceptance of Agency Theory has had a profound effect on 

managerial accounting. The question here is that: can we use the accounting data in the 

performance evaluation process? And can we use the concepts of capital markets as 

important factors in determining the performance measurement value based on 

accounting numbers used in evaluation and rewarding the executive directors? And to 

what extent can we use the stock options for stimulating purposes according to the 

"General Acceptable Accounting Principles" (GAAP) concerning option contracts, for 

there is a direct relation between the use of stock and productivity options which is 

related to estate and stock prices. The failure of the "Financial Accounting Standards 

Bureau" (FASB) in the stock option compensation issue has raised questions concerning 

its reliability and survival. 

This research deals with the different points of performance evaluation standards 

from the perspective of Agency Theory and concentrates on the project parameter No. 

106 that is specific to the compensation on the bases of stock options and the 

international parameter of IASB. It came to light that performance evaluation standards, 

issued by the Ministry of Finance, are not applicable in practical life, and the proof is 

that most public economical institutions suffer losses because of the lack of a 

mechanism that determines the criteria of loss and gain which means the absence of 

financial and non-financial standards. The researchers have concluded that the FASB 

face major pressures from the American economical and political lobbies and from the 

executive directors of the major companies. They also figured out why the Bureau has 

succeeded in issuing multiple standards and has failed in issuing the standards of 

compensation on the bases of stock options.    
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أصــبح موضــوع تقــویم أداء المــدراء ومكافــآتهم موضــوعاً ذو أهمیــة متزایــدة فــي الســنوات الأخیــرة، وإن منــافع 
وإخفاقات التطبیقات العملیة للتعویض في الشركات یتم الإعلان عنها بصورة متكررة في الصحافة الاقتصادیة ، وقـد 

اهتمـــام كبیـــر مـــن الحكومـــات والاتحـــادات بالإضـــافة لمجتمـــع المســـتثمرین. ویمكـــن إرجـــاع الاهتمـــام اســـتحوذت علـــى 
المتزایـــد بموضـــوع تقـــویم الأداء إلـــى المســـتویات المفرطـــة بشـــكل ملحـــوظ للمكافـــآت المدفوعـــة للمـــدراء التنفیـــذیین فـــي 

  الولایات المتحدة الأمریكیة.
مهمـــة جـــداً لأنهـــا تـــؤثر فـــي دوافـــع  تیم الأداء والمكافـــآوتعكـــس بصـــورة عامـــة الإدراك التـــام بـــأن نظـــم تقـــو 

  الموظفین لزیادة قیمة الأسهم.
وقد نالت العلاقة بین قیمة الأسهم والدوافع " الحوافز " الإداریة اهتماماً كبیـراً مـن قبـل المجتمـع الأكـادیمي، 

ین لعقـود ماضـیة، حیـث قـام مـؤخراً ى باهتمـام البـاحثبهیكـل عقـود التعـویض والحـوافز تحظـ وكانت التساؤلات المتعلقة
الاقتصـــادیون المـــالیون بالبحـــث فـــي العلاقـــة بـــین الممارســـة العملیـــة لعقـــود التعـــویض والاســـتثمار المشـــترك وقـــرارات 
التمویل، كما درس المحاسبون دوافع الإداریین لدراسة العوائد المحاسبیة بالاستجابة إلى خطـط التعـویض علـى أسـس 

  محاسبیة.
اختبـر علمـاء الاجتمـاع وعلمـاء الـنفس مجموعـة مـن المواضـیع السـلوكیة المرتبطـة بتطبیقـات وبنفس الوقـت 

دفع التعویض في الشركات، مثل تلك المتعلقة بالحصص المدفوعة والمقارنات الاجتماعیة. بینما العدیـد مـن النمـاذج 
  والمواضیع استخدمت لدراسة كیفیة تقویم أداء المدراء ومنحهم مكافآتهم.

ي الغالب للأكادیمیین هو أن تقویم الأداء والتعویض تعتبر مواضیع مهمة وتسـتحق الدراسـة. ویظهـر الواقـع والرأ
العملــي أن تقــویم الأداء الخــاص بعملیــات الــدفع یختلــف بصــورة كبیــرة بــین الشــركات والصــناعات، وبالنســبة لمجــالات 

  عناصر أساسیة: ةعلى أربعفهي ورة رئیسیة الإدارة التنفیذیة العلیا التي تحتوي ترتیبات التعویض فیها بص
一- .الراتب الأساس  
二- .خیارات الأسهم 

三- .المكافآت السنویة المرتبطة بالأداء المحاسبي 

四- .خطط التحفیز طویلة الأجل المتضمنة خطط الأداء المرتكزة على المحاسبة لعدة سنوات 

  
ت الإداریـة الأدنـى غیـر موثقـة، لأن ویبـرز الواقـع العملـي أن التطبیقـات المتعلقـة بالتعویضـات فـي المسـتویا

البیانـــات المحاســـبیة تشـــكل الأســـاس لتحدیـــد زیـــادات الرواتـــب وتحـــویلات العمـــل والترقیـــات، ولأن البیانـــات المحاســـبیة 
  تلعب دوراً بارزاً في نشاطات الرقابة والتخطیط لمعظم المشاریع.

  

 
عـویض ومـنح خیـارات الأسـهم للمـدراء التنفیـذیین ودورهـا تهدف هذه الدراسة إلـى تبیـان مـدى العلاقـة بـین الت

في زیادة الإنتاجیة والعائد وأسعار الأسهم من خلال دمجها ضمن معاییر تقویم الأداء المالیة وغیر المالیة واسـتخدام 
لأداء. البیانات المحاسبیة التي تحتـوي علـى العدیـد مـن الخصـائص المسـاعدة فـي تفسـیر الـدور البـارز لعملیـة تقـویم ا
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وفي سبیل إنجاز هـذا الهـدف تسـتعرض هـذه الدراسـة المعـاییر علـى الصـعید الـدولي وبصـورة خاصـة المعیـار الـدولي 
فـــي الولایـــات المتحـــدة  FASBوالمعیـــار الصـــادر عـــن هیئـــة المعـــاییر المحاســـبیة المالیـــة   IASBالصـــادر عـــن 

وریة ودورها في تحقیق الإنتاجیة والنمو فـي القطـاعین الأمریكیة ومعاییر تقویم الأداء الصادر عن وزارة المالیة في س
  العام والخاص.

  

 
  تتمثل مشكلة الدراسة بالإجابة على التساؤلات الآتیة:

ما هي فوائد ومسـاوئ المقارنـة بـین مقـاییس الأداء المرتكـزة علـى المحاسـبة مقارنـة  مـع المقـاییس غیـر المالیـة  -1
  أو مقاییس السوق.

نظم التعـویض بالأسـهم والمشـاركة بالأربـاح ورأس المـال فـي زیـادة الإنتاجیـة والعائـد علـى الأصـول هل تساهم  -2
 في الشركات.

كیــف تختــار الشــركات مقــاییس الأداء لتقــویم أداء المــدراء والمــوظفین ومــا هــي العوامــل التــي تــؤثر فــي عملیــة  -3
 تقویم الأداء.

فـــي فـــرض معیـــار محاســـبي یتعلـــق بالمحاســـبة عـــن  IASBمـــا هـــو موقـــف هیئـــة المعـــاییر المحاســـبیة الدولیـــة  -4
 التعویض بخیارات الأسهم، في ظل الأسالیب الاختیاریة السائدة في الولایات المتحدة الأمریكیة.

 

 
یوجــد علاقــة مباشــرة وطردیــة بــین مــنح خیــارات الأســهم وزیــادة كــل مــن الإنتاجیــة والعائــد علــى الأصــول فــي  -1

  ذا النظام.الشركات التي تتبع ه
یوجـــد علاقـــة مباشـــرة وطردیـــة بـــین اتبـــاع خطـــط التعـــویض بخیـــارات الأســـهم وبـــین زیـــادة أســـعار الأســـهم فـــي  -2

 بورصات الأوراق المالیة.

إن وجـود ضـغوط مـن رجـال السیاسـة المتنفـذین وأصـحاب رؤوس الأمـوال والإدارة فـي الولایـات المتحـدة یحـول  -3
 قابل إصدار خیارات الأسهم وتنظیف هذه العملیة.دون فرض معیار موحد یعترف بوجود مصاریف م

لأنـه لـم یتعــرض  غیـر كـاف IASBیعتبـر مشـروع المعیـار المقتـرح مـن قبـل هیئـة المعـاییر المحاسـبیة الدولیـة  -4
 بالتفصیل لعملیة منح خیارات الأسهم للموظفین.

  

 
المنطقیــة الخاصــة إلــى النتــائج المنطقیــة الدراســة علــى المــنهج الاســتقرائي والانتقــال مــن المقــدمات اعتمــدت 

التي تأخذ صبغة العمومیة بحیـث تـم الاعتمـاد علـى فرضـیات الدراسـة التـي تقـول بوجـود علاقـة بـین أسـالیب التحفیـز 
والتعویض وبین الإنتاجیة والعائد في الشركات ودور معاییر تقویم الأداء في استخدام مثل هذه الأسـالیب. وتبـین بعـد 

جود علاقة مباشرة وطردیة بین منح خیارات الأسـهم وزیـادة الإنتاجیـة والعائـد علـى الأصـول ویمكـن تعمـیم الاستقراء و 
هذه النتائج. ویعود ذلك لاستخدام خیارات الأسهم كما تم اسـتقراء المعـاییر المطبقـة فـي سـوریة لتقـویم الأداء الصـادرة 
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یــة والتوصــل إلــى نتــائج منطقیــة یمكــن تعمیمهــا علــى الواقــع عــن وزارة المالیــة وقــانون العمــل الأساســي والمعــاییر الدول
  العملي.

  

 
تم تقسیم الدراسة إلـى مـرحلتین، تمثـل المرحلـة الأولـى الأسـاس النظـري فـي موضـوع تقـویم الأداء وعلاقـة نظریـة 

  الوكالة بذلك ولهذا یتم مناقشة المواضیع الآتیة في هذه المرحلة:
 همتها بتطور المحاسبة الإداریة.نظریة الوكالة ومدى مسا  - أ 

 القیود والمحددات وآفاق العلاقة بین نظریة الوكالة والمحاسبة الإداریة.  -ب 

 .IASBالمعاییر الدولیة الصادرة عن مجلس المعاییر المحاسبیة الدولیة   -ج 

 .معاییر تقویم الأداء في القطاعین العام والخاص في سوریة  - د 

  
وموضوعه المحاسـبة عـن  FASBع المعیار المحاسبي الصادر عن الـ وتتمثل المرحلة الثانیة بتقییم مشرو 

التعویض على أساس خیارات الأسهم وذلك بعد انهیار شركة انرون الأمریكیـة، ویـتم ذلـك مـن خـلال التطـرق إلـى مـا 
  یلي:

一-  تعــدیل معیــار الـــFASB  وموضــوعه المحاســبة عــن التعــویض علــى أســاس خیــارات الأســهم بعــد
 الأمریكیة. انهیار شركة انرون

  :ما یلي وتتم دراسة ذلك من خلال دراسة
 موجز عن مشروع هیئة المعاییر المحاسبیة المالیة بخصوص هذا الموضوع. •

 الدعوات المعارضة لمشروع هیئة المعاییر المحاسبیة المالیة. •

 الدعوات المساندة لمشروع هیئة المعاییر المحاسبیة المالیة. •

 المالیة في هذا الصدد من المعارضة للمشروع. موقف هیئة المعاییر المحاسبیة •

  النتائج والتوصیات. -ب
  المراجع. -ج

  

– 
یهتم النموذج التقلیدي لنظریة الوكالة بتصمیم خطط التعویض التي توفق بین مصالح الوكلاء "الموظفین " 

 الرغم من التعقید الحسابي المرافق لهـذه النمـاذج إلا أن فلسـفة فعلى، مع مصالح المساهمین الكارهین للجهد والخطر
مضامین نظریة الوكالة واضحة المعالم بالنسبة للرؤیة الأساسیة لنموذج الوكالة التقلیدي المتمثلة بوجود موازنة بـین و 

  الحوافز أو الدوافع لدى الأفراد .و  المخاطر
یواجهـون الخطـر و  ذین یبـذلون الجهـدعنصـر المخـاطرة لتحـریض الأفـراد الـض علـى إذ تحتوي خطط التعوی

تشـكل هـذه الموازنـة یـبن ، و بنفس الوقت تقلل قـدر الإمكـان مـن المخـاطر التـي یتعرضـون لهـاو  فتحرضهم على العمل
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 الــذي یبــین كیــف یمكــنو  1979عــام )HOLMSTROM )1الحــوافز أســاس مبــدأ الإعــلام المقــدم مــن قبــل و  الخطــر
مـــن حیـــث المبـــدأ تعتبـــر العوائـــد المحاســـبیة أو رضـــى العمـــلاء مفیـــدة لـــیس فقـــط لأن ، و تقـــدیر منفعـــة مقـــاییس الأداء

ـــدم  ـــاییس تق ـــل بســـبب إدراك أن هـــذه المق المســـاهمین یعطـــون قیمـــة لرضـــى العمـــلاء أو العوائـــد المحاســـبیة  العالیـــة ب
والســؤال المطــروح لا یتعلــق بالمقیــاس  . هــا الموظفــونالقــرارات التــي یقــوم بو  المعلومــات المفیــدة فــي تحدیــد التصــرفات

الأفضل لقیمة أسهم المسـاهمین بـل یتعلـق بتولیفـة مقـاییس الأداء التـي تعكـس بصـورة كافیـة مسـاهمة الموظـف بقیمـة 
  أسهم المساهمین .

اســاً یعـد ســعر الســهم مقی، الكفــاءة العالیــة رغم مــن أنــه فــي السـوق الرأســمالي ذيفعلـى ســبیل المثــال علــى الـ
یكــون مقیاســاً لأداء عمــل الموظــف حتــى بالنســبة للمــدراء التنفیــذیین  أن إلا أنــه لــیس بالضــرورة، موثوقــاً لقیمــة الســهم

  بالإدارة العلیا .
یـــرى و  علـــى البحـــث فـــي المحاســـبة الإداریـــة یـــة الوكالـــة فـــي الســـبعینیات تــأثیر كبیـــرو قــد كـــان لظهـــور نظر 

جمیـــع تطبیقـــات المحاســـبة الإداریـــة بالأضـــافة إلـــى إجراءاتهـــا یهـــدف إلـــى المؤیــدون لنظریـــة الوكالـــة أن الطلـــب علـــى 
تم استخدام نظریـة الوكالـة بصـورة كبیـرة لتفسـیر التطبیقـات المحاسـبیة المتعـددة  فقد بالفعل، و تخفیض مشاكل التحفیز

  طبیقات الأخرى .عدد من التو  تحلیل الانحرافاتو  -أسعار التحویل -توزیعات التكلفة  -المشاركة  -مثل الموازنة
 لا یوجـد هنــاك أدنـى شـك بـأن نظریــة الوكالـة تـم توضـیحها بــلو  ولكـن مـا زالـت هـذه المســاهمات قیـد البحـث

  تجاوزت الفكر النمطي الذي ساد في المحاسبة الإداریة .و 
 حیــث، و یتعلــق المثــال التقلیــدي لمســاهمة نظریــة الوكالــة فــي المحاســبة الإداریــة بمبــدأ القــدرة علــى الرقابــة

تركــز مراجــع المحاســبة الإداریــة علــى ذلــك بتقــویم أداء الموظــف خــلال اســتخدام مقــاییس لــلأداء إذا كــان بالمســتطاع 
 ننظراً لاعتماد القاعدة في تصمیم نظم الأداء علـى مبـدأ المعلوماتیـة إذ بـره. التأثیر بصورة كبیرة على مقیاس الأداء

DEMSKI  )2( الإداري یجب أن یرتكز على مفهوم القـدرة علـى الرقابـة  على أن تقویم الأداء 1982و 1978عام
لا تعتبــر كافیـــة لتقــدیم مقیـــاس الأداء و  تلــك الرقابـــة مــن حیـــث التعریــف التقلیـــدي لهــا لیســت ضـــروریةو   ، المشــروطة
  المفیدة .

ر و على سبیل المثال یخضع المؤشر طبقاً لأداء الشـركات المنافسـة أو الأقسـام داخـل الشـركة لرقابـة المـدی
بذلك یعتبر مفیداً لأغـراض تقـویم الأداء و  للرقابة بشروط " لكن قد یكون ذا صیغة إعلامیة " قابلاو  بالمفهوم التقلیدي

  النسبي.
وتتمثل أفضل التوسعات بنموذج الوكالة التقلیدي في الأدب المحاسبي، بتوصیف الأهمیة النسبیة الخاصـة 

الـة أن المـدى الـذي یسـتخدم فیـه مقیـاس الأداء یعتبـر دالـة لخصـائص بنوعین من مقـاییس الأداء، وتقتـرح نظریـة الوك
تجـــاه ســـلوك لأداء المعطـــاة مـــن خـــلال حساســـیتها المـــدیر والشـــركة ولنوعیـــة مقـــاییس الأداء، وتـــزداد جـــودة مقـــاییس ا

 الموظــف ودقتــه فیمــا یتعلــق بالســلوك المعنــي، وعلــى التحدیــد بــین تــأثیر تصــرفات الموظــف علــى هــذا المقیــاس وعلــى
  قیمة أسهم المساهمین.

                                                 
1
  C  Holmstrom, B. Moral hazard and observability. The Bell Journal of Economics 10: 1979. pp.74-

91. 3 
2
 J. Demski. The controllability principle in responsibility accounting. The Accounting Review 63 

(October): 1988. p.p.700-718. 
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وقـــد ســـاهم التوســـع بمـــدى فهـــم مقـــاییس الأداء فـــي تصـــمیم عـــدد مـــن الدراســـات العملیـــة المتعلقـــة بموضـــوع 
التعــویض، إلا أن نمــوذج الوكالــة التقلیــدي خضــع للعدیــد مــن الانتقــادات خــلال العقــدین الماضــیین، حیــث تــم انتقــاد 

الآن لــم یــتم وضــعها بصــورة منطقیــة.  فإنــه حتــى، وبــنفس الوقــت نظریــة الوكالــة كونهــا معقــدة جــداً ومــوجزة ومختصــرة
وقبل أن توضـح هـذه الخصـائص ویـتم إیجـاز نظریـة الوكالـة وكیـف نشـأت، لا بـد مـن عـرض الدراسـات التـي اهتمـت 

  بموضوع الحوافز وتقویم الأداء وتطبیقات نظریة الوكالة.
  

–

 
لقـــد ســـاهم نمـــوذج الوكالـــة التقلیـــدي بتقـــدیم عـــدد مـــن الـــرؤى المدعمـــة بـــبعض الأدلـــة العملیـــة، وإن الأمثلـــة 
الوصــفیة والنــادرة للتطبیقــات الواقعیــة، بالإضــافة لتــدني القــدرة التفســیریة لمعظــم الدراســات العملیــة، كــل ذلــك أدى إلــى 

لاقات بین موظف وآخر وتطبیقات التعویض في المؤسسات تعتبـر أكثـر تعقیـداً مـن توجیه الانتقادات لكون معظم الع
  الحیز الذي یقدمه المعیار الأساسي لنظریة الوكالة.

ن كمــا لنفــور مــن بــذل الجهــود یعتبــران هــامیوینصــب الاهتمــام الحــالي علــى أن لا النفــور مــن المخــاطر ولا ا
ض الوكالــة الحقیقــي لا یتعلــق بجعــل الموظــف یعمــل بصــورة أكثــر " یفتــرض نمــوذج الوكالــة التقلیــدي، ویبــدو أن تعــار 

وخاصة للمدراء التنفیذیین " ولكنها تتعلق بجعـل هـؤلاء المـوظفین یختـارون التصـرفات والقـرارات الصـحیحة التـي تزیـد 
  من قیمة أسهم المساهمین.

ددة الأغــراض حیــث یكمــن وبالاســتجابة لهــذا النقــد بــدأت نظریــة الوكالــة باختبــار مــا یســمى بالمشــاكل متعــ
المضمون الأساسي لصیغة تعدد الأغراض في أن الموظف یرى في قراراته ومسؤولیاته إما مكملات أو بدائل، لـذلك 

  توقع له أن یؤثر بحوافز أداء المهام الأخرى.فإن تقدیم الحوافز لأداء مهمة ما ی
الفرص المتعددة قد یكون على حساب الإدارة ن زیادة الاهتمام الإداري بالاستثمارات الجدیدة و ذلك، أمثال و 

الكفء أو قد یعزز الإدارة الكفء للأصول الجاریـة، وبمـا أنـه لا یوجـد أي مقیـاس أداء یمكـن أن یعكـس جمیـع أبعـاد 
ــذلك یعتبــر المضــمون الحــالي أو التطبیــق الســائد أن البحــث عــن مقیــاس أداء كامــل  النشــاط الإداري بصــورة تامــة، ل

  .نافعموضوع غیر 
بصــورة جلیــة علــى الــرغم مــن الحالــة التــي لا  اویعتبــر مــدى ملائمــة هــذه الرؤیــة للبحــث المحاســبي واضــح

تحتوي المقاییس المحاسبیة فیها على التبعات المستقبلیة لجمیع التصرفات الحالیة، وقد تكون مهمة ومفیدة من حیث 
  الدقة لأنها تعتبر ضروریة لتحفیز بعض المهام دون غیرها.

ركــز معظــم النقـد الموجــه لنظریــة الوكالـة حــول ثلاثــة مشـاهدات تتبــع لبعضــها الـبعض، حیــث تتعلــق لـذلك یت
المشــــاهدة الأولــــى بفكــــرة أن العلاقــــة بــــین المــــوظفین وأربــــاب العمــــل تســــتلزم ترتیبــــات غیــــر رســــمیة، وفهــــم الواجبــــات 

لأخــرى لعلاقــة التشــغیل أو العمالــة، والمســؤولیات الفردیــة، وتقیــیم المنظمــة أو الشــركة وتطبیقــات المكافــآت والأوجــه ا
للوقـت،  تقـویم الأداء هـو دائمـاً اسـتهلاكأن  )3(1989فعلى سبیل المثال یقترح الدلیل الوصفي للدراسة المقدمـة عـام 

ویحتوي على شيء من التعقید ویستلزم مجموعة من التقدیرات النوعیة وغیر الرسمیة، وتمیل هذه الترتیبـات الضـمنیة 
                                                 

3
 Cooperation in hierarchical organizations: An incentive perspective. Journal of Law, Economics and 

Organizations 8: 1992. pp. 321-345 
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لتصبح مؤثرة في سـمعة الأفـراد التـي تطـورت بمـرور الوقـت ولـیس مـن خـلال العقـود الواضـحة بصـورة وغیر الرسمیة 
  نمطیة في نماذج الوكالة.

وتخــص المشــاهدة الثانیــة الشــركات التــي لــدیها العدیــد مــن المــوظفین والــذین تــؤثر تــداخلاتهم أو تفــاعلاتهم 
  تخرج عن نطاق نموذج الوكالة التقلیدي. وسلوكهم الجماعي بطبیعة مشكلة التحفیز في الشركة والتي

وتـــنص المشـــاهدة الأخیـــرة علـــى أن الشـــركات تســـتمر بمـــرور الوقـــت بالعمـــل بحیـــث یســـمح ذلـــك للمـــوظفین 
بتحســین إنتــاجیتهم بینمــا یقــدم ذلــك لــرب العمــل الفــرص كــي یســتبدل المــوظفین غیــر الكفــوئین، وإعــادة تصــمیم بــرامج 

  في تعهدات التشغیل المتعددة والطویلة الأجل أو ذات الفترات الأطول.التعویض وتقویم الأداء، أو الدخول 
وترى الدراسة أن نظریة الوكالة جاءت كي تحـدد الكثیـر مـن المواضـیع علـى الـرغم مـن وجـود الفجـوات فـي 
المعرفـة الخاصـة، وقــد حـدث تقـدم فــي توضـیح تــأثیر الترتیبـات بـین المــوظفین وأربـاب العمـل ســواء الضـمنیة أو غیــر 

وآخـرون أن إحـدى أدوار الترتیـب الضـمني تتمثـل بتقلیـل الحـوافز غیـر  )Baker)4الرسمیة، وكمثال على ذلـك یقتـرح 
المرغــوب فیهــا والتــي ترافــق أحیانــاً العقــود الواضــحة.كما حــدث تقــدم مهــم فــي فهــم مواضــیع تحفیــز الوكــالات المتعــددة 

  في تصمیم هیاكل محاسبة المسؤولیة.مثل فریق العمل والسلوك المشترك وكیف تؤثر هذه الحوافز 
ـــة  ـــد عـــدد مـــن مواضـــیع الفتـــرات المتعـــددة بمـــا فیهـــا الأوجـــه الدینامیكی ـــة تحدی ـــت أدبیـــات الوكال وأخیـــراً حاول
للمفاضلة التقلیدیة بـین المخـاطر والحـوافز، مثـل التعـویض بخیـارات أسـهم المـوظفین وأیضـاً الحـوافز مقابـل الخبـرة أو 

ة إلى الحوافز للاستثمار بالمشروعات الرأسمالیة، ومراجعة ترتیبات التعویض التي تدخل مقابل الحصول علیها إضاف
  ضمن علاقات التشغیل ذات الفترات المتعددة.

  



 
ــأثیر اتبــاع خطــط التعــویض بخیــارا ــادة فــي أظهــرت أول دراســة لقیــاس ت ت الأســهم علــى أداء الشــركات، زی

الإنتاجیـة والعائــد علـى الأصــول وبـذلك تــؤثر أیضـاً هــذه الخطـط علــى العائـد الإجمــالي علـى المســاهمین. وقـد جــاءت 
Douglasهذه النتائج كمصادرات أساسیة لدراسة 

وقـد اعتبـر هـؤلاء البـاحثین مـن  Rutgersوآخـرون فـي جامعـة  )5(
  ع التعویض بخیارات الأسهم.الرواد الأوائل في موضو 

/ شــركة تطبــق خطــط التعــویض بخیــارات الأســهم حیــث أكثــر 1360واعتمـدت الدراســة الســابقة علــى مســح /
% مـن 91% من الموظفین یحصلون على خیارات الأسـهم كمكافـآت تحفیزیـة لزیـادة الأداء وقـد مثلـت العینـة 50من 

  ب البحث الذي یقلل التحیز إلى أدنى حدوده.الشركات المتداولة أسهمها في البورصة واستخدم أسلو 
إن وجود العدید من القیود في سوق العمل وازدیاد التأكید على تحفیز الموظفین ساهم بجعل تقاسـم الملكیـة 

فیـه فـي العدیـد مـن الشـركات، لأن هـذه الخطـط سـوف تزیـد مـن  امع الموظفین من خلال خیارات الأسـهم أمـراً مرغوبـ

                                                 
4
 Baker, G., R. Gibbons, and K. J. Murphy. Subjective performance measures in optimal incentive 

contracts. Quarterly Journal of Economics 109: 1994. pp.1125-1156 
5
 www.the national center for employee ownership, improve corporate performance, Brocily Granted 
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برر بالتالي تكالیف تبني مثل هذه النظم وتعمل أیضاً على توزیع مخاطر الأسـهم بـین المـوظفین إنتاجیة الموظفین وت
  والمساهمین.

% شـركات تعمـل فـي مجـال 28ویعتبر ذلـك صـحیاً حیـث أن العینـة المسـتخدمة بالدراسـة كـان مـن ضـمنها 
الخــدمات المالیــة. وقـــد %) شــركات تقــدم 22.5%) شــركات مــن القطــاع الصــناعي و(23الصــناعات الإلكترونیــة و(

  ركزت البیانات في هذه الدراسة على مؤشر الإنتاجیة والعائد على الأصول والعائد الإجمالي على المساهمین.
وقد تم قیاس البیانات باستخدام الاقتصاد القیاسي وتمثیل الإنتاجیة بنسبة المبیعات لكـل موظـف وتـم قیـاس 

  یة:العائد على الأصول من خلال المعادلة الآت
  

  100×هلاكاتستالدخل بعد تسویة الا    

  العائد على الأصول=ـــــــــــــــــــــــــــــ

  الخصوم الجاریة-رأس المال+الأصول الجاریة

  
  وبالنسبة للعائد على المساهمین فقد تم استخدام الزیادة بسعر السهم والتوزیعات النقدیة كأرباح للأسهم.

وذجیـة فـي هـذا الموضـوع لا بـد مـن أن تأخـذ العینـة أي الشـركات قبـل وبعـد ویرى الباحث أن الدراسات النم
خطــــط التحفیــــز بتوزیــــع خیــــارات الأســــهم علــــى المــــوظفین كــــي یــــتم دراســــة الإنتاجیــــة والعائــــد علــــى الأصــــول  إتبــــاع

  والمساهمین بصورة أفضل.
تـي لا تتبــع هـذه الخطــط ویمكـن المقارنـة بــین إنتاجیـة الشــركات التـي تتبـع هــذه الخطـط وإنتاجیــة الشـركات ال

  وذلك باستخدام معادلة الانحدار المتعدد أو البسیط وبصورة خاصة للإنتاجیة مع بقاء العوامل الأخرى ثابتة.
  

  تأثیر خطط التعویض بخیارات الأسهم على الأداء الاقتصادي:-1

داء الشـركات أفضـل یشیر الواقع العملي إلى أن توزیع أسهم الملكیة علـى الإدارة والمـوظفین سـوف یجعـل أ
الــذین اســتخدموا أســلوب القیــاس  )6(وآخــرون Quarreyبكثیــر فیمــا لــو لــم تعتمــد هــذه السیاســة، وهــذا مــا أیــده كــل مــن 

هنـاك علاقـة طردیـة  لهذه الخطـط وقـد وجـدت دراسـاتهم أنخطط التعویض لقیاس التأثیر الاقتصادي  إتباعقبل وبعد 
  اء الاقتصادي في الشركات.هذه الخطط وزیادة الأد إتباعوموجبة بین 

وإن تــأثیر ملكیــة المـــوظفین للأســهم لا تعتمــد علـــى العوامــل الأخـــرى مثــل حجــم الشـــركة والانــدماج أو نـــوع 
المنتجــات أو التوزیــع الجغرافــي لأعمــال الشــركة أو النســبة المئویــة لحقــوق الملكیــة للمــوظفین أو الفتــرة الزمنیــة لخطــط 

  التعویض أو حقوق التصویت وغیرها.
وبـــالنظر إلـــى تلـــك العلاقـــة المتداخلـــة بـــین الملكیـــة ومشـــاركة المـــوظفین فـــي العمـــل یجـــب أن تكـــون حصـــة 
الموظفین من ملكیة الأسهم ذات حجـم ممیـز أو كبیـر مـع أنـه مـن الصـعوبة بمكـان قیـاس مـدى هـذا التمیـز أو الكبـر 

  ء أفضل في الشركات.ولكن یمكن القول كلما كانت مشاركة الموظفین بالملكیة أكبر حصلنا على أدا

                                                 
6
 www.NCEO.com, A duide to doing academic research on employee ownership, Cory Rosen, pp.1-7. 
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وقــد كـــان هنـــاك عـــدة دراســـات تتعلـــق بتـــأثیر خطـــط التعـــویض بالأســـهم علـــى أســـعار الأســـهم فـــي البورصـــة 
مثـال و وبالنظر إلى الشركات الأمریكیة التي تتبع هذه الخطط نرى أنها تجاوزت أسهمها مؤشـرات البورصـة بالارتفـاع 

  وطردیة بین هذه الخطط وأسعار الأسهم. الذي وجد علاقة موجبة 1996عام  )Ducy )7ذلك دراسة 
أهـــم ركـــزت هنـــاك عـــدة قیـــود علـــى البحـــث فـــي مجـــال تـــأثیر هـــذه الخطـــط علـــى الأداء، حیـــث فومـــع ذلـــك 

الدراسات في هذا المجال على الشركات المتداولة أسهمها في البورصة وأخذ مؤشر العمالة ونمو المبیعات فقـط، فـي 
جــة بالبورصــة أي الشــركات الحكومیــة ركــزت علــى مقــاییس متعــددة لــلأداء حــین الدراســات علــى الشــركات غیــر المدر 

  المالي مثل العائد على الأصول وقد كانت النتائج متعددة بالنسبة لتأثیر ملكیة الموظفین للأسهم.
وجدت الدراسة أن الشركات التي تتبع خطـط التحفیـز  2000وآخرون عام  Douglasوفي دراسة أحدث لـ 

% مـــن الشـــركات التـــي لا تتبـــع هـــذه الخطـــط وتعمـــل فـــي نفـــس القطـــاع 17لـــدیها إنتاجیـــة أكبـــر بــــ بخیـــارات الأســـهم 
%) والعائد الإجمالي على المساهم كان أكبر وهذا مـا یؤكـد 2الصناعي وقد كان العائد على الأصول أیضاً أكبر بـ (

  الفرضیة الأولى والثانیة من فرضیات هذه الدراسة.
  

  الأسهم: موقف الموظفین من ملكیة-2

تظهر موقـف المـوظفین تجـاه المشـاركة بالأسـهم والملكیـة ونتـائج  )8(هناك عدة دراسات جرت في الثمانینات
وآخــرون حیــث  Rosenهــذه الدراســة إیجابیــة للغایــة ویــدل علــى ذلــك دراســة ملكیــة المــوظفین فــي أمریكــا فــي دراســة 

سة أن استجابة الموظفین لأسهم الملكیة كانت ) شركة أمریكیة ووجدت الدرا45موظف في ( 3700تضمنت الدراسة 
) مـا هـو مقـدار مشـاركتهم باتخـاذ القـرارات علـى 2دالة لثلاثـة عوامـل (الأول) عـدد الأسـهم الموزعـة علـیهم كـل سـنة (

) ومــا هــو عــدد مــرات الاتصــال بــین الإدارة وهــؤلاء المــوظفین لمناقشــة خطــة التعــویض وخطــط 3مســتوى أعمــالهم (
لأخــرى كانــت حجــم الشــركة والانــدماج ونــوع المنتجــات والتوزیــع الــدیمغرافي للعمــل والنســبة المئویــة أخــرى. والعوامــل ا

لحصــص المــوظفین بالأســـهم والفتــرة الزمنیـــة لخطــة التعـــویض وحقــوق التصـــویت وغیرهــا لا تتبـــع لمواقــف المـــوظفین 
  ولذلك لا تتبع لأداء الشركة.

  
  التأثیر المالي لهذه الخطط على الموظفین:-3

ن غیر المعقول القول بأن خطط التعویض بخیارات الأسـهم سـوف تحـل محـل الرواتـب والأجـور لأن هـذه م
Kardosالخطط مكملة للرواتب والأجـور وفـي دراسـة لــ 

أظهـرت أن المـوظفین تـتم مكافـأتهم  1998وآخـرون عـام  )9(
تتبع هذه الخطـط والتـي تعمـل  في الشركات التي تتبع خطط التعویض بصورة أفضل من غیرها في الشركات التي لا

بالأســـهم ة تتبـــع خطـــط التعـــویض ) شـــرك152فـــي نفـــس القطـــاع الصـــناعي، وبینـــت الدراســـة التـــي أخـــذت عینـــة مـــن (
) شركة لا تتبع هذه الخطط ولكن تعمل بنفس قطاع الصناعة، أن متوسط الأجر بالساعة في الشركات التي 499و(

لشــركات مقارنــة مــع الشــركات التــي لا تتبــع خطــط التعــویض وأن )% فــي هــذه ا12-5تعتمــد الخطــط كــان أكبــر مــن (
دولار،  12735) دولار مقارنة مـع الشـركات الأخـرى حیـث بلغـت 32213مة منافع التقاعد كانت مساویة (متوسط قی

                                                 
7
 www.NECO.com, A duide to doing academic research on employee ownership, Ducy, pp.1-7. 

8
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9
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% 10.8-9.6ومتوسـط المسـاهمة بـالأداء سـنویاً بالنسـبة لكـل موظـف كـان فـي الشـركات التـي تتبـع هـذه الخطـط مـن 
  %3-2.8المدفوعات سنویاً مقارنة مع نظیره في الشركات التي لا تتبع هذه الخطط حیث أن من من قیمة 

وجـد أنـه مـن ضـمن عینـة الدراسـة التـي  1999في جامعـة نـورث وسـت عـام  )10(وفي دراسة لـ حمید مهران
لــى الأصــول ) شــركة حكومیــة أمریكیــة تتبــع خطــط التعــویض بالأســهم، فــإن هنــاك زیــادة بالعائــد ع382وصــلت إلــى (

% فـي الشـركات التـي تعتمـد هـذه الخطـط ویشـیر ذلـك إلـى 60%. وأن الزیادة بسهم السـهم كانـت بمقـدار 2.7بمقدار 
  أن ردود أفعال البورصة إیجابیة حول اتباع مثل هذه الخطط.

% 85% من عینة الدراسة أظهرت أن المشاركة بالملكیـة مـع المـوظفین تزیـد مـن أداء الشـركة وأن 82وأن 
العینة أوضحت بأن المشاركة بالملكیة تتیح للموظفین الدخول إلى معلومات الشركة المالیة واستراتیجیات الشركة  من

  المعلومات الخاصة بالعملاء.
ویرى الباحث أنه فـي ظـل الاقتصـاد الحـدیث واقتصـاد الشـركات المندمجـة لا بـد مـن اعتمـاد أسـلوب تحلیـل 

مقــاییس الاقتصــادیة المتعــددة مثــل الإنتاجیــة وكیفیــة تقیــیم الســوق الأصــول غیــر الانحــدار لتقیــیم البیانــات وتطبیــق ال
الملموســـة للشـــركات، والعائـــد الإجمـــالي علـــى المســـاهم، والقیمـــة المضـــافة الاقتصـــادیة بالنســـبة لكـــل موظـــف (مقیـــاس 

  ر.تكلفة المبیعات، وتكالیف العمل (الأجور)، ومصاریف الإیجار ومصاریف البحث والتطوی-المبیعات
  

FASB

 
حاولــت هیئــة المعــاییر المحاســبیة المالیــة فــرض معــاییر صــارمة علــى مــنح التعــویض علــى أســاس خیــارات 

ســبیة العامــة والاتحــادات الصــناعیة ومــدراء صــنادیق الأســهم ولكــن جوبهــت بــالرفض الكبیــر مــن قبــل الهیئــات المحا
  ن.ین وآخر یالاستثمار والمشرع

وتعرضـت المعـاییر المحاسـبیة وهیئـة المعـاییر المحاسـبیة المالیـة لانتقـادات كبیـرة بعـد انهیـار شـركة انــرون، 
، سـاهم بانهیـار شـركة ویعود السبب في ذلك إلى أن المعاییر المحاسبیة أو عدم وجود المعاییر المحاسبیة الواضـحة 

انرون من خلال السماح بالممارسات المحاسبیة الاختیاریة وبصورة خاصـة فـي الإفصـاح المـالي لـدى الشـركات ذات 
  الأغراض الخاصة.

وعلـــى ضـــوء هـــذا الانتقـــاد الواســـع النطـــاق لهیئـــة المعـــاییر المحاســـبیة المالیـــة حـــول الســـماح بالممارســــات 
  العودة لموضوع منح خیارات الأسهم وتطوره خلال السنوات القلیلة الماضیة. المحاسبیة الاختیاریة، لا بد من

لقواعــد المحاســبیة الوقائیــة مثــل وجاهــدت هیئــة المعــاییر المحاســبیة المالیــة فــي محاولتهــا إلــزام المزیــد مــن ا
یــة مــن قبــل تحدیــد نفقــات مــنح خیــارات الأســهم، ومــن جهــة أخــرى تــم تقــویض جهــود هیئــة المعــاییر المحاســبیة المال(

  العدید من الجهات المحاسبیة من خلال تقدیم الحجج المتعلقة بالعواقب الاقتصادیة.
لقد واجه المشروع الذي قدمته الهیئـة رفضـاً كبیـراً : الدعوات المعارضة لمشروع هیئة المعاییر المحاسبیة المالیة -أ

اللجنة التنفیذیـة للمعـاییر و  ین القانونیین الأمریكيمعهد المحاسبو  الشركات المحاسبیة الكبیرةو  من قبل هیئات الأعمال
  جهات أخرى كثیرة .و  المشرعینو  انتهاء الخدماتو  صنادیق الاستشاریین في مجال التقاعدو  المحاسبیة المالیة
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مــن و  وقــد قــدمت هــذه الجهــات أســباب عدیــدة لمعارضــة المشــروع الســابق لهیئــة المعــاییر المحاســبیة المالیــة
  : ضمن هذه الأسباب

حیــث توصــي المــذكرة الإیضــاحیة ، یبـرهن المعارضــون علــى عــدم وجـود أســلوب موثــوق لتقــدیر قیمــة الخیـارات – 1  
قد تم تطویر هذه النماذج لتناسب الخیارات التـي یـتم تـداولها و   black –scholes modelباستخدام نموذج 

التـي و  ع خیـارات الأسـهم الخاصـة بـالموظفینولا تتمت، أن یكون تاریخ استحقاقها بفترة أقل من سنةو  في البورصة
ـــة للتحویـــلو  تحتـــوي علـــى آجـــال أطـــول ـــى أن نمـــاذج تســـعیر ، غیـــر قابل بمثـــل الخصـــائص الســـابقة بالإضـــافة إل

تستلزم هذه الافتراضـات ، و آجال الخیارات المقبولةو  الخیارات تلزم افتراضات أساسیة تتعلق بتقلب أسعار الأسهم
   .استخدام المحاكمة الكبیرة

  و بالنسبة للشركات حدیثة التأسیس لا یوجد بیانات تاریخیة تستخدمها لتقدیر مدى تقلب أسعار الأسهم .
تشیر الانتقادات إلى وجود طلب قلیل أو عدم وجود طلب على الإطلاق للتغییـر مـن قبـل العـاملین فـي هـذا  – 2    

  مستخدمي القوائم المالیة .و  معديو  المجال
ـــــــــــــــةركـــــــــــــــزت بعـــــــــــــــض الا – 3    ـــــــــــــــى حجـــــــــــــــة التكلف ـــــــــــــــادات عل ـــــــــــــــرأیهم أن التكـــــــــــــــالیف                                            و  نتق ـــــــــــــــث ب ـــــــــــــــد حی العائ

  المرافقة لعملیة تحسین الإفصاح سوف  تزید عن المنافع المتوقعة .
حقــوق و  یقتــرح المعارضــون أنــه طالمــا لا یوجــد تبعــات ضــریبیة فأنــه لا وجــود لأي تــاثیر علــى التــدفقات النقدیــة-4  

. رضـــون أن الخیـــارات تمثـــل عملیـــات رأســـمالیة لا یجـــوز أن ینـــتج عنهـــا نفقـــاتاقـــد اقتـــرح بعـــض المعو  الملكیـــة،
المساهمین بصورة  ةلا یوجد التزامات أو مطالیب سوى أظهار ملكیو  بالإضافة إلى أن أصول الشركة لا تستهلك

ولا تـدعو الضــرورة تحدیـد أیــة ) EPS( ســهمفـي تحدیــد العائـد علـى ال رتؤخـذ هــذه الخیـارات بالاعتبــاو  مضـخمة.
لأسعار الأسـهم بتحدیـد نفقـات التعـویض ،  وتبعـاً  تإلى حد ما تسمح نماذج الخیارا، و نفقات على هذه الخیارات

  لذلك العوائد ، بدلاً من أن تقوم العوائد بتحدید سعر السهم .
. یة المالیـــة یجـــب أن توجـــه لمواضـــیع أكثـــر أهمیـــةیعتقـــد الكثیـــرون أن المـــوارد المحـــددة لهیئـــة المعـــاییر المحاســـب – 5

یتركــز الانتقــاد الأساســـي لمعارضــي مشـــروع هیئــة المعـــاییر المحاســبیة المالیـــة علــى التبعـــات الاقتصــادیة لهـــذا و 
  .) المعیار( المشروع

قـــد و  الخیــارات بصـــورة كبیــرة  PEPSICOشـــركة و  )SINTER NATIONAL )11حیــث تســـتخدم شــركة 
قـد تجعلهمـا أو تجبرهمـا ) و %10 -% 4( إن المشروع سوف یخفض عوائد قبل الضریبة من قدرت هاتان الشركتان

  على إلغاء برامج الخیارات لدیها .
%، وقــد بینــت بعــض الشــركات 30أن عوائــدها ســوف تخفــض بمقــدار  )Raychem )12وأیضــاً قــدرت شــركة 

ـــى ـــد بنفقـــات التعـــویض ســـوف یخفـــض أســـعار الأســـهم وعل ـــال توصـــلت دراســـة  الأخـــرى أن تحمیـــل العوائ ســـبیل المث
coopers & Lybrand  )13(  إلى أن المشروع سوف یؤثر سـلباً بالشـركات حدیثـة العهـد والشـركات التـي تسـتخدم

  التقنیات العالیة على حدٍ سواء .
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 raffi j.indjejikian , (( performance evaluation and compensation  research : an agency perspective , 

accounting horizons , June 1999 pp.1-15 
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 w.mark wilder and morris h.stocks , post-enron : stock compensation proposal revisted , management 

accounting quarterly , winter , 2002. pp. 40-45 
13

 Imhoff, E. A., R. Lipe, and D. W. Wright. . op. cit., pp335-368 
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وقد أعلنت شركات برامج الألعاب والتسلیة أنها سوف لن تستمر إذا لم تستخدم الخیارات كأداة تطویعیة  للجذب 
أنهــا إذا اســتمرت باســتخدام نظامهــا  )protocol system )14حفــاظ علــى الخبــرات التنفیذیــة ،وأوضــحت شــركة وال

%) ، ویـــرى الكثیـــرون أن مشـــروع هیئـــة المعـــاییر 50الحـــالي لمـــنح الخیـــارات فـــأن أرباحهـــا ســـوف تـــنخفض بنســـبة (
ورة كبیـرة فـي مشـاریع الأعمـال فـي المحاسبیة المالیة من خـلال تأثیراتـه علـى الشـركات حدیثـة العهـد سـوف یـؤثر بصـ

  الولایات المتحدة الأمریكیة .
شــركة حدیثــة العهــد حیــث أشــارت إلــى أن  \500\وقــد ســاند هــذا التصــور المســح أو المعاینــة التــي جــرت علــى 

% من هذه الشركات سوف تلغي برامج خیارات الأسهم بصورة كلیة ، وقد استحوذت الشركات الجدیدة هذه على 90
  ظائف في السنوات القلیلة الماضیة .معظم الو 

یتمثل السبب الرئیسي الذي جعل هیئة المعاییر : الدعوات المساندة لمشروع هیئة المعاییر المحاسبیة المالیة -ب 
المحاســبیة المالیــة تعــدل أســلوب المحاســبة عــن التعــویض علــى أســاس الأســهم ، فــي إزالــة عــدم التناســق الســائد فــي 

ثابتـة أو متغیــرة)  اكانـت خططـأورة خاصـة كـان رأي الهیئـة أن خطــط خیـارات الأسـهم (سـواء التطبیـق العملـي ، وبصـ
تحتـوي علــى قیمــة للمــوظفین وتسـتلزم تحمیــل الشــركة بالتكلفــة ، لـذلك یجــب تحدیــد نفقــات مقابـل هــذه المكافــآت  وفــي 

ــغ النفقــات المحــددة ظــل التطبیــق المحاســبي الحــالي قــد یتســاوى إجمــالي تكــالیف التعــویض لشــركتین بینمــا یكــو  ن مبل
مختلف تماماً في الشركتین ،حیث یؤدي ذلك إلى وجود قوائم مالیة تعاني من عدم القدرة على المقارنة بین الشـركات 

  الأخرى .

ـــة أن نمـــاذج تســـعیر الخیـــارات تســـتلزم  ویـــرى الكثیـــر مـــن منتقـــدي مشـــروع هیئـــة المعـــاییر المحاســـبیة المالی
لا تستخدم، وبالنظر إلى الصـعوبات المرافقـة لعملیـة تقـدیر قـیم الخیـارات نـرى بعـض أاستخدام التقدیرات ولذلك یجب 

  )15(النقاط الملائمة من حیث:
مثـــل اهـــتلاك الأصـــول طویلـــة ( أن اســتخدام التقـــدیرات موجـــود أو متأصـــل ضـــمن التطبیقـــات المحاســـبیة الســـائدة - 1

)، التقاعـدات ومنـافع مـا بعـد التقاعـدبة عـن تقدیر مصاریف الدیون المعدومـة ونفقـات الامتیـاز والمحاسـ –الأجل 
والنظــــرة المقبولــــة عمومــــاً فیمــــا یتعلــــق بالتطبیقــــات المحاســــبیة تــــنص علــــى انــــه مــــن الأفضــــل تســــجیل النفقــــة أو 

  المصروف على أساس تقدیر معقول، بدلاً من أن لا نسجل أي مصروف على الإطلاق.
الخیارات بالنسبة للشركات حدیثة العهد، مثل عدم  هناك صعوبات كبیرة تتعلق بتوظیف نماذج تسعیر ضح أنأت - 2

 وجود آلیة لتحدید مدى التقلب بأسعار الأسهم والذي یعتبـر جـزءاً مـن مـدخلات أي مـن نمـاذج تسـعیر الخیـارات.
ویوصــى فــي هــذا الصــدد بالنســبة للشــركات حدیثــة العهــد اســتخدام نمــوذج تســعیر الأســهم بــدلاً عــن ذلــك ویتمثــل 

  والذي لا یتطلب مقیاس تقلب الأسعار. Minimam value Methodنیا بنموذج القیمة الد
لقد تم تطویر نماذج تسعیر الخیارات لتناسب الخیـارات المتداولـة بصـورة فعالـة ضـمن فتـرات قصـیرة الأجـل سـنة  - 3

راً أو أقل من سنة، ویمكن استخدام هذه النماذج لتناسب خیارات الأسهم للموظفین، حیث بالحد الأدنـى تقـدم تقـدی
معقــولاً للقیمــة العادلــة للخیــار، وبالمقابــل تحــدد هیئــة المعــاییر المحاســبیة المالیــة الصــعوبات المرافقــة لتقــدیر القــیم 

أي ( العادلــة لخیــارات الأســهم للمــوظفین ورؤیتهــا فــي ذلــك أن نمــاذج تســعیر الخیــارات تقــدم تقــدیراً معقــولاً للتكلفــة
  سهم للموظفین.المرافقة لعملیة منح خیارات الأ) المصروف
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وعلى الرغم مـن المعارضـة الشـدیدة لمشـروع هیئـة المعـاییر المحاسـبیة المالیـة الحالیـة إلا أنـه یوجـد مسـاندة قویـة 
أنـه  Berkshire Hathawayمـن شـركة  )Warren Bullet)16لإجراء التغیرات التي تتبناهـا الهیئـة حیـث یـرى 

ب عـدم إمكانیـة تحدیـده كمیـاً بدقـة كبیـرة، ویوافـق علـى ذلـك من الخطـأ القـول بعـدم وجـود أي عنصـر مـن التكلفـة بسـب
  الكثیر من خبراء التقدیرات والأوراق المالیة.

شكلت العدید مـن الشـركات  موقف هیئة المعاییر المحاسبیة المالیة في هذا الصدد من المعارضة للمشروع:  -ج 
وضـمت هـذه التحالفـات الشـركات التـي تعمـل فـي  تحالفات من أجل محاربة مشـروع هیئـة المعـاییر المحاسـبیة المالیـة

 Raychemو MCI communicationمجال التقنیات العالیة والمدراء التنفیذیین في العدید من الشـركات مثـل 
ووصـــلت أصـــواتهم إلـــى مجلـــس الشـــیوخ وإلـــى البیـــت الأبـــیض، وقـــد تأســـس تحـــالف توســـع الملكیـــة  )Citicorp)17و

مـن  حقـاً لمعارضـة المشـروع أیضـاً كـلم لاالمعـاییر المحاسـبیة المالیـة وانضـ یئـةالأمریكیة من أجل محاربـة مشـروع ه
NASDAQ .والجمعیة الوطنیة للصناعیین ومجلس الاستثماریون النظامیون  

المــذكرة  فــي وضــعها الأساســي 1994وقــد عــدلت هیئــة المعــاییر المحاســبیة المالیــة فــي كــانون الأول عــام 
مــن حیـث السـماح للشــركات بالاسـتمرار بالمحاســبة عـن الخیــارات  1993الأول كـانون  30الإیضـاحیة الصـادرة فــي 

طبقــاً للقواعـــد المحاســبیة الســـائدة، حیــث لا تلـــزم القواعـــد الســائدة تحدیـــد مصــروف أو نفقـــة مقابــل التعـــویض بالنســـبة 
مــنح  لمعظــم خیــارات الأســهم، ومــن جهــة أخــرى ســوف تشــجع الهیئــة دون أن تلــزم الشــركات بتحدیــد مصــاریف عنــد

خیارات الأسهم، وبالنسبة للشركات التي لا تحدد مثل هذه المصاریف عنـد مـنح خیـارات الأسـهم علیهـا الإفصـاح فـي 
الإیضــاحات المتممــة للقــوائم المالیــة وذلــك بصــورة مفصــلة مــن حیــث تــأثیر ذلــك علــى صــافي الــدخل فیمــا لــو قامــت 

  لهیئة.الشركة بتحدید المصروف على أساس الإرشادات التي تحددها ا
وقــد افتقــرت الهیئــة للــدعم المطلــوب مــن المشــرعین، وفــي التحلیــل النهــائي قــررت الهیئــة عــدم وجــود مســاندة 
فعالة لها كي تصدر المعیار الذي یلزم تحدید مصاریف التعویض ولم تحدد هیئة المعاییر المحاسبیة المالیـة الوضـع 

، ولكــن الســؤال الفــرض الثالــث مــن فــروض الدراســة وهــذا مــا یؤكــد الــذي ســیكون علیــه هــذا الموضــوع فــي المســتقبل
المطـروح هـل انتهـى هــذا الموضـوع أو المعضـلة حیــث علـى الـرغم مــن أن الهیئـة عـدلت مــن موقفهـا طبقـاً للمعارضــة 

ویتضـمن ذلـك كـلاً  هـذا الموضـوع دون حـل جـذريالشـدیدة لمشـروع المعیـار إلا أنـه لا یـزال یوجـد أسـباب كثیـرة لبقـاء 
  مما یلي:

  العدید من العیوب في الحجج المساقة لمعارضة مشروع الهیئة.یوجد  - 1
تشجع القواعـد المحاسـبیة السـائدة بالنسـبة للتعـویض عـل أسـاس الأسـهم، ممارسـات التعـویض غیـر الكـفء  - 2

 أو الصحیح.

 قد یستمر أعضاء الكونغرس بالبحث لتقیید استخدام خیار الأسهم. - 3

 ة موجودة.لا تزال مشكلة المقارنة بین القوائم المالی - 4

  وفیما یلي مناقشة كل سبب:

                                                 
16

 w.mark wilder and morris h.stocks ,op. cit. pp. 40-45 
17

 Imhoff, E. A., R. Lipe, and D. W. Wright. . op. cit., pp335-368 
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إن الفكـرة أو الســبب الــرئیس لمعارضــة مشـروع المعیــار الــذي تقــدمت بــه الهیئـة بهــذا الخصــوص هــو الحكــم 
على المشروع بالإخفاق وعدم النجاح لیس فقط بالنسبة لأسعار الأسهم، بل بالنسبة لمشروعات الأعمال في الولایـات 

  باب على الأقل تدعو لعدم الاعتماد على مثل هذه الاستنتاجات وهي:المتحدة ككل، وهناك ثلاثة أس
مثل المحاسبة عن منافع ما بعد التشغیل) ببساطة لا تأخـذ أهمیـة ( التكهنات المتعلقة بمعارضة مشروع الهیئة - 1

  كبیرة.
إن الفــرض الـــذي یقــول بـــأن العوائــد ســـوف تـــنخفض، بســبب مصـــروف التعــویض المعنـــي، والــذي یـــؤدي إلـــى  - 2

مـن الأبحـاث التـي  س منطقـي بالضـرورة، حیـث هنـاك زخـم كبیـراض كبیر بأسعار الأسهم، لا یعتبر ذا أسـاانخف
، وإذا كـان ذلـك هـو الواقـع أو الحالـة الفعلیـة، فـإن تكـالیف اق رأس المـال الأمریكیـة تعتبـر كفئـاتشیر إلـى أن أسـو 
دها )، بالحقیقـة تـم تجسـیدها ضـمن سواء حـددت كمصـروف فـي قائمـة الـدخل أو لـم یـتم تحدیـ( التعویض الحالیة

أسعار الأسهم للتو، وأكثر من ذلك، فإن المشـروع سـوف ینـتج عنـه تـأثیرات مباشـرة قلیلـة علـى التـدفقات النقدیـة، 
 المشروع المعني) سوف لن یؤثر على أسعار السوق.( لذلك فإن تغییر الهیئة المقترح

ثــر تضــرراً كونهــا علــى علاقــة مباشــرة بالموضــوع یجــب الاعتــراف بــأن الجهــات المعارضــة للمشــروع هــي الأك - 3
 وتعمل كمدراء تنفیذیین بالشركات.

إلـى أن المشـروع یفیـد الشـركات مـن خـلال  لـم یشـرأكثر الأوجـه الـذي تغاضـى عنهـا مشـروع المعیـار  كانوربما 
الـرئیس  )Dennis)18من ممارسات التعویض السلیمة، حیث علـى سـبیل المثـال حـدد ذلـك  على تبني مزیدتشجیعها 

كــان یجــب أن  الشــركات تصــرفت بصــورة خاطئــة لأنــه الســابق لهیئــة المعــاییر الحاســبیة المالیــة، مــن خــلال قولــه بــأن
تأخذ بالمشروع الجدید وتصرفت على عكس ذلك لأنها فقط لا ترید أن تحدد أي مصروف مقابل التعویض، وقد بین 

حاز لمصالح المدراء والمساهمین علـى حـد سـواء، وأحـد المحللون في مجال التعویض أن خطط خیارات الأسهم لا تن
الأسباب وراء ذلك هو أن قیمة خیارات الأسهم تعتمد فقط على أسعار الأسـهم، حیـث یوجـد العدیـد مـن العوامـل التـي 
تــؤثر علــى أســعار الأســهم بخــلاف أداء الشــركة، وتتضــمن مثــل هــذه العوامــل الظــروف الاقتصــادیة العامــة وظــروف 

ي حــالات الانتعــاش أو الانكمــاش الاقتصــادي، قــد یتحــرك ســعر ســهم الشــركة بصــورة أكبــر مــن الســوق فــفالصــناعة، 
ــذلك یكــافئ المــدیر ذا الأداء المــنخفض مــن خــلال خیــارات الأســهم إذا  بصــورة عامــة وبخــلاف أداء شــركة محــددة، ل

ذا الأداء الجیـد إذا اتجهـت البورصة )، ومن جهة أخرى قـد لا یكـافئ المـدیر ( حصل اتجاه انتعاش في سوق الأسهم
  السوق نحو الانخفاض أو الانكماش.

وقــد تكــون خیــارات الأســهم أیضــاً غیــر كافیــة ضــمن شــروط الحــوافز طویلــة الأجــل لأنــه فــي العدیــد مــن الأوقــات 
ـــى تســـییل محـــافظهم ـــاراتهم فـــي الأجـــل  1992مثلمـــا حصـــل عـــام ) أســـهمهم( یعمـــد المـــدراء إل ـــك بالتصـــرف بخی وذل

  القصیر.
ا یقوم المدیر بالتصرف بالخیار فإن میزة التحفیز تنتهي تماماً، ویوصـي خبـراء التعـویض باسـتخدام خطـط وعندم

خیارات الأسهم فقط كعنصر من برنامج التعویض المناسب، حیث یتم التأكید على هدف الخیـارات فـي تقـدیم الحـافز 
ى التصـــرف بالخیـــار أو بیـــع محـــددات علـــ طویـــل الأجـــل، لـــذلك إن اســـتخدام هـــذه الخیـــارات یجـــب أن یرافقـــه قیـــود أو

  أن یرتبط ذلك ببعض المعاییر المتعلقة بالأداء.الأسهم كما یجب 
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 Imhoff, E. A., R. Lipe, and D. W. Wright. . op. cit., pp335-368 
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ع اسـتخدام آلیـات التعـویض الكـفء وذلـك بسـبب عـدم مارسات المحاسبیة الحالیـة لا تشـجأن الم وفي الواقع
  تحدید مصروف التعویض بالنسبة لعدد من أنواع المكافآت.

 Carlنغرس بـین معـارض ومسـاند للمشـروع الـذي قدمتـه الهیئـة حیـث یسـاند السـینتور وقـد انقسـم رأي الكـو 

Levin)19(  بقوة تأیید إلزام الشركات بتحدید مصروف مقابل التعـویض وتحمیلـه علـى العوائـد بالنسـبة لجمیـع خیـارات
مـن الكـونغرس قـد یقـدم الأسهم. وكنتیجة لقـرار الهیئـة بعـدم إلـزام تحدیـد المصـروف علـى التعـویض فـإن تشـریعاً آخـر 

بالمستقبل، ویسجل الواقع العملي استمرار عدم تحدید المصروف لقاء التعـویض ویؤكـد ذلـك المسـح الـذي جـرى علـى 
 / شركة والهـدف معرفـة مـدى اسـتجابة هـذه الشـركات للبیـان رقـم 1000تمثل /  / تقریر 150مؤلفة من /  )20(عینة

)123 (SFAS :وفیما یلي أهم النتائج  
一-  25( ت جمیــع مفــردات العینــة الاســتمرار بإتبــاع الــرأي رقــماختــار (ABP  وبتعبیــر آخــر فــإن أیــة

  .شركة لم تحدد مصروف التعویض
二-  ًكانـت دون أیـة أهمیـة ) 123% من مفردات العینـة أوضـحت أن تـأثیرات البیـان رقـم / 30تقریبا

 ولذلك لم یتم الإفصاح عن معلومات إضافیة عن الدخل.

/ قــدم  2002أنــه فــي شــباط عــام / فغیرهــا، ب كة انــرون بســبب خیــارات الأســهم أمشــر وســواء كــان انهیــار 
Carel Levin  وآخرون مذكرة للكونغرس لإنهـاء المعیـار المـزدوج لقـانون تعـویض الأسـهم ، حیـث صـممت المـذكرة

ســهم كــي توضــح بــأن المنــافع الضــریبیة مــن مصــاریف تعــویض خیــارات الأ 1986لتعــدیل كــود الإیــراد الــداخلي لعــام 
  یعترف بها فقط بالحدود التي تكون فیه المصاریف ظاهرة بالقوائم المالیة للشركات .

  



 
تتعلــق بالمحاســبة عــن  2003 مــذكرة إیضــاحیة فــي عــام IASBأصــدرت هیئــة المعــاییر المحاســبیة الدولیــة 

حیـث سـوف  2003أسلوب الدفع والتعویض من خلال الأسهم، وتم الاتفاق على سریان هـذه المـذكرة منـذ نهایـة عـام 
  :)21(وقد تحدد الهدف الأساسي لهذه المذكرة بما یلي 2004تخضع القوائم المالیة لهذه المذكرة في بدایة عام 

  المجال:-1
علـــى جمیـــع أشـــكال التعـــویض مـــن خـــلال الأســـهم مـــع اســـتثناء بســـیط بالنســـبة  تنطبـــق بنـــود هـــذه المـــذكرة 

والشـــركات  2007مـــا جـــاء فـــي هـــذه المـــذكرة اعتبـــاراً مـــن عـــام  بإتبـــاعللشـــركات الأوروبیـــة حیـــث تبـــدأ هـــذه الشـــركات 
ك بالنسـبة وقد أشارت كندا إلى أنها سوف تخضع شركاتها لمعیار هذه المـذكرة وذلـ 2005الاسترالیة اعتباراً من عام 

  للشركات المقیدة وغیر المقیدة في البورصة.
  

  القیاس:-2

                                                 
19

 stuart cooper and other , s.sharehalder value , management accounting , vol 78 . no – 6 , june , 2000. pp. 

1-20 
20

 G. Potter, and D. Srinivasan. An empirical investigation of an incentive plan based on nonfinancial 

performance measures. Working paper, University of Texas at Dallas. 1998. pp. 66-70. 
21

 www.IASB.com.,”IASB issues exposure draft on equity compensation.,pp.1-3. 

http://www.IASB.com
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تلتـزم الشـركات بقیـاس قیمـة خیــارات الأسـهم فـي تـاریخ مـنح هــذه الخیـارات وذلـك باسـتخدام صـیغة مصــممة 
ى لحساب القیمة العادلة لهذه الخیارات ولم تحدد هیئة المعاییر المحاسبیة الدولیة نموذج تسعیر خاص بالخیـارات علـ

الرغم من ذكرها لأسلوب الثنائي كأمثلة على ذلك. ومهما یكن الأمر بالنسبة لاستخدام صیغ حساب قیمـة الخیـارات، 
  یجب على أیة صیغة أن تتضمن ما یلي:

  سعر الخیار المحدد.  .أ 
 فترة سریان الخیار.  .ب 

 السعر الجاري لأسهم الشركة.  .ج 

 التغیرات المتوقعة بأسعار الأسهم.  .د 

ت النقدیـــة المتوقـــع توزیعهـــا علـــى الأســـهم، كـــي یأخـــذ بالحســـبان فیمـــا إذا كـــان صـــاحب الأربـــاح أو التوزیعـــا  .ه 
 الخیار أو المساهم له الحق بتوزیعات الأرباح قبل وضع أیة قیود على العلاوات للموظفین.

ویؤخــذ علــى هــذا المعیــار عــدم التفصــیل فــي جمیــع قضــایا مــنح خیــارات الأســهم وبصــورة خاصــة الاعتــراف 
بل منح خیارات الأسهم حیث ركز هذا المشروع فقط على أهمیة وجود معیار لهذا الموضوع وهـذا مـا بالمصاریف مقا

 یؤكد الفرض الرابع.

  



 
  تقویم الأداء في شركات القطاع العام: (أولا")

فــي شــركات القطـاع العــام الاقتصــادي إلــى قیــاس مـدى نجــاح هــذه الشــركات فــي تهـدف عملیــة تقــویم الأداء 
تحقیق أهدافها ومـدى اسـتغلالها الأمثـل للمـوارد والإمكانیـات المتاحـة وتسـتخدم طبقـاً لـذلك العدیـد مـن المؤشـرات التـي 

  تساعد في التعرف على الواقع الحقیقي لأوجه النشاط المختلفة في هذه الشركات.
لمؤشــرات أدوات للتحلیــل والدراســة وتحدیــد مــواطن الانحــراف والخلــل وأســباب هــذه الانحرافــات وتمثــل هــذه ا

  تمهیداً لاتخاذ الإجراءات المناسبة لتصحیحها وتجنبها في المستقبل.
وتســتمد هـــذه المؤشــرات بیاناتهـــا وأرقامهــا مـــن بیانــات الشـــركات وحســاباتها، لـــذلك إن قیمــة هـــذه المؤشـــرات 

رقام والبیانات المستخرجة من حسابات الشركات. وتتضمن عملیة تقویم الأداء في القطاع العام تعتمد على صحة الأ
  ما یلي:

  تقویم أداء الشركات من حیث نشاطها الإنتاجي أو الخدمي.-1
  تقویم أداء العاملین وترفیعهم.-2

  وفیما یتعلق بتقویم أداء الشركات تستخدم المؤشرات المالیة من أجل ما یلي:
مــدى تطــور الوضــع الحــالي بالنســبة للوضــع فــي الســنة الســابقة أو الســنوات الســابقة مــن خــلال مقارنــة  قیــاس -1

المؤشــر أو المؤشــرات المحســوبة مــن بیانــات العــام الحــالي بالمؤشــر أو المؤشــرات المحســوبة مــن بیانــات الأعــوام 
  السابقة مع أخذ تغیرات الأسعار بالاعتبار.
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ع الأداء فــي شــركة أو شــركات مماثلــة مــن نفــس القطــاع الاقتصــادي بحیــث مقارنــة الأداء فــي شــركة معینــة مــ -2
 تتناول المقارنة عدة مؤشرات مالیة.

مقارنــة المؤشــرات الموضــوعة لتقـــویم الأداء فــي الشــركة مــع مؤشـــرات الأداء المعیــاري الموضــوعة بنــاء علـــى  -3
 دراسات معیاریة مسبقة للنشاط الاقتصادي الذي تمارسه الشركة.

  
  الاستفادة المطلوبة من المؤشرات المالیة لا بد من توفر ما یلي:ولتحقیق 

  إنجاز البیانات المحاسبیة في مواعیدها لتحقیق الفائدة من تقویم الأداء.  .أ 
 سلامة البیانات المحاسبیة ودرجة الدقة في الأرقام التي تظهرها هذه البیانات.  .ب 

 لیمة.تطبیق أنظمة التكالیف الفعلیة النوعیة للشركات بصورة س  .ج 

 تطبیق أنظمة التكالیف المعیاریة في الشركات المعنیة.  .د 

 درجة الثقة والدقة في بیانات الموازنات التقدیریة للشركات.  .ه 

مؤشــرات تقــویم الأداء فــي جهــات القطــاع العــام الســوریة  )22(وقــد حــددت طبیعــة المؤشــرات المالیــة فــي دلیــل
  وقد تركزت هذه المؤشرات في المؤشرات المالیة فقط. 7/2/1988/و في تاریخ 263الصادر بقرار وزیر المالیة رقم 

ویـــرى الباحـــث أن هـــذا الـــدلیل أخـــذ بالمؤشـــرات المالیـــة المتعـــارف علیهـــا دولیـــاً والموجـــودة ضـــمن المعـــاییر 
  المحاسبیة ومعاییر التحلیل المالي الصادرة بخصوص البیانات المحاسبیة الضروریة لإعداد هذه المؤشرات.

غیـــر المالیـــة كرضـــى العمـــلاء والوضـــع التنافســـي والحصـــة التســـویقیة فـــي الأســـواق غیـــر  إلا أن المؤشـــرات
موجــودة ضــمن المؤشــرات، حیــث المؤشــرات غیــر المالیــة تمثــل المقــاییس الأساســیة لمــدى قبــول إنتــاج الشــركات فــي 

لتصریف ویؤدي هـذا الأسواق، ولذلك نرى مخازن شركات القطاع العام السوریة مكدسة بالسلع التي لا تعرف طریقاً ل
الاقتصــاد الــوطني مــن اســتغلال المــال العــام فــي تحقیــق معــدلات النمــو المطلوبــة  مإلــى تحقیــق خســائر متلاحقــة تحــر 

  والحفاظ على الصناعات الوطنیة. ویشیر إلى ذلك الجدول الآتي:
  2002-1996و 1995-1990)      مابین 23(معدلات النمو السنوي الوسطیة في الفترتین

  الفترة الأولى البیان
1990-1995 

  الفترة الثانیة
1996-2002 

  %11.24  %21.23  الإنفاق العام

  %2.26  %11.57  الثابتة 2000الاستثمار الحكومي بأسعار 

  %6.35  %16.30  الناتج الإجمالي المحلي بسعر السوق

  %6.30  %16.33  الناتج المحلي الصافي بسعر السوق

مـــل الإنتـــاج النــاتج المحلـــي الصـــافي بتكلفـــة عوا
  الثابتة) 2000(بأسعار 

6.40%  6.86%  

  %3.16  %10.51  الثابتة 2000الاستثمار الخاص بأسعار 

                                                 

 
22

  ، وزارة المالیة، دمشق.7/2/1988/و بتاریخ 263قرار وزیر المالیة رقم دلیل مؤشرات تقویم الأداء في جهات القطاع العام،  
  ) آذار/مارس18رامي زیدان ،" الركود الاقتصادي في سوریة"، مجلة التأمین والتنمیة الشهریة الصادرة في دمشق بسوریة، العدد ( 23
  5-1، ص2004 
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ویتــرجم التراجــع بمعــدلات النمــو مــن خــلال شــركات القطــاع العــام حیــث معظــم هــذه الشــركات خاســرة لعــدم 

اییر تقــویم الأداء المالیــة وغیــر وجــود آلیــة لوضــع هــذا القطــاع علــى میــزان الــربح والخســارة وبســبب عــدم اســتخدام معــ
  المالیة.

  تقویم أداء العاملین وترفیعهم:-2
للعــــاملین فــــي الدولــــة المــــواد الخاصــــة بتقــــویم أداء العــــاملین فــــي الشــــركات  )24(یتضــــمن القــــانون الأساســــي

  الإنتاجیة في القطاع العام حیث ینص على ما یلي:
نظام عمـل اللجـان المركزیـة والفرعیـة المنـاط بهـا تحدیـد أو  ) من القانون تنص على أنه یصدر بمرسوم23المادة (-أ

  تقویم أداء العاملین حسب كفاءتهم ومردودهم ویتضمن بصورة خاصة:
  كیفیة تشكیل اللجان المذكورة. -1
 أسلوب ممارستها لعملها واختصاصاتها وصلاحیاتها. -2

 كیفیة الاعتراض على قراراتها وقطعیة هذه القرارات. -3

 انات المستعملة من قبلها.شكل النماذج والبی -4

 كیفیة حفظ تقاریرها وسریتها. -5

) تنص على تقویم أداء العاملین كـل سـنتین مـرة واحـدة، وفـق مـا هـو وارد فـي النظـام الصـادر اسـتناداً 24المادة (-ب
  لأحكام المادة السابقة، بإحدى الدرجات الآتیة:

  لكفاءة الموضح لاحقاً".وتقدیر اوصف ) وفق 100-75"جید جداً ویمثل عدد النقاط من (
  ) وفق وصف وتقدیر الكفاءة الموضح لاحقاً".74-60"جید ویمثل عدد النقاط من (

                                                 

 
24

  ، وزارة المالیة، دمشق.2/1/1985) تاریخ 1(القانون الأساسي للعاملین في الدولة، الصادر بالقانون رقم  
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  ) وفق تقدیر وصف وتقدیر الكفاءة الموضح لاحقاً".59-40"وسط ویمثل عدد النقاط من (
  ) وفق تقدیر وصف وتقدیر الكفاءة الموضح لاحقاً".39-0"ضعیف ویمثل عدد النقاط من (

  ) تنص على تحدید الأجور المتمثلة بالآتي:79المادة (-ج
  الأجر الأساسي -
 التعویض العائلي -

 تعویض الاختصاص -

 تعویض طبیعة العمل -

 تعویض التمثیل -

 تعویض المسؤولیة المالیة -

 تعویض العمل الإضافي -

 تعویض الانتقال وأجور النقل -

 التعویضات الممنوحة من الشركات والمؤسسات المشتركة. -

  ) تنص على أن تكون علاوة الترفیع وفق  ما یلي:25ة (الماد-ب
  %) من الأجر: لمن حدد أدائه بدرجة جید جداً.9(
  %) من الأجر: لمن حدد أدائه بدرجة جید.7(
  %) من الأجر: لمن حدد أدائه بدرجة وسط.5(
ره فـــي الحـــالات %) مـــن أجـــ6) تـــنص علـــى أن یمـــنح العامـــل عـــلاوة ترفیـــع اســـتثنائیة حـــدها الأدنـــى (29المـــادة (-ج

  التالیة:
إذا قــدم اختراعــاً تثبــت فائدتــه لمصــلحة الجهــة العامــة أو المجتمــع، علــى أن تتــوفر فــي الاختــراع المــذكور  -1

  صفة التجدید والابتكار وعدم النقل.
 إذا قدم مؤلفاً، یتضمن نظریة یتحقق من خلالها فائدة أكیدة للجهة العامة أو المجتمع. -2

زة أو قـدم عمـلاً إبـداعیاً متألقـاً، أو قـدم إنجـازاً قیمـاً حقـق اقتصـاداً فـي النفقـات أو إذا قام بخدمة جلیلـة متمیـ -3
 أدى إلى رفع مستوى الأداء.

  
ویرى الباحث أن هذه العلاوات غیر كافیة إذ لا بد من تعدیل الأجر الأساسي لخلق التحفیز والدافعیة لدى 

أربــاح الشــركات الإنتاجیــة العامــة، تكــون شــبیهة للتعــویض العــاملین وإیجــاد نظــم للمشــاركة بالأربــاح أو الحصــص مــن 
  على أساس خیارات الأسهم المعمول بها في الدول الصناعیة نظراً للقدرة التحفیزیة لهذه الأسالیب.

  
  تقویم الأداء في شركات القطاع الخاص السوریة:) (ثانیا"

ـــة ا ـــوم الأداء، تســـتخدم إدارات شـــركات القطـــاع الخـــاص فـــي ســـوریا المؤشـــرات المالی لمـــذكورة ســـابقاً فـــي تق
وتستخدم أیضاً إلى حد ما المؤشرات غیـر المالیـة ولكـن علـى نطـاق ضـیق نظـراً لعـدم التـزام هـذه الشـركات بالمعـاییر 

  المحاسبیة الدولیة ومعاییر التحلیل المالي التي تركز على ضرورة استخدام المؤشرات غیر المالیة في التقویم.
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داء العاملین في شـركات القطـاع الخـاص فإنـه یـتم بصـورة كیفیـة وفـق مـا ترتئیـه إدارات وفیما یتعلق بتقویم أ
الشركات التي تركز على معیار تحقیـق أعلـى الأربـاح والإنتاجیـة. ولا یوجـد نظـام موحـد متبـع للحـوافز التشـجیعیة فـي 

  هذا القطاع وإنما تتم بصورة ذاتیة في كل شركة.
م شــركات القطــاع الخــاص الاقتصــادیة الصــناعیة والتجاریــة لا یحصــل ویشــیر الواقــع العملــي إلــى أن معظــ

فیهــا المــدراء والموظفــون والعمــال علــى أیــة تأمینــات علــى المعــاش ویــؤدي ذلــك إلــى خســارة كبیــرة للخزینــة العامــة مــن 
ش جــراء إخفــاء الــدخول الحقیقیــة مــن جهــة، وعــدم حمایــة العــاملین فــي تلــك الشــركات مــن خــلال التــأمین علــى المعــا

  مستقبلاً من جهة أخرى.
ویرى الباحث أن وجـود بورصـة لـلأوراق المالیـة تضـم شـركات القطـاع الخـاص فـي المسـتقبل القریـب سـوف 
یعمل على تحفیز الإدارات في هذه الشركات على زیادة قیمة أسهمها وتحقیق الأرباح وبالتالي إدخـال نظـم المشـاركة 

  بالأرباح والتعویض مقابل خیارات الأسهم.
  

 
  النتائج:-1

  تبین نتائج الدراسة ضرورة التركیز على مقاییس الأداء غیر المالیة لأنها تساهم أیضاً بزیادة الأداء.  .أ 
أظهرت الدراسات العملیة وجود علاقة مباشرة بین منح خیارات الأسهم وزیادة الأداء متمثلاً بالإنتاجیـة والعائـد   .ب 

 على الأصول.

المیدانیـة وجــود علاقــة مباشـرة وطردیــة بـین مــنح خیــارات الأسـهم وزیــادة أسـعار الأســهم فــي  أظهـرت الدراســات  .ج 
 بورصات الأوراق المالیة.

بالنسـبة للقطــاع العـام فــي سـوریة إن العــلاوات غیـر كافیــة إذ لا بـد مــن تعـدیل الأجــر الأساسـي لخلــق التحفیــز   .د 
الحصـص مـن أربـاح الشـركات الإنتاجیـة العامـة، تكـون  والدافعیة لدى العاملین وإیجاد نظم للمشاركة بالأرباح أو

شـــبیهة للتعـــویض علـــى أســـاس خیـــارات الأســـهم المعمـــول بهـــا فـــي الـــدول الصـــناعیة نظـــراً للقـــدرة التحفیزیـــة لهـــذه 
 الأسالیب.

بالنســـبة للقطـــاع الخـــاص فـــي ســـوریة إن وجـــود بورصـــة لـــلأوراق المالیـــة تضـــم شـــركات القطـــاع الخـــاص فـــي   .ه 
ف یعمـل علـى تحفیـز الإدارات فـي هـذه الشـركات علـى زیـادة قیمـة أسـهمها وتحقیـق الأربـاح المستقبل القریب سـو 

 وبالتالي إدخال نظم المشاركة بالأرباح والتعویض مقابل خیارات الأسهم.

بموضوع تعویض خیارات الأسهم، سـبباً رئیسـاً لوجـود  FASBیعتبر فشل هیئة المعاییر المحاسبیة المالیة الـ   .و 
 .سئلة المثارة حول مدى تأثیر هذه الهیئة ومدى قدرتها على الاستمرار والبقاءالعدید من الأ

  
ویتضح أن القوى السیاسیة قد حددت مناخ العمل في هیئة المعاییر المحاسبیة المالیة، وقد نجحـت الهیئـة  

ق، ومثـال ذلـك في السنوات السابقة بإصدار معاییر عدیدة صادفت بعضـاً مـن المعارضـة مثـل مشـروع المعیـار السـاب
وموضـوعه محاسـبة أصـحاب العمـل عـن المنـافع مـا  SFAS NO) 106( بیـان المحاسـبة المالیـة أو المعیـار رقـم 

بعــد التقاعــد بخــلاف تعویضــات التقاعــد، وإن هــذا المعیــار واجــه النقــد الــذي واجهــه مشــروع الهیئــة بمجــال التعــویض 
  ه الاقتصادیة المتوقعة.بخیارات الأسهم وذلك بسبب مشاكل التقییم وبسبب عواقب
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/ ولـــم تســـتطیع فـــرض المعیـــار  106والســؤال الـــذي یطـــرح نفســـه هنـــا لمـــاذا فرضـــت الهیئـــة المعیـــار رقـــم / 

  الجدید المتعلق بالمحاسبة عن التعویض بخیارات الأسهم؟
وقـــد فشـــلت بالســـابق بعـــض الهیئـــات التـــي تشـــرف علـــى وضـــع المعـــاییر المحاســـبیة مثـــل مجلـــس أو هیئـــة 

لمحاسبیة ولجنة الإجـراءات المحاسـبیة ، حیـث لـم تسـتطیع الاسـتمرار أكثـر مـن عشـرین عامـاً. وقـد تأسسـت المبادئ ا
كهیئــة مســتقلة لوضــع المعــاییر المحاســبیة المالیــة، وبســبب المواضــیع  1973هیئــة المعــاییر المحاســبیة المالیــة عــام 

كــل ســنة، ویعتبــر ســبب تراجعهــا عــن فــرض الصــعبة التــي تتصــدى لهــا الهیئــة فإنهــا بــذلك تخلــق لنفســها أعــداء كثــر 
معیــار المحاســبة عــن التعــویض بأســهم كــي لا تزیــد مــن أعــدائها، ویتــرك ذلــك البــاب مفتوحــاً لخضــوع قــرارات الهیئــة 
لتـــأثیر مجموعـــات ذات مصـــالح خاصـــة مـــن خـــلال اللـــوبي السیاســـي ، وإذا جـــرى ذلـــك بـــالواقع فـــإن الهیئـــة لا تعتبـــر 

اییر ، وفي ظل انهیار شركة انرون الأمریكیـة فـإن العدیـد مـن المتخصصـین یـدركون مستقلة وحیادیة عند وضع المع
أن نظام الإفصاح وإعداد التقاریر المالیـة یجـب أن یأخـذ المصـداقیة كـي یعمـل بصـورة كافیـة ولتوزیـع المـوارد بصـورة 

  لة وحیادیة.أكثر كفاءة ، ویمكن تحقیق المصداقیة إذا كانت هیئة المعاییر المحاسبة المالیة مستق
  

  التوصیات:-2

  في ضوء نتائج البحث یوصي الباحث بما یلي:
  :IASPفیما یتعلق بمشروع المعیار المحاسبي الدولي الصادر عن هیئة  - 1

لا بـــد مـــن تعدیلـــه لیشـــمل كافـــة المواضـــیع التفصـــیلیة المتعلقـــة بضـــوابط مـــنح خیـــارات الأســـهم وضـــرورة   - أ 
 ه الخیارات.الاعتراف بالمصاریف المتعلقة بمقابل منح هذ

تبنــي الــدول الأعضــاء فــي هیئــة المعــاییر المحاســبیة الدولیــة المعیــار الــذي یجــب أن یصــدر بعــد أن یــتم   -ب 
 تعدیله على النحو المذكور أعلاه.

  في الولایات المتحدة الأمریكیة: FASBفیما یتعلق بهیئة المعاییر المحاسبیة  - 2
ــــاد والاســــتقلالیة وتفــــرض المع  - أ  ــــة الحی ــــارات الأســــهم یجــــب أن تمــــارس الهیئ ــــالتعویض بخی ــــار الخــــاص ب ی

 والاعتراف بوجود مصاریف مقابل منح هذه الخیارات

ضرورة تشـجیع مـنح حصـص أو أسـهم رأس المـال لأنهـا تـؤثر بصـورة كبیـرة علـى الأداء وعلـى الإنتاجیـة   -ب 
 والعائد على الأصول وأسعار الأسهم.

  ریة:فیما یتعلق بتقویم الأداء في القطاعین العام والخاص في سو  - 3
یعتبر قانون العمل الأساسي ملیئاً بالثغرات وكثیراً من مواده المتعلقة بتقـویم الأداء لـم  بالنسبة للقطاع العام:  - أ 

تطبـق حتـى الآن لــذلك لا بـد مــن دراسـة واقتــراح معـاییر جدیــدة تتناسـب وحجــم الطموحـات الاقتصــادیة المحلیـة مــن 
 جلب الاستثمارات العربیة والأجنبیة والقیام بما یلي:جهة والاقتصاد السوري الذي یتطلع إلى الانفتاح و 

زیـــادة الأجـــر الأساســـي للعـــاملین فـــي الدولـــة لأن الأجـــر الحـــالي لا یحمـــل أي نـــوع مـــن التحفیـــز  .1
 والمشاركة.

إدخــال المؤشــرات غیــر المالیــة ضــمن مقــاییس تقــویم الأداء نظــراً لأهمیــة هــذه المؤشــرات لتأثیرهــا  .2
 توزیع في شركات القطاع العام.على خطط الإنتاج والبیع وال
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  بالنسبة للقطاع الخاص:  -ب 
إقـــرار نظـــام التـــأمین علـــى المعـــاش وتعمیمـــه فـــي شـــركات القطـــاع الخـــاص لرفـــد الموازنـــة العامـــة  .1

 بالسیولة من جهة وحمایة العاملین في تلك الشركات من جهة أخرى.

خاص مدرجة في هذه الإسراع في إحداث بورصة للأوراق المالیة بحیث تصبح شركات القطاع ال .2
البورصة وبالتالي یمكن استخدام مؤشرات جدیدة لتقویم الأداء مثل زیادة القیمة السوقیة للأسـهم وزیـادة 

 الأرباح الموزعة وغیرها.

نظام الحوافز التشجیعیة والمكافآت یكـون مكمـلاً للأجـور الأساسـیة وإدخـال نظـام التعـویض  إتباع .3
  .بخیارات الأسهم مع وضع ضوابط لذلك
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