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 مية الإصلاح الاقتصادي في سوريةإضاءات عمى بعض جوانب عم

مكانية الاستفادة من تجارب الدول الأخرى"  " التحديات وا 
 

 
 *نزار قنوعالدكتور 

 
 

 (8/2005 / 14) قبل للنشر في  
 

  الممخّص  
 

يحتلللو مو لللوع الاصلللدح الاقتصلللادي موقلللج الصلللدارة للللر الجلللدو والنقلللاش اللللدا رة  مللل  الصلللعيدين الاقتصلللادي 
وذلك  ,نا و ميه لان هذا البحث يهدف إل  مناقشة بعض جوانب  ممية الاصدح الاقتصادي لر سوريةوالسياسر لر بمد

وكللذلك اسللتعراض المراحللو التللر مللرت بهللا  ,مللن لللدو اسللتعراض المبللررات والتحللديات التللر تسللتوجب  مميللة الاصللدح
مكانيلللة وأي لللاً اسلللتعراض بعلللض التجلللارب العالميلللة للللر مو لللوع الا , مميلللة الاصلللدح للللر سلللورية صلللدح الاقتصلللادي وا 

الاستفادة منها ليتملص هذا البحث لر النهاية إل  و ج نتا ج وتصورات لر إطار برنامج مقتلرح يت لمن بعلض مدمل  
 الاصدح الاقتصادي المطموب.
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  ABSTRACT    

 
The subject of economic reform has been recently placed at the top of hot discussions 

and debates at both economic and political levels in Syria. This research is devoted to the 

discussion of some aspects of the Syrian Economic Reform (SER). It outlines SER' 
justifications and challenges, which created an essential need for such process. It also 

presents concurrent steps of the SBR. In addition, the study descries some 
International developments on the subject of economic reforms, and in particular the 

extent to which Syrian can benefit from those situations. Finally, the research will result in 

some conclusions and suggestions in the form of recommended program with reference to 

the required features of the SER.  
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 مقدمة: 
المنصلرلة ملن معلدلات نملو مرتفعلة  يستطيج أحد أن يتجاهلو ملا حققله الاقتصلاد السلوري للدو العقلود ال د لة لا

كملا حقلإ إنجلازات هاملة للر تطلوير البنيلة التحتيلة الأساسلية  التسلعينات,لاصة لر حقبة السبعينات وأغمب سلنوات  قلد 
للر نشلر التعمليم وتقلديم الللدمات الصلحية المجانيلة لقيلر المقتلدرين ولر التنمية الريفية ولر إقاملة قطلاع صلنا ر كبيلر و 

وقلد تحققللت هللذج الانجللازات  لمن نمللوذج الاقتصللاد الموجلله المعتملد  ملل  الللدور الكبيللر لمدوللة و ملل  اسللتراتيجية الحمايللة 
 القرن الما ر  توهو النموذج الذي ساد أغمب دوو العالم النامر لدو سبعينات و مانينا الواردات,وسياسة إحدو 

بمرحملة انتقلاو ملن نظلام  النلامر,سلنة م مهلا م لو دوو  ديلدة للر العلالم  ةلكن سورية تمر اليلوم ومنلذ لملس  شلر 
وقد قامت باتلاذ إجراءات  ديلدة . سا ية إل  تلفيض القيود  م  التجارة والاست مار السوإ,الاقتصاد الموجه إل  نظام 

 يمر:لر هذا الصدد يمكن إجمالها بما 
الانفتلللاح  مللل  الاسلللت مار  دون المجلللوء إلللل  اللصلصلللة وبلللدء اللللوطنر,زيلللادة دور القطلللاع الللللاص للللر الاقتصلللاد  -

 المباشر. اللارجر
 رسمياً.التلفيض لر سعر الصرف مج تقميص  دد أسعار الصرف المستلدمة  -

 ارجية.اللتلفيض ال ريبة  م  الدلو وتلفيف القيود  م  الأسعار والتحرير الجز ر لر التجارة  -

 الواردات.التوجه نحو تشجيج التصدير مج الاستمرار بسياسة إحدو  -

 ة.أسعار المنتجات الزرا ية الر يس رلج -

 ا تماد سياسة مالية تقشفية. -

 

 أىمية البحث وأىدافو:
تتجم  أهمية هذا البحث من أهمية المو وع الذي يتناوله, لالاصدح الاقتصادي للر سلورية هلو المو لو ات 

 م  الصلعيدين السياسلر والاقتصلادي  الأليرةو موقج الصدارة لر الجدو والنقاش الدا ر لر بمدنا  لر السنوات التر تحت
 الأهللدافكمللا ويتبللج أهميللة هللذا البحللث مللن لللدو سللعيه لتحقيللإ  –لمللا للله مللن  دقللة مباشللرة بحيللاة المجتمللج بكللو ل اتلله 

 :الآتية
إللللل  مشللللرو ية الاصللللدح والمبللللررات التللللر تسللللتوجب  رةالاشللللاالاقتصللللادي يت للللمن  للإصللللدحتقللللديم إطللللار نظللللري  -1

 الاصدح.
 تحديد التحديات والعقبات التر تواجه  ممية الاصدح الاقتصادي لر سورية. -2

 توصيف وتحديد المشكمة الاقتصادية لر سورية. -3

قلللج الاسلللتفادة منهلللا للللر الوا إمكانيلللةمناقشلللة وتحميلللو بعلللض تجلللارب الاصلللدح الاقتصلللادي للللر بعلللض اللللدوو وبيلللان  -4
 السوري.

 و ج برنامج مقترح  يت من بعض مدم  الاصدح الاقتصادي المطموب. -5
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 إشكالية البحث أو أسئمة الدراسة
 ,تتمحللور إشللكالية البحللث بالدرجللة الأوللل  حللوو مللا هللو شللكو الاصللدح الاقتصللادي المطمللوب ومللا هللو م للمونه

و ميلله . مواقللج السللوريمللا هللو المناسللب منهللا لوكللذلك تفحللص مللدى إمكانيللة تطبيللإ الوصللفات المسللتوردة مللن اللارجيللة و 
 من الأس مة تطرح نفسها كجزء من إشكالية هذا المو وع م و: لهناك  دد

 هو تتولر الارادة والقرار السياسر للإصدح المنشود ؟-1
 هر حدود وأبعاد الاصدح المطموب ؟ ما -2
 ما هر مقومات الاصدح وجوانبه ؟-3
 ك وصفة جاهزة ؟هو شكو الاصدح هو هنا ما-4
 تفحص برنامج الاصدح الاقتصادي المطموب تحقيقه-5
 

   :منيج البحث
بقية تحقيإ الأهداف المرجوة من هذا البحث لقلد ا تملد الباحلث  مل  الملنهج التحميملر الاسلتقرا ر وكلذلك الملنهج 

ا يناسلب منهلا لمواقلج السلوري الوصفر. إ الة إل  استلدام المنهج المقارن من لدو استقراء بعض التجارب واستنتاج مل
بقصللد إغنللاء التجربللة السللورية لللر الاصللدح الاقتصللادي كللو ذلللك إ للالة إللل  اسللتلدام المللنهج الاحصللا ر لللر التقللويم 

 والمتابعة.
 

 سمات الإصلاح الذي تم اعتماده 
 يؤلذ  م  الاصدح الذي تم ا تمادج لدو السنوات الما ية انه ركز  م  التالر:

 مو القطاع اللاص دون معالجة  مشاكو القطاع العام .توسيج دا رة   - أ
 انه كان إصدحاً جز ياً لم ينبج من برنامج متكامو مسبإ . - ب

انه كان إصدحاً جز ياً أك ر من إصدحاً هيكمياً, وكما يدحظ أن سورية قلد قاملت بهلذج الاصلدحات بمعلزو  لن  - ت
 اسر والاقتصادي المستقو .مؤسسات التمويو الدولية , محالظة بذلك  م  قرارها السي

تتممس سورية اليوم مدم  الاصدح الاقتصادي مسترشدة بكو من الرسالة التر وجهها القا لد اللاللد حلالظ الأسلد  - ث
إل  مجمس الشعب بدء تسممه مهلام الولايلة اللامسلة وبلطلاب القسلم اللذي وجهله اللر يس اللدكتور بشلار الأسلد إلل  

 ت المؤتمرين القطرين التاسج والعاشر لمحزب.الأمة لر مجمس الشعب وكذلك مقررا

لر تممسها لمعالم المرحمة المقبملة للإصلدح لابلد لسلورية ملن أن تسلتفيد ملن تجلارب  ديلدة ومتنو لة للر الاصلدح  -هل
الاقتصادي أجريت لر بملدان ملتمفلة , وتراكملت  مل  ملدى  قلود ملن اللزمن , ت لمنت نجاحلات لا قلة للر بعلض 

لفاقات   لا قة لر حالات ألرى .الحالات  وا 
 

 مشروعية الإصلاح-الحاجة للإصلاح الاقتصادي

 لماذا الاصدح الاقتصادي لر سورية ؟ أين الحاجة  للإصدح الاقتصادي ؟



 Tishreen University Journal. Eco.& Leg.  Science Series   2005( 1( العدد )27لمجمد )العموم الاقتصادية والقانونية ا مجمة جامعة تشرين 

 
 
 

00 

 ما هر التحديات والموجبات التر تتطمب الاصدح ؟
للذذا قمنلا أن كلو شلرء  مل  من الوا   انه بدون الحاجة إل  الاصلدح لانله لا مشلرو ية للإصلدح ولا مبلرر لوجلودج, 

مللا يللرام تفقللد الجهللود التللر تبللذو للإصللدح المشللرو ية لمللا هللر المبللررات ومللا هللر التحللديات التللر نواجلله  والتللر تتطمللب 
 الاصدح لر نفس الوقت وهر برأينا تقسم إل  :

 تحديات ذات بعد دولر و ربر -أ
 تحديات ذات بعد محمر  -ب

 

 الدولي والاقميمي : التحديات والموجبات ذات البعد -أ
 المتقيرات لر الساحة العالمية وا ر ذلك لر السياسات الاقتصادية . : أولا

 ن تتم من لدلها  ممية الاصدح؟التنمية المستقمة لر زمن العولمة هو لازالت صالحة  لا ثانياً  :
التجللارة العالميللة لتسللتكمو بللذلك  منظمللات إقامللة منظمللة  إقللرار أهمهللاالمتقيللرات الاقتصللادية الدوليللة التللر كللان مللن  ثالثــاً :

لين  للن نظللام النقللد العللالمر و للن حركللة رؤوس و والتعميللر المسللؤ  للإنشللاءالعولمللة لصللندوإ النقللد الللدولر والبنللك الللدولر 
إصلدح اقتصلادي معلين كشلرط ملن  إحلداثن يفر لان  مل  اللدوو الناميلة الاست مار و لبط هلذج الحركلة والملذيو  الأمواو

 التر تستمزمها  مميات التنمية لر هذج البمدان  الأمواوم  اجو الحصوو  
شيوع  قالة حريلة السلوإ والتلرويج لمفكلر الميبراللر الاقتصلادي الجديلد اللذي يقلدم وليلات السلوإ كبلديو  لن التلطليط  رابعاً:

دولللة  للن التللدلو لللر ( لاقصللاء الالأدنلل والتوجيلله المركللزي الللذي تتللولاج الدولللة, أي الللد وة إللل  مللا يسللم  )بحكومللة الحللد 
 الشأن الاقتصادي.

نه بالرغم من إ  إذإ الة إل  مأزإ التنمية الذي دلمته الدوو العربية, كان هناك مآزإ العمو العربر المشترك  خامساً :
كللو الاتفاقلللات الجما يلللة للللر إطلللار الجامعللة العربيلللة والاتفاقلللات ال نا يلللة لقلللد بقللر العملللو العربلللر المشلللترك دون المسلللتوى 

 طموب .الم
 

 ب ـ التحديات والموجبات ذات البعد المحمي المتعمق بالواقع الاقتصادي السوري 

بللين  د للة  وامللو متناق للة أولهللا أ بللاء الللدلاع الكبيللرة   ةالللذي تواجهلله سللورية , هللو تحللدي المواءملل التحللدي الللر يس-1 
الآنيللة لممللواطنين. لأ بللاء الللدلاع ومتطمبللات و انيهللا احتياجللات التنميللة  ملل  المللدى الطويللو, و ال هللا تمبيللة الاحتياجللات 

الاسللتهدك تكللون  للادة  ملل  حسللاب الاسللت مار,  لاصللة أن سللورية لقللدت سللندها المللادي والمعنللوي الاتحللاد السللوليتر 
 للن التزاماتهللا تجللاج  1988-1980حميفهللا السللابإ, كمللا أن الللدوو العربيللة القنيللة تلمللت منللذ الحللرب اللميجيللة الأوللل  

 ة لر د م ميزانية الدلاع السورية.سورية لممساهم
تحدي الانتقاو الآن من الاقتصاد المركزي إل  اقتصلاد السلوإ ولملإ منلاخ جلاذب لدسلت مار ووقلف هلروب الأملواو  -2

والاسلت مارات الوطنيلة, وتلأمين مسلتمزمات هلذا الانتقلاو مللن بنلاء مؤسسلات اقتصلاد السلوإ وتأهيلو إدارة حكوميلة تجيللد 
دارة تنظيم دور الدولة من الدولة المتحكمة إل  الدولة المساندة إدارة السوإ والعم و  من منالات اقتصادية تنالسية وا 

دون التلمللر  للن دورهللا لللر توجيلله ود للم التنميللة, بللو التللدلو الرشلليد المباشللر لللر  مميللات الاسللت مار. هللذج التقييللرات 
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نشلللاء بنيلللة تشلللريعية وتنظيميلللة تعنلللر الللللروج ملللن نظلللام الاقتصلللاد المركلللزي والانتقلللاو تلللدريجياً إلللل   اقتصلللاد السلللوإ, وا 
 ومؤسسية جديدة تتفإ مج اقتصاد السوإ وهذا يحتاج لحسم التوجه  م  نحو وا   وهو الأمر الذي لم يحسم بعد .

أجللواء الحمايللة التللر  ملل  تحللدي إ للادة تأهيللو قطللاع لللاص يسللتطيج العمللو لللر منللاخ السللوإ التنالسللر بعللد أن تعللود  -3
ح لر جو من الاحتكار المحمر من المزاحمة بطرح الانتقاو إل  اقتصلاد السلوإ ي يلر مسلألة المواءملة ت من له النجا

بين  روراته و قوطه وجاذبية منالعه من جهة وبين ألطارج الملتمفلة بملا  ليهلا ألطلارج  مل  وجلود قطلاع الأ ملاو 
 السوري  من جهة ألرى, وتحت هذا التحدي تندرج تحديات جز ية م و :

ن سللورية تممللك قللدرة كبيللرة  ملل  إنتللاج  سللمج ولللدمات قابمللة لمتصللدير ولكنهللا لاتممللك مؤسسللات تحللدي التصللدير إذ إ -4
التصدير وأقنيته الدولية الدزمة ولاسيما بعد أن لقدت جزءاً كبيراً من لبرتها وقدرتها التصديرية لدو العقود الما لية 

. 
اط  عف ك يرة وغربة   ن العصلر للر أسلاليب  ممهلا ولبلرات كوادرهلا تحدي تطوير الادارة السورية التر تعانر نق -5

وقد ظهر تناقض وا   بلين قلرارات الاصلدح التلر اتللذتها . وتقنيتها المكتبية وتطويرها إل  مستويات الادارة الحدي ة
 القيادة السورية وبين قدرة ورغبة أجهزة  الادارة التنفيذية  م  تنفيذها.

متدك مزايلا تنالسلية تقلوم  مل  العملم والمعرللة والتكنولوجيلا المتطلورة وهنلا تعلانر سلوريا ملن تبعيلة تكنولوجر لا تحدي -6
تكنولوجيللة مؤلمللة حيللث قللدرة البحللث العممللر والالتللراع والابتكللار والتطللوير التقللانر الللوطنر متدنيللة جللداً, هللذا التحللدي 

و تأهيلو قلوة  ملو ملاهرة أصلبحت  ملاد الاقتصلاديات يقودنا إل   رورة رللج كفلاءة التعمليم والتأهيلو والتلدريب ملن أجل
 الحدي ة .

% 20% حسللب التقللديرات الرسللمية ونحللو 9تزايللد السللكان الانفجللاري والبطالللة التراكميللة حيللث تبملل  البطالللة نحللو  تحلد -7
تهلا بحسب التقديرات غير الرسمية وربج مميون طالب  مو جديلد كلو  لام, مملا يجعلو سلورية تعلانر ملن البطاللة وتبعا

اقللو مللن  2002% وقللد بللدأ معللدو الزيللادة بللالتراجج وهللو  للام 1إللل  حللين تلفلليض معللدلات زيللادة السللكان إللل  مللادون 
مللا يؤشللر لتزايللد الهجللرة % لمسللوريين المقيمللين دالللو سللورية م1.22% لمسللوريين كمهللم, مقيمللين ومهللاجرين, ونحللو 2.5
 مة التر تستوجب الاصدح  بالتصار بما يمر :   لاصة لقوة العمو, هذا ويمكن أن نحدد أبعاد المشك 2001 ام 

 معالم المشكمة الاقتصادية:
 ل النمو غير المستدام لدقتصاد الوطنر والمعتمد  م  المسا دات اللارجية وأمواو النفط.

 ل معدلات نمو سكانية  الية.
 ل بطالة  الية ولوارإ طبقية وتزايد لر الفقر.

 د إدارياً وتنظيمياً, وقطاع لاص صقير, ومفتت بذدارة تقميدية وتكنولوجيا قديمة.ل قطاع  ام روتينر بيروقراطر مقي
 تدنر الانتاجية والجودة وارتفاع التكمفة. ول نظام حماية المنتجات الوطنية وانعدام المنالسة 

 قيرات.ل بي ة تنظيمية وتشريعية تقميدية تحكم  مو القطا ين العام واللاص ولاتسم  لهما بالتكيف مج المت
ل قصور لر المعرلة والقدرات العمميلة والتكنولوجيلة وتلدنر اللبلرات البشلرية مملا يلؤدي إلل   لعف الانتاجيلة والقلدرة  مل  

 المنالسة لر الأسواإ العالمية.
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م ءيلتد ل تدنر النو ية لر نظام التعميم الذي يركز  م  الحفظ والاستظهار لا  مل  البحلث والتحميلو والتفكيلر والابلداع ولا
 مج متطمبات سوإ العمو.

 ل غياب القطاع المصرلر المتطور.
 ل غياب المناطإ الصنا ية الملدمة.

 ل قدرة تصديرية  عيفة لارج قطاع النفط.
 ل نظام لدمة مدنية يتصف بالمركزية الشديدة والبيروقراطية المفرطة.

 

 مراحل عممية الإصلاح الاقتصادي التي تمت:
 سورية لر منتصف ال مانينات ومرت  ممية الاصدح ب دث مراحو أساسية. بدأ الحديث  ن الاصدح لر

 المرحمة الأولى:
بدأت لر منتصف ال مانينات تحت  نوان " تحريلر التجلارة وسياسلات الاصلدح الاقتصلادي وكانلت التوجهلات الأساسلية  

 لهذج السياسة هر:
 توجيهه ليكون  امدً لر لدمة العممية الانتاجية.ل تلفيف القيود  م   مميات الاستيراد وتبسيط إجراءاته و  1
 ل إطدإ قوى التصدير إل  أبعد الحدود. 2

ومللج هللذج التوجهللات لللر السياسللة الاقتصللادية كللان هنللاك مجمو للة مللن الاجللراءات الهادلللة إللل  إ طللاء دور أكبللر 
 تمانية أل و.لمقطاع اللاص ولاصة لر مجاو الاستيراد حيث أصب  بذمكانه الاستيراد بتسيهدت ا 

 المرحمة الثانية:
الللاص بتشلجيج الاسلت مار حيلث ملن  هلذا القلانون المزيلد ملن  1991لعلام  10وقد بدأت مج صدور القانون رقم 

التشجيج والتسهيدت والا فاءات والمزايا لمقطلاع الللاص المحملر والعربلر والأجنبلر, وجلاء هلذا القلانون تتويجلاً لمجمو لة 
لمرتبطة بهلذا الهلدف, وقلد صلورت الأزملة الاقتصلادية  مل  أنهلا أزملة نقلص للر القطلج الأجنبلر من الاجراءات الألرى ا

وأنهللا أزمللة  للدم  قللة  أصللحاب رأس المللاو بالنظللام الاقتصللادي, لللذا لقللد وجللد الحللو لللر تشللجيج رأس المللاو الللوطنر  ملل  
و اللبدد. وأ طلر الانطبلاع لمقيلادة السياسلة الاست مار وا  ادة ال قة إل  رأس الماو العربر والأجنبر وجذبه لدست مار دالل

 بأن ذلك يتوقف  م  من  رأس الماو التسهيدت والا فاءات والمزايا بقصد جذبه لدست مار.
كملا تللم لللر تمللك المرحملة انتهللاج سياسللة  للقط الانفلاإ وتعظلليم إيللرادات اللزينللة ملن ال للرا ب وكللان السللبيو إللل  

 ذلك:
 ساسية بشكو تدريجر.ل إلقاء الد م المقدم لمسمج الأ

 ل تجميد الأجور تقريباً.
 ل تلفيض الانفاإ الاست ماري وو ج  قبات بيروقراطية أمام تنفيذ المشرو ات والاستبداو والتجديد.

 ل تركيز الجهود لر مجاو التحصيو ال ريبر ولرض أنواع جديدة من ال را ب والرسوم.
 الموازنة العامة إل : وقد أدت هذج السياسة الانكماشية لر إ داد وتنفيذ

 ل ارتفاع الأسعار.



 الاصدح الاقتصادي لر سورية                                             إ اءات  م  بعض جوانب  ممية 
مكانية الاستفادة من تجارب الدوو الألرى"                                                      قنوع                         " التحديات وا 

 
 
 

03 

 ل التأ ير سمباً  م   أصحاب الدلو المحدود.
 ل ال قط  م  الطبقة المتوسطة واتساع دا رة الفقر وزيادة معدو البطالة.

 ل ولكن بنفس الوقت أن تمك السياسة أدت إل  تلفيض  جز الموازنة وتلفيض معدلات الت ليم.
 المرحمة الثالثة:

ذج المرحملللة ملللج بدايلللة هلللذا العقلللد وجلللاءت تحلللت  لللقط الحيلللاة المعيشلللية وملللانجم  لللن السياسلللة الماليلللة بلللدأت هللل
الانكماشية من ركود اقتصادي تم و بتراجلج  لام للر الأداء الاقتصلادي وانلفلاض معلدو النملو الاقتصلادي إذ وصلو للر 

قتصلادي, وطرحلت العديلد ملن الآراء للر بعض السنين إل  أرقام سمبية, وبدأت الأصوات ترتفلج ب لرورة إجلراء إصلدح ا
 ن:المجاو تمحورت لر اتجاهين ر يسي هذا

 الاتجاه الأول:
يرى أن سورية بمد صقير, لايممك من الامكانات الاقتصلادية مايجعمله قلادراً  مل  الانلزواء بعيلداً  لن العلالم, وأن 

سلورية أن تعيلد النظلر للر سياسلتها الاقتصلادية هناك متقيلرات  مل  السلاحة الدوليلة لابلد ملن الانصلياع لهلا, لهلذا لدبلد ل
بللالتلمر  للن السياسللة التدلميللة, وتحللدث انفتاحللاً حقيقيللاً لللر هللذج السياسللة تنطمللإ مللن تحريللر المبللادلات التجاريللة, ولللت  
الأسللواإ المحميللة أمللام المنتجللات الأجنبيللة وجللذب رؤوس الأمللواو العربيللة والأجنبيللة, وتلفلليض مسللتوى تللدلو الدولللة لللر 

ؤون الاقتصلادية الأمللر اللذي يسلتوجب إلقللاء اللد م المقللدم لمملواد الحياتيلة وتللرك وليلات السلوإ تحللدد الأسلعار, وتحللدد الشل
تلصللليص الملللوارد ولقلللاً لمتطمبلللات العلللرض والطملللب, هلللذا إلللل  جانلللب تلملللر الدوللللة بعلللض  لللن مؤسسلللات القطلللاع العلللام 

 حمية قبو لوات الأوان.ولصلصتها, والالتحاإ بقطار العولمة والاندماج بالأسواإ الم
وقللد حكللم هللذا الاتجللاج الفكللر الاقتصللادي الميبرالللر المتللأ ر ب قالللة السللوإ والعولمللة وبمصللال  رأس المللاو, والتحللإ 
بهلذا التيللار إللل  جانللب أصلحاب المصللال , بعللض البيروقللراطيين وبعلض الأكللاديميين الللذين دأبللوا  مل  تقييللر ورا هللم ولللإ 

تقداتهم التر طالما أقيملت  مل  أسلس واهيلة ملن المصلال  ال ليقة, ود لم هلذا الاتجلاج الظروف, وبما ينم  ن هشاشة مع
مجمو للة مللن الاقتصللاديين السللوريين الللذين يعممللون, أو سللبإ لهللم أن  ممللوا لللر المؤسسللات الدوليللة الأمريكيللة والقربيللة, 

المناسبة لم يكن هذا الاتجاج بعيلداً  لن الذين استقدمهم البعض, أو تبر وا من تمقاء نفسهم لمترويج ل قالة حرية السوإ, وب
 وصايا وبرامج صندوإ النقد والبنك الدولر.

 أما الاتجاه الثاني:
لينطمإ من المحالظة  م   دور الدوللة للر التلدلو بالشلأن الاقتصلادي, والقيلام بذصلدح اقتصلادي يحلالظ  مل  

شعب, ويتمسك بالعدالة الاجتما ية, وا  لادة الا تبلار استقدلية القرار الاقتصادي, ويعمو  م  الارتقاء بمستوى معيشة ال
إل  وظيفة التلطيط, مج السعر الجاد لزج جميج الامكانات والموارد المتاحة لمقطلا ين العلام والللاص للر  مميلة التنميلة 

  من التوجهات المقرة بالتعددية الاقتصادية.
ن جهلات دالميلة ولارجيلة, لقلد حسلم اللر يس الراحلو وبالرغم من النصا   العديدة المقدملة إلل  القيلادة السياسلة مل

حالظ الأسد النقاش حين ركز لر كممتله التلر وجههلا إلل  مجملس الشلعب بمناسلبة تأديتله القسلم الدسلتوري لولايلة دسلتورية 
 :الآتيين.  م  النقطتين الهامتين 11/3/1999لامسة لر 

 المجتمج والتأكيد  م  التعددية الاقتصادية.ل الالتزام بالتنمية الشاممة, كمسؤولية وطنية لمدولة و  1
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 ل تحقيإ التوازن لر الاقتصاد الوطنر  بر العمو  م  زيادة الانتاج , وتوسيج قا دة التنمية والاست مار. 2
ة لدقتصاد الوطنر, وبا تبلارج  املو التلوازن الاقتصلادي العام, با تبارج القا دة الر يس وأوص  بالاهتمام بالقطاع

  ر.والاجتما
 كما أكد  م  الليار الديمقراطر, و م  الرقابة والمحاسبة و م  تطوير العمو لر أجهزة  الدولة ومؤسساتها.

هذج التوجهات, تت لمن بالحقيقلة برنامجلاً اقتصلادياً, يصلم  أساسلاً لبنلاء سياسلة الاصلدح الاقتصلادي المطموبلة, 
والاجللراءات الآيملة إلل  تنفيلذ بعللض توصليات صلندوإ النقللد  إلا أن ملاجرى  مل  أرض الواقلج, كللان إمعانلاً للر السياسلات

الدولر والبنك الدولر, ودون الالصاح  ن ذللك ودون أن تكلون الحكوملة م لطرة إلل  ذللك, إذ للم تكلن اللديون اللارجيلة 
ط قللد وصللمت إللل  الحللد اللطللر الللذي ي للطرنا لمجللوء إللل  جدولللة الللديون وقللد تم مللت هللذج السياسللات والاجللراءات لللر النقللا

 :الآتيةالر يسة 
ل المزيلللد ملللن التسلللهيدت والا فلللاءات الممنوحلللة لمقطلللاع الللللاص, وقلللد أتلللت هلللذج التسلللهيدت تحلللت  نلللوان التعدديلللة  1

الاقتصادية. ولكن للأسف لم يسلتفد ملن ذللك سلوى ل لة قميملة ملن القطلاع الللاص, تملك الف لة التلر نشلأت أساسلاً  مل  
, مسللتفيدة مللن  دقاتهللا الفاسللدة مللج بعللض البيروقللراطيين, لتحقيللإ منللالج هللامش القطللاع العللام وقامللت بنهبلله باسللتمرار

واسلعاً ملن الملواطنين  امتبادلة, أ رت بالاقتصاد الوطنر, وأسهمت للر سلوء أحوالله, ومملا تجلدر مدحظتله أن قطا ل
, 1991لعلام  10الذي  مموا لر قطاع الصنا ة التحويمية منذ القديم لم يحظ أحد منهم بالحصوو  مل  مزايلا القلانون 

 رغم أنهم أول  من غيرهم بالحصوو  م  تمك المزايا.
ل المزيد من ال قط  م  القطلاع العلام, لاظهلارج بمظهلر الفاشلو, لكلر تجلري  ميله  مميلة اللصلصلة للر المسلتقبو,  2

يصلب   ب لاً  ميله. لملم تلصلص لمشلركات  انطدقاً ملن  لدم جلدواج, و لدم قدرتله  مل  د لم الاقتصلاد اللوطنر بعلد أن
ذا  العامة, المبال  الكالية من أجو التجديد والاستبداو, ولم يعط الحرية الكالية والامتيازات المعطاة لمقطلاع الللاص, وا 
مللاتم تلصيصللها تعمللو الآليللة البيروقراطيللة  ملل  إ اقللة التنفيللذ كمللا أ يقللت باسللتمرار  مميللات إصللدح القطللاع العللام, 

 حت إشراف ورقابة العديد من الجهات التر أربكت  ممه بدلًا من أن تقدم له العون.ووقج ت
شلا ة لو ل   3 ل الامعان لر سياسة الانكماش المالر ومارالقها من انحسار لر وظيفة الدولة الاجتما ية والاسلت مار, وا 

 صادي.الأسعار لر الأسواإ ومارالإ ذلك من حالة ركود وتراجج لر مستوى الأداء الاقت
ل التوسج لر )لصلصة( التجارة اللارجية, بذطدإ حرية الاستيراد لمقطاع اللاص وتحجيم دور القطلاع العلام لمتجلارة  4

اللارجيلة, وجعملله مقتصللراً  مل  قللبض العمللولات مقابلو السللماح لمتجللار بالاسلتيراد, واسللتيراد بعللض الملواد المحللددة مللن 
ن مللن القطللاع توردة التللر يسللتوردها ألللراد محللدودو ادة أسللعار المللواد المسللحيللث العللدد والكميللة. وأدى ذلللك إللل  رلللج وزيلل
 اللاص يرون  م  حساب الدولة والمجتمج.

ل  المزيلد ملن اللملو للر الادارة  لقد أدت هذج السياسات والاجراءات إل  تفاقم الأو اع الاقتصادية والمعيشية, وا 
صلة للر ميلدان الللدمات الاجتما يلة, والمشلرو ات الاسلت مارية, والفروع الاقتصادية وتراجج مستوى الأداء الحكلومر, لا

وانعكس ذلك كمه  م  أو اع السوإ, وبرزت  م  نحو صارخ تمك الهوة السحيقة بين الدلوو وال روات, وتأ رت الطبقة 
شا ة أجواء الفساد والالسا  د.الوسط  إل  حد بعيد, مما أدى إل  انحسارها وتوسيج دا رة الفقر والبطالة وا 
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 ؟الآخرينىل ثمة وصفة جاىزة لعممية الإصلاح وىل يمكن الاستفادة من تجارب 

 تجارب مختمفة في الإصلاح الاقتصادي:
ليس هناك وصفة جاهزة واحدة للإصدح الاقتصادي تنفج الجميج وذلك لوجود التدلات كبيرة بين ملوارد البملدان 

لكلللن يجلللب  مينلللا اسلللتعراض بعلللض تجلللارب الآللللرين, والعملللو  مللل  ومسلللتويات تطورهلللا و قالاتهلللا و دقاتهلللا اللارجيلللة, و 
الاستفادة منها وسنستعرض أدناج تجارب الاصدح ليما يسلم  بلالنمور الآسليوية وللر الصلين وروسليا وسنسلتعرض ونقليم 

 كذلك مايسم  بوصفة البنك والصندوإ الدوليين.
 :تجربة النمور الآسيويةل  1

أو من أطمإ  ميهم اسلم النملور الأسليوية نموذجلاً ملن نظلام السلوإ المعلدو, المبنلر تعتبر تجربة دوو جنوب شرقر وسيا 
 م  شراكة القطلاع الللاص والتلدلو الحكلومر, وقلد بنيلت هلذج التجربلة  مل  أسلاس الا تملاد الكبيلر  مل  نظلام السلوإ, 

ساسللر, وأي للاً رلللج القللدرات والتللدرج لللر تلفلليض الحمايللة الجمركيللة, ود للم التصللدير, والاسللت مار الكبيللر لللر التعملليم الأ
التكنولوجيللة المحميلللة, وقللد اسلللتفادت تمللك التجربلللة لللر نجاحهلللا ملللن احتللواء الت للللم )لللر البدايلللة(, وحفاظهللا  مللل  إطلللار 

 اقتصادي كمر سميم, كما استفادت من وجود اليابان إل  جوارها لتستفيد من تقنياته واست ماراته.
تشريعات الدزمة لمنج الاحتكلار, وتعميلإ المنالسلة, و لدم إ طا هلا لكن هذج التجربة قصرت لر تألرها بو ج ال

الاهتمام الكالر بالنواحر الايجابية وبمكالحة الفساد, كذلك ارتكبت تمك التجربة لطأ كبيلراً للر أوا لو التسلعينات بتحريرهلا 
فللت تمللك البمللدان انلفا للاً لللر القيللود  ملل  تللدلإ رأس المللاو اللللاص ممللا أدى إللل  أزمللة ماليللة محميللة أولًا  للم  الميللة, كم

 النمو, وبطالة ولقر. ولكن تمك البمدان بدأت تستعيد  اليتها لتعود من جديد مستفيدةً من تجربة الأزمة السابقة.
 ممتنللا تمللك التجربللة لللر السللنوات الأليللرة إمكانيللة الشللراكة بللين القطللاع العللام واللللاص, وسللدمة التللدرج لللر رلللج 

ات تعميللإ المنالسللة لللر بدايللة الاصللدح, وو للج ال للوابط  ملل  تللدلإ الاسللت مار الأجنبللر الحمايللة, و للرورة و للج قللرار 
 وتشديد رقابة المصرف المركزي  م  المصارف الألرى أو مصادرة أموالها.

 ـ التجربة الروسية: 9
الروسلية ا تمدت التجربة الروسية أسموب الصدمة, م مملا ا تمدتله دوو أوربلا الشلرقية والوسلط , وتعتبلر التجربلة 

أسللوأ تجربللة لمتحللرر الاقتصللادي لللر العللالم, لأنهللا هللدلت, بتشللجيج مللن الولايللات المتحللدة إللل  هللدم الللد ا م الاقتصللادية 
والسياسية لمنظام الاشتراكر القديم وبسر ة كبيرة, قبو أن ت ج تصوراً لمنظام الجديد أو ت ج أسسلاً وتشلريعات لله, للذلك 

ذ البداية, والاسلراع للر اللصلصلة ملن , وقد قامت هذج التجربة بتحرير الأسعار منكانت الفو   بمعالجة القطاع العام
دون دراسة ودراية, وسا د  م  كو ذلك وجود ر يس ململور م لو اللر يس يمتسلين لفتلرة طويملة محاطلاً ببطانلة سلوء تنلوي 

ج مميلارات لمشلاريج  املة الشر  م  النظام الاشلتراكر لتحويمله إلل  قطلاع للاص تلابج لهلا, لكلان ربيلج اللصلصلة بب ل
 تقدر قيمتها بم ات المميارات من الدولارات بذو لر بنا ها الشعب السولياتر سبعين  اماً من الفرإ والجهاد.

دون تشللريعات وأنظمللة ومؤسسللات , تللنظم  مللو القطللاع اللللاص نللا التجربللة الروسللية أن اللصلصللة ومللن تعمم
مج اللصلصة وتنفيذج أصولًا, ومن دون الشفالية ودوللة القلانون, وملن رناونظام السوإ, وبدون جهاز إداري قادر  م  ب
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دون كو ذلك يؤدي العمو لر مجاو الاقتصاد إل  الفو   والاستقدو والفساد والا راء غير المشروع  م  حساب إلقلار 
 الأك رية.

 ـ التجربة الصينية: 0
أن تركيبة السياسلية القا ملة,  مملاً ذي لم يلو بالتتصف التجربة الصينية بالتحرر الاقتصادي المتدرج الهادف, ال

التجربلللة الصلللينية أجلللرت بعلللض التعلللديو للللر  دقلللة الدوللللة بلللالحزب, باتجلللاج ملللن  الدوللللة المزيلللد ملللن الحريلللة للللر القلللرار 
 الاقتصادي "اليومر".

نها التارت أسلموبها ويعود نجاح التجربة الصينية: أولًا: لوجود برنامج مسبإ للإصدح والتزام وا   به.  انياً: لأ
الللاص للر التحريلر المتلدرج لمتجلارة, وتعميلإ المنالسلة الدالميللة, وتأنلت للر اللصلصلة.  ال لاً: لاسلتفادتها ملن مواردهللا 
الها ملللة المتنو لللة, والسلللوإ الكبيلللرة, وأملللواو ولبلللرات رجلللاو الأ ملللاو الصلللينيين للللر كاللللة أنحلللاء العلللالم, اللللذين اسلللتطا ت 

ر  مميلات الاسلت مار الها ملة. رابعلاً: رللص اليلد العامملة الصلينية التلر أتاحلت الفرصلة لمتصلدير, الصين تعب تهم لمقيام لل
 لاصةً إل  الأسواإ الأوروبية والأمريكية الكبيرة.

نها لم تحرر الأسعار بالكاملو, م مملا لعملت روسليا, بلو من استقرار الأسعار  موماً, حيث إوقد استفادت الصين 
الادلللار لللر ريفهللا الكبيللر مللن لللدو رلعهللا للأسللعار الزرا يللة. كمللا وأنهللا ركللزت  ملل  تعميللإ  اسللتطا ت زيللادة معللدلات

المنالسة الدالمية, وتحرير التجارة قبو  ممية لصلصة المؤسسات, حت  لا يؤدي التلصيص إل  الاحتكار. ولاشك أن 
والقطللاع المقتللرب القنللر بالمللاو واللبللرات,  تجربللة الصللين لريللدة, لأنهللا تمتمللك المللوارد البشللرية الها مللة, والسللوإ الكبيللرة,

وان للباط الطللب الصللينر وحبلله لللر العمللو وقدرتلله  ملل  الابللداع. بالا للالة إللل  اسللتقدام الاسللت مارات الأجنبيللة مصللحوبة 
 بالتكنولوجيا المتطورة.

تعميلإ المنالسلة تعممنا تجربة الصين أهمية الانفتاح الممتزم بو وح النهج والبرنامج المعد مسبقاً, وكذلك  لرورة 
 الدالمية, وتحرير التجارة قبو  ممية اللصلصة, إن كان لابد منها.

 

 وصفة البنك والصندوق الدوليين:
 :الآتيةت منت وصفة البنك والصندوإ الدوليين بشكو  ام الاجراءات 

إ العام, بما ليه إلقاء الد م ل ا تماد سياسة انكماشية لا ادة التوازن لدقتصاد, قوامها الاصدح ال ريبر, وترشيد الانفا
 الاستهدكر.

لساح المجاو ما أمكن, لقوى السوإ, وقانون العرض والطمب, ولدور القطلاع الللاص للر شلت  المجلالات  ل إزالة القيود وا 
 الانتاجية واللدمية والتجارية.

 ل تقميص دور الدولة لر النشاط الاقتصادي والبيج المباشر لمؤسسات القطاع العام.
 شجيج الاست مار الأجنبر.ل ت

بيد أن نجاح هذج الوصفة كان متفاوتاً من بمد لآلر, حيث حققت بعض الت بت الاقتصادي والتعديو الهيكمر للر 
 دد من البمدان النامية, بينما لشمت لر البمدان الألرى. ولعو الدروس التر يمكن الاستفادة منها من لدو هذج التجربلة 

 :الآتيةهر 
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 رنامج التصحي  وكأنه غاية وليس وسيمة.ب إتبا هال 
 ل  دم ربط برامج الاصدح بعممية التنمية.

 ل ا تمادها التقشف الشديد  م  حساب النمو والعدالة الاجتما ية.
 ل  دم إ طا ها البعد الاجتما ر حقه من الاهتمام.

 رامج الاصدح.ل الد وة إل  تراجج دور الدولة لر الاقتصاد, وا  طاء اللصلصة الأولوية لر ب
للل  للدم إصللرارها بالقللدر الكللالر  ملل  بنللاء المؤسسللات والقللوانين والتشللريعات الدزمللة لعمللو نظللام السللوإ قبللو اللصلصللة, 

 وأهمها إقامة تشريعات, تمنج الاحتكار وتعزز المنالسة لر السوإ.
 والاجتما ية. ل ألطأت لر وحدة وكبر الجر ات لر الك ير من الأحيان دون ا تبار تبعاتها السياسية

 ل  دم إ طا ها مو وع مكالحة الفساد الاهتمام الكالر.
وبالتصلللار, لقلللد بينلللت وصلللفة البنلللك والصلللندوإ اللللدوليين أن سياسلللات احتلللواء الت للللم والعجلللز الملللالر, وللللت  

سلللتقرار الأسللواإ لممنالسللة اللارجيللة, قللد تصللم  لتحسللين التللوازن للللر الاقتصللاد, ولكنهللا ليسللت كاليللة, لتحقيللإ النمللو والا
 السياسر والاجتما ر.

 

ــامج وطنــي للإصــلاح  ــوب أو مــايمكن أن نقــول عنــو بتواضــع برن ملامــا الإصــلاح المطم
 الاقتصادي:

ينطمللإ البرنللامج المقتللرح مللن الواقللج القللا م واللصللا ص الأساسللية لدقتصللاد السللوري ومللن تطمعللات الشللعب إللل  
نللامج  مل  مقولللة " الازدهلار مللج العداللة الاجتما يللة" معتملداً  ملل  تحقيلإ التنميللة الاقتصلادية والاجتما يللة. وأن يبنل  البر 

 :الآتيةتطوير ماهو قا م وتحدي ه, وأن يسع  إل  معالجة الأو اع الاقتصادية والاجتما ية من لدو تبنيه المدم  
إ من لكر اقتصادي مجتزأ, وأن ينطم ينبقر أن يكون الاصدح الاقتصادي لر هذج المرحمة إصدحاً شامدً لا:   الأول

مكانيلات سلورية الطبيعيلة والبشلرية ملن  جديد ومن نظرة استشرالية ورؤيلة وا لحة لممسلتقبو, تأللذ بعلين الا تبلار ملوارد وا 
جهلة, ومتطمبللات العولمللة الاقتصللادية وان للمام سللورية إللل  الشللراكة الاقتصللادية العربيللة ل العربيللة, وتوقللج ان للمامها إللل  

لللل  منظملللة التجلللارة العالميلللة ملللن جهلللة أللللرى, كملللا تأللللذ بعلللين الا تبلللار المنالسلللات الشلللراكة الأوروبيلللة المتو  سلللطية, وا 
 الاقتصادية المتوقعة لر المنطقة بعد السدم.

يتطمب إ داد برنامج الاصلدح و لوح اللمفيلة الفكريلة لله والمشلاركة الواسلعة للر إ لدادج ملن قبلو جهلات الدوللة : الثاني
ين وقطاع الأ ماو ومن قبو المنظمات النقابية وكالة ل ات المجتمج المدنر, كما يحتاج إل  الملتمفة, ومن قبو الأكاديمي

 التأييد السياسر له  م  أ م  المستويات.
الللذي  هنفسلل ينبقللر أن يكللون الاصللدح الاقتصللادي متللدرجاً هادلللاً, يتمتللج بالسللر ة والديناميكيللة الدزمللة بالوقللت: الثالــث

 ر.لايهدد الاستقرار الاجتما 
ينطللوي الاصللدح الاقتصللادي  ملل  ملللاطر  ملل  المللدى القصللير تتم للو باللشللية مللن تهديللد المنالسللة اللارجيللة  : الرابــع

لمصنا ة الوطنية ومايتبج ذلك من و ار اقتصادية واجتما ية سمبية. لكن تجارب الاصدح التر تمت لر دوو  ديدة ملن 
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يمكللن الاسللتفادة منهللا لتلفيللف الأ للر السللمبر للإصللدح مللن لللدو  العللالم لللر السللنوات الأليللرة تحمللو لللر طياتهللا دروسللاً 
التيلللار وتتلللابج الاصلللدحات وتراللللإ الاصللللدح ملللج إصلللدحات أللللرى. وللللر جميللللج الأحلللواو لايجلللب أن ت نلللر ملللللاطر 
الاصللدح المحتممللة  للن الاصللدح نفسلله, لاسللتمرار الجمللود الاقتصللادي واسللتمرار الحمايللة والانقللدإ تشللكو تهديللداً أكبللر 

 دقتصاد الوطنر ولمسمم الاجتما ر من ملاطر الاصدح الاقتصادي.ل
ينبقلللر أن يعتبلللر برنلللامج الاصلللدح: القطلللاع الللللاص والعلللام شلللريكين للللر  مميلللة التنميلللة, وأن يكلللون القطلللاع  : الخـــامس

ر للر  مميلة اللاص محور العمميلة الانتاجيلة والقطلاع العلام محلور  مميلة التنميلة الاجتما يلة, ل لدً  لن محوريلة الأليل
 التلطيط ولر التنمية البشرية والتكنولوجية.

برنلامج الاصلدح لكلر يلتمكن القطلاع الللاص ملن القيلام بلدورج الرا لد للر الاقتصلاد اللوطنر, يجلب أن يلولر لله  :السادس
 ة:أربعة  ناصر ر يس

 ج الأمان لكراً وقولًا و مدً.ل إ طاؤ 
 لعممه. ل إقامة البي ة التشريعية والتنظيمية المسهمة

 ل إ دء سمطة القانون لوإ كو سمطة.
ويت من تقويم البي ة التشريعية والتنظيمية إ ادة النظلر بالعديلد ملن القلوانين والأنظملة المتعمقلة بتأسليس الشلركات 

ر و ممهللا وبالعدقللات العماليللة وبالاسللتيراد والتصللدير وبللالقطج الأجنبللر وانتقللاو رؤوس الأمللواو وال للرا ب وغيرهللا. والجللدي
بالذكر أنه كمما صمحت البي ة التشريعية والتنظيمية وكمما سادت سمطة القانون, كمما است مر القطاع اللاص لر مستقبو 

 بمدج, وكمما التزم باحترام الأنظمة والقوانين.
زاللة لم يعلد مقبلولًا أن يركلز الاصلدح الاقتصلادي  مل  الت بيلت الاقتصلادي وتحريلر التجلارة و مل  اللصلصلة و  :السابع ا 

الد م الاستهدكر. لالت بيلت الاقتصلادي غيلر الملرتبط بذدللاو حلوالز اسلت مارية لعاللة يلؤدي إلل  الانكملاش الاقتصلادي, 
جلللللراءات لرللللللج معلللللدلات الانتاجيلللللة, يشلللللكو لطلللللراً  مللللل  المنلللللتج اللللللوطنر,  وتحريلللللر التجلللللارة غيلللللر الملللللرتبط بسياسلللللات وا 

السللميمة والمؤسسللات المصللرلية المتطللورة وقبللو تواجللد سللمطة القللانون  واللصلصللة قبللو إقامللة البي للة التشللريعية والتنظيميللة
ن والللد م الاسللتهدكر ينبقللر  تللؤدي إللل  تحللالف أصللحاب ال للروة وأصللحاب النفللوذ. م ممللا حصللو لللر روسلليا الاتحاديللة, وا 

 حصرج بالف ات المستحقة بدلًا من إزالته.
للر توزيلج الملوارد لايشلكدن وحلدهما  لمانة لتحقيلإ النملو كذلك لذن التحريلر الاقتصلادي وا تملاد نظلام السلوإ  : الثامن

المستدام وتعزيز القدرة التنالسية وتحقيإ العدالة الاجتما ية. ولابد ملن أن يتراللإ الاصلدح الاقتصلادي ملج لطلة لمتنميلة 
كالحللة الفقللر والبطالللة, الاقتصللادية الشللاممة وألللرى لمتنميللة البشللرية والارتقللاء التكنولللوجر, و ال للة لمحمايللة الاجتما يللة ولم

ورابعة للإصدح الاداري, ولامسلة لتشلجيج التصلدير وسادسلة لا لادة هيكملة القطلاع الصلنا ر وسلابعة لاصلدح القطلاع 
 العام.
يحتو تطوير التعميم موقعاً لاصاً لر  ممية التصحي  الاقتصادي لأهميته لر كو من تكوين الشلصية القوميلة  : التاسع

, ولر لمإ الفرد القادر  م  التحميو والتفكير والابداع, وللر لملإ  قاللة المبلادرة, وأهميتله كلذلك للر والحفاظ  م  الهوية
 رلج معدلات الانتاجية. ولر التعامو مج ال ورة العممية التقنية والمعموماتية, وأهميته لر مكالحة الفقر والبطالة.
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 دً  ن الاصدح الاقتصادي والتنمية القطّا يلة والتكنولوجيلا, تتطمب زيادة القدرة التنالسية لر زمن العولمة ل : العاشر
 تتطمب تنمية مجتمعية شاممة تشمو  د ة أمور ر يسة:

جراء تقيير لر  قالة وسموك المجتمج.  ل تحرير العقو وتنمية  قالة الابداع وا 
 ل إدلاو المعرلة وتقنياتها الحدي ة إل  كو بيت ومدرسة وملبر ومتجر.

 سات المجتمج المدنر لتشارك لر  ممية التنمية ولر صنج القرار.ل تحرير مؤس
يتحملللو القطلللاع الللللاص  ب لللاً كبيلللراً للللر  مميلللة الاصلللدح الاقتصلللادي, لمقابلللو إقاملللة البي لللة التشلللريعية  :الحـــادي عشـــر

داريلللة والتقنيلللة يلللة والاكملللة بنيتللله الانتاجوالتنظيميلللة السلللميمة لتفعيلللو دورج ينبقلللر أن يبلللادر القطلللاع الللللاص إلللل  إ لللادة هي
 واللروج من صيقته التقميدية والعا مية القديمة.

وا تمللادج التقنيللات المعموماتيللة الحدي للة التللر ترلللج مللن إنتاجيتلله وتقمللو مللن كمفتلله, حتلل  يسللتطيج مماشللاة التطللور 
لتطلللوير. التكنولللوجر المتسلللارع لللر العلللالم, كمللا  مللل  القطللاع الللللاص تك يللف نشلللاط التللدريب والتأهيلللو ونشللاط البحلللث وا

لالقطاع اللاص هو الذي سيقارع الشركات العالمية الكبرى لر نهاية المطاف, وهلو اللذي سليدلو الاقتصلاد اللوطنر للر 
 النظام الاقتصادي العالمر.

يعتبللر تللدلإ الاسللت مار الأجنبللر المباشللر  نصللراً هامللاً لللر د للم  مميللة التنميللة, لللر ظللو تزايللد دور القطللاع  :الثــاني عشــر
و المسللا دات اللارجيللة الرسللمية القادمللة مللن المؤسسللات الماليللة الدوليللة والاقميميللة, ومللن الللدوو المانحللة. اللللاص وت للاؤ 

ولكن لايجلب السلعر لجلذب الاسلت مار الأجنبلر المباشلر بذغلداإ الا فلاءات ال لريبية  ميله, بلو يجلب السلعر للذلك  لن 
 :الآتيةطريإ العوامو 

 المتصف بالت لم المنلفض. ل إقامة الاطار الاقتصادي الكمر السميم,
 ل تولير البي ة التشريعية السميمة المتصفة بالاستقرار وبكو من العدالة والشفالية لر النص, كما لر التطبيإ.

 ل سيادة القانون.
دلاو العمدت الأجنبية.  ل استقرار سعر الصرف وتوحيدج, وتلفيض القيود  م  حرية التجارة و م  إلراج وا 

 ت الحكومية.ل ترشيإ المعامد
 ل تولير الاستقرار السياسر والبنية التحتية الأساسية لمتنمية.

ل إ طاء تسهيدت ا تمانية أك ر وتشجيعات  ريبية أل و  م  الاست مارات المطموبة لر المناطإ المتلمفلة المحلددة ملن 
 قبو الدولة.

ال ريبية, وكمما اسلتطا ت الحكوملة توليرهلا كمملا  وهر كمها  وامو أك ر أهميةً بالنسبة لممست مر الأجنبر من الا فاءات
ام الا فلاءات قمت الحاجة لمن  الاست مارات الأجنبية الا فاءات السلية. وينبقر ولر الحالات الطبيعية أن يتركز استلد

قيلللرة لتوجيللله الاسلللت مار الأجنبللر نحلللو القطا للات الاقتصلللادية ذات الأولويلللة, أو نحللو المنلللاطإ الف ال للريبية بشلللكو ر لليس
 والنا ية أو إل  تشجيج القيام بنشاطات التدريب والتأهيو والتطوير لر البمد المستقبو لدست مار.

يشللكو الاصللدح المصللرلر  نصللراً أساسللياً لللر برنللامج الاصللدح الاقتصللادي بللالنظر لتعزيللز دور القطللاع  ثالــث عشــر:ال
الأمللواو اللاصللة بللين  سدلإ كللو مللن التجللارة ورؤو اللللاص ونظللام السللوإ لللر الاقتصللاديات الوطنيللة, وبللالنظر لتعللاظم تلل

  سللليولتها ومدءتهلللا اللللدوو, كملللا تم لللو الرقابلللة  مللل  إدارات المصلللارف و مللل  محالظهلللا الاقرا لللية والاسلللت مارية, و مللل
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لاصةً مديونياتها اللارجية, أهمية لاصة, كما دلت  م  ذلك الأزملة الماليلة التلر تعر لت لهلا اقتصلاديات ومديونيتها, 
 .1997شرإ وسيا لر  ام دوو 

وقد بدأت سورية بالا داد لاصدح نظامها المصلرلر وذللك بالسلماح بذقاملة مصلارف لاصلة للر المنلاطإ الحلرة 
ف لاصللة ومشلللتركة للدمللة السللوإ المحملللر. ولكللن حتلل  تكتملللو حمقللة الاصللدح, ينبقلللر ر وكللذلك بالسللماح بذقاملللة مصللا

قامللة نظللام محاسللبر موحللد لهللا, يعتمللد الأسللس الاسللراع لللر تطللوير المؤسسللات المصللرلية القا مللة ال عا للدة لمقطللاع العللام, وا 
قامة نظام الرقابة المصرلية لدى البنك المركزي, وتدريب الكلوادر البشلرية الدزملة لمعملو المصلرلر  المحاسبية العالمية, وا 

 ية  م  المصارف.بأوجهه الملتمفة, وكذلك الكوادر الدزمة لدى البنك المركزي لقيام البنك بمهمته الرقاب
وأليلراً, للذن الاصلدح الاقتصلادي المتراللإ ملج التنميلة الشلاممة يجلب أن يتراللإ كلذلك ملج تعزيلز لطلوات  رابع عشـر:ال

التكتو الاقتصادي العربر المبنر  م  تو يإ  دقات كو من التجارة والاست مار المتبادلين حيث يولر هذا التكتلو أل لو 
النظللام الاقتصللادي العللالمر مللن دون تبعيللة, ويللولر كللذلك المللدلو الصللحي  والآمللن لاقامللة الفللرص لمللدوو العربيللة لللدلوو 

 .21نظام  ربر جديد يسا دنا  م  مواجهة تحديات العولمة وتحديات المنطقة لر القرن الل
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