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 الممخّص  
                       

تاانلينلنت ها اا لمخاافللوتخااالنااوك  لكث  اا  لوللكثلتغ اا ك لكثل ثل ااتلكثتاا لتاا ر وللهناا الكثير اا للااالكث    اا  
ايراا لل ااتوصلكث راا  ت,مخاافلكثلليااكثالل,كثبشاا  تللمخاافلكثل ااتوصلكي تواا جتلاولكياتلاا م لاولكثرساا ي لاولكث    اا 

او ا ك لالخاالمخ  ا لككل ياتللكثيويباتلاولكثلوثلات,لشا وم  لها لتخاالكثرا ه  لكثتا للالخاالمخ  ا وللكنتشا  ك لل هاك لكثلتغ ا ك
 بااظلاالنتلاا المخاافلولل,ككيراا لتااار  ك للااالواابظلهااك لكثراا ه  وللهاا لكثبمااكلككيباا لتيااوالكثوي اا  لكثلت ااج لككل  ي اا

ل تواا ج تلكثن الااتلمااالهااك لكثراا ه  لليلبااجلثناا للااالكثتو ااالمنااجلككجوك لكثتاا لك تياا  كيوللبلااالكاراا  لكياتل م اات
ولاالرانلنتلا ال ثافل,لااظلكث   لي لت س الككهجكالكثلولللث  للالوبظلهك لكثر ه  لال  كث لت تي للمخ   للول

كثلاوك جلوللفلكثلب اتلبا الكثلوثلاتاو ا ك لنتلا ال ثاوللبلجلكثالنتل ال ثفلكار  لكثن التلمالكثلوثلاتوللانوكعلهك لكثلوثلت
لكثبش  تل.
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  ABSTRACT    

 

 There are a lot of policies and influential changes which affect   human life in 

the variety ways. Economic, social, cultural and political.                                                   

The most common of these changes is that phenomenon which is called 

globalization and recently it is called Americanization because the United States of 

America is its biggest and most influential player. 

Through this phenomenon and before we recognize some of  the social and 

economic effects resulting from it, we have to think about the elements which it has 

depended and still depends upon in order to achieve the desired aim. We then deal with 

many types of Globalization, and refer to the results of Globalization. Finally we will 

refer to the relation ship between Globalization and human resources. 
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لالبحث:أىمية 
ها لرا ه  لكثلوثلاتل,ليلخات لبيرا  ليا لكثلا ثنلبالنتشا لوللول ا  لاهل تلب رنا لهاككليوناتل تلا الثرا ه  للتات 

لكثرس ي ااتوللكياتل م ااتوللمن اا لكثير اا للااالكثنتاا هةلكث ااخب تلياا للوتخااالكثلااا ي لكي تواا ج تل اانانهااك لكثراا ه  لكثتاا ل
لن  وظلوراااعلبلاااالكك ااان اااولل,لوكا ت ااا كثلخل اااتلثوللكث اااخ لت ااا ظلماااجنلكثت  هاااتلل تااانانلمن ااا ليااال كث    ااا تلكثتاااول
لاج ونللاعلرا ه  لكثلوثلاتلوللف ج للالبلالكي ا ب   لكثت ل ليالاالتنتةلمالكثتل لاظلبشايظلوكعكث      لثب تول
ل.
 

ل  البحث:أىداف 
  خ :  جالب رن ل ثفلت خ للكثروءلمخفلل ل

لكثر ه  .كثبلجلكثت   و لث ك لل–ل1
لكثر ه  .ككجوك لكثت لت توجل  لكثسوصلكثف مختللالااظلنش لهك لل–ل2
لكثر ه  .خفتلكثت لتتار لب ك لكثلا ي لكثلوتل–ل3
لكثر ه  .كار  لكث خب تلكثن التلمالهك لل-ل4
لكثلوثلت.بلالكار  لكلإ ا ب تلكثت ل ليالكي تف ج للن  لي ل  ظلكثتل لظلب ك للالر ه  لل–ل5
لكثلوثلت.كثلوك الكثلوتخفتللالر ه  لل–ل6
لكث خب ت.ير  للالكار  لكث      لكثب لتلثختل لظللعلهك لكثر ه  لبل ل تف جصلكثل–ل7
ل

   :تساؤلات البحث
لهظلر ه  لكثلوثلتل ج رتلكثنشوءل؟-ل1ل
لي ر  ل؟وللل ه لككجوك لكثت لت توجل  ل وصلكثلوثلتللالااظلنش ه ل-ل2
لل له لكثلا ي لكثت لتللظل وصلكثلوثلتللالكاظلكثتار  لمخ   ل؟ل-ل3
ل؟ل له لكار  لكث خب تلكثن التلمالر ه  لكثلوثلتلل-ل4
لهظلهن النت هةل  ا ب تل ليالكي تف ج للن  للالوبظلكثتل لظلكثو  حللعلر ه  لكثلوثلتل؟ل-ل5
لكثكتل وفاللال ج لكث خب   ل؟وللل لهولكثلو الكي ا ب للالكثلوثلتل-ل6
 ؟  ي ال ليالتاه ظلكثلوك جلكثبش  تلثلوكا تلكثلوثلتولل,ل لهولار لكثلوثلتلمخفلكثلوك جلكثبش  تل-ل7
ل

   :تاريخية عن العولمةلمحة 
ل"GLOBALISATION" كثلوثلاتلياا لكثخغاا  لككو وب ااتلكثلوتخفااتلهاا ل    ااتلاول ااخوالمخاافلكثل ااتوصلكثلاا ثل ل

هااا للتس  باااتللاااعللوااالخحلكثتاااجو ظلولل,كثيونناااتولل سااا ظلا رااا  لكثيويباااتوللكث    اااتلكثيون اااتل سواااجلب ااا لليااا لللنااافل وااا ول
"INTERNATIONAL لتوكلي لكثلف ونلكثفيا تلكثاكتل راف لكثلا بعلهك لكثلولخ  ولل,"اتليظلل لهولالل 
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لاالل)با الكثلوثلاتولللالكلإن ا ن تل(ككن نتل)ب ال  جلتوتخللككلولوللكثل ثل لاولكثجوث لاولكثيون لمخفلكثنش للكثبش ت
 (1)( كثل ثل ت

 الكثلل   ااا  لكثلتلوثلاااتلمخااافلا ااا نلتللااا نل    اااتللل ناااتلاولمااا ج لاولرس ياااتلث  ااا لوث اااج لكثلساااوجلكثسخ خاااتل
نل له ل ج لتللالوبظلل  وثتلكثلج اجللاالكثاجوظلكلإلب   ث اتوللثل ر تك كث ا وكليا للكي اتلل   تللكثتا لكنتوا  لوللك 

كثل ااي تلاولمااالل  اااللظباا ي تبتلااو  لك تواا جه لمااالل  ااالكي ااتلل  لكثلب شاا لكثلاا تبللوللثغت اا وللياا الرس يت اا 
كثلن يااكلوللكثااجوظلكثتاا لتسااعلمخاافلكثللاا ك لكثتا   ااتياا التلخاا نلثغت اا لمخاافلكثااجوظلكثتاا لت تخ اا لاولمااالل  ااالك ااتبظل

هاككللا ل للا لكثبلاجلكثتا   و لثرا ه  لوللكثلاوك جلكثلب ل اتلثخاجوظلكثل اتلل  وللماالل  االن اكلكثرا وك وللكثب  توللكثب   ت
هاوللا لما البا ث  كلوللكث ا ال ث وللبلجلوا كعليب ا لبا الكثلل اي  الكيشات كي وللي لكثلسوجلكثسخ ختلكثل ر توللكثلوثلت

كن  ا  لوللااجك لبا ث الب اسولكثاكتلتلراظللب نتو  لكثلل ي لكث ا ال ث لهاككلكينتوا  كنت  ءلهك لكث  كللبلجلب  ج لولكث
ل ثافل لابالكثتوا     لل كثلل اي لكثلنتوالجظلمخفلكنتو  لكثلل ي لكث ا ال ث لل ا  عهككلل لوللكيت  جلكث وي ت 

نفاوكلولل لكي توا ج تلثخاجوظلكثتا لي نا لت ا ل ا ل  كثللظلمخفلي الكث      لكث  جيتل ثفلي الت و ظلكث     ول
لاالراانلاواابحلهااجالهااك لكثااجوظلوللثاولكراال  ل ثاافلك ااتلل ظل ااو لكث اابنوللكيت ا جلكث ااوي ت ل ثاافلكثنلااوكملكث ا اال ث 

ي الكثنلوكملكث ا ل ث لكثللتلجلمخفلكي تو جلكثخ ب كث لكث  لمخفليظلجوظلكثل ثنلولالرانلت اوظلهاككلكثوا كعلبا ال
تبخو لهككلكثوا كعلبا الكثوي ا  لوللكثل ج تل ثفلكث  ل  لكي تو ج تل     ت   لكث ا ل ث للالااظلي الجوظلكثلل ي

ل"هاااككللااا لاجصل ثااافلوااابحلهاااككلكثلوااالخحلب ثوااابغتوللبشااايظل يااا كجتلصككوااا لكثيتاااظلكي توااا ج تلكث ا ااال ث تلوللكثلت اااج 
ل.لولهولكثكتلاجصل ثفل لبالت ل تلككل يتلمخفلهككلكثلولخح"لككل  ي تل

ل
 :أىدافياو  أدوات العولمة

لتا ااا جوللت اااو  للالوماااتللاااالككجوك لكثل ااا مج لمخااافلنشااا وللمخااافلوخاااالوظلكث ا ااال ث تجثساااجلكمتلاااج لكثااا
لهك لككجوك ل:لاهنلالوللا   نن  لب ثسو ولل ي ر وللكثلوثلتللر ه  لتي  نلكث      لكثت لتنانلمالول
 الشركات المتعددة الجنسيات: – 1

ثلوثلااتلوللكثان اا تلاوللاا لت االفلكثلاا ب  لثخساا  ك لكثسااو لكثل  يااتلثخلوثلااتلبشاايظلماا نلتشاايظلكثشاا ي  لكثلتلااجج 
تنساظل وكماجل نت ا ا للكلإنت م  جك لي ليخفتللك تف م وللي ك لكثش ي  لكثت لتوكاتل يوجك لي لكثلخك,لبشيظلو صلكلإنت م

ل ثاااافلكلإمفاااا ءك لكثراااا  ب تلب لإراااا يتل(2)كثوااااجل  لنلااااوك للخ وراااا  لولل ثاااافلكثااااجوظلكثن ل ااااتل  ااااللتشاااا جلا ااااوكالكث ااااخع
مباا   لماااللالومااتللااالهااك لكثشاا ي  للكثلتلااجج لكثان اا تلولكثت اا  ب لكثتاا لتلن  اا لكثااجوظلكثن ل ااتلث ااك لكثشاا ي  لول

راولتللس ها ليا لولليتليب ا   لكثتا لات اج لثتشايظلشاوللا  ث نللوتخفتوللي لبخجكاولللل اكثش ي  لكثت لتللظلي للا ظل
ل و االملاظلكثل   ا  لكثواغ   ولل  اجلكيب ا لل ك توا ج لكجوظلكثل ثنلثتشايظلت ا  للا ظلملخ  لي للوتخالوللجوثتللل نت

ل  ا كجك لايبا ل,لبخغا /لاثاالشا يتل40 ثافل اوكث ل/ل(ل1998)ل اجلوواظلماججه ليا لما نوللكلإ خ ل ات تا و لكث جوجلول
 ثل ل%(للااالكثناا تةلكثل خاا لكثلاا44)لهااككللاا لشاايظولل,لخ اا  لجوي (ل11000)لن ااولل1996ماا نلل(لشاا يتللن اا 500)

ت اا ل لكثشاا ي  لكثلتلااجج لولل,ل(/للخ اا  لجوي 576كثااولالكثل باا /ل)للخ اا  لجوي (ل23000)لكثااكتلووااظل ثاافلن ااو
ل,ل(3)لكثواجل  وللرخر لكثتا   لكثجوث تلي للا ظلكث اخعولل,كثان    لمخفلرخللكي ترل  ك لككانب تلكثلب ش  لي لكثل ثن

هااولامخاافللااالكثناا تةلكثسااول لكثواا نلثاابلالكثبخااجكاللرااظل,لظمخاافل ااب ظلكثلراا   نلككملاا ظلثشاا يتلاناا كظللوتااو  لياا
للكثن تةلكثسول لثخجوظلكلإي  س تللع و ن لنت هةللامل ث  لللل ليي الل ككبوثون  لوللت ي  ولل,كث لوج ت
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 منظمة التجارة الدولية  – 2
جلكثلاا ثل لكثبا   لن اولل  وثااتلت و اظلكي توا لثبتااا  ها لتا ا جلوللكثغاا  لكتف   اتلنبرسااتلماالللنرلاتلها ول

هااوللاا لولل  يااتل انلكثلاا ظولل(ل ج ااتلاولوجل ااتلاولتينوثوا اات)ل ثاافل ااوالوك ااج ليلتلاا الكث ااوكا لالاا نل  يااتلكث ااخع
كثل ث اتلوللكثسوكماجلكثلوراوم تلكثتا لت يانلكثللا لب لكثتا   اتلي تلل ترلالت و ظلكثل ثنل ثفل سظل  نون لوك جلتتو ج

لل(4)كثجوث تل
له ل:ولللب جئلا    تلتربرلمخفلكثجوث تلوللتسونلور فتللنرلتلكثتا   ل

لت    لكثتا   لكثجوث تللالكثس وجل.لل-أ
ل,هاااولكثلباااجالكثللااا والبااااوثفلكثاااجوظلب ث م  اااتولل,ماااجنلكثتل  ااا لبااا الكثاااببجلكثلوتخفاااتليااا لكثللااا لب لكثتا   اااتل–كل
لكثل  وك لب اليظلكثبخجكال.ول
بت اا  نلاالتساونلجوثاتلبا س كال اوالجوثاتلاوا صلماااللكثااولل,ت ج اجل وكماجلكث اخواليا لكثللا لب لكثتا   اتل–لل-مل

يكثالت   نل,ل و   لكثجكوخ ل  الب عل خلتللل نتلي لا وكالكثتوج  لب ل لا ظللالكث ل لكثكتلتب علبتلي ل
ل.(ل5) مل ءلجمنلثخلنتا الث خلتللل نتلبسوجلتلي ن نللالتوج  ه لب ل للوفال

لتبن لكثجوظلكثون م تلنف   ,لكك وكالكث   ولللتسجلتلكثلن ي تكثجوظلكثون م تلكثلي تللولي لكثو  لكثكتلشال 
)للااالواابظل ااوكن ال ل  ااتلكثلنتااا  لكثولن ااتلاولياا التس  ااجلكك ااوكاولل,لن اا لكثوي اا  لكثلت ااج للبااجالكثتااا   لكثلااجك  ول

 ث   لمناااجل لتتلااا اللوااا(لجمااانلكثلنتاااا  لكثل خ اااتوللكثرااا كهكلكثل تفلاااتلمخااافلكثبرااا هعلككانب اااتلكثلن ي اااتوللكث  اااون
ل(ل6)ثخول ل

 التعمير:و  البنك الدولي للإنشاءو  صندوق النقد الدولي – 3
لكثلوثلاتا ي الت  ا  للوالخحلوللاجوك اهنلللاللكثتلل  لوللكثبنالكثجوث لثلإنش ءولل لجلونجوالكثنسجلكثجوث 

لب ن لةلكثتي الكث  يخ ل.ولل,لالوبظلب ن لةلكثترب  لكي تو جت كثنر نلكي تو جتلكثلل و لول
ل خ ل:ل تنف كللمخفل ش الولل ت بعلندوق النقد الدوليفص
كثتلاج ب لولل,با اللشا يظلكثلج ون اتلكثلت كيلاتلتت خ ظلكثلب اكثكتلتلتلجليي تتلمخفللبرنامج التثبيت الاقتصاديلل-ال

ل ب اارلااوللكثلوك نااتلكثل لااتلثخجوثااتلياا لكاااا ظلكثسواا   وللكنلياا نلكثااالمخاافلل اا كالكثلااجيوم  وللياا له يااظلكي تواا ج
 نواااحلكثاااجوظلكثتااا لتلااا ن للاااالبلاااالكيواااتبي لكث  يخ اااتلاولكثتااا لتلااا ن للااااللوااانجوالكثنساااجلكثاااجوث لبشااايظلمااا ن

ل:بل ل خ لللل ثاتلهك لكيوتبي لكث  يخ تلكثت لت  جوللتلخكلكي ت كاللنتوللكثلج ون تلكثل تفلت
ل.لكثجي علوللم تكثوجل  لكياتل وللكثتلخ نوللكثللظلمخفلكث جللالكلإنف الكثل نلمخفلكثو تل– 1
كثل خ لبل لي لكثال  ا ج لكثف هاج لمخافللكيهتل اوللكثت ينلب ث  وثتلكثنسج تلب ثللظلمخفلكث  ل  لمخفلم الكثنسجل– 2

 .لكثوجكهعلكثل خ ت
ل(7)لكثللظلمخفلتوف الل تو   لككاو لكثل خ تلل- 3
كيمتلا جلوابظللااللكثتي االكث  يخا لةل ش الكثبنالكثجوث لمخفللت بلاتلتنف اكلب نا لل:لبرنامج التكيف الييكمي – ب

لكثتا لوللكثتا ل خاحلمخ  ا لكثبناالكثاجوث لكلإاا كءك اهانلوللتو  اعلكثلاوك جوللمخفللف ه نلكثنر  اتلكي توا ج تليا لتووا ص
لتت ي لمخفلكثلل ثبتلبل ل خ ل:تف جلي لتلب الهككلكثب ن لةل

كثبنااالكثااجوث لكثسلاا علكثلاا نلللظلل اا وث ت ل ااولل اا علكثسلاا علكثواا صكث ااجللااالكثلخي ااتلكثل لااتلمخاافل  اا كلتوللل-ل1
ل.لكيوتبي لكي تو ج تلكثجكوخ توللل  وث تلكثتشوه  لكث  يخ ت
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 لكثواا ج ك لكن ااا لياا ل ا اااتلشاا للا   ااا لث  ااا ج ل  ااا جولل اا صلكثبناااالكثااجوث لرااا و  لكثللااظلمخااافلت   اا لكثتاااا   ل–ل2
ظلمخفلكثتو عليا لتلر اظلكثويا ي لككانب اتلكثللوللتوف الكث  ونلكثال ي توللكلإنت ا تليل ل  يجلر و  لكثلن ي ت

ل(ل.8)
 المعموماتية :و  ثورة الاتصالات – 4

لكثتاا لتلتلااجلمخ  اا لكثااجوظلكث ا اال ث تلبشاايظلماا نل ككجوككثللخول ت ااتلكث ااونللااالاهاانلوللتلااجلرااو  لكيتواا ي 
لاا ثنليس  ااتلوااغ   لنشاا ل    اا ت  لكثلتلوثلااتللااالواابظلالااظلكثوللكثوي اا  لكثلت ااج لككل  ي ااتلوووواا  لياا لياا اول

ت ااوظلكي تواا جلكثلاا ثل ل ثاافلك تواا جل لتلااجلوللكثللخول ت ااتوللاراا فلكثااكتل  ياانلكثلاا ثنلكث ااونلهااول ااو لكثلل يااتلب  االل
كثااالوللير ااالكي ااتوجكنلثخلل ثااتوللمخاافلكثلل يااتلبلااجلاالياا الك تواا جك لللتلااجك لمخاافلكي ااتوجكنلكثير ااالثاا انلكثلاا ظ

"لكثتينوثوا اتل:للكثتسن توللاو كالكثخلبتلكثلل ي تلااتاج لكلإش   ل ثفلولل لكثو  هلكثتس نتلكثلتلججوللبفرظلرو  لكثللخول  
ت ا ل لكثتا لكث  با ال"ل,لاو وبا لكثلو اج ,لكثوي ا  لكثلت اج لككل  ي ات%(للاال اي الكثلا ثنل"12)لكث ونل نل له لي ل اج

تل  ا ل نليا لو ا ختلت اثترا الكينت ن ا للل ا ء لشابي ولل,ل(9)%(للال انلكثتا   لكثل ثل تل90)لمخفلاير للا
لااااالواااابظلكنتشاااا  ل,لويااااكثال اااا مج لرااااو  لكيتواااا ي لهااااك لمخاااافلموثلااااتلكلإماااابنل(10    اااا ت  )وللكثلوثلااااتيياااا  ل

ل.ل وصلكثلوثلتلكثكتلتللظللالااظلنش  لل كث خوالكي ت بيوللكثفر ه   لكثت لتللظلمخفلنش لكثس ن
ل

لالعولمة:أنواع 
لالظلنلا التلب ساتلم ثل ا ولله ل ي  كلكثش ءلكثل بعلكثل ثل لكثنر تلل ن تل علكثسوظلاالكثلوثلتلبللن ه

نوعللالكث  لناتلكث ا ال ث تلكثلتو شاتلكثتا للان  لث      لكثلوثلتلن تل علاالنسوظلثياللالوبظلكثتلب الكثوك ل لول
ل.(11) بظلكثس نللكثل ظوللكي ت بال بظلكلإنت موللتونعلكثف جل بظلكثلاتلع

لنباااااعلياااااظلواااااف ت  لككوااااا صلس ااااا لولل باااااظلياااااظلشااااا ءل وااااا لتولااااااوه لكثلوثلاااااهاااااكثا ناااااكلكي توااااا جتلول
لكثل   ا  لكثجوث اتولللاالوابظلكثتاا   لكثجوث اتتلمخافلي رال وصلكثلوثلاتللتللظلكثكتل  نكك ولي,ل(12)كي تو ج ت

اجك لكثتياااتب لكي تواااا ج تلكثتااا لتلرااااظلوللكثلتلج ااااتلكثان ااا تلكثتاااا لتلراااظلك كعلكثلوثلاااتلكثلو ااااظكثلتلاااجج لوللكثشااا ي  لول
لكلإلب   ث ااتكثلوثلااتلكي تواا ج تليسااجلملخاا لكثااجوظللاولااالكاااظلكثووااوظل ثاافلكث ااجالكي تواا جتلول,لكي تااوكءلكثللااوثن

ماااللللكث ااخوالكثفاا جتلكسخااكلجوظلكثلاا ثنلوللكث    اا  وللككنرلااتوللت  هااتلكثسااوكن  اوووواا لكثوي اا  لكثلت ااج لمخاافلول
اهل اااتلثخ اااجوجلكث    ااا تلثخاااجوظلكك لكث ااا  ج لاوللاتل ملااا ءلكث اااخوالكثلااا ثل لجوالوللكث    اااتوللل  اااالموثلاااتلكثرس يااات

ل.جوال  اتل ثفل ا كءك ل يول تلوللجوثتللل نتلاوكينتل ءل ثفلولالل ججل
ل

ل:العولمة الاقتصادية
لكثبرااا هعتلنااا لكثلوثلاااتلكي توااا ج تلنر لااا  لتا   ااا  لم ثل ااا  للفتو ااا  لتااا وظلي اااتلكثلوكهاااالالااا نل  ياااتلكث اااخعلول

كثلتلاااجج لوللتغاااجولي اااتلكثتاااا   لكثجوث اااتلكث ااا  وللو واااتلل انلكثلااا ظلمبااا لكث اااجوجلكثجوث اااتلنتااا ملكلإلموكلاااظوللكثواااجل  ول
 انلوللكثواجل  ولللت ك اجليا لا اوكالكث اخع ثافلتي لاظلك توا جتلما ثل لهككل  جتلي لكثن   اتلوللككل كاله لكثس مج ل

لتلكثشاا ي  لكثلتلج ااتلكثان اا تتت ااوظلي ااتل ااوصلكث ااوالكثل ت ااتل ثاافلنراا نلك تواا جتللماا ثل لتفاا الي ااولل(ل13)كثلاا ظ
لبا الال اوللكثلنرل  لكثل ثل تلكث  يلتللرظلكثبنالكثجوث ول ل لا لوللكك لا  لعونجوالكثنسجلكثجوث لكن ا ل لبظلتل بسا ل 

 ا ال ث تللوا  و  بوظل او  تل ثافلاالكثلوثلاتلها ل,ل كهكلكي تو جتلكثلل واولل,(14)لتفو بت  وللي ن للوك ل  
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كثتااا   ل ثاافلجكهاا  لموثلااتلوللكثت ااو اوللكثتو  ااعوللكث ا اال ث للااالجكهاا  لموثلااتلكثلب جثااتللإنتاا مكت   و ااتل ت ااوظلي  اا لواالل
كث ا ال ث تلللاا ل ساوجل ثاافل ورا علكثلاا ثنللكلإنتاا ممب ا  لولل ااوصولللااعلموثلاتل انلكثلاا ظلكلإنتا ا ,لكث ا ال ث تلكلإنتا م

ل   ج لنرا نلكثتبا جظلكثشا لظوللكثل ي  توللكثل ثل تتوا تلكثسوصلكث ا ل ث تلولله لنتولليختل ثفلكثنر نلكث ا ل ث لت  ل   ج 
 ااا وظلكثتل  ااا لبااا الولل اااتنلجنلكث اااجوج,ليفااا لمااا ثنلللاااوثن,ل(15)لكث ا ااال ث تلكثلتسجلاااتل كي توااا ج  كثلتل ااا لثوااا ثحلول

كثت  ثفاا  لباا الكثلشاا   علوللكي اات وككك ولل ااتت ك جلكينااجل ا  وللكك ااوكالككانب ااتلكثل ثل ااتوللكك ااوكالكثولن ااتلكثل خ اات
 لتاا الجماا  لكثلوثلااتلباااالموثلااتلوللكثت ااو س تلثيااظللن اا ولل  اا ج لكثيفاا ء لكلإنت ا ااتوللثلتن ي ااتلب اااتلتسخاا صلكثتياا ث اك

لن ااتلوللكثتلو ااظل اات جتل ثاافلكث ااجلبج اااتليب اا  للااال ااج  لكث يولاا  لكثولن ااتلمخاافل  اانل    اا  لك تواا ج توللككملاا ظ
ل.  ل  لكث يول  لمخفلك تو ج  ت  لل رل امخفلوللل تسخت

 
 :لعولمة السياسيةا

 سااوالكلإن اا التنلااوتليااظللن لاا لمخاافلولليل ليااال نياا  لاالكثلسااوي لكثيباا صلياا لمواا ن للرااظلكثج لس كل اات
 ااجلك جكج لواالوبتلكثتف  ااتلياا لهااككلكثشاااالباا الولل,بيااظلشاالكوللبيااظلجوثااتكثب هااتلوللا نااكلواا صلب ثرس يااتوللا نااكلماا ن

  اللكثنا وعلكثساوتلن اول(لككل يات)لثوختلكثسو تلب ثتغ  كلوثلتلكك لككثو صلي لرظلكثتش باللعل ث   لكثوللكثل ثل 
لان ااا الكثسااا نلثاااج   لتت ااانلبااا ينغباوللكث اااخواوللاالانلااا للكثتفي ااا ل سلااا  للاااارس يااا  للل ناااتلليااا اك اااتلب جلشااالوكلول

لاالاياجنللغ ثلا  لكثتواو ك لكثغ ب اتلولل ياالكيناجل مليا لتس ث اجلا اخوكلكث  ا  لككل  ي اتوللمجنلكثت  لحوللكثشلوظول
لكثرس ي ااتوللكياتل م ااتوللتغ راا   لمااالكث سااوالكي تواا ج توللكث    اا توللوالكلإن اا الت ي  هاا لمخاافلكث   اا  لكثلجن ااتث ساا

تور ااالكثلنرلاا  لكثجوث ااتللاااللمخاافللكثلوثلااتلنشاا لوللكثتاا لتللااجلمخاافلياا السااوصكث ااجلملااج لولل(كث ااالياا لكثتنل اات)
 ااتنلولللاالاخاانلككوللظللنرلاتلككلاانلكثلت اج كث ا كلمخاافلكثلا كاللااالوابولللراظل اا وكلكثبخسا الاهااجكي  كااظلت س اال

كثااالمااالل  ااالكثرااغللكثلاا ث لمخاافلهااك لكثلنرلاا  ليلااجنلجيااعلكثل اات س  لاولب ثلس  راا  للااعلكثااجوظلككمراا ءل
ل.(ل16)كثل ر  ل

تاخ اا  لوللابلاا جك للياا لكثو اا لككتااتلتاوااكثين اا لوللظككولكثلوثلااتلراا ه  لك تواا ج تلياا لكثلساا نلليلاا لكي ناا ل اا بس  ل
ل–كثوي اا  لكثلت ااج ل)لمبل ااتلتللااظللااالااااظل   اا ءله لنااتلكثراا ثوللكث ا اال ث لكثلاا ثل ك لوللرس ي ااتولل  تم اايولل    اا ت
تفي اااللكث ااجاللااالهااك لكث  لنااتلكث    اا تولله لنااتلشاابتلت لااتلمخاافللوتخااالان اا ءلكثياا  لكك راا تل(لكث  باا ال–لاو وباا 

ل.كثوغ   وللوش هةلكث   ج لكثولن تلثخجوظلكثلتو لت
لينتسا ظل اخل  لكثلفتو اتلوللتاال الكث اجوجلكث ا  لبغ   لكثوي ا  لكثلت اج لتترالالب ك ا نل الكثلوثلتلكثت لت

لكثشااا ي  لوللكثل   ااا  لكثل ث اااتلكثجوث اااتوللكثتساااجنلكثتينوثاااوا ولل ااا هخ  لكلإمبل اااتلكثابااا   وللايي  هااا لل اااتوجلتليااا لكثااااول
كثكتلك تس لكث جوجلكثولن تلوللكثجوثتللنللف وللكث لب لكثل ي  تل كك لي للس بظوللكثرغوللكث     تولللتلج تلكثان    

كثللخسااتللتككوثو ااا اانلككلااالكثااجوث لبلااجلكث اا كلكثل ثل ااتلكثر ن ااتلاوااب ن ل  كءل"لنراا نلماا ثل لاج ااجل"ل للاا لليا ااج
 ساااوالوللكثج لس كل ااات)للوااالخ  للراااظلكاتل م اااتلولل    ااا تل ت اااو  للتلخبااا كثلشااا وعلكثوااا صللاااعلوللث   اااتلكث اااوا

كثتجوظلي لش والكثاجوظللهك لكثلولخ   لبل ونتليب   لثتب   لي لوجلتلكثالاتلي  توجكن(لت   لكثل ا ولل,كلإن  ا
ل.(ل17)كثس هلتلي لال كالكثنر نلكث ا ل ث لكثل ثل ل
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لككلاتتسونلمخافلكثوووواتل تلنا عللخي اتللي  ,لككلتوللكثولاوللكثجوثتليوال جوجنر نل سف للي ثلوثلتل كك
هيااككلتت ااوظلولللتلخب ت اا لوللكثااكتل  سااالاهااجكي  وللثواا صلكثلاا تبللبسااوصلكثلوثلااتكثسلاا علكنسخ اا ل ثاافلوللكثجوثااتوللكثااولاول

ل.(ل18)لت بعلث ك لكثسوصل وكءلكثل خ تلكك لكي ترل  ك لكثاج ج لاولثسوصلكثلوثلتللكثجوثتل ثفلا   
ل

ل:العولمة الثقافية
ثتا لتل ا للاتللا  لبل ناتلاولكثل لف اتلكوللكثفي  اتوللكثل ج اتولللالاوعلكث ال  لكث و  اتل اعل:ككثولل كثرس يتلبللن ها

كي تواا جتليلاا لتشاالظلكث سااوالكك   اا تللكلإنتاا موللل كهااالكث  اا  وللكاجككوللان اا لتشاالظلكثفنااواولليهااتلكاتل م ااتلبل ن اا 
ل.كثللتسجك لوللكثتس ث جوللنرنلكثس نوللثلإن  ا

لتلكثخغات ه  اكثللسول ت ا وللكثسول اتكث و ا  للكثتا للت ات جالكثلوثلتليا لكثلاا ظلكثرسا ي للآ كلولل       ال
لكثتلاا   لباا الكثلاتللاا  لوللكيوااتباللل اا  لوللكثتس ث ااجوللكثلاا جك ولل ااخواكثوللانلاا للكثلاا  وللكث اال  لكثت   و ااتوللكثااج اول

لاااالكااااظلكث فااا رلمخااافل(ل,19)كث و  اااتلكثاوه  اااتليااا لكث  ااا  لكثبشااا  تلوللكثللنو اااتوللل ااا وث  تن لكثل ج اااتلالااا نترااالن ل
كثللاااظلمخااافلكي اااتف ج للاااالولل ب اااتلاتلت ج اااجل ااا جتل ثااافلكثتغ  ااا لكثس ااا تلاوللليت اااب تن لهاااك لالااا نلل ااا وي لكثلوثلااات

لكثرس ي  لككو صللالوبظلكث وك لكثبن ءل.
كي ااتسبظلوللامراانلمخاافلكثجوثااتلكثولن ااتل ثلواا ل اللواا ل لكثلوثلااتلمخاافلكث و ااتلكثرس ي ااتل نلاا لهاا للسجلااتل

ل.ل(20)لالتبل تلككل كالثسوصلكثل ي للل  جك للتلن ل ثلوثلت,يكثرس يتلكثولن تلوللكثولن تلكلإ كج وللكثولن 
راااااو  للاااااا ك لنللمخااااافلك اااااترل  تللاااااظلكثل لخاااااتلثفااااا الرااااا ه  لكثلوثلااااتلوللكثلنرلااااا  لكثجكم اااااتوللكثااااجوظل ال

بسوكثكلل جج لل بستلكثونعلملوجه لكثفي تلوللوك ج لتال ه   نش لرس يتللي لكثتينوثوا لوللكثتسجنلكثتسن وللكيتو ي 
لتا و ةلكثبرا هعوللكثكتل  تنتةلكثل ك اكلليان ا للووواتلثلإماباوللكثل ل  لكثفر ه تهككلل لناج لي لوللكي ت با

لكثل اا ل وللهااك لكث اا انلتكلإمبن ااشاايخ لكثلااوكجلوللاواابحل اا جلكثلو ااالياا ليااظلكثفراا ه   لاياا لإمب,لكي اات بي ت
بااكثالولل كث  اا  لبي لخ ااا ااخوكلوللكثتاا و ةوللكثلاا اوللكثب ااعوللكثتل لااظوللكثبووااختلكثتاا لتواااتلككا اا ظلكثاج ااج لياا لكثتفي اا ول

تااا جتل ثااافل اااجوللوللكثووووااا تلكثلوااااوج ليااا للاتلل تناا وللياا الهاااك لكثلوثلاااتل ااات جتل ثاافلتغ  ااا ليااا لكثسااا نلكث  ث اات
ل(ل.21)مل ستللكاتل م تتغ   ك ل

لاواب  لكث ا ينلكثساوصليا لكثلا ثنلان ا ل اتللظلمخافلنشا لكثسا نلاابلاجلامخنا للتككل  ي ا ثوي   لكثلت اج لي
لاتلوثرس يت ا لي ثلوللمس هاجه وللهولل ل فتحلب كلكثغ ولثخشالوكوللنلللكث    لككل  ي لي لكثل ثنليختوللي كث خوالككل  ول

لكثولن اتوللكثسول اتلهو ت ا وللب ث سنللالكثوبغتلكي تو ج تلث  لي ن  لتللظللالاااظلاهاجكي لاوا صلتلا ظلرس ياتلكثشالوك
ياا اللنرولاا  للااالوللكثلاا  وللكث اخواللاااللانلاا وللكم ت لاا ل ثافلتللاا نلنلااوللوووواا  ت  لياا لكثواال نولللوا ث   ول

للااالراانلي اا لت لااظلرس يااتلتغاا ولب اا لرس ياا  وللاهااجكالتللااظلياا لوااجلت  وللتيااو ال  صوللكثتااجب  وللل كهااالكثتفي اا وللكثساا ن
ك  بظل  نلاو صلل خ ا لث  ا لب ثرا و  لايراظللاالكثسا نلكثتا لولل  نوللت جتل ثفلتو  كللنرل  ولللاتلل  لاو صول

كثااللاالتوااتلك اتلل  تلاج اجللويل وخاوللرس ي ت ا وللاليون ا ليلتا تبللبووووا   لككلانماث الب  لكثتو  كليرب ل
لوا ث تللاعلت   اجلولليا ل لا  لوللاتوللكثل اتلل  للابالوياالاهاجكالل الخ لاوللكلإ كج ولل ت ي لمخافلك اتبظلكثلساظ

كثاوك ل للاعللكلإج كاوعللاالي الناوللتار  ه لكياتل م  اوللكنت كعللسول  ل رو ه وللك تبب  ولل ن  ي   و للكثجوثتلاول
هااككللاا لولل(ل22)ل ج كتااتلكثوب ااتلمنااجلكثلاا لن اوللب لإ لاا اوللل  اا  لكثاا ونوللكثسااو وللكلإ كج وللث اا الشااخظلباا ثوم لكثلنسااك 

يلكثفي  اتلوللالخن لنتكي ل وظلو   لكثرس يتلكثف ن  لي لل تل لكثلي ا ال الهاككلكثشايظللاالاشاي ظلكيلب   ث اتلكثل ث ات
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هااككللاا ل  ثااتلكثاا ه نلككل  ياا لبلااجلوللكوااتبالانلاا للكثلاا  ولللناا هةلكثتفي اا ولل واا ج لكثراال ه ثيااالولل,كك الظ  تاا
ياا لهااككلناا وعلوللكث ااخوالككل  ياا وللانلاا للكثلاا  ولل اا كلكثوخاا ةلكثر ن ااتل:ل الكثساا الكثساا جنل ااوال شاا جلكنتشاا  لكثساا نل

ككبت  لوللخ   ي الكثتبل تلموللكثسول توللثل  التلكث و   لكثرس ي توللك تلل  تلثغ ولكاو  ا ل(23).ك 
 رل  لمخافل انلولل,ك تو ج   ل/ل  ل ل ثفلت س الاهجكيتلبيظلكثو  هظلكثللينتوللرس ي   لولل الكثغ كل/ل       ل

ك اتسل كلككا ا ظلوللتو  اكل ا نلكاوا  اوللكثغ ولكثرس ي  اولللن  لي الكثتبل تللالوبظلكيوت كاولل    تتولللش   لت
ي ل   للث و ه لكثت ي  لمخفلل هولي ل لحلكيهتل ل  لكثبش  تلثج   لوللث  توا تلل ولوللكثو مج لبجسجستلس كه ه 
ثج ااتلياا لهااككلل كثراا و لكثتااوللكث اا ل  وللكثسااو وللكثتلخلاا  لل ااتف جك للااالي مخ ااتلكثتفااواوللكثل اا نوللكث االحللااالكيهتل لاا  

 لكثشوواا تلن ااالنلاا الاالاهاانللسولاا ولللسولاا  لكاواا وللكثلااا ظلثخووااوظل ثاافل م مااتلكثرسااتلراانلل ااولكثشوواا تل
لااتلثلأليوناا  لكثااككي  لكثت   و ااتلوللكاككماا لوللكثتس ث ااجوللكثلاا جك وللبس ااتلكث اال  وللكثااج اوللكثرس ي ااتلكلااتللااالككلاانل:لكثخغاات

ل.(ل23)
لكثرس ي اتوللكثاغ كي اتل ثافلككبلا جلكياتل م اتوللا و للولللكثتفت ا لثخلاتلاعلكثل با لككبلا جلكث    ا تول جلت

ثلاتلثت س االهاك لككهاجكال الكثنرا نلككل  يا ل للاظلمخافلتاجل  لكثبنافلكثرس ي اتلثخبخاجكالتاات لكثلولوللكث و  اتوللكثفي  تول
كث ااجللااالي مخ تااتلياا ل  اا  لوللت لاا  لكثلرساااوللماا ظلكثرس يااتلمااالكثوك ااعوللكثن ل ااتللااالواابظلتااجل  لبن هاا لكثلاتلل اات

كثرس يااتلككواا صلثرس يااتلللاتللااتلثااككلياا الكثلوثلااتلاوااب  لت لااظلياا لل  ت اا لنوماا ل واا للااالكثغاا ولكثرساا ي لاتل  اا 
ارالاللن ا لكالكثلوثلااتليلتلنا للااا جلوا كعلكث را  ك لاولتاا كبللكثرس يا  لبااظلان ا لتووا لا راا لب  تلا ظلنشاا ل

كثتا لتلنا ل سنا ءلوللب اككلتوتخاالكثلوثلاتلماالكثل ثل اتوللكثولاو  ليا لهاك لكثرس ياتوللكثشب ب تلم ثل  وللكثرس يتلكي ت بي ت
لكث خااوظلل خااتوللكثتباا جظلكث راا  توللكث اوك لناا ل ثغاا ءل ثلااتلتلناا لكوت ك ا لياا يوت كالكثلااوثل لثخ و اتلكثرس ي ااتلب نلاا لكثلول

ل باااوظللااا لهاااوللف اااجوللكثت ااا  علوللتاو اااظكثوللتف ااا  كثل اااتنلل لاااتااا للب ثكلتااا الككجككثاااك الهلااا لوللكثااانفنلوللظ  ااات جالكثلساااول
لا ثافللكث ا ل  لمالكي اجوثوا  كنتساظللاالكث ا ل  لماالل  االلوكا تلل ليل تن  كللاعلوو هوان لب  اللوللل   بتول

ل.ل(24)كثوم للح ثفلت ل كثبو  تلكثت لت لفلوللكثوو  لكث لل تلل  ال
ل

 العولمة:الآثار الناجمة عن 
كثاوكنااكلكي ا ب ااتلثخلوثلااتلثواا ث   للك ااترل  للفتللااظلمخاا الكثل كياا لكث ا اال ث تلكثس هااج لثراا ه  لكثلوثلااتل

كمتب  هاا لا ااجتلوللك اجتلكثل لخااتللااالبخاجكالاواا صكنتساا ظلكلاا ليا ل  ثااتلتل  ااظللا لتاا ك لياا لس ا للوااخ ت  ليوللبشايظلتاا ن
لللل(ل25)لرجل  يت  لن ولكثجكوظل.للتكث وكا لكثس نون  فت ال   لتلوللم لختلس  لل سوكلب  

تلرظلكثاوكنكلكثتسن تلكك    تلي  ا ل ال اوكن الوللك ت ل كلكلإلبا الكينو كللي لكثلوثلتليل رلالمخفل
لااربل  ااجالي لاا ل  ااجال ثاافللنااعللخي ااتلكثفي  ااتلكثتاا ل ف راا  لكينواا كللياا للنرلااتلكثتااا   لكثل ثل ااتل ل  ااتل سااوالكث

لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل.ل(26)لكنتس ظلكثتينوثوا  ل ثفلجوظلكثل ثنلكثر ثل
ل,لثيااالهااككليل لناا لان اا ليلت لااظلبلااالكثنتاا هةلكي ا ب ااتولل نااتةلمااالكثلوثلااتلكثير اا للااالكاراا  لكث ااخب ت

ج ك ااااتلكثوك ااااعلوللتلاااوجل ااااخب تلاول  ا ب ااااتلكاراااا  لكثن الاااتلمااااالكثلوثلااااتل ثاااافللاااجصلملااااالي اااانلكثجوثااااتلث اااك لكثراااا ه  ول
للج باتت  هاتلكثياوكج لكثوللكثساوكن اولللاجصل ماجكجلكثج ك ا  وللكثتا لت لخاتلث اككلكثبخاجلكارا  وللكياتل م لثخبخاجوللكي تو جت

مناجلكاراا  لكثتاا لنالاا لهناا لنتو ااالولل,ل با نلثخلاتلااع  سااالككوللكثل هخاتلثنسااظلكثلاتلااعلب ثشاايظلكثاكتل سخااظلكثو اا ه ول
لكثللظلب  ل.وللكثلوثلت      لمالكنتش  ل
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  :البطالة – 1
ل نت(ل65ل–ل15)لب اامل  هنلللتت كونلكثك اللي لكثل ثنلتش  لكثللخول  ل ثفلاالمججلكثس ج  المخفلكثللظ

لكثلججلكثب   للن نلال ,للخ   للن نل للخوالبشيظلل (ل2.3)ل(لخ   لن لتلي ال وكث 3.5)ل وكث ل1996بخحلي لم نل
%(للاااللالااوعل34.3)لبل ثااتل ااج ه كثن اابتللاا(للخ اا  ل ن اا اليياا نوكلراالالكثلاا لخ المااالكثللااظلاتل1.2)لكثباا ثحول

 اجلولل(28)(للخ اوالم لاظلماالكثللاظلل18هن ال)لي الليف لكيت  جلككو وب (ل27)ل,كثس ج  المخفلكثللظلي لكثل ثن
 جلبخحلمججلوللت كيالكثنلولكي تو جتلي لكثجوظلكث ا ل ث تلكثلتسجلتلوبظلكثلسج الككو   البسختلي صلكثللظلكثاج ج 

(للخ والشاوصلبلاجل36)لل ل   جلمخفل1996كثتنل تلم نلوللكثل لخ المالكثللظلي لجوظللنرلتلكثتل والكي تو جت
هاااولنفااانلماااججلكثلااا لخ الماااالكثللاااظليااا لتخاااالكثبخاااجكالمااا نلولل1970(للخ اااوالشاااوصلمااا نل10)ل اليل تاااا و االيااا

 تباا اللااالواابظلملخ اا  لكينااجل ملولل, انلكثلاا ظوللشاالوظلكثتناا  الباا الكثللااظوللكت اا علنلاا اهااككللاا ل  يااجلولل,1950
ثغا ءلكثورا هاوللب الكثش ي  لتا كبللكثتل يا ليا ل انلكثلا ظللاعل  ا ج لكثبل ثات لا لتبا الاالكث   اتلكثتا ل تلتاعلب ا لي,لك 

,ل(29)شا وللكثللاظوللكث  ياتلتلن اتل اج  لتف ورا تلايرا ليا لكثراغللمخافلل اتو   لككااو ولل انلكثل ظليا لكثتنساظ
اج لوللي ك لكثلوثلتلاج لي لكثير  للالكثجوظل ثفلتوف الشج لاجكءلكثنس ب  لكثلل ث تليا لكثاجي علمااللوا ثحلكثللا ظ

(لاثاالم لاظل750)لسجلاج لكثلوثلتل ثافلو ا   لايرا للاايلل(30) ب  لي لكثير  للالكثجوظل ثفلتغ  كلجو لهك لكثنس
تاابلكثااالت اا  حلمااججليب اا للااال,لواابظلا لااتلكثلي اا الكثل ث ااتل1995لااالماا نللشاا   ااوظللكثلي اا اللثللخ اانلياا 

ل%(54لأااو ل)ياكثالو ا لكثللاجظلكثو ال لثولل%(30ااو لبن ابتل)هبلا لككوللكثلل ظلكاا كءلي لككش  لكثب ست
ياكثالاج ل,ل(31)لكثغككه اتا ال  لكثلاوكجللك تفلا   اللل1995تلاو لولل1994لا ب اليا نوالككوظلللال وتتلكثش كه تل

م لاظل نرالوال ثافل  هلاتللالاظلايرا للااللخ اوالل ثافلت  بنجكك لتلكثل ث تلكثت لت بب لب  لكثلر  ب  لكثل ث تلي ل
ثللراانلوواافوه لباا ثلبملكثشاا ي لوللجماا  لكثلوثلااتل ااجلمرلوهاا لاالاااللولهيااككلناا صلبانااتل سلاا  ل.مااالكثللااظلل الاا لخكث

ووووا  ل يلاالهاككلكثلابملكثشا ي ل اجلاجصللكثن ل اتكثاجوظلوللكثلشيب لكثت ل ل ن للن  لكثلاتلعلكثاجوث لبشايظلما ن
كم اتل اولليب ا  الي تافلكثاجوظلكث لوللهاك لكثرا ه لبيا  لفتنرا ل ثا جلالظللوتخالشلوكلكثل ثنلولولل ثفلنت هةلمي  ت
يبخاحلماججلكثلا لخ ال,لتتوخصللالر ه  لكثبل ثتلبظلك جكج ل ج لهك لكثرا ه  ليا لبخاجكن  لاالت تلعث ك لكثر ه  لثنل

%(للاال5.8م لظلمالكثللاظلبلا ل شايظل)(ل8.388.700)ل/ل2002ل/م نلتككل  ي مالكثللظلي لكثوي   لكثلت ج ل
%(ل5.4)لبلا ل شايظ(ل3.586.600)لكث  با اليا لنفانلكثفتا  بخحلمججلكثل لخ الماالكثللاظليا لولل,تككل  ي  و لكثللظل

لظلا لشاايهاولولل(2.442.800)ل/ل2002/ما نللحيسااجلبخامااججلكثلا لخ الماالكثللاظليا لي ن ا للالا ,للاال او لكثللاظلي  ا 
ل(لبلاا ل شاايظ3.396000)ل ااجلووااظل ثاافلاثل ن اا يااكثالياا المااججلكثلاا لخ المااالكثللااظلياا لولل%(للااال ااو لكثللااظ9)
يفا لاثل ن ا لهنا اللياكثال تو اعلك اتل ك لك ج ا جل اج لكثبل ثاتليا لهاك لكثبخاجكالولل,ل(ل32)للظلي   %(للال و لكثل9.7)

ل علللاااجظلكثبل ثاااتللاااالااا ل   اااجلمخااافلا بلاااتللب ااا الي واااتلملاااظلل اااجج لب ثرااا  علمخااافلن اااولشاااج جلللااا ل لنااا لك تفااا
والم لظلي لكيت ا جل ت ججلكثبل ثتلول تلمش للخ ولل%(18%(ل ثفل)7.3)لي لكثنل  للاولل%(21%(ل ثفل)9.7)

للخ ونا (ل115)ل(للخ اواللاالاواظ25)لال لب ثن بتلثخبخجكالكثل ب تليسجلبخحلمججلكثلا لخ الماالكثللاظولل(33)ككو وب ل
ككلي ن لهك لكثجوظلكثلتسجلتللكثت لث  لو المخفلكثل اتوصلكث    ا لكثلا ثل ل اجلم نا لولل(34)هنل انلكثسوصلكثل لخت ك 

بشاابحلكثبل ثااتلباا ث سنللااالواان ج الكث ل  ااتليلاا لهااوللو ااالكثااجوظلكثن ل ااتلولن اا للاوااب  لل ااجج ولللااالنتاا هةلكثلوثلاات
لكث     ل.وللكياتل م وللو وتلل لت لختلكثبل ثتللال ر  ل خب تلمخفلكثل توصلكي تو جتوللبخجن 

 الفقر: - 2ل
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 لت ااا لولليااا لبخاااجكاليس ااا  ول اااتللخ ااا  ك للااان نل ل شاااوالل2001تااا و ل اااي الكثلااا ثنلكث اااتتللخ ااا  ك لمااا نل
و ااج  لل(35)%(للااالكث اي الياا لكثلاا ثنل15)ل لا  لي  اا ولل%(للاال الاا ث لكثااجوظلكثلاا ثل 80)لكثبخاجكالكثغن ااتلمخااف

%(لهاانللااالكثفساا كءلمخاافل33)ولكثلاا ثنلكثر ثااللهاانللااالشااج جتلكثفساا  ااي ال%(للااال18)ل  واا ءك لكثبنااالكثااجوث لاا
ل.(36)(لجوي لي لكث نتل370)لمالجيل   ككمخفلثخفس لهولجوي لي لكث ونلاتلل لا  نلاالكث جل

 را  لللكنجون  ا  كثاكتلاثت لا لباتلوللكثلجمولاتللااللاوك جلوانجوالكثنساجلكثاجوث للكلإوابنب كلةل جلي الثلول
مخفلو ج لت كب  ليت كاعلكثنا تةلوللمخفللجصلمسوجللالكث لالكنجون    كثا وجلكثتنلو تلكثت لبكثت  لل خب تلمخفلولليب   

 ثس والكثتا لياكث  لا الولل لا نوالكثف  اتلكنجون  ا (للخ اوال20)لكنتش لكثفسا ليال افوللن%(لب ثتل 15)لكثل خ لبلسجك 
 الككا نااكلكثاااك الهااانل ل(للخ اا  لجوي للوووااا للإنساا كلالاااوكظلكثل اااترل23)لكثب ثغاااتولل ااجل  لكثوااانجوالكثنسااجلكثاااجوث 

لل(37).لفككوثلوكلنوالال  ي والب ثج اتل
مخفلل توصلكثي  لكك ر تلثخ اخعلكي ات بي تلكثغككه اتللكلإنت مل لنلكثتينوثوا لولليلالوبظلكثتلو لكثتسن 

"للخ اوالشاوصل  ااتل وال30هنا ال"ل سلا  للاالكثااالولل%(للااالكث  اا  لكثل ثل اتل110)لايرا للاالبن ابتلكك   ا تل
ثفلا نكلاير للال"لوللم نلاوم ليظب ثلو ل ل"للخ والشوصلللال ل نواللال وءلكثتغك تل.800ك 

"للاا  لك تف ماا  للااال30بااال"ل%(لككسناافللااال ااي الكثلاا ثنل لخيااوالايراا 20ل الكثااا)ياا الهناالل1960وياا لماا نل
.ل  اللثانلتف  لا لبشايظلاشاج,لت  الككور علثيالبجي للا.لوي الكثالككل ل لتب لش هن  ل,ل%(لككيس 20اوثهالكثا)

(للخ ا  لن التللاال6)لالكثاا"لل  لاير ليلا82"ل  لبظلووظل ثفل"30 لجلكث ونلجوظلككسن  ءلب ثن بتلثخفس كءلاير للال"
"للخ اا  للااالهاا يءل5.5""للخ ااوالشااوصلب ثياا جلللااال ل شااوالب  اا لياا ل اا ال رااظلهناا ا500 ااي الكك الهناا ال"

لل(38)كث  ل الولل ل نوالكثف  توللب  اتل ثفلكثغككء
ثايااالهاجي  لموثلاتلكثفسا لولولللا ثل كثلوثلتلاج لل ثفلك ج  جل ج لكثفس لمخفلكثل توصلكثالولهيككلن صلا فلك 

تاجن ل اج ك للكثلااوك جلوللكثبشا  تمااجنلكثساج  لمخافلتلاو  لكثسااج ك لوللالا كاوللك ج ا جلكارا  لكث اخب تلثخفسا للااال خاتلتغك ات
لتج  ب  ل.وللولوبتلتاه خ  وللكثبش  ت

  :الأسمحةو  تجارة المخدراتو  الجريمةو  الفساد المنظم  - 3

,لك ج ا جلالاو لي نا للوااوج ل ا بس ولليا لراظل    ا  لكثلوثلاتلب لإرا يتل ثافلتيا  نر   لاول  لاج ج ل
لكك اخ تلكثنوو اتل تيا ر لوللل  ا كثاوللج ن كثاتلواكلمانلكثولل لبشايظليب ا ليا للوتخاالجوظلكثلا ثن,ي لإ ها كل اجلكنتشا

كثف ا جلللك تشا صلوللشابي  لكثل ي ا لتنا ر  لولل,للتل الا   نن  لو و لكثلنرل  لكثل ثل اتلثسوننتاتل  ه كلكثجوظللك جكجلول
ليساا  كلإولل ث شااو ل ثافلا نااكلكثلرا  بتيل,(39)ثاانلتيااللل ويااتللاال باظللاج اج لتاوبهال لكنتشاا لولل ثنيا لياظلان اا ءلكثلا

كثل ي ا لوان لتلهااككلولل,كك با نليا لنرا نلكثلوثلاتولل تاا اللاالللاجي لكث  ا ج ليا لكثنلاولاا اليلت ثاالكثتيب اظلب ثاج واول
ي ا جلوان متلكثلاوكجلكثغككه اتولليظلان  ءلكثل ثنلبظتاخ لا كهل  لي لت   كلكثلوكجلكثغككه تلكثف  ج ل ثفلل جلوللكثنر ن لك 

ل ثاافلاي  س اا لب لإ ااج توااج  لكثااجنلكثف  ااجلوللياا الث ول اا لكثف  ااج لمخاافلشاالوكلاو وباا وللثلااظليراا هحلكثبساا  لكثلانونااتول
ا كهل  لمب لككلوكظلكثت لتشت تلب  لوغ  لوللاب للككلرختلمخفلت  كلكثل ي  كثول   ل ثفلاي  س  للكثنف    توج  لول

تاخااج لا     اا نلب  اااللثاانل لاااوجوكلوللكثاااك الل تاا لرااال ه هنوللي يااتكثنفااونللااالكثلتلااا لخ اللل اا لمخااافلكثل ااتو   ل
 ا لكثفا مخوالسل يلاال رولوكللال انلا وجت نلي لكثوا  ملثج  نلللهنيلولل س لوالاتلو الثل هختلاولالتلاولولا

ل..الكثل ي  لكثش م  
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كثرس ي اتلولاالهنا لاا ء لكثب هاتلوللل خ اتل  اللث ا لكثااكو لكثت   و اتلاولن اتلوللي لكثبجك تلي الثخل ي  ل  ماج 
"لياا التي لااظلللبساا لث ا ااتولل شاا  لل نو ااظلي  ااتظلباااالكثل ي اا لثاانلتوتاااللااعلكثلوثلااتلبااظلمخاافلكثلياانلتل لاا  لوللكثاغ كي اات

مخاافلوللي ثل ي اا لككل  ي اات,لكلمنااجل لتنسخااكلكثجوثااتلرااجه   اا مجلياا لكات اا  لكثلواا م,لكثل ي اا للااعلكثشاابي  لكثل ثل اات
ياكثالبسا للل سرا لمخ  ا لولل ن   ا لاعلكثليتكلكثف ج كث ليا لكثرل ن نا  لا تلثنل لكث سنللالكثر ب  لكثت ل خ لب  

لاعلكثل ي ا للتل ون ا ولليا لكثت ال ن  لبفراظل  ا  ل  لك ج ا جللاا ي لملخ ا لولليب ها ولل كثو اوالراجلنلوهالمالم ا ل
تناا  علكثل ي اا لكثجوثااتلمخاافلكثل ااتوصلولل,كثل ي اا  لككواا صوللكثل ي اا  لكث و اا توللت  ثف اا للااعلكثراا ثوللكثواا ن وللت ل ث ااكلإ

كثل ااتوصلكثااجوث لياا ل الوك ااجلياا اللنرلت اا للتلااجج لكثان اا   لت االحلث اا لباااالت تاا للرااجلكثتلاا والكثااجوث لوللكثل خاا 
,لككلاااوكظلب  اااتوجكنلكثت ج اااجلكبتااا ك ,لثي هنااا  لكثبشااا  تك,لتشااالظلتا  ت ااا لمخااافل"لكثلواااج ك وللكثلوااااتلثخلي ي اااتلراااجه 

ولتلرظلتا   لكثلوج ك لمخفلكثل توصلكثل ثل ل  نلامل ظل فوالكثالكث  نلكثل توجنل(40)نسوجلل و  ,للنتا  لل و  
ال لتسجلاالكي تو جلكثلو ثوللتخلكلكثل ي  لي لبلالكث  ي لجو ك له ل ,لثيالمخفلكثنل الكثولن ي للا ظلكثنفللل

لثنوااالكثبنااوالياا لهااككلكثبخااجل وكباالللااعلكثا  لااتلكثلنرلااتولل,%(للااالكي تواا جلكث و اا 40)لثخسااوكن الكث اا تل لرااظ
تسج لككلوكظلكثن تااتلولللخ   لجوي ليوكهجلر  ب تلن تاتللالتا   لكثلوج ك (ل500ل-300)لتوظلكك   نل ثفلل ب اول

(للخ ا  ل15)لثو اجه ليا لل  كن اتلكيت ا جلككو وبا ل ثافلظ ملخ ا  لكي ت ات تفاعلولل(لخ   لجوي 100لالكثت و  ل ثفل)
ككلار ال ث   لتا   لكث  وكن  وللجوي  ل.ل(41)(للخ   لجوي ل100كثن  ءل وظلكثن تةل ثفل)وللك 

  :الناشئة تانييار الاقتصادياو  المضاربات المالية  - 4
هاا لوللايث اا للر ااظلياا لكثتاا    للثسااجلاواابحلب لي نناا لاالنااجوظللااعلنراا نلكثلوثلااتلياا لل  خااتلاج ااج لثاانل  اابا

كثتلو ااظلكثااجوث لي تواا جلكثلراا  ب  لثسااجلبخغاا لكثو اا هظلكثل ث ااتلكثتاا لل  اا لياا لي يااتلكك ااوكالكثل ث ااتلثخلراا  ب  ل
ثنل  توجنلكثس هلوالللكل  ي /للخ   لجوي لاتلل ل ل جظلمش  لارل الكثجوظلكثسول لل40000مخفلل ل   جلمخفل/ل

%(للااالكثتااا   ل95)للاا ل   ااجلمخاافي ااتللااالكثاااننلكثبشاا تلياا لكثو اا لكثااكتل لرخااوال(ل%3)مخاافلنراا نلكثلوثلااتل يل
  هختلي لمو ن لمخفلن ولبا  لكثتل ا لولوللاجوكتتوللاهجكيتولللا يتتوللتجكوخ ل     لكثو كعوللثسجلتشلب ل,لكثل ثل ت

كثرس ي اتلوللكلإمبل اتوللكي توب  كت توللكثتينوثوا توللكثلخل توللكثل ث توللكثتا   توللي ثاوكنكلكي تو ج ت,لللتلي هالكثولوبت
لنت ها  لمخفلل ل نانلمالكثلل  الكثل اي  توللتتفوال ر  ه وللس ثب  لثو كم  لكثلل و  ل تويه للجن والكوللي لكث  وك

لارب للواا  لكثتاجل  لكي توا جتلكثتا لتانلشان  لراجللناواكت جتللارل اللا لتخ ساتلكك اخ تلكثتسخ ج اتللاالو ا ه لول
ا لا  ليب اا  لوللينجون  ا  ك تواا جتللكن  ا  كثتا لت اابب ليا لولل,1997نااوكلشا ال  ا  لياا لوا الاوللجوظلشا ال  ا  

لي الو ي لل انلككلوكظلكثت لتجوظلكثفخب ال باظل خاوظلكك لاتلل اوكث لجكثفخب اليسولليو   لكثانوب توللت  بنجثل ث    لول
لي ا لهاك لكك لا  لمخافلكي توا جل اجلكنول(ل42)ل(للخ ا  لجوي ل12)لت وظلو ي لكثف ال ثفلها وكولل(للخ   93)

 هاا نلو  كءلل ث   اا لمخناا  لياا لول بااتلالاا نل,ل لل لااج اا ت كت اانللليسااجل,لككواا صلكثااجوظلكثلج ااجللاااولل و اا كثوللكث  باا ن 
ي لهونةليونةلكثلخ   ج  لكث  اوجتلككل  يا لل1997ونجوالكثنسجلكثجوث لي لا خوظلولللاخ  لل  ير لكثبنالكثجوث 

ل(43)انوكلش ال  ا  لل ك تو ج  ش ي  لت خ الب ثتوكل لكثلب لةلكثللتلجلثتجل  لوللتلل جللو لوللن ول ولاو مل
ل.
  :الثقافة الوطنيةو  تيميش اليوية - 5 

تاجل  لوللكثاالب ابكلل  وثت ا لت لا نوللت لا نلكثرس ياتلكثولن اتوللتاجل  ولل  لكث و اتللاتللظلكثلوثلتلمخافلت 
كثتاا لي ناا لتسااالياااجك لياا للكيشاات كي توللا بااتلككلل ااتياا لرااظل ااسوللكثتولل,يااظلكثسااوصلكثلليااالاالتسااالياا لوا  اا 
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ي اا نوللل  ااالكنتشاا  ه لياا اليبااجللااالكوتاا كعلمااجولاج ااجللااالااااظلت ااو  لكثسااوصلكيلب   ث ااتلثل   بتاات لالاا نكثل  اااللك 
لكثج ن ااتلكثتاا لي ناا لكث اابكلكثاا ه نلكلإ ااج وثوا   ولللشاا وم  ليياا اليلبااجلالت و ااظلكثواا كعلن ااولكثرس ياا  لكثولن اات

لكثلوثلاتلكي توا ج تللاالااليبا ث سنل,لكلإ ج وثوا اتلكلإ ابل توللكثل ب اتلتولالاهل  لكثرس يلكثلاتلل  لل ر   لو للثت
يل لياالكثتغ را لمن ا لوللكثرس ي اتلاواب  لوكرا توللكيلتاجكجك لكياتل م اتوللي الكينلي    لكث جالولله لكك  ن

ي نا لوللكيتوا ي للاالن   اتلاوا صوللنتش  لراو  لكثللخولا  كولل,كث     تلكثل ثل تللالن   تل اول سف ث  للعلكثتلو ك
 و اتلللهو ا  وللب  اج وثوا   لايل ت ساهك لكيلتجكجك ليا  ل واظل اوصلكثلوثلاتلثخ اجالكي توا جتلكثلنشاوجلكثاكتل

ل.لتكثلوثل كيرتلثر ه  للاوب    ت تل علكثتا  نلثسوصلكك ل
كثت ج اجلوللكثل ب تلتتل اللنكل لالثسوصلكثتس  اجللتلإ بل رس يتن لككثل ب لين صلااللكلإ بل لكنتل هن وب ينل

كثت ل  للالا تلر ثرتليف لمب اتلكثرس ياتلكثل ب اتلولل وصلكثت و اولل,كثت ج لللالا تلر ن تولل وصلكثتاج جولللالا ت
وف   تاتل  وللل ججكتاتوللتساعلا ا   لثس اوج وللتلا اج ل  نا وللتف    وللب ثل ر لن كه لي لكثغ ثكلتغ ث لي لم رت لنا  لر ن ا  لك 

لا ل  كيس ا للاالوللكثل اتسبظلوللالا لي لا ل تلخاالبلب ت ا لب ث  را ,لتن ظللنتلجوالتاج جلاول بجكعلاولتلاو  ل  نا لر ثرا  لول
بتلا جلوللا   ننا  ا  ل  نلاتلكثفا وعلرال فتلكثااكو لكنلبوللتار  كت  لي  لتتل لظللل ل لب ثغ ثكلب بجكم  ولل وصلكثلوثلت

كثت اااج للجوالشااالوث تلاول  ماااج ليخ اااف تلاوللواااجك  تلوللبل ااا وي لثختاج اااجوللاوااا صلا   ننااا  ليلمسبنااا لس ااا للبااا  ل
كثت لثنلتناحل تافللكثلبجمتكثنت ا  لكثرس ي تلولليظلهككلب ثلبعليل سخظللالاهل تلكثير  للالككمل ظوللكاتل م تل  ن 

كثتا لثانلتا جلوللكثلتي لاظلكثلتا كبللك  اا جلكثيتخاتلكث  ااتلكثب لاتلثتشاي ظلكثفرا ءلكثرسا ي وللكاالي لبن ءلكثا ونلكثلن  اك
لهولكثتغ  ا لكثاكتل ا تبللب ينفتا نلكثاوكم ولل,كثتغ   لكثل ت جاوللجكثتار  لكثلنشول تفلكاالكينلب تلكثب لتللإ جكلل

لتما نلتوكاابشايظلوللكثوووو توللكثتن  ظلمالكث و توللكثاكو كينلب تلكثوكرستلجوالكينسل علمالوللكثتف مظلكي ا ب ول
لكاتا كثااجوظلوللل ب تلي لكثو ا لكث  را للالوماتللاالكثرن ه ا  لكثتا لثانلتفخاحليا لواسخ  لاولكثتغخاكلمخ  ا ثرس يتلكثك

لكثتاا لهاا لمباا   لمااالرس يتناا لكثل ب ااتلكثلو ورااتلكثلتاوااختولل باا اللالومااتلكثرن ه اا  لكثتاا لتتلاا الث اا لكثرس يااتلكثل ب اات
كثبخااجكالوللوصلكثتاا لت اا وظلموثلااتلكثلاا ثنلبشاايظلماا نككوب  اا  لكثتاا لتللااظلكثسااولللالومااتلاواا صللااالكثساا نوللكثلتاااك  ول

لكثل ب تللالرلالهك لكثبخجكال.
مجموعة الخصائص التي تحاول القوى الغربية و  مجموعة من الثنائيات التي تنتصف بيا الثقافة العربية من جية  يبن ( 1) جدول رقم

 لعربيمن ضمنيا المجتمع او  التي تتبنى سياسة العولمة فرضيا عمى المجتمعات
التي تحاول القوى و  مجموعة الخصائص الغربية مجموعة الخصائص التي تتصف بيا الثقافة العربية

 نشرىا عمى دول العالمو  الغربية فرضيا
 المعاصرةو  الحداثة الخصوصيةو  الأصالة

 قوى الترويض بالعولمة قوى التقييد بالماضي
 قوى التجديد قوى التحديد

 التغريب التعريب
 التطبيقو  العمل النظرية الفكرو

 العالمية المحمية
 الغيبيةو  الروح الواقعيةو  المادة

 الآخر الأنا
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 الحزبيةو  الفعلو  الإبداعو  الانطلاق ردة الفعلو  النزوع لمتقميد
 الحزبيةو  التجمعات الفكرية التجمعات القبمية

 امتلاك الحقيقة القابمة لمتطويرو التعديل امتلاك الحقيقة المطمقة
 " من رأى منكم منكرأ فميغيره طاعة أولي الأمر

ل120ص2004كلإل  ك لتكثلوك جلكثبش  تنل تلولللنك لوكوالكثلو تل"لكثلوثلت.لكثلوج ل:لج
ل

لوللالوبظلكثاجوظلكث  بالانن لال نللالومت اللالكثوو هصلكثرس ي تل:
كثتاا لي ناا لكك لنتاا هةل  ا ب ااتلمخاافلناا صلبلااالهااك لكثوواا هصلوللكثلالومااتلكثتاا لتتوااالب اا لكثرس يااتلكثل ب ااتل–ل1

ثين اا لياا ليتاا ك للل نااتلثاانلتاااجلكثسااوصلكثتاا لت ااتل علوللاج ل ثاافلتيااو البناا ءل ااوتوللكثل ب ااتوللكث راا   لكلإ اابل ت
كثلياا ن لمخلاا لاالكثير اا للااالكثشوواا   لوللكلإبااجكعلبلاا ل تن  ااكلكثتلااو لكث لاا ن وللكث اا  لب اا لمااالل  ااالكثتاج ااج

تواااتلمخاافلوللتولاالولل اا لجو ليب اا لياا لكثتلااو لكث راا  تلكثلاا ثل لي ناا لتشاااعكثل ب ااتلكثتاا لياا الثوللكلإ اابل ت
كثليا اليلا ل ا ظلا اجهنل"يلتابا وكلاويجيانلمخافللا لاناتنلباتلوللكوتبالككلاو لكثتا ل ااكلاالتتلاو لتبلا ملثخ لا ا

ل."يسجلوخسوكلث ل الس  ل ل نين
لكث جكراتولل ا للاالكثسا نلكثتا لتا جتل ثافلكثتلاو تترالالكثيرلكثتا ككوب  ا  ليا لكثللاوجلكثرا ن لولللالومتلكثسا نلل-ل2

ن راخ لير ا ك ليا لراظل يلبلاجلااللاا ءللاالرس يت ا للاالتالخ ا لولللاالكثتلتاعلب ا لكثاجوظلكثغ ب اتثنلت اتلعلثيالول
 ليااالوللرس ي ااتلتوتخااالمااالتخااالكثتاا ل توااالب اا للاتللناا ولل    اا توللكاتل م ااتوللللل اا  لك تواا ج توللراا وا

ت ااج للكثلاتلااعلكثل باا لوللثاا نللااالكاااظلتلااو  ل    ل اا للت اا وظلل ااوصلكثلوثلااتلثيااالوللكي ااتف ج للااالبلراا  ل
لكثساو وللككواباوللثت تل علكثوووظل ثافلكثنلاوكملكي ات بي لكثاكتل ا جتل ثافلت لا نلااجك لكثسا نكلإ بل لبظلل

 اوصللت اتوجنوللكثنرا ث وللكثل ب تلمالل  الكثلو وللكث را  توللكلإ بل تكينجي علكثكتلتت والبتلكثشلوكلول
كثلو وراا  للكث  ث ااتلولل   اا نلبلااالكثوواا هصلكثاج ااج لكثتاا لتاا جتل ثاافلكن  اا  لياا لكثساا نكثلوثلااتللااالااااظلهااككل

تخ  اتلكثشالوكلب ثواو  لوللس   لمالل  الر وللكنت ن  وللكثا  يتللالير ه   لكلإمبل تكثسوصللثخرس يتلكثل ب تل
 ثاافل  ااس لللل اتسبب للكث  بلاتلكثتاا لل ات جتلبنراا هنلككساا ن وللكثجم  ااتوللنككيابتاا و ةلوللتساج نوللكثوبم اتلكث   ااج 

ليللبا جئل اوصلل ت اخلتلثلوا  للا اوظوللثت وظلكثشالوكلكثل ب اتل ثافلشالوكلبابل ا نلكلإ بل تكث و تلكثل ب تل
نلاا ل اااكلوللالثاالتيااوالنت هاااتللراالونتثككتاا  للفاا جك لكثاااجوظلكثراا ن لليااثياالهناا ل اااكلكثسااوظلاالكثتوااخكلول ك 

,لكث راا  تلكثل با ل لخاالكثسااو لثلوكا اتل تلياا اللككناجكجليا ثلو ول ااوك لوللف ماظلكثلبا لةكثاجي علماالل  ااالكثت
 ج  لل      لاير وللك تو ج  ي الكثرس يتلثجصلكثجوظلكثرل فتلكثلنو  تلثخلوثلتلولليب ث سنللالكيلتجكجك لكثلجوكن ت

لراظلهاككلكثوالوجلن بلاتللاالان ا ل ج  لكثرس يتلمخافلوللكث    توللمخفلكثولوجلال نلتا و ك لكثلوثلتللالكي تو ج
نلاا لب ثنراا نلكثشاالب لكث اا هجلي اا لايراا لوللب ثنراا نلكث    اا لكثساا هنلجيلتتس اا اااكو  لوللا   اا تتوللكث اا نل ك تب لاا لبس مااجك 

.ولااالككهااجكالكثيباا صلكثتاا لتللااظللككااا كءلكثلخ اا للااالاج كنااتوللب نلاا ل اا تبللكي تواا جليلاا لكث    ااتلبسلااتلكث اا ن
كثل ب ااتلينااوك لثخلاتلااعلكثل باا لل راال الجو لكك اا  لوكثرس ي ااتلهااهااك لكث اا كللل  ااالمخ  اا ل ااوصلكثلوثلااتلمااال

لاتللنا لثت اظللي ن ا ليا للتكثخبنتلكك   ا وللكثللتسجك لكثل ب تلكلإ بل تللوللثخرس يتللكث  لظلكك    وللكلإ بل 
للإنس صلجو لكك   لي لكثلاتلاعللاالوابظلوللكثلب   لكثل ج ت كثل ا هلتلوللتنشاهتلكلإن ا اهككلل ل  جتلتج  ا  ل 

بجكم تتللعلل     لكثلاتلعلككو صلل     لكثتلخ نوللبتنل تل ج كتت ل.كثج الوللكثرس يتوللك 
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  :الموارد البشرية  – 6
نلبشايظل ثت  هاتلكثلاوك جلكثبشا  تليا لبخاجكالكثلاوللب لإر يتل ثفلل ل بالي الكثلوثلتلت جتل ثافلرالالتنل ات

للالوبظل:ثالكوللكثبخجكالكثن ل تلبشيظلو صوللم ن
لكثواا  توللمااالكثوااجل  لكياتل م ااتلولااالاهل اا لكثوااجل  لكثتلخ ل ااتلتللااظلكثلوثلااتلمخاافلالااظلكثجوثااتلتتوخاافلل–ل1

لااالكثير اا للااالكيوااتبي ,للكثتاا لتلاا ن لب ك اا نلوللتنشااهتلكثلااوك جلكثبشاا  توللكثتاا لتلااجللااالاهاانلكك اانلثتنل ااتول
ب ثتا ث لوللكثلوك جلكثبش  تللالكي تف ج للالهاك لكثواجل  توخ لكثجوثتلمالهك لكثوجل  ل والتلنعلكثير  للالول

ل.تنل تلهك لكثلوك جلولل وال  جتل ثفلرلالي لت  هت
كثساوصلكثل  ياتلوللتلكثل كيساتلثخلوثلاتكيتو ي للالكثروكه لكث ه  ولل تسن   لكثللخول وللتلتب لكثتلو ك لكثتسن تل–ل2

لت اتجم لمل ثااتلم ث اتلكثل ا   لتلتخاالكثساج ك لكثلخل ااتلراظلهاك لكثراوكه لولل,بلاالنوكتا ا ليا لكثو ا لنف ااتوللث ا 
كثتسن   للل ل رعلمبها  لمخافلي هاظلوللهك لكثتلو ك لعكيتا ه  لكثل ن تلكث خ لتلثختل لظللوللكثل   ك لكثتلب س تول

ل(44)نرنلتنل تلكثلوك جلكثبش  تلثتخب تلهك لكثلتلخب  ل
ثت ث لي اليظلمنو ليل تاا خنللاعلكثلوثلاتللاال  اللب وللويكثالي الكثلل يتله لكك  نلي لمو لكثلوثلتلل-ل3

لكثيت بتلي لو تن لكث  ث وللكينت ن  ل  يوالبلر بتلككل لكثكتليل ل الكثس كء لنك توجكولللل يتلكثيولب وت 
ل:كث  ونللالوبظلكتا ه اولليكثالت جتلكثلوثلتل ثفلرلالوك جك لكثجوظللالكثر كهكل-ل4ل
هككل  جتل ثفلكثال ي تلكثلف ورتلمخفلكثبر هعلولكث  ونلوللتلتوف الكثر كهكلالوبظلي ال      لكثلوثلل-ال

ل.رلالي للوك جلكثجوثتلكثل ث تل
لكن  اا  لهااك لكثواان م  وللتلااالواابظلمااجنلك ااتل متلكثير اا للااالكثواان م  لكثولن ااتللن ي ااتلكثبراا هعلككانب االل-ك
لكن    لكثلوكهجلكثت لي ن لتان   لاولكثت لي ن لتجيل  لثخجوثتلللول

كثتا لها لكثخبناتلكك   ا تليا لولل   ككن ن تلمخفل   كلككوللتللظلكثلوثلتلمخفل مل ءلككهل تلكثيب صلثخف ج تل–ل6
 اا وظلاالتفساااجلتلبااكثاولل,بلااالكثل   ااا  لكلإمبل ااتوللتنشااهتلكثلااوك جلكثبشاا  تلب لإراا يتل ثااافلل   اا  لكثتلخاا ن

بن هاتللاالجوالكثلا و لبل ك اظل لن اتللوللتنشاهتتوللهاوللا ل انلينلمخافلاوب  ا  لكلإن ا اوللجو ها لكثا ه نلكك   لل
 وفالولل,كثكتلبجو  ل نلينلمخفلاجكهتلي لكثل تسبظولللوروم تلث ككلكثتلو للل ل  جتل ثفلهش شتلي لكثتيو ا

كثتا لتا جتل ثافلرالاليا لوللكثن اكوللكث شاو ولللالكث وكا لككوب  تلكثت لي ن ل  هج للل ل الختلم رتلثخف  ج
ل. و تلككجكءلكثور ف ل

لكثل ج تل.ولللي ن  لكثبش   لكثبل ثتلكثت له لنوعللالهج لكلإواجن لاالكثلوثلتلت جتل ثفلكنتش –7
رااالالملاااظلكثنس بااا  لكثتااا لجو هااا لكثاااجي علماااال ساااوالكثللااا ظلوللكنوفااا الككااااو لب ااابكل خاااتليااا صلكثللاااظل–ل8

ل. ثفلرلالكثسج ك للتكثفس ل  جب لإر يتل ثفل
اوب  اا  لكثللااظليلتشاال لب ينتلاا ءلولل مللااوك جلبشاا  تللف سااتللااالكثساا نمخاافل نتااتللااظلكثلوثلااتللناا صلاالولهيااكك

ل.واجلاتل وكا للالكاظلكث ووظلمخ تيل وللكثل ظلكثكتل يوالهولكث جالف وصل ث
الجارفدة لكدل , المحددة الأىدداف ,و السؤال الذي نستطيع طرحو ىو ماذا يجب أن نعمل أمام ىذه الظاىرة الواقعية

 انسيابيا ؟ ما تراه عائقا أمام 
 ااجلكن واا  لهااك لكثلوك ااالياا ل لاا  لوللكثلل و ااتللااالراا ه  لكثلوثلاات ااالككثلولكثيت باا  ل ااوظليراا  لوللتلااجج لكا كء

للالومتل:
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ليااظلنت ها اا ل ااخب تلكن اا لواالل للااال بااظلكثااجوظلكث ا اال ث تلثت  ااالاهااجكي  ولللااال اا صلاالكثلوثلااتلشاا لبشاا ل–للل1
ت تاااتلهااك لكثلالومااتلراا و  لوللكثبخااجكاللااالت س ااالاتللي ااكوللبااكثالي اا لت اا وظللنااعلكثااجوظولل وااجلكثلي  ااكول

للال ساللل  ل.وللي لختلثلوكا تلهك لكثلوثلتولل و توللكثي لظللالااظلشال  كليب   ل كي تنف 
يل ليالثن للا ب ت  لثكثال اكلماجنلكييتا كللث ا لولليون ت  ث ل الر ه  لكثلوثلتلر ه  للر ن تللهن اللالومتل–ل2

,ولهااككلكثلو اال نا جتلب يناجل ملكثي لاظللاعللسترا   لكث ااوالترا  لاالنا صلكثنتا هةلكثوك ل اتلث ا لاوللوكا ت ا لب ن
لكلإمبل ااتوللبااكثالتت سااالكثتبل ااتلكثل ث ااتوللكثسول ااتوللتكثشوواا تلكثولن ااكث و ااتلوللكثل ثل ااتلمخاافل  اا كلكثوووواا ت

ل.كياتل م تلكثت لتلثسلكلكثلوثلتلوللكث     تول
كثنتا هةلكي ا ب اتليا للبلاالك لكثلوثلاتلبساج للا لث ا لنتا هةل اخب تلت لاظليا ل ل  ها لاالهلك تا هن اللالومتلل–ل3

لاا اللوكا ت اا لب  االلن ااتف جللااالولللل يااتل ر  هاا وللكثتل لااظللل اا لبل  سااتلل ااجج لتااننلمااالي اانلهااك لكثراا ه   اا ظل
ت  اا النوم ااتلوللاكثير ا للااالككجوك لكثتاا لت ااتوجل  لياا لتلاو  لكثبخااجلمااالل  ااالكي ااتف ج للن ا لياا لبناا ءلكلإن اا 

لل(45)كياتل م تلوللكثوجل  لكي تو ج ت
 أدواتيدا بشدكل جيددو  فإن ىناك بعض النتائج الايجابية التي يمكن أن تحصل عمييا الددول فدي حدال قدراءة العولمدة

خاصدة الولايدات المتحددة منعيدا مدن  و  الإمبرياليدةىيأت الظروف المتاحة للاستفادة منيا رغماً من محاولة الددول و 
 ذه الاستفادة ومن ىذه الفوائد :ى

كينت ن اا لياا للااا ظلكلإلاابعلكثل ااتل لمخاافلا ااجللكثلنااا ك لكثلخل ااتلياا لولل ليااالكي ااتف ج للااالكثللخول ت ااتل–ل1
كياتل م اااتليااا ل ااا ظلوااااوجلياااوكج لتلتخاااالكثساااج  لمخااافلكثتل لاااظللاااعلكثتينوثوا ااا لوللكث نج ااا توللكثلاااا ي لكثلب ااات

فلكثلنااا ك لكث ج رااتلكثتاا لت اا مجلياا ل اا ظلك ااترل  ه لمخاافلت  اا النوم ااتلبااكثالن ااتل علكثتلاا المخااولل,كث ج راات
تنل اااتلوللتللثبنااا ءهلااا للاااالكك ااانلكث ه  اااوللثوااا تلكو واااتل لااا م لكثتلخااا نلولوللكي توااا ج توللكثتنل اااتلكياتل م ااات

ل,لوكا ااتلكثلشاا يظلكثتاا لتوكاااتلكثبخااجكاللااالواابظل  ااا جلكث خااوظلكثلن  اابتوللكلإن اا الاهاانلمن واا لبناا ءلككولاا ا
لت  علملخ تلكثب للكثلخل لولليكثالتلو لكثلوثلتول

مااالكثير اا للااالككلاا يالولللوكوااف ت  وللكلإماابالمااالكثير اا للااالكث ااخعولل ليااالكي ااتف ج لياا للااا ظلكثت ااو ال–ل2
لتلو  لون متلكث    تل.وللكثج ن تللالااظلكثت و ةلكث     وللكثت كر توللكث     ت

بااج بلمااااللكثللخول ت اااتكلإجك  اااتللااالوااابظلكيمتلاا جلمخااافلشاابيتللكي ااتف ج للاااللنا كت ااا لياا لت ااا  ظلكثللخ ااتل–ل3
ل.ليكثالت  علي لملخ تلكتو كلكثس ك لكلإجك تولل,كثتوف اللالكث ج وللكثل ظوللتوي  لكثو  كثو     لول

كثواالوب  لياابلالكثتس ث ااجلياا لوللو وااتلكثن اا ءللااالكثتغخااكلمخاافلكثير اا للااالكثلوكهاااولل ليااالثخلااوك جلكثبشاا  تل–ل4
لب ااابكلككياااالكثاج اااج للاااالكثتلخااا نلكثاااكتلل  تاااتلكثلوثلاااتليااا ثتلخ نلماااالبلاااج.كثتاااج  كلكثااااللولله اااظكثتاوللكثللاااظ

ل   ج ل لي ن تلكثتج  كلكثككت ل.وللكثا لل  لكييت كر تول
 
 

لل:الاستفادة منيا قدر المستطاعو  بعض الخطوات الواجب اتخاذىا لتخفيف الآثار السمبية لمعولمة
الكثولاا لكثااكتل ت ااججلكثرس ياا  لياابلبااجلثناا لاالنلخاانللااالاله  لكثلوثلااتلثراا لي ا ب اا  كبلااالباا ث سنللااالل

كث ااظلكثو  ااجلس اا لكثلتاا نلهااول  ساا الولل.كثتلااوثنلولاا ليليياا اللنااتل ثاافل ااجليب اا ل كثولن ااتلياا لماا ثنلكث ااونلكاوااكلياا
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 لمااا ثنلتس ااا نلكثللاااظللاااالكثوااالكللس ولت ااا لياااولل  ااالل ال اااوصلكثتبااا جظلكي توااا جت,لكي توااا ج توللكثلوثلاااتلكثتا   ااات
  الل ال,لوثين ا لث  ا للشايختليسال,للتن ينل  ااتلتلو لتسن لش لظل   ئلكثتس نتلكث ج رتل جكلتن ي    لهك للشيخت

ثياال لياالاال ياوالهنا الولل.التللالككلنلظب و ءلك تو جتلايب لثيل–كي تو جلكثل ثل  ال ليالاال ست ن لوللكثتا   
ل كثلب اااارلياااا لنلاااا الكثلتف وتاااا ولل.  اااا نلواااا مجك لس اااا لناااا  ظياااا ه وال تاااافل الياااا الواااا ي ل الاااا ث لككوللو  اااا وا

ثخ    لوللكي تو ج تلاالكي تا بتلكثو   تليلبجلاالتترلالا وجكللتر ي  لثالظلشيظلكثلوثلتلا ظلتجل  كلثخلل ثت
 ا كلكيتولل تفلتيوالملخ تلكينتس ظل خ تل تل الاالتتاوكي ليا صللإما ج لكثتاج  كولل.ت س الكنتس ظلتج  ا وللكثتسخ ج ت

يا ل)لهاككلمابو لمخافلتاوي  لشابي  لككلاالكياتلا م (لامل ث نللالجوالكثاالااوثهالكثك ال  فسجول)لل   ك لاج ج 
مخافلكثلاجصلكثسوا  لمخافلكك اظلل–كثت لار   للوا ث  نل(لس  لكثاللالتنر ل  لجكملتوللشيظلرل الكاتل م 

لب بكلكثتغ  ك لكثن التلمالكثلوثلتلل–
هتللالكي تا ب  ل  يوالث ا ل ثافل اجللا لارا لك اا ب لمخافلكثا ناكلكي توا جتلاالهك لكثفل ولكثاج  لكي ل

ل.ا ر  ل
لاالت ا  ب للل رخاتلثاالتفرا للاس ا لكثاوللكلإيا ج للاالرلا  لكينت ن ا ولل الكثل    لي لك توجكنلكثيلب اوت 

,لترظلهن اوللكثتس ن ليسلل ثفلت وظلكيلي ن  لكي تو ج تلبظلا ر ل    لكثن نلكثوك ل الت  لتار  للرظلهككلكثتغ  
لككو صللوتخفتلتل ل ل.وللا جكهل للشت يتللعلم ثنلكي تو ج,لبلجلهككللشيخت ا

ن االنااجلبلااللكثبخاجكالوللتاج  كوللكثتب جي لكث ج لل  تخ نلتوكي لتلخا نلا   ا وللاويل الم ثنلكيتو ي 
للراظلبخاجكالاناوكل  ا  )لثيالبخجكن لاو صولل(اي  س  ولللرظلبخجكالانوكل    )لكثفس   ل سس لتسجل ل كهل لي لهككلكثلا ظ

ي لكثف صلكثرس ي تلل لاتلثخغ  اتلولل وك لي لكثتوخالبف  اليب  وللب ل لاالكثل  وك لي لكثف صلكي تو ج ت(لاي  س  ول
لولثكثاليلبجللال:(46)كثرس ي لوللتهككلت جللشت الال نلكثل ثل الكي تو جولل.ي لم ثنللتلوثن

لتيلااللكث يول اتوللاهل تل وبنلككا   لكلإجك  تيللكلإجك توللكث     وللكثتلخ ل وللو جت تل تلكلإوبنلكي تل-ل1لل
ل   اا ت  لايراا ل ااج  لمخاافلوللكثااالويساا  لثاا  صلاج ااج لتالااظلاا اا  لكثجوثااتوللياا ليون اا لتلرااظلكثلوااكلكك   اا لثخجوثاات

ل.كثتي اللعلكثلتغ  ك لكثاج ج ل
كثتاه ظل لرظلمنوا ك لاوه  ا  ليا لهاككلكيلا  ل  الل ا وخالوللككثتج  وللنرنل      لكثتلخ نليكثالي ال وبنلللللل

لل ك خاتوللبانوكماتلكثلوتخفات,ليا ثتلخ ن  ج  لمخفلك ت ل كلكثتلو ك لكثل تبلاتلبرا ه  لكثلوثلاتلوللل هختولل و لملظللج بت
هااككل  ااتجم لوللنر ل ااتل شاايظلكثللااوجلكثفساا تلثا ااوجلتنل ااتلكثلااوك جلكثبشاا  تكثس اا لكثنر ل ااتللن اا لول,لكثلوتخفااتلتانل لااول

ل,كثت اج لوللكثا وجلكث كل تل ثفلكثتلاو  وللكثتج  كلاهل تلو وتلثتيوالي للسجلتلككوث   لكثتنلو تولل  بءلنرنلكثتلخ ن
 تس لعلكثتلخ نللعل  يتلكثلوثلتلي لوللكلتجكجكت  ولللوكا تلكثت ج   لكثن التلمال  يتلكثلوثلتولل,لوكيبتلكثل تاجك ول

كثو اا هظلولل, ث  تااتوللكيتواا ي لكث ج رااتلبااجا لب  ااجكللرااو  لياا لا اا ث كلكثتلخاا نولللاا  يتسن اا  لكثللخول,لايراا للاااللو ااع
 لينناا لكثسااوظلاالربرااتللفاا ت حل ه  اا تلثتلااو  لكثاانرنلكثتلخ ل ااتلياا لرااوءلوللكثل ااتوجلتلي ااتلثخ وااوظلمخاافلكثلل ياات

لا جوج لمخافلولللوكءلتاتوللتوا ج  تتك ولل  ابءلكثلن  اتلكثب لاتلثااوج لكثتلخا ن,ل  ياتلكثلوثلاتل:لاوث ا وللكثتلو ك لكثل ثل ت
ثتشاالظلل   اا  لكثلاتلااعل,لكثراا ن لتو اا عل  مااج لكثلشاا  يتلكثلاتلل ااتلياا لشاا والكثتلخاا نوللكثلاتلااعوللكثل   ااتوللكثفاا ج

كثل   ا  لس ا لكث يول اتلوللب ثتا ث ل  ا ج لاجوك لكثا ا  وللكثسل علكثو صل ثفلا نكلل     لكثسل علكثلا نوللكثلجن 
تلو  لاجكءلكثا   لكث يول تلي لكثو  لنف اتليا لوللب كلةلتنل تلكثلوك جلكثبش  توللنف كلثنرنكثتوللكثتلو ظوللي لكثتول ل

انل لاتلوللكيتو ي لكث ج رتلي لل ك ظلكثتلخ نوللر ثللك ترل  لتسن   لكثللخول  كثوللكثتس  نلوكثل  ءثتوللكث   بتوللكثتنر ن
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 ثلوثلااتلتستراا لتغ  اا لياا لكثلناا هةلكلليلكهيااكوللتلاتلااعلكثلل يااولللاا يل وااجنلكثتواااتلن ااولك تواا جلكثلل يااتبكثلوتخفااتل
ما ج لتاه اظلكثياوكج لكثتلخ ل اتلوللياكثالب جوا ظلاناوكعلاج اج للاالكثتلخا نوللكثلن  ابتكثج ك  تلب  للتوابحللاالكثل وناتل ك 

لل.لثتتن  كللعللللل   لكثلوثلت
ااظل  اا جلياا ج لوووواا  ليا لكثفتا  لكث  ث اتللاالاوللتاه اظلل اتل  وللتاج  كلياكثالتتلخاكلكثلوثلاتلملخ ا  ل

لكثتاا لتللااظللااالوبث اا ل ااوصلكثلوثلااتلكث    اا توللكياتل م اتوللكثرس ي ااتولل ج توب ا ل اا ج لمخاافلج ك ااتلكث    اا  لكي تواا
لبا كلةللن  ابتلثاج ءلككولا  لكثن الاتلماالكثلوثلاتل اج لكثل اتل عوللكثللاظلمخافل  اا جلولالولل وجلهك لكث    ا  ول
لي ن تلكي تف ج للالكثلنا ك لكثلخل تول كثتاه ظلثخلورف الكثسا هل الولليكثالكثتج  كولل,كثتسن تلكثلوكيبتلثر ه  لكثلوثلتوللك 

لكثاججللالااظللل يتلك توجكنلكثتينوثوا  لكثاج ج ل.وللمخفل انلملخ ن
ماجكجلكثلاوك جلكلإمبل اتلكثلتووواتليا لوللتاه اظهاككل تلخاكلوللثلإمبنلجو له نلاجك لي للوكا تلكثلوثلاتل ك 

كثل الكثت لت توجل  لهك لكثسوصللالااظليا الولللل يتلكك  ث كوللثت لتسوجه ل وصلكثلوثلتلل يتلكثرو  لكلإمبل تلك
لكثلاااجولككو اااجوللت لااا  لكلإ اااج وثوا   لكثس هلاااتوللتفت ااا وللتاااجل  وللكثتااا لتلتلاااجلمخااافلكي ااات باوللكث و اااتلكثو واااتلب ااا 

 لال ااعللاااا ي لكث  ااا  للتووواااتلياااوللل هخااتوللتياااواللج باااتلاابل اااتل اااكلكلإمباااكثالياا الكثياااوكج لولل ككيباا لث اااول
كثولااللكثساا ج  لمخاافللا ب ااتلوللكثج ن ااتلب  االلتللااظلمخاافلورااعلكثباا كلةوللكياتل م ااتوللكث    اا توللكثرس ي ااتوللكي تواا ج ت

ت كرن للالكث  كلكثيب   لكثت لتللظللالاااظلوللكثت لتيوال  ج  لمخفل ل  تل  لنن وللكلإمبل توللتكثجم ه ب كلةلكثلوثلتل
ل.لكثتف مظلكثلتب جظوللج للالكث ر  ك لككو صلمالل  الكث وك لكثلسبن كي تف وللكثسر ءلمخ   

كثللاااظلمخاافلتنل ااتل  مااج لتينوثوا ااتلل خ ااتل لااجللاااالوللتور ف اا ولليلاا لاالتلااو  ل    اا  لنسااظلكثتينوثوا اا 
ل.ثجوظلثلو لكثلوثلتلكثلتلخب  لكك    تلثت  هتلك

ل
 مقترحات:و  نتائج

للل ل بالن تل علكثتووظل ثفلل  خ ل:ل
لاااا ظلوللثين اا لياا لكثو ااا لكث اا ث لي ن اا لتتل ااا لبسااو لكنتشاا  ه ولل, ااجل اااجر لياا ليتاا ك ل ااا بست الراا ه  لكثلوثلااتل – 1

ل.لتار  ه 
ل    اا ت  لكثلوتخفااتلياا اللااااظكثسااو للااالله ت ااو  لوللمخاافلكثل ااتوصلكثلاا ثل لككل  ي اات التفاا جلكثوي اا  لكثلت ااج لل-ل2

ل.ل يتلالظلكثبلال لخسوالمخفلر ه  لكثلوثلتلك نلكك
للنرلاتلكثتاا   لكثل ثل اتوللكثبنالكثجوث وللي لكنتش  ه ليونجوالكثنسجلكثجوث لا  ل لوت  نثخلوثلتلاجوك لمج ج لل–ل3

كثللخول ت ااتلمخاافلكنتشاا  لهااك لكثراا ه  لياا لكثو اا لولل اا مج لرااو  لكيتواا ي ليااكثالكثشاا ي  لكثلتلااجج لكثان اا تلول
لكث  ث ل.

هك لكثلا ي لكثلا ظلكي تو جتللاهنبسفل وللثلوثلتللالااظلكثتار  لمخ   تللظل وصلكلا ي للوتخفتلثخلوثلتلل–ل4
لكثرس ي ل.وللكث     وللكثل ث ل ثفلكثلا ظلب لإر يت

 تافلكثاجوظلكثتا لت مافلهاك لولل ثافلت ك اجل اانلرا ه  لكثفسا لمخافلكثل اتوصلكثلا ثل ليياظلاج  الر ه  لكثلوثلتلل–ل5
لهك لكثر ه  ل.لب  كثر ه  ل جلك جكج ل

كثاالب متل جها لولل,كثلوثلتل ثفلك ج  جل انلكثبل ثتلي ليظلجوظلكثل ثنلبل لي   لكثبخجكالكث كم تلث ك لكثر ه  لج ال–ل6
ل.مخفلتسخ صلتجوظلكثجوثتلي لكث    لكي تو ج تلمالل  الملخ تلكثووووتل
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ل.كك خ تلوللتا   لكثلوج ك وللكثا  لتولل  مج لمخفلكنتش  لكثف  جلكثلنرنولل  هل لكثلوثلتل–ل7
لمالل  الكثلر  ب  لكثل ث تلي لجوظلكثل ثنلل اج لكثلوثلتل ثفلكن    لكثير  للالكي تو ج  ل–ل8
ل.هجكالكي تو ج تلكثرس ي تليتل  جللالااظلت س الككوللتللظلكثلوثلتلمخفلت ل  لكث و تلكثولن تل– 9

تنل تلهك لكثلاوك جللاالوابظلتسخا صلولل لمخفلكثلوك جلكثبش  تلمالل  الكثتار  لمخفلتنشهت لثخلوثلتلتار  ك ليب ل-10
ب لإراا يتل ثاافل راال ال,لتوفاا الككاااو لظيااكثاللااالواابوللل,لكثتلخاا نوللكثوااجل  لكثل لااتلي ثواا تمخاافللكلإنفاا ا

ياااكثالتااا جتلكثلوثلاااتل ثاافلرااا و  لكيهتلااا نلبتاه اااظلكثلاااوك جل,لكثنس باا  لكثلل ث اااتلكثلجكيلاااتلماااال ساااوالهااك لكثلاااوك ج
كثلااوك جللتلتخي اا لكثللا  الكثتاا وللكثل اا  ك لاسخااككيتواا ي لب  اللتواابحلولللل يااتكثبشا  تلبلاا ل تن  ااكللاعلرااو  لكث

للتلخب  لكثلوثلتل.لعكثبش  تليلتتن  كلل
لب ث سنللالكث خب   لكثير   لثر ه  لكثلوثلتلي ن  لت لظلبلالكي ا ب   لكثت ل ليالكي تف ج للن  ل.ل–ل11
ل

   :المقترحات
لي ن ااااتلكي ااااتف ج للااااالبلااااالوللكثيب اااا  لكثل كيسااااتلثراااا ه  لكثلوثلاااتللاااالواااابظلتووااااخن ل ثاااافلكارااا  لكث ااااخب ت ك 

كثت ل ليااللكلإ ا ب   االت  وظل ج لكيلي الكي تف ج للاللبخجن لن  لوللكي ا ب   لي نن لناجلاالمخفلكثبخجكالكثل ب ت
 اتلكثلاوك جلكثبشا  تلكثسا ج  لتنلوللكثتوف اللالكث خب   لمالل  الت  هاتوللثر ه  لكثوك ل تكثل كيستلث ك لكوللكي تف ج للن  

تساونلبج ك اتلابلا جلللتياوكج لبشا  ي ياتلب  اللتياوالهنا الكثلاا ي ليا لوللتيوالي مختلي لرظلهك لكثرا ه  لاامخفل
يا لكثلاا ي لي ياتلوللكثب كلةلمخفلكثل توصلكثيخ وللبورعلكثوللل هك لكثيوكجتسونلمخفلبخجن لوللاهجكي  وللهك لكثر ه  
كبلاا جلهااك لللااج الب  االلت ااتل علهااك لكثيااوكج لكثتا اا نلثلاتلااعل ااوتللكلإمبل ااتوللرس ي ااتكثوللكث    اا توللكي تواا ج ت

لكث    اااا وللمخاااافللا ب ااااتلكثلواااا ل لكثتاااا لت لخ اااا لمخاااافلكثل ااااتوصلكثرساااا ي ل كثراااا ه  لمخاااافلكثل ااااتوصلكثااااولن ل اااا ج ل
لكثتنل اتلكي توا ج توللنل و  لكلإ ا ب   لكثن التلمن  ليا لل ا   لكثتنل اتلباشاي ث  لكثلوتخفاتلبشايظلما ولل,كي تو جتول
لل.كياتل م تلبشيظلو صول
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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