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 الممخّص  
 

ويتصؼ ىذا القطاع في سورية حتى الآف بانخفاض  ،يعتبر قطاع الأسماؾ قطاعاً حيوياً في النشاط الاقتصادي
لؾ اخترنا موضوع البحث لنسّمط الضوء عمى الواقع المحاسبي الراىف في لذ ،كفاءة الأداء التشغيمي والإداري والمحاسبي

توصيؼ العمميات الإنتاجية والنظاـ مجموعة مف القضايا تتعمؽ ب وقد استعرضنا في البحث ،المؤسسة العامة للأسماؾ
ومدى مسايرتيا لممعايير بالمؤسسة العامة للأسماؾ  المحاسبي الملائـ ليذه الأنشطة، أىـ السياسات المحاسبية المطبّقة

ةً المعيار المحاسبي الدولي الخاص بالزراعة، مقومات النظاـ المحاسبي بالمؤسسة وأىـ خاصّ ، المحاسبية الدولية
في رفع  محددة تسيـتوصمنا إلى نتائج وتوصيات  المشاكؿ التي تعيؽ القياس المحاسبي السميـ لعناصر التكمفة، وقد

بناء نظاـ تكاليفي يمتمؾ مقّومات واضحة عمى أساس إعادة تقسيـ مراكز التكاليؼ وبناء ة ضرور   داء وأىميا كفاءة الأ
وبحيث يكوف قادراً عمى إنتاج البيانات  ،دليؿ الحسابات، وتوسيع الحسابات لتشمؿ المراكز والمراحؿ المقترحة

ومقوّمات المداخؿ والأنظمة الحديثة مع ضرورة الاستفادة مف خصائص  والمعمومات اللازمة والمفيدة للأغراض المختمفة
 ومف ضمنيا نظاـ التكاليؼ حسب الأنشطة. ،لمتكاليؼ
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  ABSTRACT    

 

Fish sector is considered a vital sector in the economic activity. In Syria, it is 

characterized by the decline of performance. So we chose this subject to focus on the 

current accounting situation in the General Organization for Fish. We surveyed a variety of 

issues regarding description of the productive operations; the suitable accounting system 

for these activities, the most important accounting policies applied in the General 

Organization for Fish, and their compliance with the International Accounting Standard of 

agriculture, the elements of the accounting system in the Organization, and the prominent 

problems that hinder the accurate accounting measurement of cost elements. 
We concluded with certain results and recommendations enhance  performance, 

some of which are: the necessity to build clear and explicit Cost Accounting System on the 

basis of redividing cost centers, and build accounts manual, expanding  the accounts to 

include all the suggested  cost centers and process cost accounts, to make this system able 

to produce the necessary and useful data and information for various purposes, in addition 

we recommend the use of properties and components of modern cost  systems especially 

Activity-Based Costing system. 
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 :مقدمة
العالـ والمتمثمة بنقص الغذاء وتزايد عدد السكاف قامت وزارة الزراعة في سوريا  انطلاقاً مف الأزمة التي يواجييا

بالتعاوف مع خبراء منظمة الأغذية والزراعة العالمية ببدء تجاربيا في مجاؿ نشاط الاستزراع السمكي،  9625ومنذ عاـ 
نتاج الأسماؾ. للاىتماـ بشؤوف الثروة السمكية، 9641وتـ إنشاء المؤسسة العامة للأسماؾ عاـ   وا 

ونظراً لأىمية المحاسبة في مجاؿ القياس والتخطيط والرقابة وتقويـ الأداء واتخاذ القرارات في قطاعات الاقتصاد 
، فقد اخترنا موضوع البحث لكي نسّمط الضوء عمى الواقع المحاسبي الراىف في المؤسسة العامة الأسماؾ كافة الوطني

    الآتيبة عمى عدد مف التساؤلات والمتمثمة ولكي نستطيع مف خلاؿ ذلؾ الإجا
 ؟كافةىؿ يستطيع النظاـ المحاسبي بواقعو الراىف القياـ المياـ الموكمة إليو 
وىؿ يمتمؾ الأدوات والوسائؿ والمقومات  ،ىؿ النظاـ المحاسبي المطبؽّ ملائـ لطبيعة نشاط الاستزراع السمكي

 اللازمة ؟
 نتائج النشاط الاقتصادي سميـ ومبني عمى أسس عممية ؟ىؿ القياس المحاسبي لمتكاليؼ ول

 ىؿ مخرجات النظاـ المحاسبي الراىف ملائمة ومفيدة لأغراض التسعير والتخطيط والرقابة واتخاذ القرارات؟

 
  :أىمية البحث وأىدافو
التطوير  وتحميمو وتقييـ مدى استجابتو لمتطمبات ،في تشخيص الواقع المحاسبي الحالي تكمن أىمية البحث

ورفع كفاءة إدارتيا وتحقيقو للأغراض المختمفة والمتمثمة بشكؿ أساسي في  ،والتحديث لممشروعات الإنتاجية السمكية
ونتيجة النشاط الاقتصادي وتوفير المعمومات الملائمة والكافية وبالتوقيت المناسب مف أجؿ  ،قياس عناصر التكاليؼ

لذي أصبح تطويره ضرورة تقتضييا مصالح أي دولة وتوجياتيا نحو تعدد مصادر اتخاذ قرارات الاستثمار بيذا القطاع ا
 .الدخؿ القومي وتنوعو وتحقيؽ الأمف الغذائي

 
  :وييدف البحث إلى

تمؾ الخصائص مف انعكاسات  ووخصائص ىذا النشاط وما تفرض ،دراسة طبيعة نشاط المؤسسة العامة للأسماؾ -9
 عمى النظاـ المحاسبي لمتكاليؼ.

 وتحديد أىـ الثغرات والمشكلات التي تكتنفو. كافة دراسة النظاـ المحاسبي المطبؽ بالمؤسسة مف جوانبو  -7
تقديـ التوصيات المناسبة لتطوير النظاـ المحاسبي المطّبؽ بحيث يوّفر قاعدة بيانات ملائمة تفيد لأغراض القياس  -3

 .التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات، والتسعير
 

 

 

 

 

 فروض البحث:



مكانية تطويرهدراسة النظاـ المحاسبي في المؤسسة الع  فخر، الدغيـ، عمي                                     امة للأسماؾ في سوريا وا 
 

 

 

 

 
 

 

 

967 

 ىناؾ عدـ التزاـ بتطبيؽ قواعد وتعميمات النظاـ المحاسبي الموّحد الذي ألزمت المؤسسة العامة للأسماؾ بتطبيقو. -9
النظاـ المحاسبي المُطبؽّ لا يقدـ قياساً دقيقاً لنتيجة النشاط الاقتصادي بدقة، ولا يمكف رسـ سياسة التسعير عمى  -7

 .أساسو
 تماد عمى المعمومات التي ينتجيا النظاـ القائـ لأغراض التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات. عدـ إمكانية الاع-3
ىناؾ حاجة لتطوير النظاـ المحاسبي القائـ لكي يستجيب لمتطمبات التطوير والتحديث المنشودة ويسيـ في رفع  -1

 .لاستخداـ الموارد الإنتاجية بالمؤسسة كفاءة الأداء

 
 منيج البحث:

حيث يعمؿ عمى تشخيص الواقع المحاسبي القائـ بالمؤسسة العامة  ،د ىذا البحث المنيج الوصفي التحميمييعتم
للأسماؾ وتحميمو وتحديد نقاط القوة والضعؼ فيو، ومف ثـ استخلاص النتائج وتقديـ التوصيات التي تسيـ في تطوير 

 .النظاـ ورفع كفاءة الأداء

 
  ونشاطيا الإنتاجي التعريف بالمؤسسة العامة للأسماك .9

 9641المؤسسة العامة للأسماؾ ىي مؤسسة إنتاجية تتبع لوزارة الزراعة والإصلاح الزراعي، وقد تأسست عاـ 
الاستزراع السمكي وفؽ نموذجيف و الصيد البحري،    ، وتقوـ بنشاطيف إنتاجييف ىما367بموجب المرسوـ التشريعي رقـ 

 .أقفاص عائمة(أحواض ترابية، )
 البحث النظاـ المحاسبي الملائـ لنشاط الاستزراع السمكي باعتباره النشاط الرئيس في المؤسسة. ؿيتناو  

   
 :توصيف العمميات الإنتاجية وأثرىا عمى اختيار النظام المحاسبي الملائم -7

اصطناعية نوع مف الأنشطة التي تقوـ بزراعة )تربية( الأسماؾ في بيئة مياه   يُعّرؼ الاستزراع السمكي بأنو 
وتقسـ العمميات  .(9وذلؾ تحقيقاً ليدؼ الحصوؿ عمى أكبر غمة )محصوؿ( ممكف ) ،وتنميتيا خلاؿ فترة معينة

                                                                .التفريخ، الحضف، التسميف  الإنتاجية في الصناعة السمكية إلى ثلاثة أقساـ ىي
عطاء اليرقات  ،وتطور ىذه البيوض بعد الفقس ،وىو الحصوؿ عمى البيوض الممقحة طبيعياً أو صناعياً   التفريخ -آ  وا 

  .ويعتبر المرحمة الأساسية التي يتحقؽ عمى ضوءىا الإنتاج .( 7سواءً في أحواض أو صالات فقس )
ؿ الفراخ ؾ " مف حوض التفريخ تبدأ منذ نق  مرحمة الحضانة الأولى -9  (3مرحمة الحضف  وتقسـ إلى مرحمتيف )-ب

 .(غ وتسمى ؾ ح2-7وحتى تصؿ إلى وزف )
" وتبدأ منذ نقؿ الفراخ )الاصبعيات( ؾ ح مف حوض الحضانة الأولى وحتى تصؿ إلى وزف  مرحمة الحضانة الثانية -7

 .9(غ وتسمّى ؾ70-40)
 تيا الأسماؾ المعّدة للاستيلاؾ. تبدأ بمخرجات المرحمة السابقة )الإصبعيات( لتكوف مخرجا  مرحمة التسميف -ج

فإفّ نظاـ التكاليؼ الملائـ لممؤسسة العامة  ،ومف خلاؿ تسمسؿ العمميات الإنتاجية وتدفؽ الإنتاج )السمؾ(
 . process costing systemللأسماؾ ىو نظاـ تكاليؼ المراحؿ 
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ـ مف خلاليا تحويؿ المادة الأولية يا مجموعة عمميات تكنولوجية مستقمة يتالمرحمة الإنتاجية بأنّ يمكف تعريؼ 
الخاـ إلى إنتاج نصؼ مصنوع أو الإنتاج نصؼ المصنوع إلى سمعة تامة الصنع ليا مواصفات مميزة وقيمة اقتصادية 

وعمى ىذا تعتبر كؿ مرحمة إنتاجية موضع تكمفة مستقؿ عف المواضيع الأخرى  ،مختمفة عف المادة الأولية الأصمية
(1). 

لرئيسة للإنتاج وفؽ نظاـ المراحؿ ىي مرور الوحدات المنتجة عمى مجموعة مف الأنشطة إفّ الخاصية ا 
ًً في المرحمة الأخيرة، ويشترط لتطبيقو  إمكانية تقسيـ الإنتاجية وانتقاليا مف مرحمة إلى أخرى حتى تصبح منتجاً تاماً

 وىذا الشرط ممكف التطبيؽ في المؤسسة.  (2مراحؿ الإنتاج الإجمالي إلى عمميات فرعية ذات طبيعة متكررة ومستمرة )
ضخامة نسبة الموجودات الثابتة، موسمية التي تتمثؿ في  ونظراً لمخصائص العامة المميزة لمنشاط الزراعي 

الإنتاج، قابمية المنتجات الزراعية لمتمؼ، كبر قيمة الخدمات التسويقية، تعدد المنتجات الزراعية، عدـ استجابة العائدات 
وتبايف مجالات النشاط وتداخميا وصعوبة الرقابة عمى  ،اتساع رقعة الاستغلاؿ الزراعية لتكثيؼ رأس الماؿ، الزراعي

صعوبة وضع معايير دقيقة لمدخلات و وارتباط النشاط الزراعي بالطبيعة وبعوامؿ لا إرادية،  ،الضياع والتمؼ والفقد
دد أنماط تعّ التي تتجسد في   ط الاستزراع السمكيوالخصائص الخاصة المميزة لنشا ،ومخرجات النشاط الزراعي

اختلاؼ المعاملات الفنية بيف مشاريع الاستزراع السمكي واختلافيا و ومعدلات التخزيف ونظمو، السمكي الاستزراع 
ضمف نطاؽ المشروع الواحد، لذلؾ نرى أفّ تصميـ النظاـ المحاسبي في منشآت الاستزراع السمكي يجب أف يراعي 

   لآتيةاالنقاط 
 المنشأة وتواجد الأحواض السمكية حيث يعتبر كؿ  ضرورة تقسيـ المنشأة إلى مراكز تكمفة بما يتلاءـ مع طبيعة

  .حوض أو مجموعة أحواض متماثمة أو ليا طبيعة إنتاجية واحدة مركز إنتاجي واحد

 وسائؿ رقابية متعّددة منيا   أف يتضمف 
 مدروسة جيداً. وفعّاؿ ودورة مستندية نظاـ مستندي سميـ .9

 .نظاـ مخزني سميـ يتضمف الرقابة الفعّالة الدقيقة عمى الوارد والمنصرؼ والتالؼ والفاقد والنافؽ .7

ت عممية او بحيث تكوف أدالمرنة ومعايرة لعناصر التكاليؼ نظاـ متكامؿ لمموازنات التخطيطية  .3
دارية عناصر الإيرادات مي بمقدار العممدخلات ومخرجات كؿ نشاط والتنبؤ عمى رقابة التخطيط و لم وا 

 .المختمفةوالنفقات 

الأداء تمّكف مف إبراز الانحرافات وتحميميا ومعرفة أسبابيا ومسبّبييا بما يتيح محاسبة نظاـ لتقارير  .1
ورسـ السياسات الرشيدة المتعمقة ببرامج الاستزراع السمكي وأنواع الأسماؾ المسؤولية واتخاذ القرارات 

 المقرر إنتاجيا. 

 مما يساعد في التخطيط واتخاذ تكاليؼ متغيرة وثابتةويب عناصر التكاليؼ بحسب علاقتيا بحجـ النشاط إلى تب ،
 القرارات الإدارية اعتماداً عمى العلاقة التي تربط بيف التكاليؼ وحجـ الإنتاج والأرباح.   

 مسؾ سجلات تحميمية تلاكيا و تحقيؽ رقابة محاسبية عمى الأصوؿ الثابتة مف ناحية تقييميا وأسموب حساب اى
بحيث تتضمف أنواع ىذه الأصوؿ ومعدلات اىتلاكيا وما يطرأ عمييا مف إضافة أو  ،للأصوؿ الثابتة الزراعية

 تخفيض خلاؿ الفترة المحاسبية، وتحديد أسس التقييـ والقياس الملائمة.

  كي يساعد الإدارة عمى إعداد اليدؼ الرئيس مف النشاط لو  الرئيس والمنتج العرضي، المنتجضرورة تحديد
 خططيا المستقبمية واتخاذ قراراتيا المناسبة حوؿ التوسع بإنتاج منتج معيف أو تقميصو.   
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  تحقيؽ رقابة فعّالة عمى عمميات شراء واستلاـ المستمزمات السمعية وتخزينيا وصرفيا وتسعيرىا وتخصيصيا
 دقة القياس.وتحميميا عمى أىداؼ التكمفة المختمفة بما يمّكف مف 

 اختيار أسعار التحويؿ الملائمة التي تتناسب مع السياسات الإدارية وتحقيؽ أىداؼ المنشأة.  

 وتحديد علاقتيا  ،وتحميميا في نطاؽ منافذ التوزيع وأسواؽ الجممة ،توفير البيانات المتعمقة بتكاليؼ التسويؽ
 بأسعار البيع.

  التدفقات النقدية التي تمّكف الإدارة مف تخطيط النقدية عمى أف تشتمؿ مخرجات النظاـ المحاسبي عمى قوائـ
أسس سميمة، والربط إلى أقصى حد ممكف بيف مواعيد سداد القروض قصيرة الأجؿ ومواعيد جني المحاصيؿ 

 وبيعيا، والعمؿ بسرعة عمى إيجاد الحموؿ الملائمة لحؿ أي اختناقات محتممة.     

أف بشكؿ خاص المنشآت الزراعية بشكؿ عاـ ومنشآت الاستزراع السمكي تـ عمى النظاـ المحاسبي بيتحّ كما 
  لإنتاج وتغيّر الظروؼ الاقتصادية.ظروؼ ا و مف مواجيةدرجة عالية مف المرونة التي تمكنّ بيتّسـ 

  
 السياسات المحاسبية المطبقة ومدى انسجاميا مع السياسات المقترحة وفق معايير المحاسبة الدولية 

 إنتاجىي مجموعة أدوات التطبيؽ التي تستخدميا المنشآت في  accounting policyلمحاسبية السياسات ا
 (3وتوصيؿ المعمومات المالية )

وقد عرّفت المعايير المحاسبية الدولية السياسات المحاسبية بأنّيا المبادئ والأسس والأعراؼ والقواعد والممارسات 
  (.4وعرض البيانات المالية ) المحدّدة التي تتبناىا المنشأة في إعداد

وتطّبؽ المؤسسة العامة للأسماؾ سياسات محاسبية منسجمة مع السياسات التي اقترحيا النظاـ المحاسبي الموحد 
 الذي ألزمت بتطبيقو كونيا إحدى مؤسسات القطاع العاـ الاقتصادي في سوريا. 

وما ىي أوجو  ،حاسبي الدولي الخاص بالزراعةعرض أىـ ىذه السياسات لنبّيف مدى انسجاميا مع المعيار المن
 القصور فييا.

  
     :أسس تقييم الأصول الثابتةأولًا: 

أساس التكمفة التاريخية حيث يحّمؿ حسابيا بجميع ىو لأصوؿ الثابتة للتقييـ اأساس أفّ نصّ النظاـ عمى   
نشاءىا )أميات  مى أساس لتقييـ الأصوؿ البيولوجية، ولكّنو لـ ينّص ع(5) التكاليؼ الرأسمالية الخاصة بشرائيا وا 

وبالنظر إلى واقع تقييميا في المؤسسة نجد أنو قد تّـ تقييميا بسعر البيع السائد بالسوؽ بتاريخ  .الأسماؾ( بشكؿ خاص
قوائـ المالية، وتـ عرضيا ضمف مخزوف الإنتاج التاـ بخلاؼ ما نصّ عميو النظاـ المحاسبي الموحد الذي لإعداد ا

 994ى بعرض الأصوؿ البيولوجية ضمف حػ/ الثروة الحيوانية والمائيةأوص

 
 اً: السياسات المتعمقة بالمخزون:نيثا

 ،فرّؽ النظاـ المحاسبي الموّحد بيف المستمزمات السمعية التي أوصى بتقييميا عمى أساس المتوسط المتحرؾ
الإنتاج غير التاـ الذي أوصى بتقييمو وفؽ تكمفة ف بي، و بفوائد التمويؿ ومصاريؼ التخزيف تياتحميؿ تكمفوأوصى بعدـ 

ويضاؼ إلييا قيمة الخامات والمواد المباشرة  ،الإنتاج حتى نياية المرحمة السابقة عمى آخر مرحمة وصؿ إلييا الإنتاج
نتاج المشتممة عمى الإنتاج التاـ الذي أوصى بتقييمو بنياية الفترة بتكمفة الإبيف والأجور المباشرة الخاصة بيذا الإنتاج، و 
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وراعى النظاـ المحاسبي الحيطة والحذر  جية المتعمقة بيذا الإنتاج التاـ.تكاليؼ مراكز الإنتاج ومراكز الخدمات الإنتا
في تقييمو لممخزوف مف خلاؿ التوصية بتكويف مؤونة في حاؿ نقص قيمة الإنتاج التاـ بسعر البيع عف تكمفة الإنتاج، 

طبيعة خاصة، في  اذ اً لأسس تقييـ المخزوف مف الأصوؿ البيولوجية عمى الرغـ مف كونو مخزونلـ يتطرؽ لكنو أيضاً و 
/ والخاص بالمخزوف استثنى مخزونات المنتجيف مف الأصوؿ البيولوجية 7حيف نجد أفّ المعيار المحاسبي الدولي رقـ /

مف الإنتاج وحّدد صافي القيمة القابمة لمتحقؽ واقترح قياس ىذه الأصوؿ بصافي القيمة القابمة لمتحقؽ في مرحمة محددّة 
بكونيا السعر المقّدر لمبيع في المسيرة العادية للأعماؿ مطروحاً منو التكاليؼ المقدّرة للإكماؿ والتكاليؼ الضرورية 

 .المقدّرة لإتماـ عممية البيع
أييما أقؿ، واعتبر أف تكاليؼ واقترح ىذا المعيار تقييـ المخزوف بالتكمفة أو صافي القيمة القابمة لمتحقؽ 

دة في سبيؿ جمب المخزوف ووضعو في وتكاليؼ التحويؿ والتكاليؼ الأخرى المتكبّ كافة المخزوف تشمؿ تكاليؼ الشراء 
حالتو ومكانو الحالييف، وعرّؼ تكاليؼ التحويؿ بأنّيا التكاليؼ المرتبطة مباشرةً بوحدات الإنتاج مثؿ الأجور المباشرة 

 ،حميؿ المنظّـ مف تكاليؼ الإنتاج غير المباشرة الثابتة والمتغيرة، وميّز في أسس التحميؿ ليذه التكاليؼبالإضافة لمت
حيث تحمّؿ تكاليؼ الإنتاج غير المباشرة الثابتة عمى تكاليؼ التحويؿ عمى أساس الطاقة العادية لوسائؿ الإنتاج التي 

أو المواسـ تحت الظروؼ العادية، في حيف يتـ  ،د مف الفتراتتتمثؿ بالكمية المتوقع إنتاجيا في المتوسط خلاؿ عد
  .تحميؿ تكاليؼ الإنتاج غير المباشرة المتغيرة عمى أساس الاستخداـ الفعمي لوسائؿ الإنتاج

في حدود ما يتـ تكبده مف أجؿ إحضار  إلاولـ يدخؿ المعيار التكاليؼ الأخرى في تكمفة المخزوف السمعي 
الكميات غير  تبعدىا المعيار مف تكمفة المخزوفمكانو الحالييف، ومف أمثمة التكاليؼ التي اسالمخزوف إلى حالتو و 

في حاؿ كونيا ضرورية في العممية  إلاالعادية مف المواد التالفة والأجور وتكاليؼ الإنتاج الأخرى، تكاليؼ التخزيف 
اشرة التي لا تسيـ في جمب المخزوف إلى حالتو الإنتاجية قبؿ مرحمة إنتاجية إضافية، المصاريؼ الإدارية غير المب

  .ومكانو الحالييف، وتكاليؼ البيع
الأساسية لتقييـ المخزوف ىي طريقة الوارد أولًا صادر أولًا أو طريقة المتوسط الطريقة واعتبر المعيار أفّ 

   .الموزوف لمتكمفة

 
 : ىتلاكالسياسات الخاصة بالاثالثاً: 

ريقة القسط الثابت مع عدـ ط   تيتمؾ المؤسسة العامة للأسماؾ أصوليا وفؽطريقة الاىتلاؾ ومعدلاتو .9
 ،90/3/9643/و تاريخ  236..( ووفؽ معدلات محدّدة بموجب القرار رقـ .استبعاد أية قيمة باقية )خردة، نفاية
ة اىتلاكيا نسب % مف20ولا تزاؿ تستخدـ في الإنتاج نسبة اىتلاؾ تعادؿ  ،وتحتسب للأصوؿ المستيمكة دفترياً 

 وتحّوؿ ىذه المبالغ إلى حػ/ احتياطي ارتفاع أسعار موجودات ثابتة. ،الأصمية

 حيث تعتبر ،جميع الموجودات الثابتة ما عدا أحواض الأسماؾفي المؤسسة ىتلاؾ تشمؿ الموجودات القابمة للا .7
ستيلاؾ الذي نصّت عميو تعريؼ الأصوؿ القابمة للاوىنا نرى أف المؤسسة قد خالفت بذلؾ  .لا تستيمؾو أراضي 

تممكيا المنشأة بغرض استخداميا ، إنشاءات فييا أقنية ومصارؼىذه الأحواض تعتبر إذ  ،المعايير المحاسبية الدولية
محاسبية واحدة وليا عمر إنتاجي محّدد وتتعرض لمظروؼ الطبيعية التي تؤثر عمى  لأكثر مف فترة في الإنتاج

 .إنتاجيتيا
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ىي إعادة التقدير بتاريخ ؿ البيولوجية ) أميات الأسماؾ ( لأصو الاستيلاؾ لطريقة عمى أفّ /و  236القرار نصّ  .3
الأميات اليرمة بأميات فتية مف حيث يتـ استبداؿ  ،القرارولكف فروع المؤسسة لـ تمتزـ بيذا  ،إعداد القوائـ المالية

 ة أو السجلات.الدفاتر المحاسبيفي أف يظير انعكاس لذلؾ مف دوف المواسـ اللاحقة و 

 ،وبالرجوع إلى المعيار المحاسبي الدولي الخاص بالزراعة والصادر مف قبؿ لجنة معايير المحاسبة الدولية
أو التي تمي ىذا  ،7009كانوف الثاني  9والساري المفعوؿ عمى القوائـ المالية التي تغطي السنوات المالية ابتداءً مف 

( عمى أف يتـ قياس الأصوؿ البيولوجية عند تاريخ إعداد كؿ ميزانية عمى أساس 79) نجد أنّو قد نصّ بالفقرة التاريخ
و يجب الاعتراؼ بالتغير في القيمة العادلة للأصوؿ البيولوجية خلاؿ الفترة في ( عمى أنّ 77الفقرة )في قيمتيا العادلة، و 

أفّ ذلؾ ونستنتج مف . اطات التشغيميةحساب صافي الأرباح أو الخسائر كجزء مف الأرباح أو الخسائر الناتجة عف النش
  .ىي إعادة التقديرالبيولوجية ىتلاؾ ىذه الأصوؿ لاالتي اقترحيا المعيار الطريقة 

القيمة المدرجة لأصولو البيولوجية ضمف الميزانية العمومية إما المشروع كذلؾ نصّ المعيار عمى ضرورة إظيار 
ظيار كمية التغير في القيمة العادلة بشكؿ إجمالي أو حسب كؿ مجموعة مف مجموعات الأ صولو لأصوؿ البيولوجية، وا 

  القوائـ الختامية. اتممحق، أو بشكؿ منفصؿ ضمف التي بحوزتو خلاؿ الفترة الجارية في قائمة الدخؿكافة البيولوجية 
ولوجية )أميات المؤسسة العامة للأسماؾ بحاجة لإعادة النظر في تقويميا للأصوؿ البي إفّ وىكذا يمكننا القوؿ 

وبما يساير المعايير المحاسبية  ،الأسماؾ( التي تنتج مدخلات الإنتاج )الزريعة( التي ىي أساس العممية الإنتاجية
الدولية بيدؼ توحيد الإجراءات والسياسات المحاسبية في ظؿ ظروؼ اقتصادية عالمية تتميز بالشراكة بيف الدوؿ 

 .وانتقاؿ رؤوس الأمواؿ المستثمرة بكثافة ،ر التجارة العالميةوانفتاح الأسواؽ عمى بعضيا بعض وتحري

   
 : مقومات النظام المحاسبي بالمؤسسة العامة للأسماك

مجموعة منظّمة مف المبادئ المعيّنة ذات العلاقات المتبادلة التي تشرح العمؿ في المنظومة   يُعّرؼ النظاـ بأنّو
ترتيبات متناسقة ونماذج تُحؿ النظاـ محؿ وضع الخطة، و و والترميز، أسموب لمتصنيؼ و ككؿ وىو إجراءات مؤّسسة، 

مقومات ىذا النظاـ في المؤسسة العامة  بدراسةو ( 6ىو طريقة منّظمة لبموغ الأىداؼ التنظيمية )و الفوضى والارتباؾ، 
اصر التكاليؼ، القوائـ المستندات والدفاتر المحاسبية، الدليؿ المحاسبي، عنمراكز التكاليؼ ووحداتيا،   وىي للأسماؾ

 نجد ما يمي  والتقارير المحاسبية 
نّما اعتبرت المزرعة ككؿ مركز تكمفة واحد  .9 لـ تقسّـ فروع المؤسسة المزارع التابعة ليا إلى مراكز إنتاج محدّدة، وا 

ما يساعد عمماً أّنيا تتضمف أنشطة وعمميات غير متجانسة، لذلؾ لا بدّ مف تحديد مراكز إنتاج ووضع دليؿ ليا ب
عمى قياس تكمفة الإنتاج في كؿ مرحمة منيا وتوفير البيانات اللازمة التي تساعد عمى الرقابة وتقييـ الأداء واتخاذ 

   كالآتيالقرارات ويمكف أف تكوف ىذه المراكز 

 وىو مركز خاص بإنتاج الزريعة اصطناعياً   مركز صالة الفقس ومتمماتيا. 

 خاص بإنتاج الزريعة طبيعياً وىو مركز   مركز أحواض التفريخ. 

 وىو مركز خاص بتحضيف الزريعة حتى تصبح اصبعيات  مركز الحضف. 

 صبعيات حتى تصبح أسماؾ جاىزة لمتسويؽوىو مركز خاص بتسميف الا  مركز التسميف. 

 أي ىو مركز للأصوؿ الثابتة مف  ،وىو مركز خاص برعاية أميات الأسماؾ وتغذيتيا  مركز الأمات
  .تي تنتج المنتجات )البيوض الممقحة(الأسماؾ ال
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حيث لـ يتـ فتح مركز لمرعاية الطبية  ،خصوصية الإنتاج السمكي لـ تراع  الخدمات الإنتاجية فيي مراكز بالنسبة ل .7
ووقايتيا مف الأمراض المختمفة ومموثات المياه، كذلؾ لـ يتـ فتح مركز للأحواض التي تستخدـ بتخزيف للأسماؾ 

وتّـ الاكتفاء بفتح مركز مخازف المستمزمات السمعية مف أعلاؼ  اً نيائي اً لمبيع والتي تعدّ منتج دةالأسماؾ المعّ 
المشاكؿ التي تعاني منيا  ىحدإوغيرىا، عمماً أف فترات التخزيف لممنتج النيائي تمتّد فترات طويمة نسبياً وىي 

  .المؤسسة

ى المراكز الإنتاجية المستفيدة مف خدماتيا بسبب عدـ وجود لا يتـ توزيع دقيؽ لتكمفة مراكز الخدمات الإنتاجية عم .3
تقسيـ دقيؽ لممراكز الإنتاجية. فالمزرعة تعتبر بكامميا مركزاً واحداً عمى الرغـ مف وجود العديد مف النشاطات 

ذر تحديد الإنتاجية المتباينة فييا، واختلاؼ وحدات المنتج بيف نشاط وآخر كما ذكرنا سابقاً، وبناءً عمى ذلؾ يتعّ 
مما ينعكس  ،متوسط تكمفة الوحدة المنتجة لكؿ نوع منتج في نطاؽ العمميات المتتالية أو مراكز الإنتاج المفترضة

سمباً عمى دقة قياس التكاليؼ، وتحديد نتيجة النشاط، ونوع وجودة البيانات والمعمومات للاستفادة منيا في الأغراض 
 الإدارية المختمفة. 

وقد تـ الأخذ بيذا المعيار في  ،وصوؿ المنتج لشكمو النيائيقة بيف الإنتاج التاـ وغير التاـ ىو فّ معيار التفر إ .1
حيث يعتبر وصوؿ السمكة لموزف التسويقي الذي تحّدده دائرة الإنتاج مؤشراً لكونيا  ،المؤسسة بالنسبة للأسماؾ

نيائية لمراحؿ الفقس والتفريخ والحضف فمـ يتـ صبعيات التي تعتبر منتجات منتجاً تاماً، أما بالنسبة لمزريعة وللإ
نما تـ الأخذ بمعيار إمكانية البيع وبناءً عميو  ،ً صبعيات أو الزريعة بالمفرخات إنتاجاً تامالإعتبر الت الأخذ بو، وا 

، )السمؾ( حيث يمكف بيعيا كما ىي بحالتيا أو تحويميا لممزارع السمكية بغرض تسمينيا وتحويميا إلى منتج نيائي
نتاجاً غير تاـ في حاؿ بقيت كمخزوف لمعاـ التالي، ونرى ىنا   المنتج نيائياً مف وجية نظر المرحمةاعتبار وا 

  .النظر عف إمكانية بيعو أو لا بغضّ الإنتاجية 
التي نصّ عمييا النظاـ المحاسبي الموّحد بالنسبة لتعاملاتيا مع الغير  يانفستستخدـ المؤسسة المجموعة المستندية  .2

وبالإضافة لذلؾ تقوـ بإعداد مستندات وسجلات وكشوؼ وبطاقات  ،و تعاملاتيا الداخمية فيما بيف الأقساـ والفروعأ
صبعيات بيف الفروع، ؿ تستخدـ مستندات تبيّف تحويؿ الإفيي عمى سبيؿ المثا ،تعكس طبيعة الأنشطة في المؤسسة

الإصبعيات مف مركز الحضف إلى مركز التسميف،  انتقاؿ اليرقات مف مركز التفريخ إلى مركز الحضف، انتقاؿ
ومف الملاحظ في ىذه الوثائؽ ، قسـ البيع المعدة لمبيع مف أحواض التسميف وتسميميا إلى ؾجمع الأسما

وىي بذلؾ لا تحقّؽ رقابة عمى ما يجب استخدامو  ،ولا تتضمف بيانات معيارية اً فعمي اً والمستندات أنّيا تعكس واقع
فّ تصميـ وثائؽ ومستندات إ مف الموارد، إذ فّ ىذا لا يمكف تحقيقو الّإ في ظؿ تطبيؽ نظاـ لمتكاليؼ المعيارية، وا 

وليس بعد انتيائيا يرفع مف  ،معيارية خاصة تحقّؽ رقابة جارية عمى استخداـ الموارد خلاؿ الفترة المحاسبية
ى رقابة سابقة مانعة لحدوث الانحرافات باكتشاؼ وينقؿ مستوى الرقابة مف رقابة لاحقة إل ،الوظيفة الرقابية الداخمية

الثغرات والعمؿ الفوري عمى تلافييا، لذلؾ نرى ضرورة قياـ المؤسسة العامة للأسماؾ بإعادة النظر بتصميـ 
 مجموعتيا المستندية وتطويرىا لتقوـ بوظائفيا الرقابية بصورة أفضؿ.

ز الإنتاج في لتقسيـ السميـ الذي يجب أف يكوف في مراكاالدليؿ المحاسبي بالمؤسسة العامة للأسماؾ لا يعكس  .3
سيـ السميـ لمراكز الإنتاج وتوسيع لذلؾ نرى أف يتـ تطوير ىذا الدليؿ بالشكؿ الذي يعكس التقفروع المؤسسة، 

 الحسابات لتشمؿ المراكز والمراحؿ المقترحة.
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، ثـ تجمع أرقاـ لمتاجرة عمى مستوى كؿ مزرعةحػ/ ا ،حػ/التشغيؿ الحسابات الختامية التالية تعّد فروع المؤسسة  .4
ومف ثـ إعداد حػ/ أ.خ عمى  ،التكاليؼ والإيرادات لممزارع التابعة لكؿ فرع بحػ/تشغيؿ وحػ/ متاجرة عمى مستوى الفرع

ف ىذه القوائـ ماىي الإ تجميعات  مستوى الفرع تمييداً لإعداد قوائـ مالية موحدة عمى مستوى المؤسسة ككؿ، وا 
أما بالنسبة لقوائـ التكاليؼ  ،وف قاعدة بيانات تفيد في التخطيط والرقابة واتخاذ القراراتلا يمكف أف تكّ  أرقاـ

تكمفة كؿ ، ولا يمكف قياس تقوـ بإعداد أي منيافإفّ المؤسسة لا ،عمييا النظاـ المحاسبي الموحد وتقاريرىا التي نصّ 
ة والأساسية السابقة، وبغرض تجاوزىا وتلافييا نفترض ونظراً لمثغرات الكبير ، صنؼ منتج بشكؿ دقيؽ وصحيح

% تسميف وأف نسبة الإيرادات مف 30% حضف، 72% فقس وتفريخ، 92نسبة التكاليؼ ىي  وبشكؿ منيجي أفّ 
شطحة التابعة لموحدة الإنتاجية لفرع الغاب وسيتـ أخذ مزرعة  ،%أسماؾ40صبعيات، إ% 30بيع الإنتاج التاـ ىي 

  بات التشغيؿ والمتاجرة لممراكز المقترحة كما يمي   تظير حساكمثاؿ

  
 7008/ 86/67عن المدة المنتيية بتاريخ  صبعياتحـ / التشغيل لإنتاج الا

 البياف المبالغ البياف المبالغ
 مرحمة التفريخ39/97غير تاـ  مف حػ/ إنتاج 405336 مرحمة التفريخ 9/9غير تاـ  إلى حػ/ إنتاج 607576

   يؼ مركز الفقس والتفريختكال 9151359
   جورإلى حػ /الأ356332 
    سمعيةالالمستمزمات إلى حػ/  654113 
   خدميةالالمستمزمات إلى حػ/  91255 
   تخصيصية  .تحويمية جاريةإلى حػ/ ـ 26197 
 إلى حػ/ مراكز خدمة الإنتاج  33240 

 اتخدمتكمفة مراكز النصيب المركز مف )
 (يةالإنتاج

 ثمف تكمفة الإنتاج لمرحمة التفريخرصيد يمثّؿ  9345519

7354790  7354790  
 مرحمة الحضف39/97غير تاـ  مف حػ/ إنتاج 9950392 ثمف تكمفة الإنتاج لمرحمة التفريخ 9345519
   مرحمة الحضف  9/9غير تاـ  إلى حػ/ إنتاج 9201492
   تكاليؼ مركز الحضف  7143640

   جور إلى حػ/ الأ 315617  
   سمعيةالالمستمزمات إلى حػ/  9312411  
   خدميةالالمستمزمات إلى حػ/ 71391 
 ـ. تحويمية جاريةإلى حػ/   66070 

 تخصيصية 
  

 إلى حػ/ مراكز خدمة الإنتاج 22620 
 اتخدمتكمفة مراكز النصيب المركز مف )

 (جية الإنتا

 مف حػ/ المتاجرة  1143699
  (اتصبعيتكمفة إنتاج الا)

2324273  2324273  
 
 

 86/67/7008عن المدة المنتيية بتاريخ  صبعياتلإنتاج الا حـ/ المتاجرة
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 البياف المبالغ  البياف  المبالغ
 صبعيات / مف الا39/97 تاـ نتاجمف حػ/إ 9023953 صبعيات/ مف الا9/9 تاـ نتاجإلى حػ/ إ 9035644
 إلى حػ / التشغيؿ  1143699

  (صبعياتلاا إنتاجتكمفة )
 

مف حػ/ التشغيؿ لإنتاج الأسماؾ )مرحمة  3313671
 التسميف في المزرعة (

 بعيات إلى مرحمة التسميف  تحويؿ الاص
 مجمؿ العجز 9992445  

2292555  2292555  
   مجمؿ العجز 9992445

نصيب مراكز الإنتاج مف تكاليؼ  23960
 التسويؽ

 العجز التجاري  9949635

9949635  4963599  
 
 

 86/67/7008عن المدة المنتيية بتاريخ  حـ/ التشغيل لإنتاج الأسماك )التسمين(
 البياف    المبالغ البياف المبالغ

 مرحمة التسميف  39/97نتاج غير تاـ مف حػ/ إ 7533143 رحمة التسميف م 9/9نتاج غير تاـ إلى حػ/إ 3399393
ثمف تكمفة ت )صبعياإلى حػ/ المتاجرة لإنتاج الا 3313671

 (صبعياتالا
  

   تكاليؼ مركز التسميف 2634274
   جورإلى حػ/الأ  9224137 
   سمعيةإلى حػ/ ال  3616452 
   خدميةال إلى حػ/ 25323 
   تخصيصية  ـ.تحويمية جاريةإلى حػ/   734314 
 إلى حػ/ مراكز الخدمات الإنتاجية 931750 

 اتدمختكمفة مراكز ال نصيب المركز مف)
  (يةالإنتاج

   لمتسميف  إنتاج الأسماؾ متاجرةمف حػ/  90026769
 (ثمف تكمفة الإنتاج للأسماؾ ) 

97567434  97567434  
 
 
 
 
 
 

 86/67/7008عن المدة المنتيية بتاريخ  حـ/ المتاجرة لإنتاج الأسماك )التسمين(
 البياف المبالغ البياف المبالغ

 /39/97إنتاج تاـ مف حػ/  7131131 /9/9إنتاج تاـ إلى حػ/  7171750
 لمتسميف  لأسماؾتكمفة إنتاج اػ/ تشغيؿ ح 90026769

  )تكمفة الإنتاج للأسماؾ (
 مبيعات الأسماؾ  مف حػ/  4507155

 (مجمؿ الخسارةمف حػ/ أ.خ ) 7793316    
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97153249  97153249  
   مجمؿ العجز  7793316

 العجز التجاري  7314426 مف تكاليؼ التسويؽ  الإنتاجنصيب مراكز  939990
7314426  7314426  

 
 حة التابعة لوحدة الغاب كما يمي وبشكؿ موازي يمكف إعداد قائمة تكاليؼ الفقس والتفريخ لمزرعة شط

 
 86/67/7008عن المدة المنتيية بتاريخ  قائمة تكاليف مركزي الفقس والتفريخ لمزرعة شطحة التابعة لوحدة الغاب

 البياف المبالغ
 سمؾ نوع سمؾ نوع....

 كارب 
  

356332 
654113 

91255 
26197 

 

 تكاليؼ مركزي الفقس والتفريخ
 أجور

 مستمزمات سمعية
 مستمزمات خدمية

 تخصيصية مصروفات تحويمية جارية
 مجموع التكاليؼ المباشرة لمركزي الفقس والتفريخ 9120599 
 70917 

 
93175 

607576 
 
(405336) 

 + نصيب المركز مف تكاليؼ مراكز الخدمات الإنتاجية الخاصة بالمزرعة
 + نصيب المركز مف تكاليؼ مراكز الخدمات المشتركة عمى مستوى الفرع

/ في مركز التفريخ )اليرقات التي لـ تصؿ لمعمر والوزف 9/9+ تكاليؼ إنتاج غير تاـ 
 (المطموب لنقميا لمرحمة الحضف

 / في مركز التفريخ39/97ـ تكاليؼ إنتاج غير تا -
 ثمف تكمفة الإنتاج لمرحمتي الفقس والتفريخ  9345519 

 
 النحو التالي  عمىقائمة تكاليؼ مركز الحضف وتظير 

 86/67/7008عن المدة المنتيية بتاريخ  قائمة تكاليف مركز الحضن في مزرعة شطحة التابعة لوحدة الغاب
 البياف لمبالغ الإجماليةا / المنتج اصبعيات  المبالغ الفرعية

 كارب نوع. نوع.
   

9345519 
315617 

9312411 
71391 
66070 

 تكاليؼ مباشرة عمى المركز 
 تكمفة إنتاج مرحمتي الفقس والتفريخ

 أجور مباشرة
 مستمزمات سمعية 
 مستمزمات خدمية

 تخصيصية مصروفات تحويمية جارية
 المجموع 1063539  
  33240 

 
77350 

الخدمات الإنتاجية الخاصة مراكز مركز الحضف مف تكاليؼ + نصيب 
 بالمزرعة

الخدمات الإنتاجية المشتركة مراكز +نصيب مركز الحضف مف تكاليؼ 
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 بالفرع
 المجموع 1927599  
  9201492 

 
(9950392) 

+إنتاج غير تاـ أوؿ المدة مف الإصبعيات )اصبعيات لـ تصؿ لمعمر 
 حمة التسميف ( والوزف المطموبيف لنقميا لمر 

 إنتاج غير تاـ آخر المدة مف الإصبعيات -
 تكمفة إنتاج الإصبعيات  1143699  
  9035644 

(9023953) 
 + إنتاج تاـ أوؿ المدة في مرحمة الحضف

 إنتاج تاـ آخر المدة في مرحمة الحضف  -
 صبعياتكمفة الإنتاج التاـ المباع مف الات 1126407  
 ز مف تكاليؼ مركز التسويؽ+ نصيب المرك 23960  
 تكمفة البيع  1292567  
 + نصيب المركز مف تكاليؼ مراكز الخدمات الإدارية والتمويمية 771439  
 التكمفة الكمية للاصبعيات عمى مستوى الفرع  1410323  
 + حصة المركز مف تكاليؼ خدمات الإدارة المركزية  231210  
 يائية التكمفة الكمية الن 2742963  

 
  تكاليؼ التسميف كما يميوتظير قائمة 

 
 86/67/7008عن المدة المنتيية بتاريخ  قائمة تكاليف مركز التسمين في مزرعة شطحة التابعة لفرع الغاب

 البياف  إجمالي المبالغ  المبالغ الفرعية
 سمؾ نوع..... سمؾ نوع....

  3313671 
 
 

9224137 
3616452 

25323 
734314 

صبعيات المرّحمة مف مرحمة الحضف أو المشتراة ؼ إنتاج الاتكالي
 مف فروع أخرى 

 التكاليؼ المباشرة عمى المركز 
 أجور 

 مستمزمات سمعية
 مستمزمات خدمية

 تخصيصية  مصروفات تحويمية جارية
 المجموع 6914949  
  50235 

 
 

23497 

 نصيب مركز التسميف مف تكاليؼ مراكز الخدمات الإنتاجية)+( 
 الخاصة بالمزرعة

نصيب مركز التسميف مف تكاليؼ مراكز الخدمات الإنتاجية )+( 
 المشتركة وعمى مستوى الفرع

 تكمفة الإنتاج 6759129  
  3399393 

 
(7533143) 

إنتاج غير تاـ أوؿ المدة )الأسماؾ التي لـ تبمغ الوزف المطموب  (+)
 لمتسويؽ (

 إنتاج غير تاـ آخر المدة  (-)
 تكمفة الإنتاج التاـ مف أسماؾ التسويؽ  90026769  
 إنتاج تاـ مف الأسماؾ أوؿ المدة  (+) 7171750  
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 إنتاج تاـ مف الأسماؾ آخر المدة (-) (7131131)
 ثمف تكمفة الإنتاج التاـ المباع مف الأسماؾ 90096934  
 نصيب مركز التسميف مف تكاليؼ مراكز التسويؽ (+) 939990  
 ثمف تكمفة البيع 90920714  
نصيب مركز التسميف مف تكاليؼ مراكز الخدمات الإدارية  (+) 271113  

 والتمويمية في الفرع
 ثمف التكمفة الكمي عمى مستوى الفرع 90341360  
حصة مركز التسميف مف تكاليؼ مراكز الخدمات الخاصة )+(  9714730  

 بالإدارة المركزية
 مي عمى مستوى المؤسسة ثمف التكمفة الك 99679620  

 
حاؿ وجود سجلات تحميمية لمكمية المنتجة الإجمالية لكي تبّيف حجـ إنتاج كؿ نوع مف أنواع ونرى أنو في 

يمكف إعداد قوائـ  ،الأسماؾ عمى حدة، وتجميع عناصر التكاليؼ وتحميميا في نطاؽ كؿ منتج )نوع مف السمؾ(
فر معمومات ىامة لمتخطيط والرقابة وقياس الربحية لكؿ صنؼ واتخاذ التكاليؼ لكؿ صنؼ منتج عمى حدة، وىذا يوّ 

 القرارات الإدارية حوؿ التوسع بإنتاج أحد الأصناؼ أو الابتعاد عف ذلؾ. 
أستاذ مساعد  منزلةوبيذا الصدد يمكف تصميـ بطاقة تكاليؼ لكؿ صنؼ منتج بحيث تعتبر كؿ بطاقة ب

 الإنتاج في دفتر الأستاذ العاـ.وتشّكؿ بمجموعيا حػ/ تكاليؼ  ،لمتكاليؼ
وبطاقة تكاليؼ المنتج يمكف إعدادىا لكؿ مرحمة )حوض سمكي( عمى حدة، أو بشكؿ تجميعي لبياف التكاليؼ 

 ،ويمكف عمى أساسيا تحديد متوسط تكمفة الكغ مف كؿ صنؼ ،المباشرة وغير المباشرة في المراحؿ التي يعبرىا المنتج
جراء الدراسات والمقارنة واتخاذ الإجراءات اللازمة لرفع كفاءة الأداء والذي يشّكؿ أساساً موضوعياً  لا كذلؾ ، لمتسعير وا 

بدّ مف الاستفادة مف النظـ والمداخؿ الحديثة لمتكاليؼ في المؤسسة العامة للأسماؾ بيدؼ تحسيف آلية تخصيص 
جراء تحميؿ للأنشطة والعمميات بغرض حذؼ الأ ،عناصر التكاليؼ وتحسيف  ،وتخفيض التكاليؼ ،المنتجةنشطة غير وا 

وتوفير بيانات مفيدة لأغراض الرقابة  ،الوظيفة التقويمية والتحميمية لنظاـ التكاليؼ المطبّؽ بما يسمح بالقياس الدقيؽ
 والمتابعة الإدارية وتحديد مزيج المنتجات المربح ورفع كفاءة الأداء الإنتاجي والتكاليفي والإداري.   

 نشاط الاستزراع السمكي نجد  المحاسبي فيمشاكؿ القياس وبالعودة إلى 
 

 تقييم الأصول من الأسماك في المفرخات والمزارع السمكية: -أولاً  
 تقسـ الأصوؿ السمكية إلى نوعيف 

 تعدّ بحكـ الأصوؿ الثابتةىي الإنتاج )أميات الأسماؾ( و في ىا بغرض استخداميا ؤ أصوؿ يتـ اقتنا 

 البيع )الزريعة + الأسماؾ بالحجـ التسويقي(، وتعّد بحكـ الأصوؿ المتداولة. أصوؿ يتـ إنتاجيا بغرض 
 أ. تقييـ أميات الأسماؾ)الأصوؿ الثابتة(  

حصمت ، ىذا وقد ضمف بند الأصوؿ الثابتة لمثروة الحيوانية والمائية 994ص النظاـ بدليمو المحاسبي الرقـ خصّ 
ولا يوجد بالسجلات المحاسبية بالمؤسسة الطريقة التي ، مصدر خارجيبأوؿ تأسيسيا مف  الأميات المؤسسة عمى قطيع
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نّما يتـ اعتبارىا مخزوف إنتاج تاـ وتقيّـ بالسعر  ،يا لا تظير تحت بند أصوؿ ثابتةإن، إذ اتبعّت لتقييـ ىذه الأصوؿ وا 
  الرائج لكيمو السمؾ بالسوؽ. 

فإذا تجاىمنا الجيؿ  ،بتكمفة شرائيا أو تكمفة إنتاجيا تبالنظاـ مف الضروري تقييـ الأمياالقواعد المّتبعة وحسب 
فإفّ الأجياؿ اللاحقة تّـ إكثارىا في مزارع المؤسسة وكاف مف الواجب تقييميا بتكمفة  ،الأوؿ مف قطيع الأسماؾ المستورد

ة )البيوض، التكاليؼ المنفقة عمييا حتى تصبح قادرة عمى إنتاج الخلايا الجنسيعناصر جميع الإنتاج التي تشمؿ 
مع ملاحظة أفّ ما يتـ إنفاقو عمى قطيع الأميات المنتجة خلاؿ فترة  ،الحيوانات المنوية المستخدمة بإنتاج الزريعة (

إعدادىا لمتبويض ورعايتيا إلى أف يتـ الحصوؿ منيا عمى الزريعة يدخؿ ضمف تكمفة الحصوؿ عمى الزريعة ويعتبر 
 ري.مصروؼ إيرادي يخص النشاط الجا نزلةبم

قياس الأصوؿ البيولوجية وبالعودة إلى المعيار المحاسبي الدولي الخاص بالزراعة نجد أنو نصّ عمى ضرورة 
ىذا المعيار كمما جرى قياس الأصؿ البيولوجي وتطبيؽ عند تاريخ إعداد كؿ ميزانية عمى أساس قيميا العادلة، 

لية )شراء الأصؿ مف طرؼ خارجي في سوؽ نشطة وعندىا لأغراض التقرير المالي، سواءً تّـ خلاؿ فترة الحيازة الأو 
، واقترح المعيار تقييـ الأصوؿ البيولوجية أو في وقت لاحؽ تكوف التكمفة ىي مقياس القيمة العادلة عند ذلؾ التاريخ (

سعر السوؽ في حاؿ وجدت سوؽ نشطة في موضع الأصوؿ  الاعتماد عمىب يا مف طرؼ خارجيئفي حاؿ عدـ شرا
أو سعر السوؽ للأصناؼ المشابية أو القيمة الصافية  ،لذلؾ الصنؼ مف الأصوؿ ،أو سعر السوؽ الأحدث ،جيةالبيولو 

   .القابمة لمتحقؽ
قدير قيمة مف مراعاة أمور أخرى عند تونرى أنو بالإضافة لمنظر إلى ظروؼ السوؽ في حاؿ وجودىا فلا بدّ 

 ىتلاؾ الذي أصابيا وىي  قطيع الأميات ومعدؿ الا
  طريقة التفريخ المتبعّة سواءً أكانت طبيعية أو صناعية وما قد تتعرض لو الأميات مف مخاطر أثناء عمميات

 وتخديرىا واستخداـ أساليب الحث اليرموني.نقميا التفريخ الصناعي الذي يستمزـ عمميات 

 ليذه الأميات نوع العمالة الفنية القائمة بعمميات التفريخ وميارتيا وأثرىا عمى العمر الإنتاجي. 

  الظروؼ المتاحة لرعاية الأميات في الأحواض ومدى التحكـ في ظروؼ ىذه الأحواض مف حيث الأمراض ونوع
 .مما يؤثّر عمى العمر الإنتاجي ليذا القطيع ،المياه والإمداد بالغذاء

 معدلات النفوؽ الطبيعية أو المسموح بيا بالنسبة ليذه الأميات. 

 لقطيع حسب الأعمار المختمفة.معدلات الاستبداؿ في ا 
 تقييـ الأصوؿ المتداولة مف الأسماؾ  .ب

تجعؿ إمكانية التحقؽّ مف  الإنتاج السمكي التي خصوصيةتتمثؿ الصعوبة في تقييـ الأصوؿ المتداولة في 
وف كمو حيث سيعتمد الجرد عمى تقدير لجنة الجرد التي لف تستطيع جرد المخز  ،بنياية الدورة المالية أصعب هوجود

نما ستكتفي بعينات ، ولكف ما تقوـ بو فروع المؤسسة العامة للأسماؾ في حاؿ وجود إنتاج تاـ أو غير تاـ بنياية الفترة وا 
المحاسبية ىي الانتظار لنياية موسـ البيع لمعرفة الكميات المتبقية بالأحواض والسعر الذي بيعت بو ومف ثـ كتابة قيد 

ونرى ىنا ضرورة إعفاء المؤسسة العامة للأسماؾ مف سنوية  ،داد الحسابات الختاميةبتاريخ إع 39/97تحقيؽ بضاعة 
عداد الحسابات والتقرير عنيا بنياية الموسـ الإنتاجي مف كؿ عاـ.     إعداد الحسابات وا 

ف كاف مقبولًا مف الناحية المحاسبية كطريقة مف طرؽ التونرى أفّ الأخذ  قييـ بالسعر السوقي لتقييـ المخزوف وا 
الإنتاج التاـ بنياية العاـ عمى أساس ضرورة قياس ولكف ىذا لا يبرّر عدـ احتساب تكمفة صحيحة ليذا المخزوف، ونرى 
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في ومقارنة ىذه التكمفة مع سعر السوؽ  ،التكاليؼ بمراكز الإنتاج ومراكز الخدمات الإنتاجية المتعمقة بيذا الإنتاج التاـ
وتقييـ الإنتاج غير التاـ بتكمفة الإنتاج التكمفة، عف السوؽ يقؿ سعار إذا كاف سعر ىبوط أمخصص نياية المدة وتكويف 

ضافة قيمة الخامات والمواد المباشرة والأجور المباشرة  بنياية المرحمة السابقة عمى آخر مرحمة وصؿ إلييا الإنتاج وا 
وذلؾ لمعرفة  ،ة المعيارية ليذا الإنتاجحساب التكمفويجب إضافةً لذلؾ  .الخاصة بيذا الإنتاج في المرحمة الأخيرة

وعدـ تحميميا لممستيمؾ الذي أصبح رضاه عف السمعة المقدمة  ،عوامؿ اليدر وعدـ الكفاءة باستخداـ الموارد المتاحة
 مف أىـ المعايير المستخدمة في الوقت الراىف لمحكـ عمى كفاءة المنشأة. 

   
 تسعير التحويلات: -ثانياً 

/ القيمة التي يتـ عمى أساسيا تحويؿ أو تبادؿ المنتجات  بأنّيا Transfer Priceويؿ تعّرؼ أسعار التح
 (90والخدمات بيف الأقساـ المختمفة داخؿ المنشأة / )

 وبالنسبة لنشاط الاستزراع السمكي فإفّ التحويلات متعددة ومنيا  
 يتيا وتسمينيا.ما تحصؿ عميو المزارع السمكية مف زريعة أو اصبعيات مف المفرخات لترب .9

نخامية ما تحصؿ عميو المفرخات مف أسماؾ بغرض إنتاج قطيع الأميات أو بغرض الحصوؿ منيا عمى غدد  .7
 تستخدـ بعمميات التفريخ الصناعي.

ما تحصؿ عميو المزارع والمفرخات مف أعلاؼ مف مصانع أو وحدات تصنيع الأعلاؼ المستخدمة في تغذية   .3
 الأسماؾ.

نسبة لمطرفيف المحوؿ معايير مناسبة لمتأكد مف أفّ سعر التحويؿ ىو السعر العادؿ بالالمفروض أف تتوفر و 
 ؿ لو.والمحو 

وعمى الرغـ مف أفّ نظاـ محاسبة التكاليؼ الخاص بالمؤسسة قد نصّ عمى تسعير التحويلات بيف الفروع 
السائد بالسوؽ  لإنتاج والذي ىو سعر البيعوالوحدات بسعر التكمفة الّإ أفّ التحويؿ يتـ حسب السعر الذي تحددّه مديرية ا

  .انطلاقاً مف كوف الفروع والوحدات مستقمة ويجب احتساب أرباح كؿ منيا عمى حدة
السعر التفاوضي، التكمفة  ،سعر السوؽ، سعر السوؽ المعدؿ ومف الأسس المعتمدة لتحديد سعر التحويؿ 

 .المعيارية، التكمفة الفعمية
ساس أسعار السوؽ ىو أكثر الطرؽ ملاءمة وأقربيا إلى الموضوعية لأنو يتحدد بناءً ونرى أف التحويؿ عمى أ

ولكف مع  ،عمى قوى السوؽ مف عرض وطمب ويجعؿ كؿ الأقساـ تعمؿ دوف تعارض عمى تعظيـ ربح المنشأة ككؿ
  .حدةتكمفة دقيقة وصحيحة لمتحويلات ليكوف ىناؾ دقة باحتساب ربحية كؿ مركز عمى قياس التأكيد عمى 

 
 
 

 التكاليف عمى مراكز التكاليف المستفيدة:وتحميل تخصيص  -ثالثاً  
تشوّه القياس المحاسبي في المؤسسة العامة للأسماؾ ىي عدـ إجراء التخصيص التي الأساسية ومف المشاكؿ 

أفّ المزرعة  فكما ذكرنا سابقاً تعتبر المؤسسة العامة للأسماؾعمى الأصناؼ المنتجة التكاليؼ  والتحميؿ لعناصر
كافة لذلؾ فيي تقوـ بتجميع عناصر التكاليؼ  ،ومتماثؿبالكامؿ ىي وحدة تكمفة وتعتبر أفّ انتاجيا ىو إنتاج متجانس 
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ولكفّ ىذه المعالجة غير  ،ومف خلاليا يمكف حساب متوسط تكمفة الكيمو غراـ الواحد مف السمؾ ،في نطاؽ المزرعة
راسة طبيعة الإنتاج وتسمسمو والييكؿ التنظيمي لممؤسسة أفّ النظاـ التكاليفي وقد وجدنا مف خلاؿ د ،صحيحة إطلاقاً 

وىذا يعني ضرورة توسيع خريطة الحسابات لكي تشمؿ كؿ المراحؿ والمنتجات  ،الملائـ ليا ىو نظاـ تكاليؼ المراحؿ
بحيث يمكف بناء نظاـ  ،كاليؼمف أجؿ متابعة تدفؽ عناصر التكاليؼ وتعميؽ الوظيفة التحميمية والرقابية لمحاسبة الت

 .تكاليفي يقّدـ بيانات ومعمومات مفيدة لأغراض التخطيط والرقابة وتقييـ الأداء واتخاذ القرارات
وقد اشرنا إلى  ،بناءً عمى ما سبؽ لا بدّ كما ذكرنا مف تقسيـ المزرعة إلى مراكز إنتاج ومراكز خدمات إنتاجية

ظيار ىذا التقسيـ في دليؿ الحسابات وفتح حساب مستقؿ لكؿ عممية أو مراكز التكمفة المقترحة في سياؽ ىذا  البحث، وا 
مرحمة عمى حدة مف اجؿ قياس إنتاجيا وتكاليفيا وتحديد سعر التحويؿ بيف المراحؿ بغرض تحديد التكمفة السميمة 

 .خيرةللإنتاج التاـ في المرحمة الأ
اشرة التي يمكف ربطيا بأنواع محددّة مف المنتجات إذاً لا بدّ مف عمميات تخصيص لعناصر التكاليؼ المب

)الأسماؾ(، وتجميع التكاليؼ غير المباشرة التي يتعذر ربطيا وتخصيصيا عمى أنواع محددّة مف السمؾ واستخداـ 
 جؿ تحديد تكمفة الإنتاج.أمعدلات تحميؿ ملائمة مف 

لإنتاج، المواد المباشرة، الأجور عمى أساس ساعات العمؿ المباشر، حجـ ا  وأسس التحميؿ متعددة وىي
ونظراً لتعدد عناصر التكاليؼ الصناعية غير المباشرة، وكذلؾ تعدد وتنوع الأسس ة المباشرة......إلخ، المباشرة، التكمف

  نا نرى أفّ أساس التحميؿ المناسب يجب أف يراعيالمستخدمة في توزيعيا فإنّ 
 حيث يجب أف يتحمؿ مركز التكمفة الذي تسبب في حدوث عنصر  ،وجود علاقة سببية بيف عنصر التكمفة والمركز

 التكمفة بتكمفة ذلؾ العنصر
  ّمؿ بأكبر جزء مركز التكمفة الأكثر استفادة مف عنصر التكمفة غير المباشرة يجب أف يتحّ معيار الاستفادة بحيث أف

 .مف تكمفة ذلؾ العنصر
 طاقة أو مقدرة كؿ مركز تكمفة عمى التحّمؿ. 
  بيؽ أساس التوزيع في حاؿ وجود أكثر مف أساس لمتوزيع يستخدـ الأسيؿ تطبيقاً تطسيولة. 

  ارنة التكمفة بالعائد المتوقع الحصوؿ عميو عند تطبيؽ أساس التوزيع.مق 

 ونقترح أف يكوف معدؿ التحميؿ عمى أساس كمية الإنتاج مرّجحة بالأسعار النسبية في السوؽ.
يعتمد عمى  ذه لا تخمو أحياناً مف عدـ الدقة في النظاـ التقميدي لمتكاليؼ الذيولكفّ عممية التحميؿ التقميدية ى

إلى تحريؼ لتكمفة المنتجات وتحريؼ بما يؤدي يرتبط بحجـ الإنتاج لتحميؿ ىذه التكاليؼ الغير مباشرة تحميؿ أساس 
يؼ غير المباشرة لا ترتبط جميعيا لربحيتيا واتخاذ قرارات إدارية خاطئة، وقد أوضح كوبر وكابلاف السبب بأفّ التكال

اقترح العديد مف كتّاب  وقد ،(99التكمفة)بؿ إفّ العديد منيا ترتبط بمتغيرات أخرى أطمؽ عمييا مسبّبات  ،بحجـ الإنتاج
المحاسبة نظاـ التكمفة عمى أساس الأنشطة لحؿ ىذه المشكمة مع التأكيد عمى أفّ ىذا النظاـ ليس بديلًا لنظاـ تكاليؼ 

( فاليدؼ 97امر أو تكاليؼ المراحؿ الإنتاجية ولكنّو نظاـ لتحسيف دقة وسلامة الأرقاـ الناتجة عف ىذيف النظاميف)الأو 
تحسيف الوظيفة التحميمية مف خلاؿ تحميؿ الأنشطة وتحديد سمسمة القيمة وتحديد الأنشطة التي تضيؼ  ABCمف نظاـ 

مى الأنشطة وتوزيعيا بصورة ملائمة ومساعدة المديريف عمى قيمة والتي لا تضيؼ قيمة وتخصيص عناصر التكاليؼ ع
اتخاذ قرارات أفضؿ في مجالات تصميـ المنتج والتسعير والتسويؽ وقرارات إضافة منتجات أو استبعادىا والتخمص مف 

مف خلاؿ أي قياس تكمفة أصناؼ المنتجات ووحداتيا  ،الأنشطة التي لا تضيؼ قيمة لممنشأة وتحسيف الوظيفة التقويمية
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تحسيف عممية التخصيص لمموارد وربطيا بصورة مباشرة بالأنشطة ومف ثـ بالمنتجات، واعتماد أسس متعّددة تبعاً 
 لممسّببات الحقيقية لمتكمفة )الأنشطة المؤّداة لإنتاج المنتج( 

عداد مخطط إفّ الخطوة الأولى لتطبيؽ نظاـ التكمفة حسب الأنشطة ىي تحديد الأنشطة الملائمة وتعريفيا و  ا 
  الأنشطة المرتبطة بوحدة المنتج، (13)الأنشطة إلى ثلاث مجموعات رئيسة ىي تقسيـ cooperالأنشطة وقد اقترح 

 أنشطة دفعات الإنتاج، أنشطة خدمة ومساندة الأنشطة الإنتاجية. 
  وفيما يمي مخطط مقترح لأنشطة المؤسسة العامة للأسماؾ الرئيسية 

 ىي الأنشطة المباشرة والتي يحتاجيا الإنتاج بشكؿ مباشر أنشطة وحدات الإنتاج  و  .9

  بالمفرخ السمكي  نشاط رعاية الأميات، نشاط التفريخ 

وتتمثؿ تكمفة ىذه الأنشطة المباشرة بتكمفة التغذية والأدوات البيطرية اللازمة لرعاية أميات الأسماؾ المنتجة   
فة أجور الفنييف القائميف بعممية التفريخ، ومصاريؼ لمستمزمات عممية الإنتاج )البيوض الممقحة(، وتكم
 الكيرباء والإضاءة والمياه المستخدمة بعممية التفريخ 

 بالمزرعة السمكية  نشاط تحضيف الزريعة، نشاط التسميف 

ور وتتمثؿ تكمفة ىذه الأنشطة بتكمفة المواد المباشرة )الزريعة، الأعلاؼ، السماد، المواد البيطرية(، وتكمفة أج  
 العماؿ والخبراء المشرفيف عمى الأحواض بالإضافة لتكمفة المياه والكيرباء المستخدمة لمضخ والتدفئة 

أنشطة دفعات الإنتاج  وىي الأنشطة التي يتـ القياـ بيا في كؿ موسـ إنتاجي بغض النظر عف الكميات  .7
ي جديد، أنشطة الفحص لممنتجات، المخطط إنتاجيا ومف أمثمتيا أنشطة تجييز الأحواض لاستقباؿ موسـ انتاج

 ...الأنشطة اللازمة لإصدار أوامر شراء الأعلاؼ والأسمدة

أنشطة خدمة ومساندة الأنشطة الإنتاجية  وىي الأنشطة المعاونة والمساندة لعدد مف المنتجات عمى خط إنتاجي  .3
 .ة لممنشأة، الخدمات المحاسبيةواحد وىي الأنشطة الإدارية، الإضاءة والتدفئة والأمف، تكاليؼ الصيانة العام

 

 النتائج والتوصيات:
 

   أف منا إلىماؾ توصّ بعد دراسة النظاـ المحاسبي المطّبؽ بالمؤسسة العامة للأس  أولاً 
فّ مخرجاتو غير  .9 إف النظاـ المحاسبي المطّبؽ ىو نظاـ ضعيؼ يقدّـ مؤشرات إجمالية ويشّوه القياس المحاسبي، وا 

 .الربحية وتقييـ الأداء عمى أساسيامناسبة لمتسعير وقياس 

النظاـ المحاسبي غير ملائـ لمييكؿ التنظيمي والإداري لممؤسسة لأنو يختزؿ مجموعة مراحؿ في مرحمة واحدة  .7
، ويتعذر استناداً لو قياس الأداء في كؿ مرحمة عمى حدة، ومتابعة تدفؽ وكأنّيا تمّت بنشاط واحد ،ويدمج العمميات

  مرحمة إلى أخرى. عناصر التكاليؼ مف 
النظاـ القائـ بيانات إجمالية خدمةً لممحاسبة المالية ولا يقدّـ البيانات التشغيمية والتحميمية عمى مستوى المراحؿ يقّدـ  .3

ولا يساعد عمى تقييـ  ،ا لا يحقؽّ رقابة عمى استخداـ الموارد في ىذه الأنشطةممّ  ،والأقساـ والأصناؼ المنتجة
جراء ؤولية الأداء ومحاسبة المس  .بيف الدورات المالية المتعاقبة المقارناتوا 
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والتكاليؼ  اً ويعتبر الإنتاج متجانس ،بؽ تكمفة كؿ نوع مف الأنواع المنتجة عمى حدةالنظاـ المحاسبي المطّ لا يحدد  .1
كاليؼ التي الت دور محاسبة، ويغفؿ ويسيـ في قياس التكاليؼ الإجمالية والإيرادات الإجمالية لكؿ المنشأة ،مباشرة

علامية تقدّـ بيانات تحميمية وتفصيمية   .عمى حدة لكؿ منتج ولكؿ قسـوا 
    ـ الثغرات في النظاـ المحاسبي المطبّؽ بالمؤسسة العامة للأسماؾأى .2
 نّما  ،فروع المؤسسة إلى مراكز إنتاج محددّة المزارع فيحيث لـ تقسـ  فتقار لمتقسيـ الدقيؽ لمراكز التكمفةالا وا 

المزرعة مركز تكمفة واحد عمماً أنّيا تتضمف أنشطة وعمميات غير متجانسة ولـ يتـ مراعاة خصوصية اعتبرت 
 الإنتاج السمكي بمراكز الخدمات الإنتاجية. 

  ،لا يعكس التقسيـ الصحيح لعناصر التكمفة الذي يجب أف ودليؿ الحسابات غير كامؿ و خريطة الحسابات ناقصة
 يكوف في مراكز الإنتاج. 

 واستخداـ الوثائؽ والمستندات التي تعكس واقع فعمي وليس  ،خداـ سجلات إجمالية وعدـ وجود سجلات تحميميةاست
  .معياري

  عدـ وجود آلية محددة وقواعد لعممية التخصيص والتحميؿ لعناصر التكاليؼ عمى المنتجات النيائية، وعدـ الثبات
خلاؿ الدورات المالية  اـ وفروع المؤسسة العامة للأسماؾباستخداـ سعر تحويؿ محّدد لتحويؿ المنتجات بيف أقس

  .المتعاقبة

ف نظاـ   ثانياً  تقسـ العمميات الإنتاجية في نشاط الاستزراع السمكي إلى ثلاثة أقساـ ىي التفريخ، الحضف، التسميف وا 
 نتاج السمكي. التكاليؼ الملائـ ىو نظاـ المراحؿ الإنتاجية عمى أف يراعي خصائص الإنتاج الزراعي والإ

بخصوص الأصوؿ البيولوجية مف المحاسبي   تخالؼ المؤسسة العامة للأسماؾ القواعد التي نصّ عمييا النظاـ ثالثاً 
نّما يتـ استبداؿ الأمات اليرمة  ،ناحية اىتلاكيا حيث لايتـ بالمؤسسة العامة للأسماؾ اىتلاؾ ىذه الأصوؿ وا 

بالدفاتر المحاسبية ومف ناحية الإفصاح عنيا وعرضيا بالقوائـ المالية دوف أف يظير انعكاس ليذا  مففتية بأخرى 
مع أنّيا أصوؿ اليدؼ مف اقتنائيا استخداميا استخداماً طويؿ الأجؿ في  ،حيث تعرض تحت بند مخزوف إنتاج تاـ

فّ النظاـ نفسو كاف قاصراً مف عدّة نواح   البيولوجية  حيث لـ ينصّ عمى أساس لتقييـ ىذه الأصوؿ ،الإنتاج، وا 
 بشكؿ خاص، وعمى أساس لتسعير التحويلات المختمفة بيف الأقساـ والفروع.    

تعّد نظـ التكاليؼ في المنظمات مصدراً ىاماً مف مصادر المعمومات التي تعتمد عمييا إدارة المنظمة عند   رابعاً 
صيص الموارد المتاحة مف المنتجات صناعتيا لمعديد مف القرارات داخؿ المنظمة مثؿ تحديد أسعار المنتجات، تخ

إفّ دراسة الطبيعة الفنية والإنتاجية والييكؿ التنظيمي لممزارع التابعة لفروع  المختمفة، تحديد المزيج السمعي،
المؤسسة العامة للأسماؾ تشير إلى ضرورة تطبيؽ نظاـ التكمفة المعيارية باعتبار أفّ المزرعة تتألؼ مف أحواض 

وظائؼ  فّ إإنتاج متسمسمة وينتقؿ المنتج مف مرحمة إلى أخرى حتى يكتمؿ إنتاجو، وحيث تجري فيو عمميات 
المخزوف إلى أداة لتقديـ المعمومات الملائمة والمفيدة الإنتاج التاـ و مف أداة لتقويـ قد تطورت محاسبة التكاليؼ 

غير قادرة عمى تصبح تقميدية لمتكاليؼ النظـ الفإفّ ، للإدارة في اتخاذ العديد مف القرارات التخطيطية والرقابية
وذلؾ بسبب تركيزىا عمى تحميؿ التكاليؼ غير المباشرة عمى مراكز  ،تحقيؽ الأىداؼ الإدارية الممقاة عمى عاتقيا

لذلؾ لا بد مف تطوير النظاـ التقميدي بعد  ،التكاليؼ ووحدات الإنتاج توزيعاً تحكمياً لا يستند إلى علاقة سببية
 ستفادة مف المداخؿ الحديثة لمحاسبة التكاليؼ.  تطبيقو بالا
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  :وبناءً عميو نوصي
، بشكؿ دقيؽ إعادة النظر بمقوّمات نظاـ التكاليؼ القائـ مف خلاؿ تقسيـ المنشأة إلى مراكز إنتاجية وخدمية .9

ات لتشمؿ المحاسبي بالشكؿ الذي يعكس التقسيـ السميـ لمراكز الإنتاج، وتوسيع خريطة الحسابدليؿ وتطوير ال
 .المراكز والمراحؿ المقترحة

والعمؿ عمى تصميـ  إعادة النظر بتصميـ المجوعة المستندية وتطويرىا لتقوـ بوظائفيا الرقابية بصورة أفضؿ .7
يصبح النظاـ قادراً عمى إعطاء بيانات تفصيمية أكثر، ل تحقؽ رقابة عمى الموارد المستخدمة مستندات معيارية

 . كؿ عممية إنتاجية وتقديـ مخرجات يستفاد منيا لأغراض متعددةوقياس التكمفة في إطار 
عداد الحسابات والقوائـ الختامية المالية والتكاليفية كما أشرنا لذلؾ في سياؽ البحث وبالشكؿ الذي يظير تكمفة كؿ إ .3

اقة ، والعمؿ عمى تصميـ بطاقة تكاليؼ لكؿ صنؼ منتج بحيث تعتبر ىذه البطصنؼ منتج بشكؿ صحيح ودقيؽ
 تكوف مخرجات النظاـ المحاسبي قاعدة بيانات تفيد في اتخاذ القرارات الإداريةأستاذ مساعد لمتكاليؼ ل بمنزلة

 .والرقابة وتقييـ الأداء المختمفة والتخطيط
استخداـ أساس تحميؿ )وزف السمؾ مرجح بالقيمة في السوؽ( لتخصيص وتحميؿ التكاليؼ غير المباشرة نظراً  .1

 ايف في قيمتو. لوجود سمؾ متب

توحيد الإجراءات والسياسات المحاسبية المطبّقة مع المعايير المحاسبية الموّحدة خاصةً المعيار المحاسبي الدولي  .2
الخاص بالزراعة لما لذلؾ مف أىمية في ظؿ الظروؼ الاقتصادية الجديدة التي تتميز بالشراكة بيف الدوؿ وانفتاح 

 .الأسواؽ وتحرير التجارة العالمية
بحيث يوّفر معمومات أكثر دقة عف الإنتاج والأنشطة المدعمة لو،  ،تطوير نظاـ التكاليؼ بعد تطبيقوالعمؿ عمى  .3

وذلؾ حتى يمكف للإدارة أف ترّكز اىتماميا عمى المنتجات والأنشطة الأكثر فعالية وتأثيراً عمى  ،وتكاليؼ المنتجات
ديريف عمى اتخاذ قرارات أفضؿ في مجالات التسعير والتسويؽ وبحيث يصبح أداة مفيدة تساعد الم ،زيادة الأرباح

 . مضافة لممنشأة أو استبعادىا والتخمص مف الأنشطة التي لا تضيؼ قيمةأنواع جديدة وقرارات إضافة 
نشطة الاستفادة مف خصائص ومقوّمات المداخؿ والأنظمة الحديثة لمتكاليؼ ومف ضمنيا نظاـ التكاليؼ حسب الأ .4

وتحسيف  ،، مف أجؿ حذؼ الأنشطة غير المنتجة والتي لاتضيؼ قيمة مضافةيؿ المنشأة إلى أنشطةفي إطار تحم
آلية تخصيص عناصر التكاليؼ والدقة في حساب تكمفة الأصناؼ المنتجة والوصوؿ إلى المزيج السمعي الملائـ 

 الإدارية.   وتحقيؽ رقابة ومتابعة إدارية وترشيد القرارات ،أقصى ربحية لممنشأة الذي يحقؽّ 
بحيث يصبح عمميا عمى  ،الإصلاح الإداري والمالي والتكاليفي في إطار إعطاء استقلالية اقتصادية لممنشأة .5

 وبحيث تصبح إيراداتيا تفوؽ نفقاتيا في ظؿ المنافسة المحمية والعالمية المرتقبة.   ،الأساس التجاري
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