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 الملخّص  

 
نوع السمعي لمصادرات السورية إلى دول مجمس التعاون الخميجي باستخدام ييدف ىذا البحث إلى قياس الت  

كما ييدف إلى  ،وكذلك قياس التركز الجغرافي لمصادرات السورية باستخدام المؤشر نفسو ،ىيرشمان–مؤشر ىيرفندل 
 .العقدين الماضيينليذه الصادرات خلال قياس المزايا النسبية 

 أىميا:وقد توصل البحث إلى جممة من النتائج 
 .تتركز الصادرات السمعية الغذائية إلى دول المجمس في الخضار والفواكو والحيوانات الحية .2
 .تتركز الصادرات جغرافيا في السعودية .7
 .لمصادرات النسيجيةالمجمس سوق دول فقدان  .3

ى التوصية بضرورة الاىتمام بزيادة مكونات السمة السمعية المصدرة إلى دول الخميج كما توصل البحث إل
مضافة أكبر،  والعمل عمى استعادة السوق الخميجية لمصادرات  والاىتمام بالتركيز عمى تصدير السمع التي تتضمن قيماً 

وخصوصاً أثناء دخوليا إلى  ،المجمس النسيجية، وتقميص العقبات التي تواجييا الصادرات السورية أثناء دخوليا دول
 السعودية.السوق 
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  ABSTRACT    

                                                                                                                                            
Using Herfend-Hershmans indicator, this research aims at measuring the diversity of 

the Syrian goods as well as measuring the geographical concentration of the Syria exports 

according to the same indicator. It also aims at measuring the comparative advantages of 

the export s during the past of three decades. 

The research has come to a number of outcomes. The most important of which are: 

1. The foodstuff export to the council states consists mostly of vegetables and fruits. 

2. Geographically, the exports are concentrated mainly in Saudi Arabia. 

3. The absence of the Gulf market with regard to the textile export. 

The research also recommended that it is necessary to divesify exports to the gulf 

states, concentrating on exporting the goods  which have more addition values; seeking to 

restore the Gulf market with regard to the textile exports, and finally reducing the obstacles 

standing in the way of Syrian exports when they are sent to the council states especially 

Saudi Arabia. 
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 مة:المقد  

مجمس التعاون الخميجي بعلاقات تجارية ىامة، وازدادت ىذه الأىمية بعد تخمي سورية عن  ترتبط سورية بدول
بروز الأىمية الاقتصادية لمصادرات  إلىسياسة إحلال الواردات، واعتمادىا سياسة الممكن تصديره، والتي أدت بدورىا 

% من مجمل الصادرات 30لتي استأثرت عمى التي تمعب دوراً رئيساً ومحورياً في التبادل التجاري مع دول المجمس، وا
ات حتى وقتنا يمنذ بداية عقد التسعين اً ((، فأصبحت تمثل شريكاً تجارياً ىام  6السورية ما عدا النفط )أنظر الجدول رقم )

 الراىن. 
غرافي ليا السمعي ليذه التجارة البينية والتركز الج لإن دراسة العلاقات التجارية السورية مع دول المجمس، والييك

حيث  ،تعد عمى قدر كبير من الأىمية، فمن جية تصدر سورية إلى دول المجمس المواد الغذائية والحيوانية والنسيجية
إجمالي الصادرات السورية من ىذه المواد  %من25والحيوانية لمصادرات من المواد الغذائية  النسبيةبمغت الأىمية 

فقد تركزت التجارة جغرافيا مع السعودية، الأمر الذي يجعل الاقتصاد السوري ومن جية ثانية  .((6)أنظر الجدول رقم )
ولاسيما أن العلاقات الاقتصادية مع السعودية ودول الخميج بشكل عام  ،منكشفاً بشكل كبير عمى الاقتصاد السعودي

دول لتشجيع التبادل التجاري تأثرت بالعلاقات السياسية، خاصة وأن الاتفاقيات الثنائية المعقودة بين سورية وىذه ال
تخضع لرغبة الطرفين بالاستمرار، فان استمراريتيا مرىونة باستقرار العلاقات السياسية بين الأطراف المتعاقدة، فما يكاد 
أن ينشب خلاف سياسي حتى تجيض ىذه الاتفاقيات وتركد العلاقات التجارية، لذا فمن الأىمية بمكان دراسة ىذه 

 العلاقات وبحثيا.
 2892دول المجمس منذ عام  ىوييدف ىذا البحث إلى معرفة مقدار التنوع الذي تحقق في الصادرات السورية إل

إضافة إلى دراسة التركز الجغرافي ليذه الصادرات، كما ييدف البحث إلى بيان المزايا النسبية المحققة  7007حتى عام 
 ة ذاتيا.لمصادرات السمعية السورية إلى دول المجمس خلال الفتر 

 
 طريقة البحث: 

لمعرفة التنوع  الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية يعتمد البحث عمى استخدام مقياسين كلاىما يستخدم من قبل منظمة
ومؤشر المزايا النسبية  herchindal-hirshmanىيرشمان  -وىذان المقياسان ىما مؤشر ىيرفندل ،في قطاع التصدير

نقوم باستخدام المقياس الأول لقياس مدى التنوع في الصادرات السورية إلى  وسوف reveled comparative  المحققة
إلى عام  2882ومن عام  2880إلى  2892مقسمة إلى عدة فترات من  7007 -2892دول المجمس خلال الفترة 

 : 1الآتيةىيرشمان الصيغة  –. ويأخذ مقياس ىيرفندل 7007إلى عام 7000ومن عام  7000

H= 
N

Nxxi

n

i
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                                                        (1) 

 : إن  حيث 

                                                 
1  - Kheir Eldin, Hana (sept. 2001), "Economic Diversification: The case of Egypt 1970-2000." Economic and 

Social Commission for Western Asia. Epert Group Meeting on Economic Diversification in The Arab World. 

Beirut.   
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H:   ىيرشمان، يأخذ المؤشر القيمة صفر حينما يكون ىناك تنوع كامل في الصادرات،  –مؤشر ىيرفندل
ة في نوع واحد من ( حينما يكون مقدار التنوع صفر وىي الحالة التي تكون فييا الصادرات متركز 2والقيمة )
 السمع. 

Xi:   القيمة النقدية لمصادرات السورية الغذائية والحيوانية إلى دول المجمس 
X:   إجمالي الصادرات إلى دول المجمس 
N:  عدد أنواع السمع المصدرة إلى دول المجمس 
 لمعرفة التركز الجغرافي لمتجارة السورية في دول المجمس  ونفسأيضا يستخدم المقياس  

Xi:   قيمة الصادرات إلى دول المجمس 
X:   قيمة الصادرات إلى السعودية 
N:   .عدد دول المجمس التي يتم تصدير السمع السورية إلييا 

ىيرشمان أنو وضع أصلا لقياس مقدار التركز في الصناعة أو في  -ومن المزايا التي يحققيا مقياس ىيرفندل
ؤسسة إنتاجية في إجمالي الصناعة مرفوعة إلى الأس التربيعي، وقد قطاع معين. وىو مجموع نسب مساىمة كل م

)التركز( في صناعة معينة  الاحتكارات لقياس مدى يخلال الثمانين الأمريكيةمن المحاكم استخدم ىذا المقياس بتوسع 
دم وزارة وتستخ .(Microsoftوحالة مايكرو سوفت ) ،(ibm) أمسبيل المثال حالة آي بي  في قطاع معين عمى أو

كما استخدم ىذا المقياس الباحث زين العابدين عبد الله  .بين الشركات الاندماجىذا المقياس لإقرار  الأمريكيةالعدل 
 .2السعودي الاقتصادلقياس التنوع في 

 :3الآتيالشكل  ةالمستخدم في ىذه الدراس RCAالثاني )المزايا النسبية المحققة (  المقياسويأخذ 
(2)                                                                       

mixi

mixi
RCA




 

 حيث:
xi:   متجانسة من السمع ةأو مجموعقيمة الصادرات لسمعة معينة. 

: mi  المجموعة من السمع قيمة الواردات لنفس السمعة أو. 
، ومن ثم توجد ىناك مزايا نسبية اً مة الواردات صفر ( حينما تكون قي+1( العدد )2وتساوي قيمة المعادلة رقم )

ومن ثم فإن مستوى . ( حينما تكون قيمة الصادرات صفر-1وبالعكس تكون قيمة المعادلة ) ،كاممة لصالح الصادرات
  .تحقق يظير عدم توافر أي مزايا لمصادرات عمى الإطلاقمالتنوع ال

 
 :جمسإلى دول المالسورية  لمصادرات التركز الجغرافي
الصادرات إلى دول المجمس نجد أنيا ارتفعت بحدة منذ عام  ( الذي يبين تطور قيمة2جدول رقم) بالنظر إلى

التغيرات التي طرأت نتيجة  ات،يات والثمانينيما كانت عميو في عقدي السبعين أضعافالوقت الراىن إلى  حتى 2898
تشجيع  إلىالسياسات المتخذة اليادفة  إلى إضافة، منتجاتتنوع الإلى عمى السياسات الاقتصادية السورية التي أدت 

                                                 
2  -  Ibid. 

 .362، صض، الريا7007 /حزيران 7، عع7السعودي دورية الإدارة العامة مج  الاقتصادفي  المحققزين العابدين عبد الله بري:التنوع  -3
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مميون دولار  790.2إلى2826 عام مميون دولار أمريكي 22.5نمفقد ارتفعت الصادرات  أنظمة القطع. وأىمياالتصدير 
 عامتصاعدياً حتى ثم اتخذت اتجاىاً ، 2882عام  حتى وتأرجحت قيمة الصادرات صعوداً وىبوطاً  .2898أمريكي عام

 ،مميون دولار أمريكي325.5الى7002وعاودت الانخفاض عام  ،يدولار أمريكمميون  238فبمغت قيمتيا  ،7000
حيث ارتفعت ،الصادرات إلى الدول العربية إجماليوطال الأثر الإيجابي لمسياسة التجارية الجديدة التي اتبعتيا سورية 

 . 2898 أمريكي عاممميون دولار  207إلى  2826   أمريكي عاممميون دولار  222.2قيمتيا من
ىذه إلى ص الصادرات يتقمأو ص التجارة البينية في زيادة يتقمأو في زيادة  ىاماً  دوراً لعب العامل السياسي وقد 

حجم التبادل  عمى سمبيٌ  كان لو أثرٌ الدول فاختلاف المواقف السياسية في حرب الخميج الأولى بين سورية وىذه الدول 
عام  في الأراضي السوريةالبترول العراقي الذي يمر أنبوب  الحرب كإغلاقمن موقف سورية دى حيث أ يالتجار 

سورية . وبعد توضح موقف كبر إلى المممكة السعوديةأوبشكل  إلى انخفاض قيمة الصادرات إلى ىذه الدول 4"2897
 أمريكي إلىمميون دولار  ..32الصادرات إلى ىذه الدول من  ارتفعت قيمة ،2899في بداية عام  الحرب ىذه من

 .مميون دولار أمريكي ..790ت الصادرات في التحسن في العام التالي حيث بمغت مر واست ،مميون دولار أمريكي ..28
 ،يرانية مع موقفيا من سياسات الييمنة الأمريكية والغربية عموماً من الحرب العراقية الإ موقفىذا الاتخاذ سورية  ترافقو 
الاقتصادية باتجاه تشجيع القطاع  الأمر الذي دفعيا إلى تغيير سياساتيا. التي مرت بيا الاقتصاديةمة مع تفاقم الأز و 

لمكويت الرافض للاحتلال العراقي  سورية كان لموقفو  .لتشجيع الاستثمار2882لعام 20الخاص حيث صدر القانون رقم
تغيرات السابقة إلى تحسن الصادرات في عقد جميع الموأدت  إلى دول المجمس ياعمى تدفق صادرات إيجابي   أثرٌ 

في  العربية الكبرى عن الأثر الإيجابي لقيام منطقة التجارة الحرة ىذا فضلاً  ،ات عنو في العقدين السابقين لويالتسعين
 ((.2)أنظر الجدول رقم ) رفع قيمة ىذه الصادرات في أواخر العقد الماضي وبدايات ىذا العقد

ول المجمس قرابة نصف قيمة الصادرات إلى الدول العربية طيمة العقود الثلاثة الصادرات إلى د توشكم
الصادرات إلى الدول شممت بينما  ،المجمس لا تشمل الوقود المعدني لمع العمم أن الصادرات إلى دو  ،المنصرمة

يا ثمث الصادرات حيث تستوعب سوق ،المجمس كشريك تجاري لالأمر الذي يظير أىمية دو . العربية الوقود المعدني
 ىو تركزىا الشديد في المممكة السعودية التي ،المجمس لوالسمة الغالبة لتدفق الصادرات إلى دو  .السورية غير النفطية

تراوحت نسبة حيث استأثرت طيمة فترة الدراسة عمى  ،لمصادرات السورية إلى دول المجمس كبيرة بالنسبةبحصة  تحظى
من  %55 و% 22تراوحت بين كما استحوذت عمى حصة . ىذه الصادراتمن مجموع  % 99إلى  %58.8بين 

 لصادرات السورية إلى بقية دول المجمس الأىمية ذاتيا بالنسبة لمدول العربيةتشكل الم  بينما .مجموع ىذه الصادرات
 ((.7)أنظر الجدول رقم )

ة إلى دول المجمس. حيث بمغت ( نتائج حساب مؤشر التركز الجغرافي لمصادرات السوري3ويبين الجدول رقم )
%عام 32واستمرت بالانخفاض إلى  ،2890% في عام22، وانخفضت إلى 2826% في عام   90قيمة المؤشر 

بالانخفاض إلى أن  ت، واستمر 2882%عام 52الانخفاض إلى  ت، وعاود2880% عام 26ثم ارتفعت إلى  ،2892
 و عمى الرغم من انخفاض قيمة المؤشر فين  أونلاحظ ،%0.32الى7002وعاودت الارتفاع عام ،7000% عام26بمغت 

 تحظى بالحصة الأكبر.السعودية بقيت نياية فترة الدراسة عن بدايتيا 
 

                                                 
 28/2/2896و  26/2/2896ممفات الأىرام:  - 4
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 التنوع السمعي لمصادرات السورية إلى دول المجمس
 ،في المنتجات الغذائية والحيوانية والنسيجية السورية إلى دول المجمس السمعي لمصادرات التركيب يتركز

وارتفعت  ،2892% عام 29النسبية  أىميتياحيث بمغت  ،نصف الصادرات ،تجاوزت ىذه المنتجات طيمة فترة الدراسةو 
% 99فبمغت  ،7000 عام الارتفاعوعاودت  ،%22ثم انخفضت في منتصفو إلى ،%62ات إلى يفي بداية عقد التسعين

وقد استحوذت الحيوانات الحية خلال  ،%23ى إل 7007إلا أنيا انخفضت عام  ،من إجمالي الصادرات لدول المجمس
نسبة  2892حيث بمغت عام  ،مجموع الصادرات الغذائية والحيوانية كبيرة منعمى حصة  2880-2892الأعوام 

ارتفعت إلى الضعف و ات ي% في النصف الثاني من التسعين29 إلى ىبطت م، ث%85إلى  2880عام  ارتفعتو  ،93%
لم تتجاوز  الأولية التي%لتراجع الصادرات من المواد الغذائية 28الى 7007عت عام ارتف و .%33فبمغت  ،7000عام 

% عام 6ثم ارتفعت إلى . دول المجمس % من مجموع الصادرات الغذائية والحيوانية إلى2نسبة  2892حصتيا عام 
مرت بالانخفاض واست ،%62إلى  7000ات لكنيا انخفضت عام ي% في النصف الثاني من التسعين29ثم إلى  ،2880

حين بمغت  في والبندورة العنب خاصةً  ،الخضار والفواكو فيولية الصادرات من المواد الأ توتركز  .%39الى7007م عا
 ،%26بنسبة  2892الأىمية النسبية لممنتجات الغذائية الأولية المصنعة إلى مجموع الصادرات الغذائية والحيوانية عام 

 . ((2)أنظر الجدول رقم ) اتيين% خلال عقد التسع5وتراجعت إلى 
الأىمية النسبية لممنتجات الغذائية الأولية من  عارتفاو  الغذائية المصنعةإن انخفاض الأىمية النسبية لممنتجات 

 حيث يتم،إلى انخفاض القيمة المضافة لمصادرات السورية من المنتجات الغذائية رالطازجة يشيالخضار والفواكو 
  .الخاممعظميا بشكميا  تصدير

% من إجمالي الصادرات السورية 27وشكمت الأىمية النسبية لمصادرات الغذائية والحيوانية إلى دول المجمس 
يذا النوع من لوىذا يشير إلى أىمية دول المجمس كشركاء تجاريين  ،7000من ىذه المنتجات إلى دول العالم عام 

% عام 29بين  لممنتجات ذاتياى مجموع الصادرات السورية وتأرجحت الأىمية النسبية ليذه الصادرات إل ،الصادرات
الصادرات من  واستأثرت ،7000% في عام 27وقد بمغت أقصاىا  ،7007%عام 25و7002% عام 52و 2892

% من إجمالي الصادرات السورية إلى دول العالم من ىذا 88إلى دول المجمس بنسبة  7000الحيوانات الحية عام 
، منسوبة إلى 2892% في عام 78من الحيوانات الحية إلى دول المجمس  النسبية لمصادراتة وبمغت الأىمي .النوع

 2882             %عام62و 2880 عام%82إجمالي الصادرات السورية إلى دول العالم، وتأرجحت ىذه الأىمية بين
 ((.6)أنظر الجدول رقم )  7007%عام86و  7000%عام 88و

تمييا الكويت ، من ىذا النوع من الصادرات، حيث يصدر إلييا الضأن والماعزوتحظى المممكة بحصة الأسد 
  .5فالإمارات التي تصدر إلييا الخيول والدواجن والطيور

% منيا، لم يكن ليا أىمية تذكر 80من  أكثرشكل الخضار والفواكو ت وبالنسبة لممنتجات الغذائية الخام التي
% من مجموع الصادرات السورية من 6 نسبة شكمتف ،اتيعقد التسعين في بداية أىميتيا، وقد ظيرت 2892عام 

% عام 20إلى  بالارتفاعواستمرت  ،2882% عام 36ىمية النسبية إلى ثم ارتفعت الأ ،الأوليةالمنتجات الغذائية 
ء أصبحت دول المجمس تعد من أىم الشركاو ((. 6)أنظر الجدول رقم ) %32الى 7007انخفضت عام  أنياإلا  7000

 ليذا النوع من الصادرات السورية. العرب والأجانب
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الصادرات الغذائية  مجملوعمى الرغم من انخفاض الأىمية النسبية لممنتجات الغذائية المصنعة بالنسبة إلى 
الصادرات السورية إلى دول العالم من ىذه  إلى مجملفإن أىميتيا النسبية مرتفعة بالنسبة  والحيوانية إلى دول المجمس

في الأعوام % 29_%26%_32%_23%_2%_77حيث بمغت نسبتيا  ،المنتجات
ئية 2من مجموع الصادرات السورية من المنتجات الغذ ،عمى التوالي 7007_7002_7000_2882_2880_2892

العديد من  إلىويعود انخفاض الأىمية النسبية لممنتجات الغذائية  ((.6دول العالم)أنظر الجدول رقم ) إلى المصنعة
عمى  والاعتماد الصعوبات التي تواجييا ىذه الصناعة كعزوف المزارعين عن زراعة الخضروات المناسبة لمتصنيع،

وارتفاع التكاليف نتيجة انخفاض المردود وعدم توفر  ،الموائد مثل البندورة والعنب الخاصة باستخدام الخضروات
عدم تسديد رؤوس الأموال  الشركات نتيجة بدية في أغمبالإضافة إلى نقص السيولة الما ،لمتصنيعزمة لاالكميات ال

ارتفاع التكاليف الإنتاجية بسبب العمالة  اللازمة. إضافة إلىالتمويل  مصادر توفير لبعض الشركات وصعوبة الكاممة
عتمادات الاإلى ضعف  وكذلك ،ا يقمل من القدرة التنافسية لمسمع المنتجةومنعكساتيا عمى التكاليف الثابتة، مم   الفائضة،

 .6بالألف من قيمة المبيعات  2.2 المالية المخصصة للإعلان التي لا تتجاوز
التجارة الحرة  ةإلى دول المجمس بعد اتفاقية منطق ةالغذائية والحيوانيونلاحظ من تزايد الصادرات من المنتجات 

 نتيجة تخفيض الرسوم الجمركية تدريجياً  ،اتيجابي ليذه ا لاتفاقية عمى زيادة حجم ىذه الصادر الدور الإ ،الكبرى ةالعربي
خاصة السعودية، التي  ،اح فرصة أكبر لدخول ىذه المنتجات إلى دول المجمستا أمم   ،السمع العربية المتبادلة ىعم

%، وذلك بالنسبة لممنتجات الزراعية غير 70 – 27من  ةجمركية عمى المنتجات الزراعية المستورد تفرض رسوماً 
. وتتركز معظم الصادرات الغذائية الأولية في البندورة التي 2827تفاقية الموقعة بين سورية والسعودية عام المشمولة بالا

 . تواجو منافسة كبيرة من قبل الأردن
ارتفاع قيمة الصادرات السورية من المحاصيل الأولية إلى دول المجمس إلا أنيا تتعرض من  رغمعمى الو 

التي  وشرقاً  المجمس ذاتيا المميئة بالخضار والفواكو المستوردة من جميع دول العالم غرباً لمنافسة كبيرة داخل سوق دول 
قبل  نلا تنقطع أنواعيا عمى مدار العام، حيث يخضع كل من البرتقال والكرمنتينا والتفاح والبطاطا إلى منافسة كبيرة م

يران وباكستان واليند، خاصة لبنان، وتتعرض المنتجات السورية من المحاصيل السابقة لممنافسة أ يضا من قبل تركيا وا 
لاستقبال واردات السمطنة من  في ميناء السمطان قابوس في مسقط مخصصاً  في عُمان التي افتتحت ليذه الدول رصيفاً 

الخضار والفواكو القادمة من ىذه الدول، وبوصول ىذه المواد بشكل منتظم إلى أسواق السمطنة، تزداد المنافسة أمام 
يران وباكستان  المنتجات المماثمة التي تصل السمطنة عن طريق سوق الموالح، حيث تصل ىذه المنتجات من اليند وا 

مستغرقة من يوم إلى ثلاثة أيام وبتكمفة قميمة. في حين تصل المنتجات السورية من الفواكو  إلى ميناء قابوس بحراً 
البر، نظرا لكثرة الحواجز التي تتخطاىا بدءاً من انطلاقيا من والخضار إلى السمطنة بعد أسبوع عمى الأقل عن طريق 

ىذا فضلا عن اضطرار الشاحنات السورية المحممة ، دمشق عبر الأردن والمممكة السعودية والإمارات إلى عمان
د عمى ا يزيد المدة والنفقات، ويعرضيا لمتمف وتدني المواصفات. ويساعبالبضائع إلى السير ضمن قوافل مرافقة، مم  

ذلك تدني مستوى تغميفيا، في حين تغمف الفواكو والخضار الإيرانية واليندية والباكستانية والتركية ضمن الأصول الفنية 
 المتقنة. 

التي تراجعت أىميتيا نسبياً في نياية  ،ويتمثل النوع الثاني من الصادرات إلى دول المجمس بالصادرات النسيجية
%  70ارتفعت إلى  ،2892% من مجموع الصادرات السورية إلى دول المجمس عام 20ت ات فبعد أن بمغيعقد التسعين
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وحافظت عمى ىذه النسبة في  7000% عام  3% في منتصفو ثم إلى  22ات ثم انخفضت إلى يفي بداية عقد التسعين
ادرات النسيجية %.و تشكل الممبوسات الجاىزة نسبة مرتفعة من الص22إلى 7007وعاودت الارتفاع عام  ،7002عام 

ات وكان ىذا الانخفاض ي% في بداية التسعين52ثم انخفضت إلى  ،2892% في عام 66حيث بمغت أىميتيا النسبية 
% 9% من مجموع الصادرات النسيجية بعد أن كانت 22لصالح الصادرات من النسيج )قماش وأديرة التي بمغت نسبتيا 

ات لانخفاض الصادرات ي% في منتصف عقد التسعين25بسة الجاىزة إلى ثم ارتفعت الأىمية النسبية للأل  ،(2892عام 
مع ارتفاع الأىمية النسبية لمصادرات من الأقمشة  ،%22السورية من النسيج إلا أنيا انخفضت في نياية العقد إلى 

والأديرة )أنظر في بداية الألفية الثالثة بمقابل ارتفاع الصادرات من الأقمشة  ،%56وبمغت أىميتيا النسبية  ،32%
 ((. 2الجدول رقم )

% من مجموع الصادرات النسيجية لكنيا 76نسبة  2892بينما بمغت الصادرات السورية من الخيوط عام 
% عام 9ثم ارتفعت إلى  ،2882% من مجموع الصادرات السورية النسيجية إلى دول العالم عام 2انخفضت إلى 

الصادرات السورية من الخيوط إلى دول  ل((.ولا تشك2الجدول رقم ))أنظر  700 7% عام 5ثم انخفضت إلى  ،7000
 .((6رقم ) لجمالى الصادرات السورية إلى دول العالم من الخيوط أىمية تذكر )أنظرا لجدو إالمجمس نسبة إلى 

مفارش( بحصة كبيرة من مجموع  ،وتحظى الصادرات السورية إلى دول المجمس من النسيج )قماش أديرة
% عام 20وارتفعت إلى  ،%2نسبة  2880فقد بمغت الأىمية النسبية ليا عام  ،السورية إلى دول العالمالصادرات 

  .((2)أنظر الجدول رقم ) 7007% عام 73انخفضت إلى إلىو  ،7000% عام 52ثم إلى  ،2882
وتستأثر السعودية بالحصة الأكبر من الصناعات النسيجية فالإمارات فالكويت فالبحرين فقطر،  ولا تشكل 
الصادرات إلى عمان أىمية تذكر حيث يقتصر تبادل ىذه المجموعة السمعية من قبل القطاع الخاص عن طريق وجود 

لبسة النسائية الداخمية عن طريق المعارض محلات سورية قميمة في السمطنة مختصة ببعض المنسوجات القطنية والأ
وتحظى المممكة بالحصة الأكبر من الألبسة  ،المنفذ الرئيس لمدخول لمسوق العُمانية والتي تعتبرالتي تقام في مسقط 

ة ولا تشكل الخيوط أىمي ،والنسائية ثم الأقمشة والبياضات والمفارش ،الجاىزة التي تتركز في الألبسة الداخمية الرجالية
وتستأثر بالحصة  ،تذكر. وكذلك الأمر بالنسبة لمكويت، بينما تستورد الإمارات النسيج بكمية أكبر من الألبسة الجاىزة

  .الأكبر من الصادرات السورية من الخيوط
ويشير ارتفاع الصادرات السورية إلى دول المجمس من الألبسة الجاىزة إلى ارتفاع القيمة المضافة في 

رية النسيجية. وعمى الرغم من انخفاض تكاليف الألبسة الجاىزة القطنية نتيجة انخفاض تكاليف الغزول الصادرات السو 
نلاحظ   ،70027عام 52.2إلى  7000ل.س عام  92.8انخفاض سعر الكيمو غرام من القطن من  نالقطنية الناجمة ع

تي تتمثل معظميا بالألبسة الداخمية والخارجية انخفاض الأىمية النسبية للألبسة الجاىزة المصدرة إلى دول المجمس وال
ويعود ذلك إلى مجموعة عوامل منيا أن معظم الألبسة المصدرة إلى ىذه ، 7002%عام56إلى  7000%عام22من 

الدول ىي من الحرير التركيبي. وتواجو الصادرات النسيجية السورية في سوق دول المجمس منافسة شديدة من قبل دولة 
الدول العربية كمصر وتونس والمغرب بالإضافة إلى المنافسة الشديدة من قبل الدول الآسيوية  الإمارات وبعض

تزودىا أسبوعيا بمستجدات  وامتلاكيا لمكاتب في دول المجمسمن جية  الإنتاجيةكالباكستان واليند نتيجة ارتفاع 
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نما في الأسواق الأسواق ولدييا الصلاحيات والمرونة الكافية لمتحرك باتجاه الطمب ليس ف قط في دول   الخميج وا 
 .8الأوروبية والإفريقية

بمغت قيمة  ث( مقياس التنوع في الصادرات السورية إلى دول المجمس، حي2ويبين الجدول رقم )
أنيا ارتفعت إلى  ، إلا2882عام 0.22انخفضت إلى  م، ث2880عام 0.72قيمتو إلى  ت، وارتفع2892عام0.77المؤشر
يشير إلى  يالأمر الذ ،7007عام 0.53 ، ثم عاودت الارتفاع إلى7002عام 0.30إلى  توانخفض، 7000عام 0.27

تراجع  عوالحيوانية كما رأينا، م ةحيث تركزت الصادرات بالمواد الغذائي ،7000تنوع بسيط في الصادرات باستثناء عام 
 الصادرات من المواد النسيجية.

 
 ى دول المجمسالمزايا النسبية لمصادرات السورية إل 

النسبية لمصادرات السورية إلى دول المجمس من المواد الغذائية  ا( قيمة مؤشر المزاي9ين الجدول رقم )يب  
بمغت قيمة مؤشر  ثالنسبية لمصادرات السورية إلى دول المجمس من النسيج. حي اين قيمة مؤشر المزايي   اوالحيوانية، كم

، ثم ارتفعت 2880عام 0.89إلى  ت، وانخفض2892(في عام 2لغذائية والحيوانية )النسبية لمصادرات من المواد ا االمزاي
عام  0.92ثم ارتفعت إلى 0.93إلى 7000ات، وعاودت الانخفاض في عام يفي منتصف عقد التسعين 0.88إلى  
ادرات من لصالح الص ةوىو ما يشير إلى وجود مزايا نسبية كبير  ، 0.82إلى  7007واستمرت بالارتفاع عام  ،7002

 ((.9المنتجات الغذائية والحيوانية. )أنظر الجدول رقم )
( 2بمغ ) د( أيضاَ مؤشر المزايا النسبية لمصادرات السورية إلى دول المجمس من النسيج، فق8ين الجدول رقم )ويب  

أن ىذا  ، وىو ما يشير إلى وجود مزايا نسبية كاممة لصالح الصادرات النسيجية، إلا2880حتى عام  2892عام 
الذي يشير إلى تراجع الميزة  الأمر، 7000عام  0.72واستمر بالانخفاض إلى  0.82إلى  2882المؤشر انخفض عام 

عاود الارتفاع  و، لكن( بالقيمة السالبة0.72حيث بمغت قيمة المؤشر) ،7002النسبية ليذه الصادرات، بل فقدانيا عام 
ارتفاع قيمة المستوردات السورية من ىذه  ىمة مؤشر المزايا النسبية، إلىذا التراجع في قي دويعو  ،0.59الى 7007عام 

ارتفعت فيو قيمة الصادرات  يالوقت الذ ي، ف7000المجموعة السمعية بما يعادل ثلاثة أضعاف ما كانت عميو عام
 .7002، 7000%تقريبا خلال العامين التاليين 32بمعدل قدره 

 
 :النتائج والمقترحات 
خلال دراسة مؤشر التركز الجغرافي لتوزع الصادرات السورية إلى دول مجمس التعاون الخميجي، ومن  ن لنا منتبي   -2

 أن ىذه الصادرات تتركز في السعودية، لكنيا تواجو العديد من العقبات أىميا: ،ىيرشمان –خلال مقياس ىيرفندل 
 غير متجانسة.أو أنيا ،رفض البضائع السورية بشكل عشوائي بحجة مخالفتيا لممواصفات -أ 
ريال 7000فرض غرامات عمى مخالفة الشاحنات السورية لمبدأ ترتيب البضائع وفق نظام الطبالي والبالغة  -ب 

 سعودي عمى كل شاحنة.
افتتاح مكاتب منح شيادات المطابقة لمسمع السورية المصدرة إلى دول المجمس من قبل شركات أجنبية  -ج 

 تتطمب تكاليف باىضة.
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وتعرضيا  عن طريق السعودية إلى بمدان الخميج الأخرى ،ائع السورية العابرة ترانزيتالتفريغ الكامل لمبض -د 
 .ا يؤدي إلى تمفيا وتدني نوعيتيامم   ،لعوامل الطقس

ىذا فضلا عن العقبات الإدارية التي تواجييا الصادرات السورية أثناء دخوليا إلى المممكة كعدم منح  -ه 
لمدة معقولة ولعدة سفرات، كذلك عدم منح تأشيرات لرجال الأعمال تأشيرات لسائقي الشاحنات غير المبردة 

 من الغرف التجارية لعدة سفرات. 
لقد اظير مقياس تنوع الصادرات أن ىناك تنوعاً في الصادرات السورية إلى دول المجمس، من المواد الغذائية  -7

 ذائية.الذي تركزت فيو الصادرات في المواد الغ 7000باستثناء عام  ،والنسيجية

 ن من دراسة مقياس مؤشر المزايا النسبية: وتبي    -3
 أن الصادرات الغذائية الأولية السورية إلى دول المجمس تتمتع بمزايا نسبية.  -أ 

ات حتى يتراجع المزايا النسبية لمصادرات النسيجية إلى دول المجمس في النصف الثاني من عقد التسعين  -ب 
ات والنصف الأول من عقد ييا نسبية كبيرة خلال عقد الثمانينالوقت الراىن، بعد إن كانت تتمتع بمزا

 ات. يالتسعين

 

 :المقترحات
الاىتمام بزراعة المحاصيل الغذائية الأولية، والعمل عمى تحسينيا، وكذلك الاىتمام بقضايا التغميف، نظراً  -2

لمجمس من كثير من الدول التي تواجييا الصادرات السورية من ىذه المحاصيل في سوق دول ا ةلممنافسة الشديد
وبذل المزيد من الجيود لاكتساب حصص أكبر في بقية دول المجمس من خلال التعريف بالمنتجات .العربية والآسيوية

 نتاج السوري.واقامة معارض متخصصة تعرف بالإ ،السورية بالتنسيق مع الممحقيات التجارية في السفارات السورية

جية بالنسبة لمصادرات السورية من المنتجات النسيجية، من خلال التغمب عمى العمل عمى استعادة السوق الخمي -7
 أسباب تراجع ىده الصادرات لصالح المستوردات.

لزام الناقمين باتباع المواصفات ضرورة التأكيد عمى الجيات الناقمة ممثمة )مكتب الدور(بالتنسيق مع وزارة النقل لإ -3
 المطموبة في الدولة المصدر ليا.

ات المطابقة طار اتفاقية التجارة العربية عمى اعتماد مبادىء موحدة شاممة لاصدار شيادإح التنسيق في يقتر  -5
لممواصفات بشكل رسمي، والإتفاق بين سوريا ودول المجمس عمى افتتاح مكاتب منح شيادات المطابقة لمسمع السورية 

 .المصدرة إلى دول المجمس من قبل شركات عربية

ضرار بمواصفات لإنجاز العمل دون اإعبر شركة سورية سعودية مستقمة تأخذ بعين الاعتبار ان يتم التفريغ  -2
 البضاعة ودون التأخير بعممية النقل.

مناقشة قضية فرض الغرامات التي تقوم بيا المممكة السعودية بشكل سياسي رسمي بين المسؤولين في البمدين أو  -6
ىداف وتضمن الأ ،وتؤمن تشغيل وسائل النقل السعودية ،لسورييجاد ترتيبات خاصة لاتضر بمصمحة المصدر اإ

 من السعودي.المرجوة للأ
 .العمل عمى تسييل الحصول عمى تأشيرات الدخول لرجال الأعمال ولسائقي الشاحنات المبردة لعدة سفرات -2
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ول المجمس بين سوريا ودتوقيع اتفاقية تعاون اقتصادي، وتبادل تجاري حر   ىعم ،العمل بأقصى سرعة ممكنة -9
نما يجب أن تشمل تجارة الخدمات وخصوصاً  كتكتل اقتصادي. وعدم اقتصار ىده الاتفاقية عمى التبادل السمعي، وا 

 النقل والترانزيت.

 
 

 (1الجدول رقم )

 الصادرات السورية إلى دول مجمس التعاون الخميجي

         مميون دولار

 الوطن العربي دول الخميج عمان ةالسعودي الإمارات قطر الكويت البحرين العام

1976 0.1 4.6 0.8 1.5 51.4  58.4 115.7 

1977 0.2 5.6 1.3 1.3 58.1  66.5 138 

1978 0.2 5.4 1.6 2.4 49.1  58.7 142.3 

1979 0.1 4.2 0.7 2.5 39.9  47.4 184 

1980 0.2 6.1 0.6 3.2 39.3  49.4 162 

1981 0.2 5.9 0.6 2 40  48.7 202.3 

1982 0.1 7.7 0.6 2.9 34.2  45.5 196.5 

1983 0.1 4.5 1.8 2.8 29.3  38.5 150.6 

1984 0.1 7.9 20.8 8.1 35.3  72.2 189.9 

1985 0.1 3.6 9.4 5.8 19.6  38.5 90.3 

1986 0.4 3.1 10.5 13.3 31  58.3 139.7 

1987 0.2 2.3 7.7 3.7 23.2  37.1 87.8 

1988 0.6 7.1 10.2 11.1 50.6  79.6 176.8 

1989 2.1 17.2 31 50.7 179.7  280.7 502.1 

1990 6.2 12.3 29.7 58.9 270.4  377.5 786.4 

1991 5.6 16.7 8.2 36.7 199.4  266.6 787.4 

1992 1.2 61.6 6.4 10.6 133.4  213.2 723.9 

1993 7.4 56 8 22.3 154  247.7 747.2 

1994 4.9 51 12.3 35.5 195.8  299.5 928.5 

1995 6.1 60.4 10.7 51.1 194.9  323.2 929.7 

1996 8.3 67.9 14.5 42.3 193.8 1.2 328 610.4 

1997 7.3 41.6 12.9 45.3 212.8 2.3 322.2 709.9 

1998 6 52.6 11.1 36.7 234.5 7.4 348.3 805 

1999 8.9 51.7 15.8 58.4 290.4  425.2 726 

2000 10 70 23 73 363  539 981.6 

2001 11.35 64.46 22.61 72.81 183.24  354.47 840 

2002         

         

  لمدول  المصدر: صندوق النقد العربي، التجارة الخارجية
      لأعوام متعددة العربية

 
 

   ( 2)الجدول رقم 

   الأهمية النسبية لمصادرات السورية إلى دول الخميج العربية



 ةغزال الفحل،                                         التنوع والمزايا النسبية لمصادرات السورية إلى دول مجمس التعاون الخميجي

 

 

 
 

 

 

777 

%             

 العام

 عمان السعودية الإمارات الكويت قطر البحرين

إلى دول 
 الخميج

إلى 
الوطن 
 العربي

إلى دول 
 الخميج

إلى الوطن 
 العربي

إلى دول 
 الخميج

إلى 
الوطن 
 العربي

إلى دول 
 الخميج

إلى 
الوطن 
 العربي

إلى دول 
 الخميج

إلى 
الوطن 
 العربي

إلى دول 
 الخميج

 إلى
الوطن 
 العربي

1976 0.2% 0.1% 1.4% 0.7% 7.9% 4.0% 2.6% 1.3% 88.0% 44.4% 0.0% 0.0% 

1977 0.3% 0.1% 2.0% 0.9% 8.4% 4.1% 2.3% 0.9% 87.4% 42.1% 0.0% 0.0% 

1978 0.3% 0.1% 2.7% 1.1% 9.2% 3.8% 2.2% 1.7% 83.6% 34.5% 0.0% 0.0% 

1979 0.2% 0.1% 1.5% 0.4% 8.9% 2.3% 5.1% 1.4% 84.2% 21.7% 0.0% 0.0% 

1980 0.4% 0.1% 1.2% 0.4% 12.3% 3.8% 5.1% 2.0% 79.6% 24.3% 0.0% 0.0% 

1981 0.4% 0.1% 1.2% 0.3% 12.1% 2.9% 6.6% 1.0% 82.1% 19.8% 0.0% 0.0% 

1982 0.2% 0.1% 1.3% 0.3% 16.9% 3.9% 4.4% 1.5% 75.2% 17.4% 0.0% 0.0% 

1983 0.3% 0.1% 4.7% 1.2% 11.7% 3.0% 7.5% 1.9% 76.1% 19.5% 0.0% 0.0% 

1984 0.1% 0.1% 28.8% 11.0% 10.9% 4.2% 3.9% 4.3% 48.9% 18.6% 0.0% 0.0% 

1985 0.3% 0.1% 24.4% 10.4% 9.4% 4.0% 21.0% 6.4% 50.9% 21.7% 0.0% 0.0% 

1986 0.7% 0.3% 18.0% 7.5% 5.3% 2.2% 9.9% 9.5% 53.2% 22.2% 0.0% 0.0% 

1987 0.5% 0.2% 20.8% 8.8% 6.2% 2.6% 35.8% 4.2% 62.5% 26.4% 0.0% 0.0% 

1988 0.8% 0.3% 12.8% 5.8% 8.9% 4.0% 4.6% 6.3% 63.6% 28.6% 0.0% 0.0% 

1989 0.7% 0.4% 11.0% 6.2% 6.1% 3.4% 4.0% 10.1% 64.0% 35.8% 0.0% 0.0% 

1990 1.6% 0.8% 7.9% 3.8% 3.3% 1.6% 13.4% 7.5% 71.6% 34.4% 0.0% 0.0% 

1991 2.1% 0.7% 3.1% 1.0% 6.3% 2.1% 22.1% 4.7% 74.8% 25.3% 0.0% 0.0% 

1992 0.6% 0.2% 3.0% 0.9% 28.9% 8.5% 17.2% 1.5% 62.6% 18.4% 0.0% 0.0% 

1993 3.0% 1.0% 3.2% 1.1% 22.6% 7.5% 4.3% 3.0% 62.2% 20.6% 0.0% 0.0% 

1994 1.6% 0.5% 4.1% 1.3% 17.0% 5.5% 7.4% 3.8% 65.4% 21.1% 0.0% 0.0% 

1995 1.9% 0.7% 3.3% 1.2% 18.7% 6.5% 11.0% 5.5% 60.3% 21.0% 0.0% 0.0% 

1996 2.5% 1.4% 4.4% 2.4% 20.7% 11.1% 15.6% 6.9% 59.1% 31.7% 0.4% 0.2% 

1997 2.3% 1.0% 4.0% 1.8% 12.9% 5.9% 13.1% 6.4% 66.0% 30.0% 0.7% 0.3% 

1998 1.7% 0.7% 3.2% 1.4% 15.1% 6.5% 13.0% 4.6% 67.3% 29.1% 2.1% 0.9% 

1999 2.1% 1.2% 3.7% 2.2% 12.2% 7.1% 8.6% 8.0% 68.3% 40.0% 0.0% 0.0% 

2000 2.8% 1.0% 6.4% 2.3% 19.4% 7.1% 16.2% 7.4% 51.1% 18.7% 0.0% 0.0% 

2001 3.2% 1.4% 6.4% 2.7% 18.2% 7.7% 20.6% 8.7% 51.7% 21.8% 0.0% 0.0% 

               

             

 المصدر: بيانات محسوبة من الجدول
          (1)رقم
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 ( 4الجدول رقم )

 2001-1985هيكل الصادرات السورية إلى دول مجمس التعاون الخميجي خلال الفترة 

          ألف ليرة سورية

           

 العام

 الصادرات النسيجية ات الغذائيةر داالص

ادرات الص
 الأخرى

 نباتية مجموع الصادرات
 المجموع جاىزة نسيج خيوط المجموع حيوانية

 مصنعة أولية

1985 447 10730 55533 66710 2912 851 7416 11179 37399 115288 

1990 165390  2506318 2671708  455501 366764 822265 643842 4137815 

1995 1450762 68056 329433 1848251 9143 153419 468673 631235 1151146 3630632 

2000 8518305 805510 4639860 13963675 44374 191544 312135 548053 1430040 15941768 

2001 8363579 453022 1430552 10247153 30879 278051 260787 569717 6353515 17170385 

2002 10122080 712352 15546214 26380646 175136 2045499 1805136 4025771 5560972 35967389 

           

       السورية لأعوام متعددة الإحصائيةالمصدر: بيانات محسوبة من المجموعة 

 
 ( 3ول رقم )دالج

 مقياس التركز الجغرافي والتنوع السمعي لمصادرات السورية إلى دول الخميج

        

 2001 2000 1995 1990 1985 1980 1976 العام

 0.31 0.16 0.41 0.56 0.31 0.71 0.80 التركز الجغرافي

        

     ىيرىشمان-المصدر: بيانات محسوبة وفق معادلة ىيرفندل
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 (5الجدول رقم )
 

 الأهمية النسبية لمصادرات الغذائية والنسيجية السورية إلى دول المجمس من مجموع الصادرات إلى هذه الدول

%           

 العام

 الصادرات النسيجية الصاردات الغذائية

 الصادرات الأخرى

مجموع الصادرات إلى 
 دول المجمس

 نباتية

 حيوانية

إجمالي 
الصادرات 

 مصنعة أولية المجموع ألبسة جاىزة نسيج خيوط الغذائية

1985 1% 16% 83% 58% 26% 8% 66% 10% 32% 100% 

1990 6% 0% 94% 65% 0% 55% 45% 20% 16% 100% 

1995 78% 4% 18% 51% 1% 24% 74% 17% 32% 100% 

2000 61% 6% 33% 88% 8% 35% 57% 3% 9% 100% 

2001 82% 4% 14% 60% 5% 49% 46% 3% 37% 100% 

2002 38% 3% 59% 73% 4% 51% 45% 11% 15% 100% 

المصدر: بيانات محسوبة من 
         (1) 4الجدول رقم

           

 
 الأهمية النسبية لمصادرات الغذائية والنسيجية السورية إلى دول المجمس(6الجدول رقم )

 إلى إجمالي الصادرات السورية، ما عدا النفط، إلى دول العالم 
%            

 العام

 الصادرات النسيجية الغذائية الصادرات
الصادرات 

 الأخرى
 نباتية مجموع الصادرات ماعدا البترولإلى ة نسبة الصادرات الخميجي مجموع الصادرات

 المجموع جاىزة نسيج خيوط المجموع حيوانية
 مصنعة أولية

1985 0% 22% 29% 18% 11% 0% 3% 2% 1% 2% 5% 

1990 6% 0% 97% 43% 0% 7% 10% 7% 2% 9% 16% 

1995 36% 13% 61% 36% 0% 10% 12% 8% 4% 8% 22% 

2000 70% 31% 99% 72% 0% 45% 5% 3% 1% 7% 30% 
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2001 47% 16% 65% 45% 2% 20% 4% 6% 3% 7% 30% 

2002 35% 18% 96% 54% 1% 23% 21% 14% 2% 11% 30% 

 11و  4المصدر: بيانات محسوبة من الجدولين 
 

  (7الجدول رقم )

  مقياس التنوع في الصادرات السورية إلى دول الخميج

       

 2002 2001 2000 1995 1990 1985 العام

 0.43 0.30 0.72 0.11 0.27 0.22 التنوع في الصادرات

       

     ىيرىشمان-المصدر: بيانات محسوبة وفق معادلة ىيرفندل

  
 (8جدول رقم )ال

 المزايا النسبية لمصادرات الغذائية السورية إلى دول مجمس التعاون الخميجي

       

 2002 2001 2000 1995 1990 1985 العام

 0.91 0.85 0.83 0.99 0.98 1.00 المزايا النسبية

       

    المصدر: بيانات محسوبة وفق معادلة المزايا النسبية لمصادرات

 
 (9جدول رقم )ال

 المزايا النسبية لمصادرات النسيجية السورية إلى دول مجمس التعاون الخميجي

       

 2002 2001 2000 1995 1990 1985 العام

 0.48 0.27- 0.21 0.91 1.00 1.00 المزايا النسبية
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    المصدر: بيانات محسوبة وفق معادلة المزايا النسبية لمصادرات
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 (10الجدول رقم )

 2002-1985الصادرات السورية إلى دول العالم خلال الأعوام 

            ألف ليرة سورية

 العام

 لصادرات النسيجيةا الغذائية الصادرات

الصادرات 
 الأخرى

مجموع 
 الصادرات

الصادرات ما 
 عدا  النفط

 نباتية
 المجموع جاىزة نسيج خيوط المجموع حيوانية

 مصنعة أولية

1985 122468 49734 190940 363142 25373 222494 240914 488781 6422870 7274793 2515724 

1990 3006463 684155 2584513 6275131 1855434 6227013 3709488 11791935 29214498 47281564 25916444 

1995 4077601 519206 536071 5132878 2555968 1529007 3923382 8008357 31420549 44561784 16698715 

2000 12085208 2585703 4675086 19345997 9705122 422169 6236965 16364256 180480122 216190375 53195671 

2001 17611840 2899106 2186321 22697267 1764730 1384952 6772433 9922115 210529550 243148932 56805647 

2002 29241468 3874194 16147142 49262804 12381285 8836185 8463248 29680718 236975828 315919350 119666765 

            

       ارجية: المكتب المركزي للإحصاء، دمشق، عدة أعدادالمصدر: خلاصة التجارة الخ

 

 :المراجع
 7007، 727خميل جواد )مقابمة صحفية(: مجمة مرآة السياحة، دمشق، عدد  .2
 .الرياض ،7007حزيران  7ع ،57السعودي دورية الإدارة العامة مج  الاقتصادفي  المحققالتنوع :زين العابدين عبد الله بري .7
 .ربي: التجارة الخارجية لمدول العربيةصندوق النقد الع .3
 .، دمشق7002المكتب المركزي للإحصاء: خلاصة التجارة الخارجية لعام  .5
 28/2/2896و 26/2/2896ممفات الأىرام:  .2
 .72/2/7007وزارة الصناعة: تقييم أوضاع المؤسسة العامة لمصناعات النسيجية، دراسة فنية اقتصادية، إشراف عصام الزعيم،  .6

7. 2Kheir Eldin, Hana (Sept. 2001), "Economic Diversification: The case of Egypt 1970-2000." Economic and Social Commission for 

Western Asia. Expert Group Meeting on Economic Diversification in the Arab World. Beirut. 



 ةغزال الفحل،                                         التنوع والمزايا النسبية لمصادرات السورية إلى دول مجمس التعاون الخميجي

 

 

 
 

 

 

779 

8. Abdel-Rahman, A-m.m (Sept. 2001), “Economic Diversification in The Kingdom of Saudi Arabia" Economic and Social Commission for 

Western Asia. Expert Group Meeting on Economic Diversification in the Arab World. Beirut. 

 


