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 (27/11/2005) قبل للنشر في 
 

 الممخّص  
ي يشايدىا الق ااع المصارظي  يعتبر موضوع تقويم أداء المصاارف اا أىمياة عالياة ظاي لال الت اورات التا     

لأن القوائم المالية لم تعد قادرة عمى إع اء صورة واضحة عن آلية العمل المصرظي  لالك اعتبر التحميال الماالي مان 
أىم أساليب تقويم الأداء لأناو ياوظر المؤشارات المالياة التاي تخادم عممياة التخ اي  والتقاويم والرقاباة  ويضا  الأساس 

 سم الخ   المستقبمية.السميمة لمتفكير ظي ر 
وتقويم أداء المصرف الصناعي ييدف إلى دراسة النشاا  المنفاا  ويحادد نقاا  القاوة والضاعف ظاي النلاام      

 المحاسبي المصرظي  بحيث يوضح مدى كفاءة الإدارة ظي توليف الموارد المالية المتوظرة لدييا بالشكل الأمثل.
عادة نتاائه ىاماة   وقادمنا بعاق المقترحاات التاي تاؤدي إلاى ت اوير وبناءً عمى ىاه الدراسة توصامنا إلاى     

 نلام العمميات ظي المصرف المدروس  وتنقمو  تدريجياً إلى المصرف الشامل. 
 
 
 

     

                                                 
   سورية.ةأستاا مساعد ظي قسم المحاسبة  كمية الاقتصاد  جامعة تشرين  اللااقي ●
 مدرس ظي قسم المحاسبة  كمية الاقتصاد  جامعة تشرين  اللااقية  سورية. ●● 

  البة ماجستير ظي قسم المحاسبة  كمية الاقتصاد  جامعة تشرين  اللااقية  سورية. ●●●

 

 

 



 زيود  الأمين  الميندس                    دراسة ميدانية لممصرف الصناعي السوري يل الماليتقويم أداء المصارف باستخدام أدوات التحم
 

 
 
 
 
 

970 

 2005(4( العدد )27المجمد ) العموم الاقتصادية والقانونيةمجمة جامعة تشرين لمدراسات و البحوث العممية  _  سمسمة 

Tishreen University Journal for Studies and Scientific  Research- Economic and Legal Science Series Vol.  (27) No (4) 2005 

 

An Evaluation of Bank Performance Using Financial 

Analysis Instruments A Practical Study of Syrian 

Industrial Bank 

 
  

 

 
* Dr. Latif Zayod.  

Dr. Maher Alameen.** 
Monera Almohandes.*** 

 
 

(Accepted 27/11/2005) 

 

  ABSTRACT    


         Evaluation of banks work is very important for technical developments of the 

banking sector to attend ,as the financial statement  couldn't give a clear idea about the 

bank work mechanism any more. So financial analysis was considered the most important 

system of work evaluation, because it provides the financial indexes that serve planning, 

supervision and evaluation operations . It also lays sound foundation of  future planning.  

         An evaluation of Syrian industrial  bank aims to study  the real activity and to 

assign points of the weakness and strength of accounting system, and theshillsof its 

managment in investing financial resources in a perfect form. 

         We have reached some important results, and offered the suggestions that 

develop the operations system in the studied bank shifting gradually to words the 

comprehensive bank.  
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    ماااقدمة: 
 ماان والاجتماعي ،لابااد الاقتصااادي  التنمياا  مياا عم تحقياا  عماا  قااادرة شااامم  خطاا  لوضاا  الساا   ماان انطلاقااا      

 مان المقبما  والمرحما  والماال ، الاقتصااد  الإصالاح عمميا  فا  الأسااس ت تبار لأنياا الشفافي  وم طيات متطمبات توفير
 نيمك أخر لا جانب ،ومن والتخطيط لمرقاب  بسيط  ومحاسبي  مالي  م مومات عم  الاعتماد تستوجب التطوير لا عممي 

 ومصاداقي  وسارع  دقا  أكثار محاسابي  م موماات تاوفير يجاب با  ،الروتينا  ال ما  ورثات مصارفي  إدارات عم  عتمادالا
 إلاا  ،إضاااف  المطمااوب المسااتو  الاا  بااو والوصااو  الأداء لتقااوي  الرقاباا  عممياا  تطااوير عماا  قاادرة  أكثاار مالياا  ومؤشاارات

 نوعياا  وتحسااين تطااوير تكفاا  التاا  المسااتقبمي  الخطااط  وضاا عماا  وقااادرة ومدرباا  مؤىماا  مصاارفي   إدارات وجااود ضاارورة
 . الاتصالات وتكنولوجيا الالكتروني  النظ  عم  بذلك م تمدة   المصرفي  الخدمات

فاا  ارئيساا دورا   ،وتم ااب الااوطن  الاقتصاااد فاا  ىامااا   قطاعااا   تمثاا  المصااارف أن اعتبااار وعماا   هوتطااوير  دعمااو ً 
أكثر ،ووسيطا عاادة الأماوا  إياداع حياث مان مساتثمرينوال المادخرين بين أمانا   ً   تقاوي  ضارورة الباحثا  تار  اساتثمارىا، وا 

 قادرتيا ولإظياار الأمثا  بالشاك  أصاوليا إدارة فا  ميارتياا لتحدياد أساساي  ت تبار الأداء تقاوي  عممي  لأن المصارف أداء
 بال ما  لمنياوض المساتقبمي  طاطالخ وضا  إلا  ،إضاف    تقدميا الت  الخدمات ونوعي  عمميا نوعي  وتطوير تحسين عم 

 الماليا  المؤشارات بواساط  الأداء ،وتقاوي  والتقنا  الاقتصااد  التقاد  ما  يتناساب الاذ  المطماوب المساتو  إل  المصرف 
 ويحاادد عمييااا المترتباا  الالتزامااات سااداد عماا  قاادرتيا ويبااين ،لممصااارف المااال  المركااز حقيقاا  عاان واضااح  صااورة ي طا 

 .   مالي ال وسيولتيا ربحيتيا
 ال ممياات وت ادد تناوع فا  فّ الا     ىماسام تأسايم المتنوعا  والاجتماعيا  والصناعي  الاقتصادي  ال مميات أن كما 

 والاجتماعياا  وال قارياا  والصااناعي  التجارياا  المصااارف  حيااث المصاارف  التخصااص ظاا  فاا  لكاان المصاارفي  والخاادمات
 التحمياا  بموضاوع الاىتماا  ماان لاباد لياذا حكومياا ، مصاارف ىااباعتبار  المركااز  المصارف ورقابا  لساايطرة خضا ت التا 

 والفئاات ال اما  لاددارة اللازما  والمؤشارات الم اايير تاوفر مفصام  تحميميا  دراسا  الماليا  القاوائ  بدراسا  يقاو  الذ  المال 
 التحمياا  أىمياا  ادتز  وقااد،عمييااا والرقاباا  النشاااط  نااواح   مختمااف وتنظااي  تخطاايط فاا  تساااعدىا التاا  الأخاار  المسااتفيدة

 الماضااا  تقاااوي  عمااا  يقاااو  لأنااا  وأسااااليب تطاااور إلااا  ،إضااااف وأدوات اساااتخدا  آفاااا  وتطاااورت الأخيااارة الآونااا  فااا  الماااال 
 ياات  التاا  والتخطيطيا  الرقابياا  الوساائ  أىاا   حادإ ويمثاا  ،والخساارة الإفاالاس مخااطر فاا  الوقاوع دون ويحااو  والحاضار

 .المصرفي  آتلمنشا أداء تقوي  أج  من إلييا المجوء
 ،إضااف  إعادادىا لكيفيا  التاا  الإدراك ضاوء فا  وفيمياا المنشاورة الماليا  لمقاوائ  تفسير عممي  ىو المال  فالتحمي 

 المصااارف  المحاساااب  النظاااا  مخرجاااات الماليااا  القاااوائ  اعتباااار مااان لاباااد لاااذلك ،المصااارفي  المنشاااآت أداء يقْاااو  أنااا  إلااا 
 الطرياا  وبداياا  ، المحاساابي  الاادورة نتاااج تمثاا  المالياا  القااوائ  أخاار  وب بااارة   المااال ، التحمياا  ل ممياا  أساسااي  وماادخلات

 الماليااا  المنشاااآت أداء تقاااوي  فااا  الانطااالا  نقطااا  تمثااا  التااا  الماليااا  المؤشااارات عمااا  لمحصاااو  الماااال  التحميااا  ل مميااا 
 .والمصرفي 

 الماليااا  المنشاااآت أداء وتطاااوير لتحساااين ذلاااكو  ،إنجازىاااا مااان لاباااد ميمااا  ت تبااار الأداء تقاااوي  عمميااا  فااا ن ،وعمياااو
 والتطااورات الإمكانيااات لتسااتوعب وجاااىزة الخاصاا  المصااارف منافساا  عماا  قااادرة قويااو اسااتمرارىا يضاامن بمااا والمصاارفي 

 .  كاف  والتكنولوجي  التقني 
    



 زيود  الأمين  الميندس                    دراسة ميدانية لممصرف الصناعي السوري يل الماليتقويم أداء المصارف باستخدام أدوات التحم
 

 
 
 
 
 

970 

   أىمية وىدف البحث :
 كفاءتااووتحديااد  ي  لتقااوي  الأداء المصاارف ،تباارز أىمياا  التحمياا  المااال  فاا  تااوفير المؤشاارات المالياا  الأساساا    

وف اليت  ف  إدارة أصولو بالشك  الأمث ، فالتغيرات الت  تشيدىا البن  الاقتصادي  والاجتماعيا  تساتوجب الاعتمااد عما  
التحمياا  المااال  لتقااوي  الأداء وبيااان مااد  تطاااب  الأىااداف المحققاا  ماا  ماااىو مخطااط لااو وتحديااد مراكااز القااوة ودعميااا 

وأىميا  التحميا  الماال  تجسادت فا  ، اكز الض ف وتطويرىا من خالا  وضا  الخطاط  والسياساات الماليا  المدروسا ومر 
تقوي  الأداء لمفترات الماضي  و الحاضرة ، عم  اعتبار أن ىذه ال ممي  كانت مستقم  عن عممي  اتخاذ القرارات لكن ف  

  ل ممياا  التخطاايط رئيسااعتبااار مؤشاارات التحمياا  المااال  الأداة الظاا  التطااور الاقتصاااد  والتقااد  التكنولااوج ، لابااد ماان ا
 تقوي  أداء المصرف وتطوير نشاطاتو . إل المستقبم  الت  تيدف 

:إباراز الحقاائ  التا  تختفا  وراء الأرقاا ، وذلاك ب عاداد المؤشارات والنساب الماليا   إااً اليدف من التحميل الماالي
 ،يااودار الساايول  النقدياا  المتااوفرة بالمصاارف لمواجياا  كاا  الالتزامااات المترتباا  عملبيااان نقاااط القااوة والضاا ف ،وتحديااد مقاا

المصااارفي ،وبيان  : فياااو تحساااين وتطاااوير الأداء بالمنشاااآتىااادف تقاااويم الأداء االماااال ، أماااوتحدياااد ماااد  سااالام  مركااازه 
جيا من خلا  وض  الخطط الم وقات والانحرافات ومظاىر الض ف لإمكاني  دراس  أسبابيا ووض  الحمو  الكفيم  ب لا

 المناسب .
 ظروق البحث:    

   تقااوي  أداء المصاارف باسااتخدا  أدوات التحمياا  المااال  يحاادد مااواطن الضاا ف فاا  السياسااات المالياا
المتب ااا  وفااا  النظاااا  المحاساااب  ،ويضااا  الركيااازة الأساساااي  لمتخطااايط المساااتقبم  القاااائ  عمااا  تحساااين نوعيااا  الخااادمات 

فاا  تصاامي  الحمااو  لممشاااك  التاا  ت ترضااو ماان الناحياا   يسااي التطااور والتقااد  التكنولوج ،و المصاارفي  بمااا يتناسااب ماا  
 المالي  والتنظيمي .

   والاجتماعي . تقوي  الأداء يحث المصارف عم  تف ي  دورىا ف  عممي  التنمي  الاقتصادي 
 التا  حققياا المصارف مؤشرات التحمي  المال  أداة مثالي  لتحديد نسب  الأرباح ونساب  السايول  الماليا  

 لسداد الالتزامات المترتب  عميو،ولبيان مد  قوة المركز المال  لو. 
 منيه البحث:   

عمااا  المااانيف الوصاااف  التحميمااا  مااان خااالا  وصاااف طبي ااا  عمااا  المصاااارف فااا  ظااا  النظاااا   ي تماااد البحاااث    
مكانيااا  إعااادادىا وفقاااا  المحاساااب  القاااائ ، وتوضاااع كيفيااا  إعاااداد القاااوائ  الماليااا  المساااتخدم  فااا  عمميااا   التحميااا  الماااال  ،وا 

 لمم ايير الدولي  لأنيا تفصع أكثر عن الم مومات المالي  والمحاسبي .
ب د ذلك يت  تقوي  أداء المصرف الصناع  بتحمي  قوائمو المالي  لموصو  ال  المؤشرات والنساب الماليا  اللازما  

تو فا  أسايمولتحقيا  المساتو  الأمثا  مان الرقابا  ،ولإظياار ماد  م لتقيي  الأداء ولموقاوف عما  حقيقا  المركاز الماال  لاو
  مق  بيذا الموضوع. تدع  وتطوير الاقتصاد الوطن  ،م تمدين بذلك عم  المراج  ال ممي  والمقالات والأبحاث  الم
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 دراسة النلام المصرظي السوري -1
 أولًا: ىيكل النلام المصرظي    

اساي  التا  ترتكااز عميياا عمميا  النماو الاقتصاااد  والتقاد  التكنولاوج  ويتااألف يمثا  الجيااز المصارف  القاعاادة الأس
 [9ىذا الجياز من:]

( 9953-3-78( تااااري   87المصااارف المركاااز : أحااادث ىاااذا المصااارف بموجاااب المرساااو  التشاااري   رقااا    -91
مدينا  دمشا ، وي تبار ىاذا (، مركازه 9956متضمنا  نظا  النقد الأساس  ف  سوريا ، لكن ل  يباشار نشااط  إلا فا  عاا   

المصاارف مؤسساا  عاماا  مسااتقم  ت ماا  بضاامان  الدولاا ، وقااد اكتتباات الدولاا  بكاماا  رأساامالو، أمااا الوظااائف التاا  يمارساايا 
فياا  كثياارة منيااا: إصاادار النقااد الااوطن ، الإشااراف عماا  عماا  المؤسسااات المصاارفي  ال اماا  والخاصاا ، إصاادار الأسااناد 

الدولياا  والمالياا ، القيااا  بميااا  مصاارف الدولاا ، كمااا و ي تباار الوكياا  المااال  لمدولاا ،    فاا  المفاوضاااتساااىمالوطنياا  والم
لقااوانين وأنظماا  محاسااب    تمت ااو بالشخصااي  الاعتبارياا  ،واعتباااره تاااجرا  فاا  علاقاتااو ماا  الغياار ولا يخضاا  بالإضاااف  إلاا

 [.7الدول  ال ام ]
 ف  البمد، وتتضمن كلا  من:  لاقتصاد  والاجتماعالمؤسسات المصرفي : تمث  الركيزة الأساسي  لمتطورا -71
 المصارف العامة : - أ

 -a   بيادف خدما  النشااط الاقتصااد  9967المصرف التجار  السور : أنشا  ىاذا المصارف فا  عاا)
 والتجار  السور ،  

س، إضاف   إل  ( تمارس نشاطيا والباق  قيد التأسي59( فرعا  منيا  67ليرة سوري / لو   اتمميار  4ويبمغ رأسمالو /
، ويقااد  ىااذا المصاارف كاا  أنااواع الخاادمات المصاارفي  التقميدياا  منيااا كافاا  ( كااوة لمصااراف  منتشاارة فاا  أنحاااء سااوريا90 

 [3والحديث ، وتمث  توظيفات المصرف وودائ و وموارده المالي  القس  الأعظ  بين المصارف الحكومي  الأخر .]
-b وماااازا  قائماااا  حتااا  الآن بيااادف دعااا  وتمويااا9888ان  عاااا   المصاارف الزراعااا : تأساااس مناااذ ال ياااد ال ثمااا )  

 القطاع الزراع  والجم يات الزراعي  والت اوني .
         -c   مميااون 750قاادرة   اساام ( برأسااما  9966المصارف ال قااار : ىااو مؤسساا  عاماا  تأسساات فا  عااا )

طر، غايتو الأساسي  دع  الحرك  ال مراني  ف  ( فرعا  منتشرا  ف  أغمب محافظات الق95( مميون، ولو  565مدفوع منو  
دعاا  القطاااع الت اااون   إلاا القطاار وتنشاايط بناااء دور السااكن والمنشااآت السااياحي  والتجارياا  والصااناعي  والحرفياا ، إضاااف   

 [4السكن .]
        -d  قا  مصرف توفير البريد: تحولات المؤسسا  ال اما  لصاندو  تاوفير البرياد بموجاب المرساو  التنظيما  ر

عادتياا لأصاحابيا عناد الطماب ب اد إضااف  7000عا   -485  دارتياا وا  ( ال  مصرف توفير غايتو قبو  ودائ  التوفير وا 
 الفوائد عمييا.

         -e   ممياااون مااادفوع مناااو 300  الاسااام ( رأسااامالو 9966مصااارف التساااميف الشااا ب : تأساااس فااا  عاااا )
الساوري ، ىدفاو تقادي  التساييلات المصارفي  لاذو  الادخ  المحادود ( فرعاا  منتشارة فا  كا  المنااط  57( مميون لو  790 

 ولمفئات القطاعي  والإنتاجي  الخاص  كالأطباء والصيادل ، بالإضاف  إل  التسييلات والخدمات المالي  المختمف .
         -f   ممياون  .س، ثا  أصابع رأسامالو 9725( برأساما  قادرة  9958المصرف الصناع : تأسس فا  عاا)

(مميار  .س، ييدف إل  دع  القطااع الصاناع  والحرفا  مان خالا  تقادي  التساييلات المصارفي  لم مالاء، 925  لاسم ا
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الركياازة الأساسااي  لاادخو  الشااراك  الأوربياا  ومنافساا  المنتجااات الأجنبياا ،  افاا  تطااوير الصااناع  عماا  اعتبااار أنياا يسااي و 
ريا  تقادي  القاروض المصارفي  عما  اخاتلاف آجالياا، إضااف   كذلك الأمر دع  الصناعيين والحارفيين والمختارعين عان ط

إلاا  قبااو  الودائاا  وفااتع الحسااابات الجارياا  الدائناا  والمديناا ، وتحصااي  السااندات والشاايكات والسااحوبات، وآخاار خدماتااو 
تجسااادت بااادع  ىيئااا  مكافحااا  البطالااا  لتقميااا  نساااب  ال ااااطمين عااان ال مااا  فااا  ساااوريا، بالإضااااف  إلااا  تقااادي  الم موماااات 

  وطنيا  ضاخم  ىماسافا  تأسايس شاركات م يساي والاستشارات الفني  لمصاناعيين والاراغبين بالاساتثمار فا  ساوريا، كماا 
 والمماثم  ليا.  الصناعات الوطني  وتطويرىا لمنافس  الصناعات الأجنبي  لتشجي

 [.5المختمف ] تتوضع لنا تطور الوض  المال  لممصرف وتوظيفاتو المالي  حسب القطاعا الآتي والجداو  
 

 ( يبين مصادر التموي  لد  المصرف الصناع    مقدرة بملايين الميرات السوري (9جدو  رق   
 البيان 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
 رأس المال 230 235 236 239 246 257 272 293 352
 الاحتيا يات 58 67 70 76 144 166 181 203 250

 الودائ  3383 3623 4173 4785 4963 5225 7324 9103 14275
التجييز لدى مصرف  389 260 114 84 11 29 20 151 147

 ●سورية المركزي
 

 الأموال المقترضة 731 691 650 610 610 610 944 686 1328
 ●●المصارف لأجل - 800 600 200 - - - - -

 وعالمجم 4791 5676 5843 5994 5974 6287 8741 10436 16352
لأنااو كممااا كاناات مصااادر  ،مصااادر التموياا  المصاارف  فاا  ازدياااد مسااتمر : أنّ ظماان خاالا  الجاادو  الساااب  نلاحاا

التمويااا  كبيااارة اساااتطاع المصااارف القياااا  بمشااااري  اساااتثماري  وتنمويااا ، فضااالا  عااان دعااا  المساااتثمرين الصاااناعيين وتقااادي  
 أنواعيا. فالقروض باختلا

/ 9995/ عااان عاااا  /7003( ممياااون  .س، فااا  عاااا  /977بفاااار  قااادرة قاااد زاد  فورأس الماااا  الخااااص بالمصااار 
( 997لكن ىناك زيادات أخر  تدعميا كالاحتياطياات التا  زادت بفاار   ،صحيع أنيا زيادة بسيط  ف  مقدار رأس الما 

ط  ( ىااو أفضاا  بكثياار ماان الاحتيااا750مميااون  .س، وىااذه الزيااادة ت تباار جياادة لأن الاحتياااط  الااذ  يحااتفظ بااو الآن 
( مؤشار 94775( ممياون  .س إلا   3383( أيضا  ارتفاع مقدار الودائا  مان  58/ والبالغ  9995المحتفظ بو ف  عا  /

 قو  عم  زيادة الوع  المصرف  من جي ، وعم  اتباع إدارة المصرف المسمك الصحيع ف  ال م  والتخطيط لممستقب . 
 

 / 7003-7007القطاع ل ام /التوظيفات حسب الأنواع وحسب  ( يبين 7الجدو  رق  
  مقدرة بملايين الميرات السوري (

 التوليفات حسب الأنواع 2002نياية العام 2003نياية العام الت ورات نسبة الزيادة %
 حسم سندات وأوراق مشتراة 2147 3281 1134+ 5228%

                                                 
 (.101التجهيز لدى مصرف سورية المركزي: يعني الحساب الجاري لدى مصرف سورية المركزي, رقم الحساب)  ●

 (33المصارف لأجل : حساب يمثل المصارف وغرفة التقاص, رقم الحساب) ●●
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 قروق قصيرة الأجل 2241 7310 5069+ 226%
 لأجلقروق متوس ة ا 1671 3064 1693+ 101%
 قروق  ويمة الأجل 7 7 - 
 حسابات جارية مدينة 86 2131 2045+ 2378%

ديون قيد التسوية وقيد الملاحقة  1630 1607 23- 124%-
 القضائية

 المجموع 7782 17400 9618+ 123%
 الاكتتاب بأسناد الدين العام 642 942 300+ -
 المجموع العام 8424 18342 9918+ 117%

 
 التوليفات حسب الق اعات 2002 منياية عا 2003 منياية عا الت ورات ة %نسبة الزياد

 الق اع العام 50 154 104+ 208%
 الق اع المشترك - 50 50 -
 الق اع التعاوني - - - -
 الق اع الخاص والحرظي والميني 7732 17196 9464+ 122%

 المجموع 7782 17400 9618+ 12325%
 كتتاب بأسناد الدين العامالا  642 942 300+ 4628%
 المجموع العام 8424 18342 9918+ 117%
 قروق ىيئة مكاظحة الب الة 334 577 243+ 7227%

 2003التقرير السنوي لممصرف الصناعي عام
 

/ إذ بمغااات التوظيفاااات 7003-7007يباااين الجااادو  السااااب  مقارنااا  التوظيفاااات لاااد  المصااارف الصاااناع  ل اااام /
{، أ  أن ىنااااك 7007.س، نيايااا  عاااا    ( ممياااون 82474{ مقاباا   7003مياااون  ،  نيايااا  عاااا   ( م982347النقدياا   

وتمثاا  التوظيفااات النقدياا  المشااار إلييااا أعاالاه المبااالغ  ،%(997وبنسااب  زيااادة بمغاات  ة( مميااون لياار 92998زيااادة قاادرىا  
ر عاان دور المصاارف فاا  تموياا  القطاااع المساات مم  فاا  التسااييلات الممنوحاا  إلاا  الف اليااات الصااناعي  فاا  القطاار، وت باا

 يسااي الصااناع  وتمبياا  احتياجاتااو والإساايا  بشااك  فّ ااا  فاا  دعاا  الاقتصاااد الااوطن ، ونلاحااظ أن المصاارف الصااناع  
بشك  فّ ا  ف  دع  القطاع ال ا  الذ  ييدف إل  تطوير الصناع  والارتقااء بياا لتصابع قاادرة عما  منافسا  الصاناعات 

( ممياون  .س، فا  حاين أنياا وصامت ب اا  50   / ماا ي ااد7007وظيفاتو ف  القطاع ال اا  فا  /ال المي ، حيث بمغت ت
%(، أماااا فيماااا يت مااا  بالقطااااع الخااااص فااانلاحظ باااأن الااادع  708( ممياااون  .س، وبم اااد  زياااادة  954/ إلااا   7003/

( وبم ااد  7003  فاا  عااا97996  إلاا (7007فاا  عااا   7737والاىتمااا  بااو واضااع لأن مقاادار التوظيفااات انتقاا  ماان  
وىذا دلي  عم  أن المصرف يتب  السياسات التوظيفي  السميم  ويطبا  الخطاط المساتقبمي  ب تقاان، لأن  ،%(977زيادة   

دعمااو لمقطاااع الخاااص يحفااز المسااتثمرين المحميااين عماا  جااذب أمااوالي  المودعاا  بالخااارج لتشااغيميا فاا  مشاااري  صااناعي  
خطار انييارىاذه المصاارف نتيجا  قياا  المصاارف الخاصا  التا  تيادف إلا  دعا  تخد  الاقتصاد الاوطن ، كماا يقما  مان 

 القطاعات الخاص  بشك  أساس . 
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  المصارف الخاصة: -ب    
، تقااد  خاادماتيا كافاا  ت تباار ىااذه المصااارف حديثاا  الااولادة فاا  سااوريا بااالرغ  ماان انتشااارىا الكبياار فاا  أنحاااء ال ااال 

مصااارف الشااامم ، أمااا المصااارف الخاصاا  فاا  سااوريا فماا  تقاا  لمنافساا  المصااارف المتنوعاا  والكثياارة وت ماا  تحاات اساا  ال
بااا  عماا  ال كاااس لتكااون رديفااا  و داعماا  لياااا عماا  السااااح  الاقتصااادي ، باعتباااار أنيااا تخضااا  لرقاباا  المصااارف  ،ال اماا 

خااادمات الماليااا  المركاااز  ، وتتمياااز ىاااذه المصاااارف بقااادرتيا عمااا  الت امااا  مااا  الزباااائن عمااا  اخاااتلاف أناااواعي  ، وتقاااد  ال
المتاااوفرة لااادييا، وقاااد صااادر مرساااو  إقامااا   المصاااارف  تالقطاعاااات الماليااا  ، وفااا  الامكاناااا  والتساااييلات الإئتمانياااو لكااا

الخاصاا  فاا  سااوريا ب ااد موافقاا  الساايد رئاايس الجميورياا  الااداع  لمساايرة التطااوير والتحااديث لمنيااوض بالبمااد إلاا  المسااتو  
لكاان المباشاارة الف مياا  لاا  تاات  إلا فاا  بداياا   ،(7009/ ل ااا 78المجاااورة، بموجااب الاارق   المتقااد  والمزدىاار والمنااافس لماابلاد 

( ومن ىذه المصارف، البنك الدول  لمتجارة والتموي ، بنك سوريا والميجار، بناك بيماو السا ود  الفرنسا ، وبارأس 7004 
ىااذه المصااارف إلاا  تقاادي  الخاادمات مميااون دولار، أ  مااا ي اااد  مميااار ونصااف لياارة سااوري (، وتياادف 30مااا  لكاا  منيااا  

 المصرفي  التقميدي  والحديث  ومنافس  المصارف الخارجي  بقدرتيا عم  جذب أكبر عدد ممكن من ال ملاء.
 
 ثانياً:  بيعة النشا  المصرظي:    

عااادة يم ااب النشاااط المصاارف  دورا  ىامااا  وأساساايا  فاا  تحقياا  التااوازن المااال  ماان خاالا  ت بئاا  الماادخرات المالياا   وا 
 [6استغلاليا بكفاءة وضمن الإطار المرسو  ليا، وتصنف ال مميات الت  تشك  النشاط المصرف  إل  مجموعتين:]

التسااييلات المصاارفي : وىاا  مجموعاا  الأعمااا  التاا  ترتااب عماا  المصاارف الالتاازا  بتقاادي  ساامف  أو  - أ
يرادات محفظ  الأورا  المالي .قرض أو كفال ، مقاب  حصولو عم  إيرادات مالي  مث  ال ملات المصرفي ،   وا 

عم  المصرف أ  التزا  ب  ى  خدمات  بالخدمات المصرفي : ى  ال مميات الت  لا ترت  - ب
إل  زبائنو لقاء أجر يتقاضاه أو ودائ  يقبمياا مان المادخرين وي ياد توظيفياا بفائادة تفاو  الفائادة  فيقدميا المصر 

 الت  يدف يا لأصحاب الودائ  .

 [ 7ال مميات من حيث فائدتيا لممصرف إل :]كما وتصنف ىذه 
ياداعيا فا  صاندو  المصارف لقااء فوائاد  - عمميات سمبي : قبو  الأماوا  المودعا  بمختماف أنواعياا ومصاادرىا وا 

 مدين  لممودعين.

عممياااات ايجابيااا : ىااا  ال ممياااات التااا  تتمثااا  ب عاااادة اساااتثمار الأماااوا  المودعااا  لدياااو وتشاااغيميا فااا  نشااااطات  -
 ختمف  أو منحيا كقروض لم ملاء مقاب  حصولو عم  فوائد دائن .استثماري  م

ضاامن أ  ماان ال مميااات السااابق  منيااا،   عمميااات محاياادة: ىاا  الأنشااط  التاا  يقااو  بيااا المصاارف لكاان لا تاادخ -
صااادار خطاباااات  فاااتع الاعتماااادات المساااتندي ، عممياااات شاااراء الأورا  الماليااا  لصاااالع الزباااائن ومااان ثااا  إعاااادة بي ياااا، وا 

 ان.الضم

 :الآت كما يت  تخصيص النشاط المصرف  ك
وت رف بأنيا اتفا  باين الماودع والمصارف حياث يقاو  الماودع ب ياداع مبماغ م اين  الودائ  المصرظية: -9    

من الما  ب حد  الوسائ  المتب   مقاب  التزا  المصرف ب عادتيا عند الطمب ووفقا  لما ىو متف  عمياو، وتصانف الودائا  
يوضع لنا تطور أرصدة ىاذه الودائا  لاد  الجيااز  الآت اري  وودائ  توفير ولأج  وودائ  ب خطار، والجدو  إل  ودائ  ج

 [. 8المصرف  السور ]
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 /   مقدرة بملايين الميرات السوري  ( 2003,1995يبين أرصدة الودائ  لد  المصارف المتخصص  / ( 3الجدو  رق   

 أنواع الودائ  1995 2000 2002 2003

 لمصرف التجاريا

 الودائ  العامة    

 عممة سورية 42569.3 108244.3 159700 168406

 عملات أجنبية 12265.8 13476.3 21275 25065

 الودائ  الخاصة    

 عممة سورية 53785.5 104929.9 158562 175827

 عملات أجنبية 5037.2 9756.3 40207 14750

 موع العملات المحميةمج 96354.8 213174.2 318262 344233

 مجموع العملات الأجنبية 17303 23232.6 61482 39815

 المصرف الصناعي

 الودائ  حسب المصدر    

 ودائ  الق اع العام 1634.7 1980.8 4139.7 7551

 ودائ  الق اع المشترك 32.1 14.2 17 13

 ودائ  الق اع التعاوني 15.1 20.8 59.2 71

 الق اع الخاص 1547.1 3010.5 4600.9 6290

 الق اع الحرظي 153.9 199.1 286 350

 الودائ  حسب الأجل    

 ودائ  تحت ال مب 2420 3012.3 5575.7 10004

 ودائ  لأكثر من شير 962.9 2213.1 3527.2 4271

 لمجموع الودائ  حسب المصدر أو لأج 3382.9 5225.4 9102.9 14275

 المصرف الزراعي التعاوني

 لحسابات الجاريةا    

 للأظراد 449.6 1955.7 2805.4 3130.7

 لمتعاونيات 1385.3 2129 2756.9 2670.2

 لممؤسسات 3781.1 5737.7 7570 8104.9

 لأجل    

 للأظراد 629.8 107.4 95.7 89.5

 لمتعاونيات 10.6 1 1 1

 صندوق تقاعد مولفي المصرف 2.2 5.9 16.7 13.2

 لممؤسسات  26.8  

 المجموع 6258.6 9963.5 13245.7 14009.5

 المصرف العقاري

 الق اع العام 2228.3 3822.7 6700.9 10327

 الق اع التعاوني 4503.9 2528.9 3006.5 3837

 الق اع الخاص 2083 2359.6 4466.1 4939
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 ودائ  لأجل 210.3 737.5 42.6 43

 ودائ  التوظير 8184.6 16224.5 25657.6 28877

 المدخرات السكنية 737.8 1046.2 738.5 637

 المجموع 17947.9 26719.4 40612.2 48660

 مصرف تسميف الشعب

 الق اع العام 2496.8 4249.4 5722.9 7549

 الق اع الخاص 2706.2 3394.7 4076.8 4667

 الق اع التعاوني 107.9 121.5 171.9 163
 ودائ  لأجل 105.1 183.9 311.1 353

 ودائ  التوظير 15283.9 28080.2 46029.1 49950

 المجموع 20699.9 36029.7 56311.8 62682

 شيادات الاستثمار

 المبيعات 38439.2 184948.3 263118.8 281965

 الاستردادات 25799.8 143871.6 202189.7 248551

 الرصيد 12639.4 41076.7 60929.1 33414

 مصرف التوظير

 المبالغ المودعة 15919.6 39398.5 59995.4 69881.1

 المبالغ المستردة 13669.1 30154.7 45796.6 57076.9

12804.

 الرصيد 2250.5 9243.8 14198.8 2

 
إل  الجدو  الساب  نلاحظ أن إجمال  حج  الودائا  المصارفي  بااختلاف أنواعياا ساواء كانات ودائا  تحات  ربالنظ

-9995محمياا  أو أجنبياا  قااد ارتفاا  بشااك  ممحااوظ بااين عااام      أوحتاا  ودائاا  تااوفير، وسااواء كاناات   الطمااب أو لأجاا
مميون 976284 -9995    ف  نياي  عا كاف  ( فقد بمغ مجموع الودائ  عم  اختلاف أنواعيا وبالنسب  لممصارف7003

أ  أن حجاا  الزيااادة قااد بمغاات خاالا   ،مميااون  .س( 569289إلاا  7003 .س( فاا  حااين أنيااا وصاامت فاا  نياياا  عااا   
%( إن ىااذه الزيااادة حقيقياا  فاا  حجاا  الودائاا  بساابب 3528%( وبمقاادار زيااادة ساانو   377265ساانوات الماضااي   التساا  

 الاستقرار النسب  لممستو  ال ا  للأس ار خلا  الفترة المذكورة.
وىااذه التطااورات فاا  حجاا  الودائاا  المصاارفي  لاا  تااأتء ماان ال بااث باا  جاااءت نتيجاا  الااوع  المصاارف  بشااك  عااا ، 

ور نوعيااا  الخااادمات المصااارفي ، إضااااف   إلااا  تحساااين النشااااط الاقتصااااد  وفاااتع المجاااا  أماااا  الاساااتثمارات ونتيجااا  تطااا
الصناعي  والتجاري  والسياحي  وحت  التكنولوجي  ،إضاف   إل  ت دي  القاوانين والتشاري ات الماليا  بماا يخاد  فئاات الشا ب 

ارج ساواء كانات ممكاا  لماواطنين محمياين أو لماواطنين كاان المحارض الأساسا  لجاذب الودائا  مان الخا رعام ، ك  ما ذك
ي ممون بالخارج،وغيره من القوانين والتشري ات الت  صدرت ومازالت تصدر ف  ظ  مسيرة التحديث والتطاوير التا  دعاا 

التا  ترما  بشاك  أساسا  إلا  النياوض بالاقتصااد الاوطن  والوصاو  باو إلا  المساتو   سيادة الرئيس بشار الأسادإلييا 
وليكون الحصان المنيا  فا  وجيا  كا  ال اداءات السياسي ،والسابب  ،لمطموب ليواكب الدو  المتطورة اقتصاديا  واجتماعيا  ا

الأى  الذ  أد  إل  زيادة حج  الودائ  ىو ارتفاع م دلات الفائدة مقارن   بالربحي  الوطني    أ  أن استثمار الأموا  ف  
رة فااا  حاااين أن إياااداعيا بالمصااارف يحقااا  ربحاااا  مساااتمرا  ويبت اااد عااان تحقيااا  فتااارات الركاااود الاقتصااااد  أمااار يحقااا  خساااا
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الخساارة(( التاا  تانخفض فاا  حاالات الركااود الاقتصاااد ، مماا يااؤد  إلا  تحوياا  الجاازء الأكبار ماان أماوا  الاسااتثمار إلاا  
 ودائ  مصرفي . 

 
  الاستثمار: -7

 وسيم  لتحقي  اليدف اليا  وىو إعادة  ب  أصبع ،تجمي  الودائ  ل  ي د اليدف الأساس  لمنشاط المصرف 
 نالاقتصااااد الاااوطن  والمساااتثمرين المحمياااين والأجاناااب الاااراغبي  اساااتثمارىا فااا  عممياااات الإقاااراض والتساااميف لااادع

بالاسااتثمار فاا  سااوريا لأنياا  يفضاامون الحصااو  عماا  قااروض مصاارفي  لتموياا  عممياااتي  الاسااتثماري  إلاا  جانااب أمااوالي  
 [9:]الآتي الخاص  للأسباب 

الفوائاااد المساااددة لممصااارف لقااااء القااارض ت تبااار  تكااااليف( تناااز  مااان الأربااااح قبااا  تساااديد  -
 مما يؤد  إل  انخفاض ال بء الضريب  ف  حال  الاقتراض. ،الضريب 
دون الحاجا  إلا  اماتلاك الأماوا  اللازما    توفير إمكاني  التوس  ف  ال مميات الاساتثماري -

 دف يا أدن  من م دلات الربحي  الت  يحص  عمييا من عمميات الاستثمار.لذلك، مادامت الفوائد الت  يقو  ب

توظيااف الأمااوا  الخاصاا  فاا  جوانااب أخاار  أوفاا  الأصااو  الثابتاا  كال قااارات والأراضاا   -
واستخدا  القروض لتموي  ال مميات الاستثماري  لأن الفوائد أق  من نسب  الأرباح الت  يحصمون عميياا مان تشاغي  

   ف  مشاري  أخر .أموالي  الخاص

 لأفراد ال اممين بالقطاع الصناع توظيفات القطاع المصرف ، وتمنع لوتمث  عمميات الإقراض القس  الأعظ  من 
عم  اختلاف تسمياتي  و دون تمييز لأنيا تيدف إل  تطوير البني  الاقتصادي  والاجتماعي  عم  حد سواء ، وفيماا  كاف   

قااراض فاا  المؤسسااات المصاارفي  ومقاادار القااروض الممنوحاا  ماان المصااارف عماا  يماا  دراساا  لتوضاايع تطااور حجاا  الإ
 [90اختلاف أنواعيا.]

 
 كاف  القطاعات  مقدرة بملايياان الميااارات(  وتوزي يا عم  ( يبين  تطور حج  الإقراض المصرف4الجدو  رق  

 الق اعات 1995 2000 2002 2003

 العام 140439 187356 161639 173976

 المشترك 490 219 254 122

 التعاوني 12032 13490 12122 11702

 الخاص 51145 62902 71559 96834

 المجموع 204106 263967 245574 282634
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/ 9995( مميااون لياارة سااوري  فاا  عااا  /7042906حجاا  الإقااراض المصاارف  ازداد ماان   الشااك  الساااب  يوضااع أنّ 
%( خالا  938247أ  أن الزياادة قاد بمغات وفا  لمنساب  المئويا  ،  /7003فا  عاا /سوري   ة( مميون لير 7872634إل   

التس  سنوات الماضي ، وكما ىو واضع بالشك  الساب  ف ن القروض توزعت باين القطااع ال اا  والخااص بشاك  أساسا  
 وكذلك المشترك والت اون  .

/ 7000/ وفا  عاا  /9995.س فا  عاا  /( مميون  9402439فبالنسب  لمقطاع ال ا  نلاحظ أن القروض بمغت  
/ تراجاااااااا  مقاااااااادار القااااااااروض الممنوحاااااااا  7003( مميااااااااون  .س، لكاااااااان فاااااااا  عااااااااا  /9872356ارتف اااااااات لتصاااااااا  إلاااااااا   

(مميون  .س، وىذا دلي  عم  أن القطاع المصرف  قد بدأ بالتوجو إل  الطري  السمي  ف  استثمار أموالو 9732976إل  
نشااوء المصااارف الخاصاا  التاا  تريااد اسااتقطاب كاا  الودائاا   إلاا ساابب برأينااا ي ااود التاا  ت تباار بأغمبيااا ودائاا  مصاارفي  وال

الخاصااا  مقابااا  تقااادي  القاااروض إلااا  القطااااع الخااااص، لياااذا يجاااب عمااا  القطااااع المصااارف  وضااا  الخطاااط الاساااتثماري  
دون   ر الصاحيح  والمجديا  اقتصااديا ، لمحفااظ عما  رصايد الودائا  المتصااعد، ولادع  القطاعاات الخاصا  مان جيا  أخاا

 أي  قيود ت ي  التسييلات المالي  لمقطاع المذكور.   
( 962834/ إلا   9995( ممياون  .س فا  عاا  /592945أما القروض الممنوح  لمقطااع الخااص فقاد زادت مان 

لأن أغماب الودائا  مان القطااع  ،/ وىاذه الزياادة ت تبار خطاوة جيادة فا  السياساات المصارفي 7003مميون  .س فا  عاا /
 يجب توجيييا نحو القروض الاستثماري  طويم  الأج  ف  القطاع الخاص.الخاص،و 

تحساين السياسااات  نوليات  المحافظا  عما  النشااط المصاارف  الحكاوم  فا  ظا  وجاود المصااارف الخاصا  لاباد ما
سا ار الفائادة المالي  المتب   فييا، إضاف   إل  تطاوير القاوانين والتشاري ات الماليا ، ونوعيا  الخادمات المصارفي ، كتغييار أ

 المطبق  وآليات الإقراض المتب   ف  ظ  تثبيت أس ار الصرف قدر ما أمكن.  
 ثالثاً: النلام المحاسبي المصرظي: 

ت تبااار المحاسااااب  فاااا  النشااااط المصاااارف  أداة لتحقياااا  مجموعاااا  مااان الأىااااداف التاااا  تتجساااد فاااا  تااااوفير البيانااااات 
وضاا  الخطااط المسااتقبمي  الناجحاا  واتخاااذ القاارارات السااميم ، وليااذا  بياادف كافاا  والم مومااات المحاساابي  لمفئااات المسااتفيدة

طبي ااااا  ال ممياااااات المصااااارفي   عي تماااااد النظاااااا  المحاساااااب  المصااااارف  عمااااا  عااااادة مقوماااااات أساساااااي  وضاااااروري  لتوضاااااي
 مجموعااا  القواعاااد والت ميماااات -المجموعااا  الدفتريااا  والمساااتندي  -[النظريااا  المحاسااابي   نظريااا  القياااد المااازدوج(99وىااا :]

الإجرائياا  لم ماا  المحاسااب  بالإضاااف  إلاا  دلياا  الحسااابات وأدوات الرقاباا  والتحمياا  المااال  الااذ  أصاابع ماان المكونااات 
 الأساسي  لمنظا  المحاسب  وما ينتف عنو من م مومات وسجلات إحصائي  .

 مخرجات النلام المحاسبي. -2
 ا القوائم المالية المعدة ظي الق اع المصرظي:11

لمحاسب  المصارف  طريقا  المحاساب  المركزيا  فا  الإدارة ال اما  والمحاساب  المساتقم  لكا  فارع مان اعتمد النظا  ا
لتاا  تظياار نتااائف عممياتااو الخاصاا  ونتااائف اسااتثماره ، أمااا المحاسااب  المركزياا  فاا  الإدارة ال اماا  فتتااول  ا فااروع المصاارف

دورياا  فاا  نياياا  الاادورة المالياا ، بياادف تنظااي   مسااك الحسااابات الأساسااي  وتوحيااد الأرصاادة الصااادرة عاان الفااروع بصااورة  
الأوضاع ال ام  لممصرف والبيانات والحسابات الختامي ، أما المحاسب  المستقم  الخاص  بكا  فارع فتظيار نتاائف أعمالاو 
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 فقااط، وتقساا  البيانااات الدورياا  والم اادة فاا  المصااارف السااوري  بموجااب الأنظماا  النافااذة والنظااا  المحاسااب  الموحااد إلااا 
 [97قسمين:]

 البيانات والأوضاع الدوري  الخاص  بالمصرف :وتشم  عم  بيانات يومي  و بيانات شيري . -

البياناااات والأوضااااع المقدمااا  إلااا  المصااارف المركاااز  والجياااات الرقابيااا  الأخااار : وتشااام  الميزانيااا   -
عاان وضاا  المصاارف الأرباااح والخسااائر، بيااان شااير  عاان الموجااودات والمطاليااب، بيااان شااير   بال مومياا  وحسااا
 . بالقط  الأجنب

  

تيدف ىذه القائم  إل  عكس الطبي ا  الماليا  لأعماا  المصارف لأن أغماب مصاادر  :[93]أولًا_ قائمة الدخل
الأمااوا  تااأت  ماان الودائاا  وعمميااات الاقتااراض التاا  يترتااب عماا  أساساايا التزامااات المصاارف تجاااه أصااحاب ىااذه الودائاا  

لمصااارف تتجماا  لديااو نتيجااا  توظيااف الأماااوا  المودعاا  والمتااوفرة لديااا ، ووفقااا  لمنظاااا  والقااروض، فاا  حاااين أن إياارادات ا
 المحاسب  الموحد يت  إعداد ىذه القائم  ف  عدة حسابات:

i. الاااربع ةويتحااادد بموجباااو نتيجااا  النشااااط الاساااتثمار  لممصااارف مااان رباااع أو خساااار :حسااااب الاساااتثمار  
 التشغيم (.

ii. الحالي . ةح أو الخسائر الصافي  بالدور حساب الأرباح والخسائر: يظير الأربا 

iii.   توزي  الأرباح والخسائر: يوضع ىذا الحساب الاقتطاعات الت  تات  مان الأربااح الصاافي    احتيااط
 احتياط  خاص( والباق  يحو  إل  الميزاني  النيائي . –زيادة رأس الما   –قانون  

ير الم موماات الماليا  لاددارة ولمجياات الرقابيا  الأخاار  وت ناا  ىاذه القائما  بتاوف ثانيااً _ قائماة المركاز الماالي:
عان الوحادات   لبيان كيفي  التصرف بالأموا  المودع  لادييا، وتختماف عمميا  إعاداد الميزانيا  الختاميا  بالقطااع المصارف

  ثاا  الأقاا  [، وتباادأ بالأصااو  السااائم94الاقتصااادي  ماان حيااث ترتيااب عناصاارىا ، حيااث ياات  ترتيبيااا وفقااا  لدرجاا  الساايول ]
 سيول  وصولا  لمموجودات الثابت ، أما المطاليب فترتب حسب درج  الاستحقا .

ىنااك ال دياد مان الأساس التا  يات  مراعاتياا  ا  الأسس والاعتبارات الواجب مراعاتيا عند إعداد القاوائم المالياة:21
راعاة الوقات والاكتفااء باالقوائ  الماليا  الم ادة السياساات الماليا ،م عوتتجسد ف : مراعاة السيول  والوضوح والثبات ف  اتبا

[، كذلك الأمر 95بيا من بيانات توضيحي ، التزا  الإدارة عند إعدادىا لمقوائ  المالي  بال رض الصاد  وال اد ]  وما يرف
الرقابا  والتقاوي   مراعاة الخصائص النوعي  لمم مومات المحاسبي  الواردة باالقوائ  الماليا  لتأثيرىاا الكبيار عما  صاح  نتاائف

، قابميااا  الفي ،الملائمااا  ال مااالاء والإدارة، ومااان ىاااذه الخصاااائصوعمااا  عممياااات التخطااايط والقااارارات المساااتقبمي  المتخاااذة مااان قبااا  
 .[96،الحياد والتمثي  الصاد ، الحيط  والحذر] والموثوقي
جنا  م اايير المحاساب  الدوليا  اىتمامياا لقاد أولات ل [97] ا معايير المحاسبة الدولية وارتبا ياا باالقوائم المالياة:31

 بكيفي  إعداد 

القوائ  المالي  المنشاورة،لأنيا السابي  الوحياد لحصاو  المساتفيدين الخاارجيين عما  الم موماات التا  يحتااجون إليياا 
رض القاوائ  قراراتي  المناسب  ، وف  ىذا الصدد أصدرت ال ديد من الم ايير المحاسابي  المت مقا  بكيفيا  إعاداد وعا ذلاتخا

بقاانون الساري  المصارفي  ،ومان ىاذه الم اايير   م  مراعاة الإفصاح المحاسب  عن ك  الم موماات والبياناات التا  لا تخّا
والياادف إلا  بياان أساس إعاداد وعارض البياناات الماليا  لممصاارف  9997فا    الم يار المحاساب  الادول  الأو  الم اد
  الخاص  بسنوات سابق ،كما حدد ىذا الم يار الاعتبارات ال اما  والشاامم  ل ارض بما يضمن مقارنتيا م  البيانات المالي
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القااوائ  المالياا  والإرشااادات الخاصاا  بمكونااات الحااد الأدناا  ماان متطمبااات الإفصاااح لمحتااو  القااوائ  المالياا ، أيضااا  إطااار 
بالوحاادات الاقتصااادي    المالياا  الخاصااإعااداد وعاارض القااوائ  المالياا  الااذ  يتااول  وضاا  المفاااىي  الأساسااي  إعااداد القااوائ  

  ( الخاص بالإفصاح ف  القوائ  المالي  لمبنوك والمؤسسات المالي30والمالي  إل  حد سواء، كذلك الأمر الم يار الدول   
 المشابي  ، مشيرا  إل  ضرورة إعداد الحسابات الختامي  والميزانيا  عما  شاك  قائما  لأنياا أكثار فائادة وسايول  فا  عمميا 

 المقارن  بين عدة سنوات.
تجانساا   رالباحث  ب عاداد الحساابات الختاميا  والميزانيا  ال موميا  عما  شاك  قاوائ  لأنياا أكثا توبناء عم  ذلك قام

 م  الم ايير الدولي  وأكثر فائدة ل ممي  التحمي  المال  وتقوي  الأداء.
 التحميل المالي. -3

  الماال  مان الموضاوعات الياما  التا  تناولتياا الدراساات الحديث ،لأناو [ ي تبار التحميا1:]مفيوم التحميل الماليا 91
المفصاام  لمبيانااات المنشااورة بااالقوائ  المالياا  الم اادة طبقااا  لممبااادئ المحاساابي    فاا  جااوىره عاان الدراساا  التحميمياا جلا يخاار 

القوائ  المالي  لمدراس  بيدف  المت ارف عمييا، وقد عرف التحمي  المال  المحاسب  بأنو عممي  منظم  لإخضاع محتويات
بمورتيااا وتوضاايع ماادلولاتيا وتركيااز الاىتمااا  عماا  الحقااائ  التاا  تكااون متخفياا  وراء الأرقااا  بمااا يفيااد فاا  ترشاايد قاارارات 

 [.98مستخدم  القوائ  المالي ]
يا  الماال  لأن : تمثا  القاوائ  الماليا  مخرجاات النظاا  المحاساب  ومادخلات عمميا  التحمأىداف التحميال الماالياا 71

إجابات مقن ا  حاو  استفساار الجياات المساتفيدة منياا لياذا لاباد مان المجاوء إلا   ربشكميا المطم  لا توف ةال ناصر الوارد
أسموب يفسر ما تخفي  تماك ال ناصار والأرقاا  وراءىاا مان حقاائ  ذات دلالات ،إضااف  إلا  إباراز الارتباطاات فيماا بينياا، 

طاااع المصاارف  إلاا  التحقاا  وبشااك  جااذر  ماان ساالام  المركااز المااال  ، أيضااا  بيااان مقاادار ويياادف التحمياا  المااال  بالق
الساااايول  التاااا  يحااااتفظ بيااااا المصاااارف لأداء الالتزامااااات المترتباااا  عميااااو عنااااد الطمااااب وبيااااان كفاءتااااو فاااا  مجااااا  التوظيااااف 

 والاستثمار.
التاا  ينتجيااا النظااا  المحاسااب  بيانااات : تمثاا  البيانااات المحاساابي  مصااادر المعمومااات اللازمااة لمتحمياال الماااليااا 31

أساسي  لمبدء ب ممي  التحمي  المال ، ولتص  ىذه البيانات إل  غايتيا بموضوعي  لابد مان تاوفر مادخلات دقيقا  لأن دقا  
 [.99بدرج  كبيرة ف  دق  النتائف ال ممي  التحميمي ، ومن ث  موضوعي  القرارات المتخذة بناء  عمييا] سي البيانات ت

: تت ااادد أسااااليب التحميااا  بت ااادد أىاااداف وغاياااات المحمااا  الماااال ، وىنااااك ال دياااد مااان أسااااليب التحميااال الماااالي اااا41
الاعتباارات الواجااب مراعاتيااا لاختيااار أسااموب التحمياا  المناسااب، كالثقا  فاا  البيانااات الااواردة، الماانيف المحاسااب  الم تمااد، 

توضاايحا  دقيقااا  عاان الوضاا  المااال  والميناا ، وماان    ي طاالا وعاد  التوقااف عنااد حساااب مؤشاار مااال  واحااد دون سااواه لأنا
 أساليب التحمي  المال :

 الرأس .  التحمي  الأفق  والتحمي االتحمي  المقارن لمقوائ  المالي  :يقس  ىذا بدوره إل  أسموبين ىم  - أ
 التحميااا  الماااال  وفااا  النساااب الماليااا :حيث ي تبااار ىاااذا الأساااموب مااان أكثااار أسااااليب التحميااا  الماااال   - ب

 استخداما  وشيوعا ،باعتبار أنو

مالي  ذات دلال  وواضح  وىام  لتقوي  كفاءة أداء الإدارة وف الي  النشاط المال ،كاذلك  تف  توفير مؤشرا يسي  
  فاا  رساا  الخطااط المسااتقبمي  بناااء  عماا  ىماسااالأماار قاادرتيا عماا  كشااف مااواطن الخماا  والقااوة لمنشاااط المصاارف ، والم

 النتائف الصادرة.
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 حميل المالي ظي الق اع المصرظي:الت -4
الم ااايير والمؤشاارات المسااتخدم  فاا  عممياا  التحمياا  المااال  تمكاان الجيااات الرقابياا  ماان الحكاا  الاادقي  عماا  أداء 
المصرف، وتج   الإدارة قادرة عم  وض  الخطط المستقبمي  الكفيم  بتحسين أسموب ال م  المتبا ، وكمماا كانات القاوائ  

عرضاااايا كاناااات نتااااائف التحمياااا  أكثاااار صاااادقا  وف الياااا  ، ويمكاااان تبويااااب ىااااذه المؤشاااارات ضاااامن المالياااا  موضااااوعي  فاااا  
 [:70]الآتي المجموعات 

مؤشاارات الساايول  وتشاام  عماا : نسااب الساايول  السااري   وال اماا ، ونسااب الساايول  وفقااا  لقاارارات مجمااس  .9
 النقد والتسميف  نسب  الوض  النقد ، الاكتتاب بأسناد الدين ال ا (.

مصادر الأموا  وتشم : الوزن النسب  للأموا  الخاص ،نسب  الأموا  الخاص  إل  الودائ ، مؤشرات  .7
 نسب  الأموا  الخاص  إل  مجموع مصادر التموي  الخارج ، م د  نمو الودائ .

مؤشااارات التوظياااف وتشااام  عمااا : الاااوزن النساااب  لمتوظيفاااات، نساااب  التوظيفاااات إلااا  الودائااا ، نساااب   .3
 لتوظيفات.الأموا  الخاص  إل  ا

تحميا  التكاليف:وتتضامن: الاوزن النساب  لمنفقاات ال اما   -مؤشرات التكااليف والربحيا  وتشام  عما : .4
لددارة، الوزن النسب  لنفقات الاستثمار، نسب  نفقات الاستثمار إل  إيرادات الاستثمار، نسب  الفوائد المقبوض  إل  

 الفوائد المدفوع .

تحمياا  الربحياا : وتتضاامن: نسااب  ربااع الاسااتثمار إلاا  إياارادات  -                                              
 الاستثمار، ال ائد عم  الأموا  الخاص ، ال ائد عم  الأموا  المتاح  للاستثمار.

 [2.]تقويم أداء المصارف -5
رن بيا النتائف المحقق  [: يّ رف تقوي  الأداء بأنو مجموع  من الإجراءات الت  تقا79]أولًا:مفيوم تقويم الأداء   

لمنشاااط بأىدافااو المقااررة بقصااد بيااان مااد  انسااجا  تمااك النتااائف ماا  الأىااداف المحااددة لتقاادير مسااتو  ف الياا  الأداء، كمااا 
يقاارن عناصاار مادخلات النشاااط بمخرجاتاو لمتأكااد مان أن أداء النشاااط المصارف  قااد تا  بدرجاا   عاليا  ماان الكفااءة، وىااذا 

 [:77مظيرين ىما]ف  توضيع  يسي الت ريف 
 المخطط  ، وي رف بتقوي  ف الي  الأداء.  والأو : يت م  بقياس مد  تحقي  الأىداف المقررة أ 
  وي رف بتقوي  كفاءة الأداء. الثان : يت م  بمد  ملائم  وكفاءة الأساليب الت  اتب ت لتحقي  تمك الأىداف 

بالمظيرين م ا  ف الي  وكفاءة الأداء، لأن السا   لتحقيا  وعممي  تقوي  الأداء ف  النشاط المصرف  تتطمب التقيد 
إل  تقاوي  الكفااءة ،أماا تحقيا  أىاداف السايول  وغيرىاا مان الأىاداف المت مقا  بالنشااط المصارف   جالأرباح وزيادتيا يحتا

وف  مقدما   ا  وازيلتطوير القطاع المصرف  بأكمم  ليصبع م  فتحتاج إل  تقوي  الف الي : أ  أن عممي  تقوي  الأداء تس 
جيا ، ورفا  ثقا  المت ااممين م او بتحقيا   نالمصارف ال ربي  المتطورة، وذلك بتحسين نوعي  وجودة الخدمات المقدم  ما

 [.73الأعباء والالتزامات المترتب  عميي  من جي   أخر ]  أفض  الموارد المالي  لي  وأق
الأداء يتجساااد فااا  تطاااوير الأداء وتحساااين مساااتو  النشااااط  اليااادف الأساسااا  لتقاااوي  ثانيااااً: أىاااداف تقاااويم الأداء:   

المصرف  ليتماش  ف  تطوره م  التوسا  والتقاد  الاقتصااد  لمبماد ولموصاو  إلا  ىاذا اليادف لاباد مان تحقيا  عادد مان 
حساان بالم مومااات والبيانااات التاا  تمكااني  ماان   الأىااداف النوعياا  المت مقاا  أساسااا  ب مااداد الوظيفاا  التخطيطياا  والإشاارافي

أدائيااا  لمياااامي ، وليااات  تحقيااا  اليااادف الأساسااا  لتقاااوي  الأداء وأىدافاااو الفرعيااا  المكممااا  لاااو يجاااب أن يتمياااز ب ااادد  مااان 
  ، ارتباااااط تقاااوي  الأداء بالوظاااائف الإداريااا  الأخاااار كافااا  : شااامولو لفاااروع وأقسااااا  النشااااط المصااارف االخصاااائص أىميااا
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بالواق ي  والموضوعي ، والقدرة ال الي  لمقائمين عمييا بتحقي  نتاائف كالتنظيمي  والتخطيطي ، وضرورة تمت  ىذه الأىداف 
ايجابي  ، كذلك الأمر تمت  ىذه ال ممي  بالمرون  والقدرة عم  التطور الدائ  لتتماشا  ما  التطاورات والتغييارات الحاصام  

 [.  74ف  البني  الاقتصادي  عموما والنشاط المصرف  خصوصا ]
 [: من الأسس الواجب تطبيقيا عند تقوي  الأداء:75]مة لتقويم الأداءثالثاً: الأسس العا   

تحديااد الأىااداف: لأنيااا الخطااوة الأولاا  فاا  عممياا  تقااوي  الأداء،ولأن الياادف الأساساا  لممصاارف ىااو  .9
 تنمي  نشاطو وتطويره ليواكب التطور الاقتصاد .

قيقياااا مسااتقبلا  ياات  وضااا  وضاا  الخطااط التفصاايمي  لإنجااااز ال ماا : ب ااد تحدياااد الأىااداف الواجااب تح .7
الخطط التفصيمي  لم م  المصرف ،حيث يت  رس  خط  أو أكثر لك  مجا  من مجالات النشاط المصرف  ومن ثا  

 التنسي  بين ىذه الخطط لموصو  إل  خط   شامم  ومتكامم .

قاباا    فاا  بناااء نظااا  الر رئيسااتحديااد مراكااز المسااؤولي : ت تباار مرحماا  تحديااد مراكااز المسااؤولي  خطااوة  .3
وتقيي  الأداء لأن تحديدىا يقو  عم  أساس مبادئ التقسي  الإدار ،حيث يخض  ك  قس  مان أقساا  المصارف إلا  

شراف مسؤو  خاص.  رقاب  وا 

تحديااد م ااايير الأداء: تمثاا  م ااايير الأداء مؤشاارات تاازود المسااؤولين عاان رقاباا  النشاااط بأساااس ساامي   .4
لت اادد   بمااا خطااط لااو وتحديااد الم ااايير ماان المراحاا  الصاا ب  فاا  عممياا  تقااوي  الأداء نتيجاالمقارناا  الأداء الف ماا  

 [.  76مؤشرات الأداء المتاح  الت  ت كس نتائف نشاط الوحدة الاقتصادي  بشك  عا ]

 رابعاً: تقويم أداء المصارف ظي لل استخدام النلم الالكترونية وبيان دورىا ظي ت وير آلية عمميا.
التاا  تشاايدىا القطاعااات الاقتصااادي  والخدمياا  وال ممياا  دف اات بالقطاااع المصاارف  إلاا  تطااوير وتحااديث  التطااورات

نفساا  بمااا يااتلاء  م يااا، لأنااو يمثاا  الركياازة الأساسااي  ليااا، والانطلاقاا  الصااحيح  لتقااد  المجتماا  وازدىاااره ،لكاان اسااتخدا  
ب  الوسائ  والأسااليب المساتخدم  لتقادي  ىاذه الخادمات [،77الأجيزة الالكتروني  لاي ن  تغير جوىر الخدمات المصرفي ]

ىااا  التااا  تغيرت،كاساااتخدا  بطاقاااات الائتماااان والصاااراف الآلااا ، ونظااا  التحويااا  الماااال  الآلااا  الم تمااادة عمااا  شااابكات 
 الحواسب الآلي ، وغيرة من الخدمات الت  يمكن

 [ .78طري  شبك  الانترنيت] نالحصو  عمييا ع 
مصاارف  فاا  ظاا  الاانظ  المحاساابي  الالكترونياا ، سااتمكن الجيااات الرقابياا  والااراغبين بتقيااي  وتقااوي  أداء النشاااط ال

الوضاا  المااال  لممصاارف ماان مراقباا  ال ماا  المصاارف  ماان بداياا  الاادورة المالياا  حتاا  نيايتيااا، لكاان لابااد ماان تمتاا  القااائ  
 مااا  المصااارف  والتحميااا  الماااال  والقاااوانين ب مميااا  التحميااا  الماااال  لتقاااوي  الأداء باااالخبرة ال مميااا  وال مميااا  فااا  مجاااا  ال

،وتنطم  عمميا  الرقابا  وتقاوي  الأداء  والتشري ات المصرفي  بالإضااف  إلا  خبرتاو ال اليا  فا  مجاا  الحواساب الالكترونيا
نجاااز الخاادمات المصاارفي  وتسااجيميا فاا  الاادفاتر وتحرياار السااجلات الخاصاا  بيااا انتياااء   باادءا  ماان تشااغي  الم مومااات وا 

بشااك  ف ااا  فاا  تطااوير وتحسااين  أسااي لمنشاار، بشااك  عااا  اسااتخدا  الاانظ  المحاساابي  الالكترونياا    ائ  المالياا  القابماابااالقو 
 طر  وأساليب الرقاب  المصرفي  الت  تضمن استمراري  ال م .

  دراسة وتقويم أداء النشا  المصرظي باستخدام أدوات التحميل المالي: -6
حتا    حمي  المال  لتقوي  كفاءة أداء النشاط المصرف  لأن المصارف ماا يازاوقد اعتمدت الباحث  عم  أسموب الت

 الآن يقد  الخدمات التقميدي  ويوث  عممياتو وفقا  لمنظا  المحاسب  اليدو .
 قائمة المركز المالي المقارنة:
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عااان  7003تشاااير القاااوائ  الماليااا  إلااا  تنااااقص نساااب النقديااا  فااا  الصاااندو  ولاااد  المصااارف المركاااز  ل اااا       
( وىذا الانخفاض كما ىاو واضاع باالقي  المطمقا  فا  7009( عما ى  عميو ف  عا  49206إل  79249(كما يم  7007

إلاااا   96290انخفاااااض مقاااادار الساااايول  السااااري   بالمصاااارف مقاباااا  زيااااادة نسااااب الإقااااراض ماااان    نيبااااي الآتاااا الجاااادو  
والمتوسااط  والطويماا  الأجااا ،  ةالساامف القصااير ( بالنسااب  إلاا  أنااواع القاااروض و 7402469إلاا   59256،، وماان 997256

ضا ف خبارة الإدارة المصارفي    وكذلك الممنوحا  بضامانات عينيا  وشخصاي ، وانخفااض مقادار السايول  الساري   لا ي نا
ىاادف الحمايا  لمماودعين باعتبااار   ،با  عما  ال كاس لأن ارتفاااع نساب السايول  السااري   مان وجيا  نظاار الباحثا  لا تحقا

باا  أن حماياا  أمااوا  الغياار تتحقاا  بفاعميااو أكباار عنااد توظيفيااا فاا   ،%(95  زأمااوالي  بنسااب  لا تتجاااو  أنيااا تقتطاا  ماان
عماا  المصاارف والمجتماا  م ااا، شاارط آلا يت اارض المصاارف لمخاااطر الإقااراض، وىااذا  ةمشاااري  اسااتثماري  ت ااود بالفائااد

بضاامانات مختمفاا ، ولأن أمااوا  الغياار الشاارط متحقاا  لااد  المصااارف الحكومياا  بشااك  نسااب ، لأنيااا لاتماانع القااروض إلا 
مااؤمن عمييااا ماان قباا  الدولاا  ماان جياا   أخاار  باعتبارىااا مصااارف محمياا ،أما ارتفاااع نسااب القااروض الممنوحاا  فت باار عاان 
كفاااءة السياسااات التوظيفياا  لااددارة المصاارفي ، وعاان نجاااح الخطااط المسااتقبمي  التاا  ترسااميا الإدارة، إضاااف   إلاا  ساالام  

 جديدة. تمن تسييلا وب تيا بشأن تخفيف القيود عم  عمميات الإقراض وما قدمتالقرارات الت  ات
 7003كذلك الأمر توضع الميزاني  المقارن  حرك  الودائا  عما  اخاتلاف أنواعياا، حياث ازدادت الودائا  فا  عاا  

ودائاا  التااوفير %( لمودائاا  تحاات الطمااب وحسااابات جارياا  دائناا ، أمااا الودائاا  لأجاا  و 7924-4479( بمقاادار  7007عاان 
وىااذا التحساان والارتفاااع فاا   الودائاا  دلياا  عماا  القاادرة ال الياا  لااددارة %(، 79209 -744فقااد ارتف اات بمقاادار          

عطااائي  أولوياا   المصاارفي  فاا  جااذب ال ماالاء إلييااا ماا  تااأمين الضاامان لااودائ ي ، فضاالا  عاان ماانحي  الفوائااد المناسااب ، وا 
أمااا ارتفاااع الأمااوا   ء ، إضاااف   إلاا  ضاامان الدولاا  لإجمااال  الودائاا  المصاارفي ،باااق  ال ماالا نالحصااو  عماا  قااروض عاا

زيااادة التزامااات المصاارف تجاااه الغياار لأن اسااتثمار المصاارف ليااذه الأمااوا  فاا  مشاااري   ةالمستقرضاا  فاالا ي ناا  بالضاارور 
 لاقتراض.تنموي  ت ود عميو وعم  المجتم  لأج  طوي  بفائدة تفو  الفائدة المترتب  عميو نتيج  ا
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 قائمة الدخل المقارنة:
ىااذه المقارناا  فاا  الكشااف عاان مااد  واتجاااه التغياار فاا  الإياارادات والمصااروفات ،لأن الإدارة المصاارفي   سااي ت    

تساااا   جاىااااده إلاااا   زيااااادة عائاااادات الإقااااراض والاسااااتثمار فاااا  الأورا  المالياااا  عماااا  الفوائااااد المسااااتحق  عماااا  الودائاااا  
 -921، وأىاا  مااا يلاحااظ فاا  القائماا  المقارناا  ىااو زيااادة صاااف  الفوائااد المقبوضاا  بمقاادار والمسااتمزمات المالياا  الأخاار 

(، وىاذا 21.22 -222بمقادار  2002عمياو فا   تازدادت عماا كانا 20002، وفا  سان   2002( فا  سان  21.99
ن كاان أقا  مان الفوائاد التحسن ف  مقدار الفوائاد ي اود إلا  زياادة الأماوا  المساتثمرة فياو، أيضاا  تطاور الفوائاد المدفوعا   وا 

نتيجاا  تحساان نوعياا  الخاادمات التاا  يقاادميا ،  ،المقبوضاا  فيااو دلياا  عماا  ارتفاااع مقاادار الأمااوا  المودعاا  فاا  المصاارف
 .كاف  إضاف   إل  تحسن الإيرادات الأخر  المتأثرة بالسياسات المالي  الإداري  المتخذة بالمصرف

 :التحميل الأظقي
( سااان  مقارنااا ، بيااادف 2000-2002( سااان  أسااااس وكااا  مااان  2009عتباااار سااان   فااا  ىاااذا الأساااموب تااا  ا    

( ، وتشاير الدراسا  5/7(  والأعمادة  1/90متاب   التطور النسب  ل ناصر القوائ  الماليا  ، وىاذا واضاع فا  الجادولين  
القاروض  اضات بينمابشاك  عاا  إلا  تحسان مساتو  أداء نشااط الإدارة المصارفي ، حياث أن السايول  النقديا  الجااىزة انخف

والساامف الممنوحاا  ارتف اات وىااذا الارتفاااع فاا  عمميااات الإقااراض دلياا  عماا  ساالام  تنفيااذ السياسااات التوظيفياا  فاا  خطاا  
كفااااءة الإدارة المصااارفي  إلا مااان حياااث تاااوفير مساااتمزمات  نالمصااارف الصاااناع ، لأن ارتفااااع نساااب  السااايول  لا ت بااار عااا

ذ  يتحقا  عنادما تساتطي  الإدارة المصارفي  التوفيا  باين ىادف  السايول  والربحيا  ىادف الأماان  نّ إال ملاء بوقت ساري ، وا 
من خالا  توظياف الجازء الياا  مان الماوارد الماليا  فا  المشااري  الاساتثماري  الطويما  والمتوساط  الأجا  التا  ت اود عما  

ا ضاروري  لساداد الالتزاماات المصرف بال ائد الكبيار ىاذا مان جيا ، ومان جيا   أخار  الاحتفااظ بنساب السايول  التا  تراىا
المترتب  عميو، وتحديد أس ار الفائدة وفقا  لفترة إيداع الودائ  ل بت دورا  ىاما  ف  تشجي  ال ملاء عم  إيداع أماوالي  لفتارة 

ن الإدارة المصرفي  تسير بخط  ثابت  لتحساين مساتو  النشااط المصار  ورفا  إتزيد عن السن ، وبشك  عا  يمكن القو  
 أدائو.كفاءة 

%( عما  التاوال  عماا 22.29%إلا 21.99وفيما يت م  ب ناصر قائم  الدخ  فنلاحظ أن الفوائد ارتف ت من    
وىاذا الارتفااع يشاير إلا  السياساات التوظيفيا  الساميم  المتب ا  مان قبا  الإدارة المصارفي ،  ،كانت عميو ف  سان  الأسااس

( وبالرغ  مان ىاذا الارتفااع إلا أن الإدارة المصارفي  تحتااج 50.27/11.07كما نلاحظ ارتفاع نسب  الإيرادات الأخر   
إلاا  مزيااد ماان التطااور والتحسااين فاا  نوعياا  خاادماتيا لتاازداد ال وائااد المالياا  الناتجاا  عاان أنشااط  اسااتثماري  أخاار  بخاالاف 

 اتجاىاو إلا  الت اما  فا  تناوع الإيارادات الماليا  ، ماثلا   يسي عوائد الإقراض والتسميف، لأن التنوع ف  النشاط المصرف  
، ماانع 2002  التاا  باادأت بالانتشااار فاا  سااوريا منااذ مطماا  ىماساابااال ملات الأجنبياا ، الاادخو  كشااريك فاا  الشااركات الم

 القروض الاستثماري  طويم  الأج .
 وفتما يم  توضيع لشك  قائم  المركز المال  الم دة وفقا  لأسموب التحمي  المقارن.
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 /      مقدرة بملايين الميرات السوري   (2000-2002-2009/ تم  المركز المال  وفقا  لأسموب التحمي  المقارن لمسنوا( يبين قائ5الجدو  رق   
النسبة 
المئوية 
 لمتغير

التغير بين 
0220/0223 

النسبة 
المئوية 
 لمتغير

التغير بين 
0222/
0220 

النسبة 
 المئوية

النسبة  0223
 المئوية

النسبة  0220
 المئوية

 لبياااااااااااااااااااانا 0222
رقم 
 الحساب

 22 نقد ظي الصندوق وظي المصرف المركزي .013 222 0252 5.95 2255 12 (515) (02.5) (2221) (1.92)
 20-22 المصارف المحمية 011 222 .13 .2159 2.0 5095 251 .159 (011) (5190)

 25-21 الأوراق التجارية محفلة 21.1 222 0215 20593 30.2 2.191 112 0593 2231 .509
 .2 القيم برسم القبق لأجل قصير 22 222 21 212 33 332 1 12 .2 235952

2.091 1353 2192 325 33.95 1111 22192 0052 222 2.51 
القروق والسمف والحسابات الجارية المدينة 

 بضمانات عينية
2. 

والسمف والحسابات الجارية المدينة  القروق .201 222 3..2 25291 1115 521 111 52.1 1550 01295
 خصيةشبضمانات 

02 

 00-02 حسابات مدينة أخرى 2151 222 2130 22295 .212 22.92 .25 2295 (01) (295)
 03 اتأسيمالاستثمارات المالية والم .51 222 511 23.95 551 21293 025 3.950 22 2932
 01 حسابات التسوية والحسابات الانتقالية 2550 222 2531 22293 0223 23191 210 2293 .35 .029

(2392) (25) 11.2 12 205 223 21192 232 222 .. 
الأموال الثابتة والموجودات 

 (11-05الأخرى)
05 

  مجماااااااوع الموجودات 221.5 222 232.1  00012     
 . الحساباااااات النلامااية  222        

-20. الكفالات والقبولات وضمانات احتيا ية 30.0 222 53.. 32290 .2.22 5.090 1552 022 055. .39.
.21 

-25. حسابات نلامية أخرى 5133 222 22.3 0292 2153 3291 (1312) (2.) 512 5290
.25 

  مجموع الأصاااااااااول 02020 222 01210  13202     
  الخصااااااااااااوم  222        

الودائ  تحت ال مب والحسابات الجارية  11.2 222 5551 20190 22225 .0009 22.5 01.0 .110 5.91 32 
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 الدائنة
 32 الودائ  لأجل وودائ  التوظير 0.33 222 3505 20195 1052 .2529 1.1 0195 511 0292

 33 المصارف المقيمة .01 222 251 52 2151 5.193 (50) (1..0) .205 50192

-35-31 أرصدة دائنة أخرى .25 222 ..2 222.0 031 23295 02 22901 31 .2.92
35 

 31 مصرف سوريا المركزي 30 222 252 .1529 215 15.91 .22 .3529 (1) (091)
 .3 حسابات مجمدة 32 222 30 22195 .3 20195 0 195 1 .2.9
 .3 الأموال المستقرضة 11. 222 1.1 .509 .230 21295 (.05) (0593) 110 391.

 11 حسابات التسوية والحسابات الانتقالية 5.1 222 050 .159 2520 05191 (300) (5190) 2012 .1559
 15 المؤن والفوائد المحفولة 2125 222 2.12 22191 ..03 21.91 035 2191 .55 3293
 15 الاحتيا يات .22 222 232 22.93 255 21093 02 3..2 15 3190
 15 س المال المدظوعرأ 050 222 0.3 22595 350 20.91 02 595 .5 0292
 15 المشاري  الاستثمارية تنفيااً لمخ ة 53 222 53 222 53 222   - 

 1.2 أرباح مدورة من السنين السابقة 30 222 .5 .0139 210 11395 11 .2139 11 092.
 1.2 أرباح الدورة الحالية 11 222 11 23.92 232 0.091 .2 2..3 11 22392
  مجماااااااااااوع الم اليب 221.5 222 232.1  00012     

-20. المقابل لمحسابات النلامية 525. 222 22.11 20591 02512 03.90 0032 0591 25.. 95..
.25 

  مجموع الم اليب 02020 222 01210  13202  3.12 .2 .5..2 .5
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 /      مقدرة بملايين الميرات السور   (2000 -2002 -2009/  الدخ  الم دة وفقا  لأسموب التحمي  المقارن لمسنوات قائم( يبين    1الجدو  رق   
النسبة 
المئوية 
 لمتغير

التغير بين 
0220/0223 

النسبة 
المئوية 
 لمتغير

التغير بين 
0222/
0220 

النسبة 
 المئوية

0223 
النسبة 
 المئوية

0220 
النسبة 
 المئوية

0222 
 بيااااااااااااااااااااااااااااانال

رقم 
 الحساب

 52 الفوائد المقبوضة 1.1 222 103 20192 22. 2.191 .20 0192 ..0 1190
 12 الفوائد المدظوعة (.32) 222 (121) (20595) (111) (23.91) (..) 05.5 (.3) (91.)

  صاظي الدخل من الفوائد 251 222 025 20393 115 01593 - - - -
  الدخل بدون الفوائد       - - - -

 52 العمولات المقبوضة .. 222 .23 25592 2.0 02195 .1 55.2 11 .329
 53 إيرادات محفلة الأوراق المالية 25 222 02 23393 01 212 5 3393 1 02
 51 استرداد نفقات عامة للإدارة 0 222 0 222 0 222 - - - -

 51 ت الأموال الخاصة بالمصرفإيرادا 2 222 2 222 5 522 - - 1 122
  إجمالي الدخل بدون الفوائد 225 222 212 - 023 - - - - -
  المصروظات بدون الفوائد    -  - - - - -

 52 الرواتب والأجور ومتمماتيا (11) 222 (53) (22590) (55) (22.91) (5) 2590 0 .39
 52 التعويضات الخاصة بالمولفين (01) 222 (.0) (22295) (30) (20392) (3) 2295 3 2293
 50 نفقات النقل والانتقال -  (2) - (2) - - - - -
 53 الأعباء الاجتماعية (25) 222 (02) (22591) (02) (20395) (3) 25.5 2 5

 51 الإيجارات وتوابعيا والتأمين (.) 222 (5) (595.) (.) (222) (2) (2095) 2 2193-
 55 الموازم والقر اسية والم بوعات (1) 222 (5) (205) (5) (205) 2 05 - -

 51 إصلاح وصيانة الموجودات (1) 222 (1) (222) (.) (23393) - - 0 3393
 55 الرسوم والضرائب) لمعقارات المرىونة( (0) 222 (0) (222) (2) (52) - - (2) (52)

 .5 النفقات المختمفة (3) 222 (1) 23393 (5) (21195) 2 3393 2 05
 12 العمولات المدظوعة (1) 222 (5) (205) (5) (205) 2 05 - -
 13 المؤونات (25) 222 (21) (22195) (21) (22195) 2 1.5 - -
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 11 الاستيلاكات (22) 222 (25) (23191) (.2) (21391) 1 ..31 3 02
  إجمالي المصروظات بدون الفوائد (210) 222 (213)  (255)  - - - -
 22. إجمالي الدخل ) نتيجة حساب الاستثمار( 212 222 025  525  - - - -
  ضريبة الدخل (1.) 222 (203)  (0.5)     
  صاظي دخل الاستثمار بعد اقت اع الضريبة 55 222 0.  .02     

 23. واردات السنين السابقة 02 222 20 12 05 205 (.) (12) 23 22.93
 21. تردادات من المؤوناتالاس 2 222 2 222 0 022 - - 2 222
 21. غرامات تأخير - - 0 - - - - - - -
 20. نفقات سنين سابقة - - -   - - - - -
  صاظي الدخل قبل التحويل للاحتيا يات 51 222 225  035  - - - -

 322. احتيا ي قانوني . 222 22 23595 01 322 3 3595 23 22.90
 322. احتيا ي خاص 5 222 22 25592 01 .3109 1 5592 23 22.90
 320. زيادة رأس المال 25 222 02 212 .5 3.393 1 12 .3 2.2
  صاظي الدخل  المعد لمتوزي  11 222 11  .20  .2 3.92 11 222
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يقااو  ىااذا النااوع ماان التحمياا  عماا  دراساا  ال لاقاا  بااين عناصاار القااوائ  المالياا  المختمفاا  فاا  :  التحمياال الرأسااي    
يجااااد نساااب  كااا  عنصااار مااان عناصااار القاااوائ  الماليااا  إلااا  إجماااال  الأصاااو ، أ  يااات  تحدياااد كااا  بناااد إلااا  المصااارف، ب 

ان مقاادار التغياار والتطاور فاا  عناصار القااوائ  الماليا  بالنسااب  إلاا  الآتياالإجماال  مضااروبا  بنساب  مئوياا ، ويباين الجاادولان 
 إجمال  الخصو  والأصو ،

قااااد بمغاااات فاااا  القااااوائ  المالياااا  لمساااانوات الااااثلاث عماااا  التااااوال   صااااولإجمااااالي الأفاااانلاحظ أن نسااااب  النقدياااا  إلاااا  
%( وىااذا  الانخفاااض فاا  مقاادار الساايول  ناااتف عاان  ساا   الإدارة إلاا  توظيااف القساا  2.72 -95.2% -22.17% 

 الأعظ  من مواردىا المالي .
إلاا  إجمااال  الأصااو ، أمااا بالنسااب  إلاا  القااروض والساامف الممنوحاا  فاانلاحظ ارتفاعااا  فاا  نسااب  عمميااات الإقااراض 

وساا   الإدارة إلاا  جااذب أكباار عاادد ممكاان ماان المسااتثمرين الااذين يرغبااون ب قاماا  مشاااري  اسااتثماري  ضااخم  للاقتااراض 
وتساييلاتيا الائتمانيا ، لأن مانع القاروض لأجا  طويا  يحقا  لممصارف   منو،كان لابد من تحسين نوعي  خدماتيا الماليا

مضمون ، ويبث الثق  فا  نفاوس ال مالاء لتشاجي  ت ااممي  ما  ىاذا المصارف، وأماا نساب  الطويم  الأج  وال  ال وائد المالي
(بااالرغ  ماان 10.7/11.5/12.92ف نيااا تتااأرجع بااين الارتفاااع والانخفاااض عماا  التااوال   ،الودائاا  إلاا  إجمااال  الخصااو 

امااتلاك صااف  الإقناااع لجاااذب ارتفاااع مقاادار الودائاا  لديااو ماان عاااا  لأخاار،  وىااذا الارتفاااع دلياا  عماا  كفااااءة الإدارة فاا  
ال ملاء ، لكن عم  الإدارة بالمقاب  توخ  الحذر ب د  اعتمادىا عم  قطاع م اين دون آخار فا  جاذب الودائا  ، با  أن 
ت تماد التنويا  فا  القطاعااات لتضامن عاد  سااحب ىاذه الودائا  فا  فتاارات متقاربا ، فا  حااين أن الأماوا  المستقرضا  ماان 

وىذا يشاير إلا  زياادة اعتمااد الإدارة  ،( قد تناقصت نسبتيا إل  إجمال  الخصو 1بالجدو   الخارج ووف  النسب الواردة 
 المالي  ف  تأمين مستمزمات السيول ، ومنع القروض والسمف إل  القطاعات المختمف . االمصرفي  عم  محفظ  مواردى

 ( يبين مصادر التموي  الخارج ، ومصادر التموي  الداخم 7الجدو   

 
ذا قارنا بينيما ف ننا نلاحظ أن نسب  مصاادر التمويا  الخاارج  مجتم ا   أكبار بأضا اف مان مصاادر التمويا  الاداخم ،  وا 

صاارف خاادم  بالدرجاا  الأولاا  وحكااوم  بالدرجاا  الثانياا  ، أ  أنااو ي تمااد والساابب فاا  ذلااك ي ااود إلاا  أن المصاارف ىااو م
 نعم  الأموا  المودع  لدي  ف  تموي  المشاري  الاستثماري  من خلا  منع القروض والسامف، والمشاكم  الحقيقا  لا تكما

يا  ىادف الأماان الاذ  ف  أييماا أكبار لكان فا  كيفيا  توظياف ىاذه الأماوا  وتحقيا   التاوازن باين الربحيا  والسايول  ،لتحق
يمثاا  الياادف الأساساا  لاسااتمراري  المصاارف فاا  ممارساا  نشاااط ، وفاا  تقدماا  وقدرتااو عماا  منافساا  القطاااع المصاارف  

 الخاص الذ  أنش  لخدم  ال ملاء والمستثمرين.
 والتوظيفات فنلاحظ:   أما إذا قارنا بين مصادر الأموا  الخارجي

خااارج  مسااؤول  عاان توظيفااات المصاارف فاا  مشاااري  واسااتثمارات %( ماان مصااادر التموياا  ال25أن أكثاار ماان  
ازدياااد مصااادر التموياا  الخارجياا  و التوظيفااات يشااير إلاا  قاادرة الإدارة المصاارفي   نتحقاا  لااو عوائااد مالياا  عالياا ، كمااا أ

ت التاا  ال اليا  فاا   تاارويف خادماتيا بطريقاا  تجااذب أكبار عاادد ممكاان ماان ال مالاء إلاا  الافتااراض مناو ، إضاااف   لمتسااييلا

 السنوات مصادر التموي  الداخم  مصادر التموي  الخارج  اتالتوظيف
55.2 20.5 91.5 2009 
10.7 29 91 2002 
20.17 25 95 2000 
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اتخذتيا الإدارة المصرفي  بشأن تخفيف القيود والشروط والإجراءات الإداري  الم قادة التا  يتوجاب عما  المقتارض تنفياذىا 
 قب  حصول  عم  القرض.

 قائم  الدخ  وفقا  لأسموب التحمي  الرأس :
الرأسااا  ،مقااادار التغيااار  توضاااع عمميااا  المقارنااا  باااين  قاااوائ  الااادخ  لاااثلاث سااانوات متتاليااا  وفقاااا  لأساااموب التحميااا 

ن الفوائد المتحقق  لممصرف من توظياف أموالاو فا  عممياات الإقاراض إوالتطور ف  نسب الإيرادات والمصروفات، حيث 
 قد بمغت عم  التوال :

 ( يبين الفر  بين عائد الإقراض وتكاليف الإقتراض2الجدو  رق   
 السنوات لقروض  الفوائد المقبوض (عائد ا (  تكاليف الودائ  والاقتراض  الفوائد المدفوع

52.1 22.2 2009 
59.2 71.5 2002 
01.5 29.2 2000 

فاا  نسااب الفوائااد المقبوضاا  والمدفوعاا  إلاا  ساالام  السياساا  المصاارفي  فيمااا يت ماا  بتوظيااف  تتشااير ىااذه التغياارا
توظياف أموالياا فا  مشااري   الأموا  المودعا  لديا  وقدرتاو عما  جاذب أكبار قادر ممكان مان الودائا ، أ  أنياا اساتطاعت

اسااتثماري  تحقاا  فوائااد مالياا  تفااو  الفوائااد المالياا  التاا  ياادف يا المصاارف للأمااوا  المودعاا  لديااو، ماا  الإشااارة إلاا  نقطاا   
والسبب ف  ذلاك ي اود إلا   ، عن غيرة من المصارف بشأن توظيف موارده المالي ا  وى  أن المصرف مازا  متأخر  ،ىام 

 ص ب  أما  ال ملاء والصناعيين المستثمرين الذين يحتاجون إل  قروض لدع  صناعاتي ، ال قبات والشروط ال
ن كانااات قميمااا  بسااابب اقتصاااارىا عمااا  الأورا  الماليااا  الحكوميااا  ف نياااا فااا   أماااا إيااارادات محفظااا  الأورا  الماليااا  وا 

ة ل ااد  خوضاايا فاا  مجااا  الأورا  تااأرجع بااين الزيااادة والنقصااان، وىااذا دلياا  عماا  وجااود خماا  فاا  السياساا  المالياا  لااددار 
 ديارادات والمصاروفاتلالمالي  لأنيا نقدي  شب  سري   وتدع  ىدف السيول  والربحي  م اا  لممصارف،كذلك الأمار بالنساب  

 الت  تتأرجع بين الص ود واليبوط. كاف   
لجماود فا  مساتو  النشااط بشك  عا  الإدارة المصرفي  تمي  إل  الثبات ف  سياستيا المالي ، وىاذا الثباات يحقا  ا

ف  مشاري  استثماري  ضخم  ، إضاف   إل  الص وب  ف  فاتع   مساىوالمالمصرف  ، ويمن و من اقتحا  السو  الخاص  
المجا  أما  ال ملاء لإيداع أموالي  بالمصارف الحكومي  بدلا  من إيداعيا بالمصارف الخاص ، ليذا يتوجب عم  الإدارة 

  التنظيار والخطاباات لتبادأ مرحما  ال ماا  الجاد  القاادر عما  منافسا  المصاارف الخاصا ، ماان المصارفي  أن تنيا  مرحما
،وتقاادي  كاا  التسااييلات المالياا  الداعماا  لممسااتثمرين، كااذلك الأماار لابااد كاف خاالا  تااوفير الخاادمات المصاارفي  المتطااورة 

و  عان دعا  البنيا  الصاناعي  فا  لممصرف الصناع  من الاتجااة نحاو سياسا  المصاارف الشاامم  لأناو المصارف المساؤ 
البمد والت  ترتبط بشاك  أساسا  بالتجاارة،أ  لاباد مان توساي  نطاا  نشااط  والاتجااة إلا  الت اما  باال ملات الأجنبيا  ما  

 ضرورة توفير الصراف الآل  ف  الأسوا  لتتيع لممستثمرين حري  سحب أموالي .
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 /   مقدرة بملايين الميرات السوري  (2000- 2002-2009دة وفقا  لأسموب التحمي  الرأس  للأعوا / قائم  المركز المال  الم  ( يبين   1الجدو  رق   
 رقم الحساب البياااااااااااااااااااااااااااان 0222 0220 0223 التوزي  النسبي لمسنة المالية مضروباً بالمئو
0223 0220 0222 
  ااااولالأصااااااااااااااااااااااااااااا      

 22 نقد ظي الصندوق وظي المصرف المركزي .013 0252 2255 009.5 .259 1951
 20-22 المصارف المحمية 011 .13 2.0 093 393 29.1

 25-21 محفلة الأوراق التجارية 21.1 0215 30.2 2195 2191 21951
 .2 القيم برسم القبق لأجل قصير 22 21 33 .292 292 2925

 .2 القروق والسمف والحسابات الجارية المدينة بضمانات عينية 2.51 0052 1111 25 2593 0.9.5
 02 القروق والسمف والحسابات الجارية المدينة بضمانات شخصية .201 3..2 1115 .229 2195 0.9.5
 00-02 حسابات مدينة أخرى 2151 2130 .212 .209 2095 5900
 03 اتأسيمالية والمالاستثمارات الم .51 511 551 .19 .59 .391
 01 حسابات التسوية والحسابات الانتقالية 2550 2531 0223 2395 2390 95.
 05 (11-05الأموال الثابتة والموجودات الأخرى) .. 232 223 .29 ..29 2952
  مجماااااااوع الموجودات 221.5 232.1 00012 222 222 222
 . الحساباااااات النلامااية      

 21.-20. الكفالات والقبولات وضمانات احتيا ية 30.0 53.. .2.22 3595 2.01. 0921.
 25.-25. حسابات نلامية أخرى 5133 22.3 2153 1093 ..9. 59.1
  مجموع الأصااااااااااااااااااااااول 02020 01210 13202 222 222 222
  الخصاااااااااااااااااااااااااااااوم      

 32 الودائ  تحت ال مب والحسابات الجارية الدائنة 11.2 5551 22225 .3 1091 119.5
 32 الودائ  لأجل وودائ  التوظير 0.33 3505 1052 0195 .019 .2.92
 33 المصارف المقيمة .01 251 2151 090 2 1953

-35-31 أرصدة دائنة أخرى .25 ..2 031 295 295 2925
35 

 31 مركزيمصرف سوريا ال 32 30 215 293 290 2911
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 .3 حسابات مجمدة 32 30 .3 293 290 2925
 .3 الأموال المستقرضة 11. 1.1 .230 90. 590 59.5
 11 حسابات التسوية والحسابات الانتقالية 5.1 050 2520 590 0 .19

 15 المؤن والفوائد المحفولة 2125 2.12 ..03 .239 21 22955
 15 الاحتيا يات .22 0.3 255 2 2 .29
 15 رأس المال المدظوع 050 0.3 350 091 090 .295
 15 المشاري  الاستثمارية تنفيااً لمخ ة 53 53 53 2 2 2933
 1.2 أرباح مدورة من السنين السابقة 30 .5 210 293 2 2911
 1.2 أرباح الدورة الحالية 11 11 .20 291 295 .295
   اليبمجماااااااااااوع الم 221.5 232.1 00012 222 222 222
 25.-20. المقابل لمحسابات النلامية 525. 22.11 02512 - - -
  مجماااااااااااااااوع الم اليب 02020 01210 13202   

 
 
 

 (   ات السوري مقدرة بملايين المير      /2000-2002-2009  /قائم  الدخ  الم دة وفقا  لأسموب التحمي  الرأس  لمسنوات المالي  المدروس يبين  (90الجدو  رق   
 التوزي  النسبي لمسنة المالية مضروباً بالمئو

0223 
0220 
 

0222 
 

 البيااااااااااااااااااااااااااااان
 

 رقم الحساب
 0223 0220 0222 

 52 الفوائد المقبوضة 1.1 103 22. 095. 5.95 2925.
 12 الفوائد المدظوعة (.32) (121) (111) (.509) (.529) (3.95)

  صاظي الدخل من الفوائد 251 025 115   
  الدخل بدون الفوائد      

 52 العمولات المقبوضة .. .23 2.0 .219 2591 .2192
 53 إيرادات محفلة الأوراق المالية 25 02 05 095 091 0900
 51 استرداد نفقات عامة للإدارة 0 0 0 2933 293 .292
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 51 الخاصة بالمصرف إيرادات الأموال 2 2 1 2925 292 2931
  إجمالي الدخل بدون الفوائد 225 212 023   
  المصروظات بدون الفوائد      

 52 الرواتب والأجور ومتمماتيا (11) (53) (55) (595) (1951) (.19)
 52 التعويضات الخاصة بالمولفين (01) (.0) (30) (1933) (395) (09.5)
 50 النقل والانتقالنفقات  - (2) (2) - (2923) (.292)
 53 الأعباء الاجتماعية (25) (02) (02) (09.3) (091) (29.5)
 51 الإيجارات وتوابعيا والتأمين (.) (5) (.) (2933) (..29) (295)
 55 الموازم والقر اسية والم بوعات (1) (5) (5) (2915) (2911) (2911)
 51 وداتإصلاح وصيانة الموج (1) (1) (.) (2) (2955) (295)
 55 الرسوم والضرائب) لمعقارات المرىونة( (0) (1) (2) (2933) (2955) (.292)
 .5 النفقات المختمفة (3) (0) (5) (295) (2901) (2911)
 12 العمولات المدظوعة (1) (1) (5) (2915) (295) (2911)
 13 المؤونات (25) (21) (21) (095) (0921) (2910)
 11 الاستيلاكات (22) (25) (.2) (29.3) (.29) (291)

  إجمالي المصروظات بدون الفوائد (210) (213) (255)   
 22. إجمالي الدخل ) نتيجة حساب الاستثمار( 212 025 525   
  ضريبة الدخل (1.) (203) (0.5)   
  صاظي دخل الاستثمار بعد اقت اع الضريبة 55 0. .02   
 23. سابقةواردات السنين ال 02 20 05   
 21. الاستردادات من المؤونات 2 2 0   
 21. غرامات تأخير - 0 -   
 20. نفقات سنين سابقة - - -   
  صاظي الدخل قبل التحويل للاحتيا يات 210 032 035   
 32. الاحتيا يات      
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 322. احتيا ي قانوني . 22 (01)   
 322. احتيا ي خاص 5 22 (01)   
 320. زيادة رأس المال 25 02 (.5)   
 30. صاظي الدخل المعد لمتوزي  11 11    
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 النتائه:    
 توصمت الباحث  الت  قامت بيا ال  أى  النتائف: 

المصرف الصناع  مصرف خادم  ،ي تماد فا  ممارسا  نشااط  عما  أماوا  الغيار، بادلا  مان أموالاو   .9
 الخاص .
ساان مقاادار الودائاا  المصاارفي  عماا  اخااتلاف أنواعيااا ارتفاااع ف الياا  النشاااط المصاارف  ماان خاالا  تح .2

   ف  دع  المشاري  الصناعي  والاستثماري  لم ملاء.أسيم،وزيادة عمميات الإقراض، والم

التادن  الكبياار فا  رصاايد حقااو  الممكيا  لممصاارف الصاناع  بااالرغ  ماان أناو المصاارف المتخصااص   .0
 نواعيا.اختلاف أ  الذ  يدع  الصناع  والاستثمار ف  سوريا عم

ارتفاع رصيد الودائ  تحت الطمب والحسابات الجاري  المدين  يش  من حرك  توظيفيا لد  المصارف  .2
أخاار  غياار الودائاا  فاا  عمميااات الإقااراض ، كااالأموا  المقترضاا   رالمصاارف إلاا  الاعتماااد عماا  مصاااد  ،ىااذا مااا دفاا

 الأخر .  والأرصدة الدائن

الكشااااف عاااان حقيقاااا  النشاااااط ،لإمكانياااا  رساااا  الخطااااط  عممياااا  تقااااوي  الأداء تمثاااا  نقطاااا  البداياااا  فاااا  .5
ف  تفاد  الوقوع ف  المشااك  والأخطاار الحاصام  ساابقا  ، لأن إدارة المصارف تسا   جاىادة  إلا   سي المستقبمي  الت  ت

 تحسين نوعي  خدماتو لمواكب  التطورات التقني  الحاصم  بالمصارف المحمي  الأخر .

لمت مقاا  بالقطاااع الخاااص والحرفاا  مقارناا  بالقطاااع ال ااا  ،ت تباار تحساان عممياا  الإقااراض والتسااميف ا .1
 ايجابي  ف  نشاط الإدارة المصرفي  وت بر عن كفاءتيا ال الي  ف  تطوير آلي  ال م  المصرف .  نقط

ساايطرة الجمااود عماا  النظااا  المصاارف  فيمااا يت ماا  باسااتخدا  التكنولوجيااا، وتطبياا  م ااايير المحاسااب   .7
 جن  باز ، بالرغ  من مض  زمن طوي  نسبيا  عم  صدورىا.الدولي ، ومقررات ل

عااد  قاادرة المصاارف عماا  تقاادي  الخاادمات المصاارفي  المتطااورة والم تماادة عماا  التكنولوجيااا ، وشاابك   .2
المالياا  المطموباا  لتغيياار أجياازة المصاارف الصااناع ، وللانتقااا  ماان ال ماا   تالاتصااالات، نتيجاا   ل ااد  تااوفر الاعتمااادا

   إل  ال م  الالكترون  الأكثر سرع  ودق  ومصداقي .اليدو  التقميد

القاوائ  الماليا  م اادة فا  المصارف وفقااا  لمت ميماات والبيانااات الاواردة بالنظاا  المحاسااب  الموحاد، لكنيااا  .1
 غير متجانس  م  المبادئ والم ايير المحاسبي  الدولي ، من ناحي  ال رض الشام  لكاف  عناصر القوائ  المالي .

المحاساابي ،  رفصااح الكااف  عان البياناات والم موماات المحاسابي  بشاك  سامي  وموافا  لمم ااييعاد  الإ .90
ب ااض الحسااابات ماا    فعاان مقاادار الضاارائب الممنوحاا  وكيفياا  احتسااابيا، بالإضاااف  إلاا  دماا علأن المصاارف لا يفصاا

 ب ضيا الب ض.

لمصاارفي  سااميم ، حيااث تقااو  والااديون المت ثاارة ماان  قباا  الإدارة ا ضالإجااراءات المتخااذة بشااأن القاارو   .99
قناعي  بتسديد الديون المترتب  عميي  أو أعادة الاتفا  عم  تجديد المدة الزمني   بالملاحق  القضائي  لم ملاء المتأخرين،وا 

 (.92.5لتسديد القرض مقاب  تحممو فائدة تأخيريو بمقدار  

لمصاااارف  فاااا  الاىتمااااا  عااااد  قيااااا  المصاااارف المركااااز  والااااوزارة المختصاااا  بالرقاباااا  عماااا  النشاااااط ا .92
لادع  الصاناع  ولتطاوير  رئيسبالمصرف الصناع  كغيرة من المصارف الحكوميا  الأخار  باالرغ  مان أناو المصارف الا

النشاااط الاسااتثمار  فاا  البمااد ماان خاالا  منحااو القااروض والتسااييلات المالياا  لم ماالاء، فاا  ظاا  التطااور الصااناع  الااذ  
 تشيده البلاد.
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 التوصيات:    

عما  نتاائف دراسا  وتقاوي  كفااءة وف اليا  النشااط المصارف  لممصارف الصاناع ، تقاد  الباحثا  ال دياد مان  بناء      
المقترحااات والتوصاايات الياماا  لمنيااوض بالنشاااط إلاا  المسااتو  الااذ  يسااتطي  المصاارف ماان خلالااو منافساا  المصااارف 

 وىاه التوصيات ىي:الأخر  وتقدي  ك  الخدمات الت  يتطمبيا المستثمرون، 
الالتازا  بالم اايير المحاسابي  الدوليا  عناد إعاداد القاوائ  الماليا  الخاصا  بالقطااع المصارف ، لأن ىاذه  -9

فاا  الإفصاااح عاان كاا  البيانااات والم مومااات المالياا  و المحاساابي  الضااروري  لإعطاااء فكاارة واضااح  عاان  سااي الم ااايير ت
تفيااد الصااناعيين و المسااتثمرين والباااحثين برساا    لتااطبي اا  النشاااط المصاارف  وأىاا  الخاادمات التاا  يقاادميا، والم مومااات ا

خططياا  المسااتقبمي  حااو  الت اماا  ماا  المصاارف الصااناع ، ولإعااداد الدراسااات القائماا  عماا  التطااوير المسااتمر لمنشاااط 
 المصرف  ولممؤسسات المالي  عموما .

ماري  طويما  فا  دعا  المشااري  الاساتث  زيادة رأس ما  المصارف إلا  الحاد الاذ  يسامع لاو بالمشاارك -2
الضاخم ، لأن ارتفااع نساب  حقاو  الممكيا  إلا    مسااىالمب قاما  الشاركات  نميساىالمالأج  ، ولممشارك  م  ال ديد من 

 ف  زيادة إيراداتو المالي . سي مصادر التموي  توفر الأمان لممصرف ولممت اممين م و وت

إضا اف المركاز الماال  لممصارف باين  الاستمرار فا  متاب ا  الاديون المت ثارة لأن إىمالياا ياؤد  إلا  -0
 المصارف الأخر  سواء ال ام  منيا أو الخاص ، ويفقد الثق  لد  أصحاب الودائ  المالي  المت اممين م و.

إعطااء الإدارة المصاارفي  الحريا  فاا  اتخااذ القاارارات ورسا  السياسااات الماليا  التاا  تراىاا ماان مصاامح   -2
دراك لطبي ا  نشااطي ، ولمخادمات التا  يمكان المصرف والمجتم  م ا ، لأن ال اممين با لمصرف الصناع  أكثار م رفا  وا 

أن يقااادميا ولنوعيااا  ال مااالاء الاااذين يت ااااممون م اااو، باعتباااار أن القااارارات والقاااوانين الماليااا  الصاااادرة ت مااا  عمااا  القطااااع 
 المصرف  عموما  وىذه ال مومي  يمكن أن تؤثر عم  طبي   النشاط المستق  لك  مصرف.

ىماا   القطاعاات الاقتصاادي  الأخار  ، لأن عد  ا -5 لتركيز عم  قطاع اقتصاد  م ين لمت ام  م و وا 
عادة سحبيا.  التنوع ف  ال ملاء يوفر حيزا  من الأمان فيما يت م  ب ممي  إيداع الأموا  وا 

تبسااااايط الإجاااااراءات المت مقااااا  بمااااانع المساااااتثمرين والصاااااناعيين القاااااروض لااااادع  صاااااناعاتي  وتنميااااا   -1
ي  المحمي ، لأن كثرة القيود وال راقي  أمامي  تحد من ت اممي  م  المصارف المادروس وتادف ي  إلا  الت اما  ما  استثمارات

 مصارف أخر  أكثر يسرا  ف  الت ام  م  ال ملاء.  

الاتجاه نحو أتمت  النظا  المصرف  بادلا  مان الاساتمرار بتطبيا  النظاا  المحاساب  اليادو  ، لأن نظا   -7
لكتروناا  قااادرة عماا  إعطاااء بيانااات وم مومااات مالياا  أكثاار دقاا  ومصااداقي  وساارع  ماان النظااا  الياادو  لإالتحوياا  المااال  ا

 الذ  يحتاج إل  ال ودة لأكثر من ممف لتوفير الم مومات المناسب .

أنظما  ال ما    زيادة الاىتما  بالكوادر ال مالي  ف  القطاع المصرف  ب خضاعي  لدورات تدريبي  حاو  -2
لكترونياا ، أيضااا  ضاارورة تنقياا  خاادمات المصاارفي  المقدماا  بواسااط  الصااراف الآلاا  وشاابك  الاتصااالات الإلكتروناا ، الالإ

ال مااا  بااين الأقسااا  والإدارات لممصاارف الواحااد، وحتاا  بااين المصااارف ال امماا  ضاامن القطاااع الواحااد لأن ىااذه ال ممياا  
يف  وتحسان ف اليا  النشااط المصارف  ذاتاو، إضااف   تكسب الكادر ال مال  الخبرة والم رفا . وترفا  مان كفااءة أدائيا  الاوظ

بالوضا  الماال  ليا  وم ااممتي  بشاك  خااص ومختماف عان بااق  ال ااممين فا  دوائار الدولا  لأناو كمماا كاان   إل  الاىتما
 .  ةكان نشاطي  أكثر ف الي  وكفاء ا  المستو  الاجتماع  لم ما  حسن
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المصاااارفي  م تماااادين بااااذلك عماااا  أحاااادث وسااااائ  الاىتمااااا  بالجانااااب الإعلاماااا  والتسااااويق  لمخاااادمات  -1
لياذا لاباد مان  ،الإعلا  و تكنولوجيا الم مومات،لأن وجود المصارف الخاص  سايؤثر عما  النشااط المصارف  بشاك  عاا 

 إل  الترويف لمخدمات المصرفي  بالوسائ  والأساليب الت  تضمن زيادة عدد ال ملاء وزيادة إيرادات المصرف. هالاتجا

ماان المصااارف المتخصصاا  الصااغيرة إلاا  المصااارف الشااامم ، لأنيااا تمتمااك م رفاا  ودراياا  الانتقااا    -90
ن، والقاادرة المالياا  والقاادرة عماا  دراسااتيا لمشاااري  وتموياا  التصاادير والتجااارة الخارجياا ، أ  كممااا زاد حجاا  المصاارف ائبالزباا

 وأصبع ضمان  للاقتصاد الوطن . وإمكانياتازدادت 
وفا  آليا  عما  م تمادة عما  كافا  ممصارف الصاناع  فا  أنحااء القطار الس   لإنشاء فروع جدياد ل  -99

عااداد قساا  خاااص لإدارة  التقنيااات التكنولوجياا  لممارساا  النشاااطات المصاارفي  الحديثاا ، تااوفير خاادمات الصااراف الآلاا  ،وا 
 بطاقات الائتمان،وقس  لدعلا  عن النشاطات المصرفي  بأسموب يجذب أكبر عدد ممكن من ال ملاء.

بدع  الييئات والجم يات   أسيملمجا  أما  الفروع المصرفي  المنتشرة ف  محافظات القطر لممفتع ا  -92
القائم  لرعاي  ذو  الدخ  المحدود والمينيين والحرفيين الصغار، وتوسي  مجا  ت اونيا م  ىيئ  مكافح  البطال  لما ليذا 

 دين من القروض الممنوح . الت اون من فائدة اقتصادي  لممجتم  ولممصرف وللأفراد المستفي

الاعتماااد عماا  نظااا  التحمياا  المااال  فاا  القطاااع المصاارف  بشااك  عااا ، لأنااو أحااد الأساااليب الياماا    -90
لتقوي  كفاءة وف الي  النشاط المصرف  والجياز الإدار  بكامم ،منطمقا  مان البياناات والم موماات الماليا  الاواردة   والضروري

جراء المقارن  بين سن  الدراس  والسنوات السابق  ياؤد  الا  ف  القوائ  المالي  الختامي   ضمن التقرير السنو  لممصرف، وا 
فكرة واضح  عن مستو  التطور والتقد  الذ  وصا  إلياو المصارف ، ولتحياد نقااط ضا فو لتلافيياا فا  المساتقب ،  ءإعطا

لي  والمستجدات الحاصم  عم  الساح  الاقتصاادي ، إضاف   إل  تف ي  دور الإدارة ف  التخطيط والرقاب  وفقا  لمم ايير الدو 
من خالا  وضا  الخطاط الشاامم  والجزئيا  بدقا  عاليا  وبأساموب يمكّان المصارف مان رفا  قدرتاو التنافساي  ما  المصاارف 

 الأخر  ، ومن تحديد الانحرافات الحاصم  أثناء تنفيذ الخط  لم الجتيا فور اكتشافيا.

خصصاا  بمجااا  التحمياا  المااال  لمقيااا  بنشاااطيا بكفاااءة ومصااداقي  إعااداد كااوادر مؤىماا  ومدرباا  ومت  -92
وىاا   ،عاليا ، وبأساموب يفسار لماادارس والمطما  عما  نتااائف التحميا  الماال  كاا  الأماور الياما  والمت مقاا  بالأىاداف الثلاثا 

 ومد  التوازن الذ  تحققو الإدارة بالنسب  ليذه الأىداف.  ،والسيول  ،والربحي  ،الأمان

بمقاااررات لجنااا  بااااز  وبم اااايير المحاساااب  الدوليااا ، لتكاااون القاااوائ  الماليااا  المتضااامن  لمبياناااات  التقياااد  -95
ماىو مطب  فا  القطاعاات المصارفي  المنتشارة  ضوالم مومات المحاسبي  مرآة لموض  ولمنشاط المصرف  بأسموب لا يناق

 بني  الاقتصادي  ولمتقد  التقن  والتكنولوج .  ،  باعتبار أن القطاع المصرف  ىو ال مود الفقر  لمكاف  بأنحاء ال ال 
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