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 التكاليف لممناطق الحرةدراسة تحميمية لمفوائد و 
  *الدكتور : سمير شرف

            **الدكتور : معن ديوب      
 ***ماجــد محفوض                                                                                             

 
 (14/11/2005) قبل للنشر في  

 

 الملخّص  

رةنبهرردتنترر هيرنليلسررين فلفرريونهعلطررون ناطلبررلمناطرر ناطبير قراطيررونبررق ناطررل نق ررددنيعتبرررنشاءررلمناطقاررلط ناط رر
ن داةنءلئعونالافتعقلينطتعزيزنالافتثقلرنالأجابيناطقبلءرناطق جهنا  ناطتصدير.

 نلافرريقلناطفيلفررلتناطق برر اونطتاقيررونن, نطسرر ن دامناطقاررلط ناط رررةنيعتقرردنشطرر ن رردنسبيرررناطرر نفيلفررلتن  ررر ن
نو,ن ناطهيلسينالأفلفيوناطلازقونلاجتذابنالافتثقلرنالأجابيناطقبلءرناطق جهنا  ناطتصديرن نزيلدتهن.اطق اردناطبءري

تلي ا ن,نسقلنت جدنقالط ن رةن  فلتنهينن–س ريلنن– نت جدنقالط ن رةنالج ونهيناطعلطمنهينبطدا نقثيناطصي ن
جررين  نالاجتقلايرون.ن لاررلنجررلمنب ثارلنقرر ننولديسبرررنقرر ناطف ائردنالاقتصرر  يررثنسلاررتناطتسرلطيتنن,اجترذابنافررتثقلراتنللقرو

 نذطكنبت طييناطف ائدن ناطتسلطيتنهرينظرينالألرداتن ناطاليرلتنن,شاطلمنهسرةن فلفيونق ن لاينتلييمناقيناطقالط ناط رة
نجطهلن. اطتين اءأتنق ن

 
ن
ن
ن
ن
ن
ن
ن
ن
ن
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  ABSTRACT    

        The establishment of Free Zones in order to provide basic and efficient 

constructions and to get rid of bureaucracy in a limited range is considered a common 

means to enhance the direct  foreign  investment that is directed towards exportation.ن
         The performance of the  Free Zones depends in a great deal on other policies , 

especially those that are established to develop the human resources and the basic 

constructions that are needed to attract and increase the direct  foreign  investment that is 

directed towards exportation.ن
         There are successful Free Zones in the world in countries such asن
 (China – Korea – and Taiwan ) . There are also Free Zones that failed to attrack 

important investments where the expenses were more than the economic and social 

benefits . Hence This is why our research aims at giving an essential idea through 

evaluating the performance of the Free Zones through analyzing the benefits and expenses 

in the light of the goals and purposes  for which they were basically established    ن
ن
ن
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 مقدمة 
لتنق ناطلر ناطقلبينبت فيزنصلدراتناطقاتجلتناطصالايوناطتلطيديرونيقلمناددنق ناطبطدا ناطالقيونقاذنالدناطفتيان
ننن)ناطقالط ناط رةن(قالط نتجهيزناطصلدراتننبإقلقو نذطكن

نExport Processing ZonesنFREE ZONES-نن
تقثيناطقالط نن يثن,لتنهينقلرةنآفيلن قسن نثلاث  نقاطلوي نقدنبطغناددناطقالط ناط رةنهينبدايونالدناطثقلايا

اطتجرلر ناط ررنت هيرن ندامناطتبرلديننشط اط فلئيناطفيلفيونالاقتصلديوناطراقيوننش د  نقالط نتجهيزناطصلدراتنن,ناط رة
 نتطبيلهررلنبعرردنا تبلرلررلناطرر ناطررل نن,نذطرركنتقهيرردانلااتقررلدنتطرركناطفيلفررلت نن,نططقاتجررلتنريرررناطتلطيديرروناطقعرردةنططتصرردير

)نيفق نبعبهلنهينن,اطجقرسيونططقالط ناط رةنالأف اراطتينتلعن لرجننالأ ر بي نهيناطقالط ناط رةناط ناطصالالتن
ن.الأ ر  نسذطكناط ناطلطلالتنالاقتصلديونن,(الاقتصلديونن بلطقالطاددنق ناطد ين

اللراتن)قالط نصالايو(نتلعندا ينفيلجنجقرسيناط نقفل ونتتررا حنبري ن:نن اهل نتعرتناطقالط ناط رةناط نن
لستلرنق صصونططقاتجلتناطتصديريون تتقتعناطصالالتناطللئقونهيهلنبقزايلناطتجلرةناط رةن بقالخنطيبراطينهينن300 نن10

نللأاظقون اطل ااي .قلنيتعط نب
 تتقتعناطءرسلتناطللئقونهيهلناطترينهرينقعظقهرلن جابيرونبقعرلقلاتنتفبريطيونهرينقرلنيتعطر نبلفرتيرادناطقر ادناط فريطون
 بدلاتناطبرائبن ت هيرناطبايونالأفلفيونسقلنتعف ناطءررسلتنقر نالأاظقرون اططر ائمناطقطبلروناطر ناطصرالالتناطللئقرونهرين

تطكناطقزايلنيجبن  نيتمنتصديرنقعظمنقاتجلتناطءرسونسقلنيجبن  نيتمنافرتعقليناطقر ادنن قلس ن  ر نق ناطد طو.ن طقام
 هررين ررلينارردمناطتقسرري نقرر نافررتعقليناطقرر ادنن,بررق ناطفرريلجناطجقرسررين)فرريلجناطقاطلرروناط رررة(سلهرروناط فرريطوناطقفررت ردةن

ن.شالدةنتصديرللنشط ناط لرجنيجبنناط فيطوناطقفت ردةنبق نفيلجناطقاطلوناط رة
 الأربرلحنطتأسيردن لقيروننداطقعلصررةن,نجرلمنب ثارلنلرذانبت طيريناطف ائرنتلألقيوناطقالط ناط رةنهرينالاقتصرلديلنظرا ن نا

نتطكناطقالط ن.
 مشكمة البحث :

نسطوناطب ثنبقلنيطي:نءتسق نق
سطفونتاطاطفلئدةن ننيياطبرلل ناط ن  ناطقالط ناط رةنطيفتنهلطن داةنفيلفيونططد طو.ن طس نيجبنت طاطقءسطونالأ ط :ن

ق ناطزا يونالاقتصلديو,ن  نيجبن بعناطقالط ناط رةناط ناطقيزا نالاقتصلد نق ن يثناطرربمن اط فرلرةنبايروناط صر ين
نهينرهدن زيلدةناطالتجناطق طينالإجقلطي.ننتفهمشط نهعلطيوناقتصلديون

بلاتبلرلرلنهررينءرسطهلناط ررلطيناطقءرسطوناطثلايرون:تسقرر نهرينسيفيرونزيررلدةناطع ائردناطقلطيررونططبطردناطقبريتنططقاررلط ناط ررةن
نطصلطمنالافتثقلرنالأجابينهينتطكناطبطدا .ن

نطذانجلمتناطدرافونطتبري نالأفرسن اطل ااردن اطقعرلييرناطترينيجربنشتبلاهرلنطصرلطمناطرد يناطقبريفونطتطركنالافرتثقلرات
ن.نشبلهونشط نه ائدللناطسلافيسيو

 منهج البحث: 
طت طيين اطتل يمنط اقعناطقالط ناط رةنهينبعضنبطردا ناطعرلطم,نسقرلنااتقدناطبل ثناط ناطقاهجناط صفيناطللئمناط نا

ن(.ن4-3-2-1)ااظرناطجد يننننننننننننناتفمناطب ثنبلطقاهجنالإ صلئينق ن لايناطقؤءراتناطرققيون
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 هدف البحث : 
ناطقالط ناط رةنهيناقتصلديلتناطبطدا ناطقعلصرةن.ن لقيونشظهلرنشط   لان:نيهدتناطب ثنن

اطع ائرردناطتررينتجايهررلنالاقتصررلديلتننشطرر جرريناطت صررين يررين نتلرر يمناطفلئرردةن ناطتسطفررونططقاررلط ناط رررةنقرر نثلايررلن:نت ط
ناطق طيوناطقبيفونطذطكناطا عنق نالافتثقلراتن.

نلزيررلدةنهعلطيتهررجررينتطرر يرناقرريناطقاررلط ناط رررةنقرر ن نآطيررلتتر ررلتناطتررينتتبررق نتلررديمنقجق اررونقرر ناطقلثلطثررلن:نن
ن يناطل قينهيناطبطدا ناطقبيفون قفللقتهلناطافبيونططد

ننن
 أهمية و أهداف المناطق الحرة في التكامل الاقتصادي الوطنيأولا :

ش ن  ينقررلنيءررهدنبألقيرروناطقاررلط ناط رررةناطرر ناطقفررت يي ناطرر طاين اطررد طينلرر ناجررلحناطقاررلط ناط رررةناطقللقررونهررين
ج رونتطعربنهرينلرذهناطرد ينند را نسبيررا ن للقرل نفرعتنبعضناطد ينف امنقاهلناطقتط رةن  ناطالقيون,ن نش نلذهناطقارلط ناطال

 نلذاناطد رن الألقيوني تطتنق ن جهوناظرنسريند طروناطر ن ردةنب فربنالألرداتناطتريندارتنا نشط نت ليلهنب افطتهلن.ن ن
نشط نشاءلمنلذهناطقالط ناط رة.

لديونالاجتقلايروناطفرلئدةن نش ن لقيوناطقالط ناط رةنقرتبطونبطبيعوناطاظرلمنالاقتصرلد ناطلرلئمن نبرلطظر تنالاقتصر
هيناطبطدناطذ نتللمنهيهناطقاطلوناط رةنق نجهون بقد نتفلاطهلن  نتأثرلرلنبرلطظر تنالاقتصرلديوناطعلطقيرونقر نجهرون  رر .ن

  لرداههلنيتبرعنبلطبرر رةنلرذهنالأاظقرون تط رلرلن نيترأثرنبهرلننل نتط رناطقالط ناط رةناط نا تلاتن ءرسلطهلن قبرلقياها ن ن
 تبديينبايتهلن قل قلتهرلن  نت ديردن ءرسلطهلن بتعبيررنآ ررن)ههرينشقرلننييثنشقلقوناطقالط ناط رةن  نتعديشط ن دنبعيدنق ن 

)  نتس  نداقل نطهذهنالأاظقون  نالاادقلجنهيهلن  ن  نتس  نلر بل ن افتثالمنق نقي دللن ق نالأ سلمناطفلئدةنهيهل
ن.1

                                                 
1
 / 6ص /--1988دبً  –الإماراث انعربٍت انمخحدة  –خثمار ودوة انمىاطق انحرة و دورها فً حشجٍع الاس –طــه –بانً  - - 
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 الأهمية الاقتصادية: -1
ط ناط ررةنشطر ن اهرلن طر ةنيرتمنقر ن لاطهرلنالافرتجلبونططقتايرراتنالإقطيقيرون اطعلطقيرونترجعنالألقيونالاقتصلديونططقارل

اطتررينقرر نءررأاهلنزيررلدةن رردةناطقالهفررونالاقتصررلديونبعرردن  ن صرربمنقرر ناطقفررطمنبررهن اررهنلانتفررتطيعند طررونبقفردلررلن  نتعرريشن
نبقعزيناقلنيجر نق ن  داثن تايراتنقتلا لو.
طررونهررينزيررلدةنالاافتررلحنالاقتصررلد ن تاءرريطن رسرروناطتجررلرةن ااتلررلينرؤ سن قرر ن  ررينهطفررفوناطقاررلط ناط رررةناطقتقث

شاءررلمناطقاررلط ناط رررةنيررؤد نشطرر نت ليرر نقاررلهعناقتصررلديون فيلفرريونططررد يناطتررينتاءرر ناطقاررلط ننإ الأقرر اينبرري ناطررد ينهرر
طرد  ينهريناتفلقيرلتناطتجرلرةن يثنتعتبرن فيطونهعلطونطت ريرناطتجلرةنق ناطلي دناطسقيون اط  اجزناطجقرسيرونتقهيردا نطن,اط رة

ناطعلطقيو.
 يقسرر ن صرررتناطعلاقرررونبررري ناطقاررلط ناط ررررةناطق تطفرررونقررر نجلارربنقعررري نبأاهرررلنالاقرررونتالهفرريون)هيقرررلنيتعطررر نبسطفرررون

ناط دقلتناطقلدقون فه طونالإجراماتنشبلهونشط نت هرناطقزايلن اط  اهزن الإافلمات(.
نلتنالإاتلجيونف امنسلاتنهيناطقالط ناط رةن  ن لرجهل(. ق نجلابن  رنالاقونتسلقطيون)هيقلنيتعط نبلطعقطي

 لارررلكنالقرررين فلفرررين لرررلمنيتعطررر نبطبيعررروناطاظرررلمنالاقتصرررلد ن الاقرررلتنالإاترررلجنهيرررهن د رناطقارررلط ناط ررررةنهيرررهن
نسصقلمن قل ن سقافذناط نالأف ا ناطد طيونا نطري ناطتجلرةناط لرجيو.

 جهروناظررنسريند طروناطر ن ردةنب فربنالألرداتناطتريندارتنن طبيعين  ني تطتنلذاناطرد رنسقرلنذسرارلنفرلبلل نقر 
نشط نشاءلمنلذهناطقالط ناط رةن قدنتس  نلذهنالألداتن اطاليلتنقتقلثطو.

ن
ن

 الأهداف الداعية إلى إنشاء المنطقة الحرة: -7
بقررلن  ناطقارررلط ناط رررةنتعاررريناطت رررررنقرر ناطليررر دناطجقرسيرروناطررر نبعرررضناطاءررلطلتنالاقتصرررلديونارر نطريررر نقرررامن

اطرر ناطقرر ادنالأ طيررون اطلطررعناطقفررت ردةن اطرر نبيررعننيررلزاتنجقرسيررونرليتهررلنتءررجيعناطصررالالتناطتررينتعتقرردنبءررسينرئرريساقت
ناطق ادناطقصاعونطط لرج.

 يثنسل ن قلنزاينق نالألداتناطرئيفروناطترينتفرع ناطرد يناطقبريفونطت ليلهرلنقر ن رامنشقلقروناطقارلط ناط ررةنلرين
نلديوناط ناطقفت  نالاقتصلد ناطل قي.ت لي ناطرب يون ا ائدنتجلريون اقتص

 قرعناطتطر راتناطفرريعون اطقتلا لرونهرينق تطرتنقجررللاتنالإاترلجن الافرتهلاكن اط ردقلتنهريناطعرلطمن هطفرفون ظيفررون
اطد طررون اقررلذجناطتاقيررونتطرر رتن يبررل نالألررداتناطتفصرريطيونططقاررلط ناط رررةنب فرربن ص صرريوناطد طرروناطقبرريفونطلافررتثقلرن

ن طعينق ن لقهل:
ن
قلقرررونقءرررلريعنن-  جرررذبن تءرررجيعنرؤ سنالأقررر اينالأجابيرررون اطق طيرررونططتطررر يرن اطتاقيرررونالاقتصرررلديون الاجتقلايرررون ا 

ناطبا نالأفلفيون اطقراه ن اطتفهيلاتناط دقيو.
نزيلدةن رسوناطتبلديناطتجلر ن زيلدةن جمناطصلدراتن ق اردناطالدنالأجابي.ن-ب
نطاين تا يعنقصلدرناطد ي.ت هيرنقصلدرنجديدةنطدامنق اردنالاقتصلدناط نن-ج
نشد لينتلايلتن ديثو.ن-د
نشيجلدنهرصناقينجديدةنططعقلطون تاقيون تط يرنقهلرتهل.ن-لر
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نافتالايناطقزايلناطافبيوناطقت هرة.ن- 
ن.1تاقيونالإقطيمناطق يطن جذبنقءلريعناطتسلقيناط طفيون-ز
 يرثنيرزدادناطططربنن2 الاتصرللات(ن ردقلتناطالرين–با كن قصرلرتنن–تاءيطنتجلرةناط دقلتن) دقلتنقلطيونن-ح

ناط نلذاناطا عنق ناط دقلتنهيناطقالط ناط رة.
ن3قدن بعتنجد لا نتبي نهيهنالألداتنالأسثرن لقيونططقالط ناط رةن لين5895 قاظقونالأقمناطقت دةنهينالمنن-

ن:ن
نت طيدنقصلدرنططعقلاتنالأجابيو.ن-1
نشيجلدنهرصناقي.ن-2
نا ط جيلناطقتط رة.جذبنر سناطقلينالأجابين اطتسن-3
ناستفلبنقهلراتنجديدة.ن-4
ن ط نر ابطنبي نصالالتناطقالط ناط رةن الاقتصلدناطق طي.ن-5
تتررأطتنقرر نقسلفرربناطتبررلدينن ن, لررداتناطقاررلط ناط رررةن5882اطبارركناطعررلطقينهرريندرافررونطررهنهرريناررلمنطلرردنبرري ننن-

 الا ررظنبرري نلررذهنالألررداتن اررهنت جرردنن,4نعالأجابررين  طرر نهرررصناطعقررين)اطت ظيفررلت(نقرر ن ررلاينتصررديرناطقاتجررلتن اطفررط
نصع بلتنت اجهنت طييناطفلئدةن اطسطفونق ن لاين لداتنالأقمناطقت دة.

نالتكامل الاقتصادي -3
ققلنلاءكنهيهن  ناطقاطلوناط رةناطالج ونلينا اةنلإقلقونصالاونلانيقس نشقلقتهلندا طيل ن  ن طايل نهين قتنقلن  ن

اجل هرلن  نططربنقاتجلتهرلندا طيرل نهريناطفر  ناطق طيرو.نهرين ري نيقسر نتصر رناجل هرلننعلإقلقونصالاونتصديريونلانيت ق
هيناطقاطلوناط رةناط نب مناط دقلتن اطقفلاداتن اط  اهزناطقت هرةنهيهل,ن س  نقاتجلتهلنقلبطونطتاطيونجزمنق ناطططربن

ناط لرجينهينالأف ا نالافتهلاسيونالأجابيو.
  نريررنقاظر رننا نقاظر رننل نش ن  نلالكنتءرلبسن,سنهربيوناطتءلبكنالاقتصلد  يل مناطتسلقينالاقتصلد ناط ن فلن

بي نالأاءطونالاقتصلديوناط طايون الأاءطونالاقتصلديوناطقللقونهيناطقارلط ناط ررةنقر ن رلاينقرلنيفرت ردنقاهرلن  نيصردرن
يقسرر ن  نتلرر منقءررلريعنهرريننشطيهررل,نشذنتلرر منقءررلريعنهرريناطرردا ينتتطرر رنطتاذيرروناطقءررلريعناطقللقررونهرريناطقاررلط ناط رررةنسقررل

شبرلهونشطرر نقرلنترر هرهناطقارلط ناط رررةنقر نهرررصناقرينططلرر  نن,اطقاطلروناط رررةنطتاذيرونقءررلريعن  ناءرلطلتنشطرر ندا ريناطبطررد
لاتناطجهرروناطقفررتثقرةنططرردا ينقرر ني نت  يرريند طهررلنقرر ناطعقطررونالأجابيررونشطرر ناطرردا ين سررذطكنت رر نن,اطعلقطررونهرريناطرردا ي

نلراتن  ج رن  دقلتن ا ائدن  ر .ا ائدللنهيناطقاطلونق نشيج

                                                 
 /7ص/–  2002دمشق  –ورقت عمم مقدمت انى مهخقى اقخصادٌاث انمىاطق انحرة  –محمد سعٍد  –ظافر  -1
غال انعامت و ورقت عمم مقدمت مه وزارة الأش –ودوة انمىاطق انحرة انمشخركت و انخكامم الاقخصادي الإقهٍمً -عبد انحفٍظ  –انقٍسً    -2

 /3ص/  – 2004دمشق  –وزارة الاقخصاد و انخجارة فً نبىان 
3
- Peter . Warr- Export processing Zones . The economic of enclave manufacturing  

reseach observer . 1989 - P/26/  –World Bank –  
4
 - Baissac - Claude  - A Critique Of Cost-Benefit Analysis In The Evaluation Of Export Processing Zones - 

(Presented at the WEPZA Round Table on EPZs, Vienna, 4/15/96) No. 2 Ver. 1 p /4 
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 قر نال يرون  رر :نزيررلدةنالإاترلجناطصرالاين رهرعنافرربونقفرللقونشجقرلطيناطارلتجناطق طررينقرعناطترسيرزناطر نتصررايعن
اط لقررلتن قءررتللتهلن زيررلدةناطليقرروناطقبررلهون تءررجيعنشقلقرروناطصررالالتناطتصررديريونبررقلال نطتررده ناطعقررلاتن ت ليرر ندرجررون

ن د نبي نهر عناطصالاونق نجهون بي نهر عنالاقتصلدنالأ ر نق نجهونثلايو.ق ناطتسلقينالأهلين اطعق
قاطلرون ررةنتعقرينهرين سثررنن850الر دن يرثن صربمن سثررنقر ننوتينيبي ناق ناطقارلط ناط ررةنهرينثلاثر اطجد ينالآ

ن.رد لابطي  نن250  صين جمنصلدراتهلنشط نن,قطي  نالقي27 تفت دمنقبلءرةن سثرنق نن,قدياونهيناطعلطمن100ق ن
ن/ناددناطقالط ناط رةن ناءلطهل1جد ينرقمن/

 اطعلم 1998 1970

 اددناطقد  100+ 30

 اددناطقالط ناط رة 850 80

 اددناطقالط ناط رةناط لصو 600+ -

ن(صلدراتناطقالط ناط رة) بطي  ند لارن250+ بطي  ند لارن10
 اطت ظيتناطقبلءرنالإجقلطي قطي  ن27+ قطي  ن1.5

 Bernard Hoekman--Trade Policy Developments in the Middle East and -اطقصردرن:ن

North Africa 
the world bank  2000/ p246 ن

ن
 ثانيا: تحميل الفوائد والتكاليف لممناطق الحرة

يجبن  نيس  ن اب ل ن  نافت دامنت طييناطفلئدةن اطسطفونسأداةنفيلفريونطتليريمنقارلط نتجهيرزناطصرلدراتن)اطقارلط ن
ن رة(نيعتقدناط ناهتراضن اهلن داةنططاه ضنالاقتصلد ن لين لبعونطقد نهعلطيتهلن قدرتهلنهينت لي ن لداههل.اط

ن
ش ناطتدهللتناطقلطيوناطقبلءرةنقثينافتعلدةناطف ائدن  ن رسونالافتثقلراتنالأجابيونط نتس  نبلطق صطونطصلطمناطد ين

يررون اطررربمناطصررلهينطلاقتصررلدناطقبرريتنساتيجررونطعقرريناطقاررلط ناطقبرريفونططقاررلط ناط رررةنبررينش نافررت دامناطقصررلدرناطق ط
نليناطتينت تلجنططترسيزن سثر.ن,اط رة

 ا  نت طيررين دامناطصررلدراتن  ناررددنالأاقررلين اطقءررر التنهرريناطقاررلط ناط رررةنتسرر  نرلطبررل نريرررنقالفرربونط فررلبن
نقتصلدناطق طينططد يناطقبيفو.اطفلئدةن اطتسطفو.ن يثنتسق ناطفلئدةنبلطتأثيرناطقبلءرنطهذهناطاءلطلتناط نالا

 1ويمكن لنا أن نحمل الفائدة والكمفة لممناطق الحرة من خلال فرز التكاليف والفوائد حسب الآتي:
ناطتسلطيت:

ن.K يرقزنطهنبرننر سناطقليناطلازمنلإاءلمناطبا ناطت تيونططقالط ناط رةنبتز يدنالاقتصلدناطق طينن-1
ن.Aطلوناطقصلريتنالإداريونطعقطيلتناطقان-2

ناطف ائد:

                                                 
1
 -Jayathakumaran, Kankesu - An over view of Export Processing Zones Selected Asian Contries  - 

University of Wollongong - Department of Economy -2002- p/7-8/–  
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 تسرررلطيتناطقررر اطاي ناطقالفررربنطهرررذاناطعقرررينتبعرررل ننMWRالا رررتلاتنبررري نالأجررر رناطقده ارررونططعقررريناطق طرررينن-1
ن.SWRطليلفلتنالأج رناطص ريون

 اطتسرلطيتناطقالفربونطهرذهنDPالا تلاتنبي نقرده التناطءررسلتنططف ائردناطعلقرون اطقءرتريلتناطق طيروناطقفرللقونن-2
ن.MSCقءتريلتناطق طيوناطقفللقوناطف ائدناطق طيون اط

ن.Tسلهوناطبرائبناطقده اونق نقبيناطءرسلتنن-3
 لسرررذان برررعناطفلئررردةنNPارررلتجناطرررربمناطصرررلهين اطترررينترررذلبنططقفرررللقونبللأفرررهمنهرررينءررررسلتناطقارررلط ناط ررررةنن-4

ن(نسقلنيطي:t اطتسطفونالاقتصلديوناطصلهيونلأ نفاون)
NBC= (MWR- SWR)t L + (DP- MSC)t Q + Tt + NPt –Kt - At 

ناط ناطت اطي.نMWR, SWR يثن ج رناطف  ن الأج رناطص ريونيءلرنشطيهلنبرن
ن. DPالأفعلرناطق طيونطقفللقوناطقءتريلتناطق طيون اطف ائدناطعلقونيءلرنشطيهلن
نMSCاطتسلطيتناطقالفبونطقفللقوناطقءتريلتناطق طيون اطفلئدةناطعلقونيءلرنطهل,ن

Lاددناطعقلي,ننQنفللقوناطق طيو.اددن  داتناطقن
نA, Kاطرر ناطترر اطيننNP,نTاطبرررائبناطقده اررون اطررربمناطصررلهيناط لصررينططقفررللقي ناطق طيرري نيءررلرنشطرريهمنبرررن

نتءيرا نشط نتسلطيتناطبايوناطت تيون تسلطيتنتجهيزنالآلاتن اطقعداتناط ناطت اطي.
 طو.ن طسرر نتسقرر ناطصررع بونهررينش ناطعررلئ نالأفلفررينطهررذهناطفسرررةنيسرر  نبررأ نتسرر  ناطتسررلطيتنقتل ررون تترر هرنبفررهن-

نتلييمناطف ائدن يثناجدن  نلالكنبعضناطف ائدنقثينااتلليناطتسا ط جيلن اطقهلراتنت تلجنشط نتلييم.
هرريناطءررر طنالاقتصررلديونفرر تنيسرر  نلاررلكنقفررللقونر تيايررونططف ائرردناطصررلهيونشذانسلاررتن جرر رناطعقررلينتتجررل زنن-

طلو,نشذانسل نقعديناطتعرهونطططلقوناطسهربلئيونيتجل زناطسطفوناطقالفبونطتز يردناطسطفوناطقالفبونالاجتقلايونططت ظيتنهيناطقا
نطلقونشبلهيو,نشذانسلاتنالأفعلرناطقده اونق نقبيناطءرسلتنططقءتريلتنتتجل زناطسطفوناطقالفبونطتز يدلل.

تن الأجررر رنش نءررررسلتناطقارررلط ناط ررررةناطعلقطرررونبهرررلنت ررر يناطعقطرررونالأجابيرررونلأ رررر ن طايرررونطقرررده التناطقءرررتريل
هلئردةن  ننااطق طيو.ن الا تلاتنبي ناطسطفوناطقالفبونطقعدينصرتناطعقطون ططصررتناط سر قين)اطرفرقي(نيقسر ن  نيسر  نذ

نتسطفونطلاقتصلدناطق طينشذانسل ناطفعرناطق طينيفت دمنطط فلبن)الإ صلم(.
سرلطيتنططفراوناطقدر فرو.ن هرين(نشيجلبيرل نهإارهنيعسرسنزيرلدةنهريناطف ائردن اطتNBC هين ري نسرل ناطرربمناطصرلهين)ن-

ن ي نسل نقبطغناطف ائدناطق فبونيزيدنقبطغناطتسلطيتناطق فبونبقعديناط فقيلتناطقعط نهإ ناطقءر عنقلبينططاجلح.
ن قينق ناطصفرننNBVسفلمةن هلاطيوناطقالط ناط رةنتتططبن يبل ن  نيس  نن-
(NBV<0ن يثن)NBVن.1تقثيناطليقوناط لطيون اطصلهيونططقاطلون
rنثينقعديناط فمناطبفيطنططتسطفونالاقتصلديونسسي.تقن

NBV=  ∑ (NBC)t\ (1+ r) 

                                                 
1
 - Jayathakumaran, Kankesu-and Weiss- Export Processing Zones in Srilanka. A cost-benefit appraisal- 

Journal of international development- University of Wollongong - Department of Economy -1997- p/37/ 
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 تقدير الأسعار الصورية: -
هإاهنق ناطبر ر نتلييمناطاءلطلتنبأفعلرنقطيطونن,ف  نت تطتنا ناطتسلطيتناطقالفبوهين للاتناجدن  ن فعلرناط

ن بأقينق ن فعلرناطف  .
يقس نافت داقهلنشقلنباظلمن فعلرنالطقين  نباظلمن فعلرنق طي,ن يثن(نCFش ناط لطوناطقليقونططع اقيناطقتايرةن)

اجرردن  ناظررلمنالأفررعلرناطعررلطقينيعظهرررنالأفررعلرناطصرر ريونبأفررعلرنالطقيررونادديررونق برر ل ن  ناطفررطعناطتجلريررونقرردنبررقاتن
نادديو.قبلءرةنبأفعلرنالطقيون اطفطعنريرناطتجلريونقدن ع طتنلأفعلرنالطقيونققلثطونطهلناط ن فلسنتسلطيتن

ش ناطفررعرناطعررلطقينطهررذهناطفررطعناطتجلريررونيجرربن  نيعبرررنااررهنبطريلررونققلثطررون قسلهئررونططليقررونهررين  ررداتنالأفررعلرن
ناطق طيو.

(نبلطافربونSpiا اقيناطت  يينتعررتن ت رددنبرافسناطافربونهرينالأفرعلرناطصر ريون)نCFهيناظلمنالأفعلرناطعلطقيون
ن.Mpiلأفعلرناطف  ناطق طيون

CF= Spi\Mpi 

فريريلااسلنهرينن-اطفيطبري ن-قلطيزيرلن-س ريرلناطجا بيرون-تيني بمنا اقينقتايرةن ق ترلرةنهرين اد ايفريلد ينالآاطج ن
نلت(اياطقرا ينالأ ط نلإاءلئهلن)اطفبعيايلتن اطثقلاي

ن/نت طييناطع اقيناطقتايرةنهيند ينق تلرن)ءر ن فيل(2جد ينرقمن/نن
 ئةالف أندونيسيا كوريا ماليزيا الفيمبين سيريلانكا

 لالعم 9720 9700 97.3 97.0 9720

 تبادل العملات الأجنبية 0799 .079 07900 0770 ــ

 الموارد الخام المحمية 97.0 9707 970 .970 .972

 رأس المال المحمي 97.0 9700 9700 .970 9700

 الكهرباء 0790 0733 9703 073 0702

 Jayathakumaran, Kankesu - An over view of Export Processing Zones Selected -اطقصردر:

Asian Contries  

University of Wollongong - Department of Economy -2002- p/11/– ن
طلدنسل ن  دنالألداتنالأفلفيونلإاءلمناطقالط ناط رةنل ناطت ظيرتن اطع اقريناطقتايررةنططعقرينااردناطرد يناطقرذس رةن

نقالفبونططعقينتس  ن قينق نقعدلاتنالأج رنهيناطف  .نهيناطجد يناطفلب نت بمن  ناطتسلطيتناط
نق نقيقوناطف  .ن0636ا  /نقتبقاوناطربمناطصلهينشط ن0664فيناطفطبيي نافبتهلنالأاظيقون/ه

نق ناطققس ن  نت زعنبي ناطعقليناطقهرةن ريرناطقهرةنبي ناطرجلين اطافلم.نCFاطع اقيناطقتايرةن ن
.ن يرثناطسطفروناطقالفربونطتز يردناطقارلط ناط ررةنبلطقفرللقلتناطقاتجرونق طيرل نر  راطقءتريلتناطق طيرونتءرسينجرزما نن-

طسلقررينالاقتصررلدن لإاررلدةنتليرريمنقيقررونفررعرناطفرر  ناطق طيررو.نهرريننCFيقسرر ن  نت فرربنبلفررت دامنقعررديناطعلقرريناطقتايرررن
 ذطكندطيريناطر نن,اطد يقينق ن فعلرناطف  نهينسين اطجد يناطفلب ناجدن  ناطسطفوناطقالفبونططقفللقلتناطق طيونتس  ن

ن ج دنه ائدن ااتللينتسا ط جينتبعل نطهل.
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نيااردلمنهرفاتنقر نقيقروناطفر  نن15نل نصلهينل نقتبقال نرب ن0.85نااد ايفيليس  نهيننCFقثلي:ناطعلقيناطقتايرن
ناطبطدناطقذس رن.

قءررتريلتناطق طيررونطررمناقطيررل :ن  نالااتلررليناطتسا طرر جينطءرررسلتناطقاررلط ناط رررةنشطرر ناطءرررسلتناطق طيررونقرر ن ررلايناط
ن لذانيعسسنااتقلدنءرسلتناطقالط ناط رةناط نشطلا نقدمناطقاتجي ن ازطتهمنا نالاقتصلدناطق طي.ن,يس نسبيرا ن

 استهلاك الكهرباء: -
ش نافررتهلاكناطسهربررلمنقرر نقبررينءرررسلتناطقاررلط ناط رررةني طرردنر ابررطنقررعنالاقتصررلدنططد طرروناطقبرريفونشذانسررل نقعرردين

نيفوناقينق ناطسطفوناطقالفبونطتز يدنطلقونشبلهيو.اطتعرهونططد طوناطقب
 بلطتررلطينفرر تنيسرر  نلاررلكنقفررلاداتنقلطيررونططقاررلط ناط رررة.ن اطعلقرريناطقت رر يناطرر طاينططسهربررلمنيفررت دمنلإاررلدةن
تلييمنرف مناطسهربلمنبأفعلرناطف  نطط ص يناط ناطسطفوناطقالفبونالاقتصلديونطتز يردناططلقرو.ن لارلناطع اقريناطقتايررةنار ن

ن/.0693/نقتبقاون ليلونتطليناطقالط ناط رةنقفلاداتن س قيونقلنادانقلطيزيلن/1600قعظمناطد ينتس  نه  ن/
ن
 الأداء الاقتصادي /دول آسيوية مختارة/ والارتباط مع الاقتصاد المحمي:ثالثا : 

 نآفرريلن ررلاينلاررلنفرر تنااررلقشنالأدامنالاقتصررلد نططقاررلط ناط رررةن ارتبلطهررلنقررعنالاقتصررلدناطق طررينهرريند ينءرررن
ن/.1982ن-1972قر طونتأفيسن تط رناطقالط ناط رةنلالكن/

ن لينصالالتنالإطستر ايلتن اطقلابسن اطافيجن الأ ذيو.ن, يثنت جدنصالالتنقفيطرةناط نلذهناطقالط ناط رة
 : الهيكل الإنتاجي لصناعات المناطق الحرة:آ

بررعيفل نشذانقرريسننل نطرردا ناطقبرريفونسررل ن لانيررزاينشفررهلقش نشفررهلمناطقاررلط ناط رررةنهررينزيررلدةناطتاقيررونالاقتصررلديونططب
تأثيرللنالاقتصرلد نبللألرداتناططق  روناطترينسلارتناطبطردا ناطقبريفونطهرلن  ص صرل ناطالقيرونتفرع نشطر نت ليلهرلنقر ن رامن

اررلط نشطر ناططبيعررون  ناط صرلئصنطهيلسرينالإاترلجنهريناطقنو يعرر دنذطركنبلطدرجرونالأفلفرين,شاءرلمناطقارلط ناط ررةن تءرايطهل
ن:1تيواط رةناطتينتتفمنبلط صلئصنالآ

ش نطبيعررروناطصرررالالتنهررريناطقارررلط ناط ررررةنلرررينصرررالالتنريررررنقعلررردةن ذاتناقطيرررلتنشاتلجيرررونطيفرررتنرهيعرررونن-1
ناطصالالتن اطقءر التنريرناط طايواطقفت  ناطتلاينسقلن اهلنتتسلقينر فيل نقعن

ءرسلتناطقتعددةناطجافيونطجأتنشط ناليناطصالالتن  ناطقرا رينسثيفروناطعقرينقر ناطعقطيرلتنالإاتلجيرونقعظمناطن-2
ن ذطكنطر صناطيدناطعلقطونقيلفل نبلطبطدا ناطقتلدقو.ن,شط ناطقالط ناط رةنهيناطبطدا ناطالقيو

لتناطقبريفونبرعيفونافربيل نش نشفهلمنالافتثقلراتنالأجابيونهيناطقالط ناط رةنهيناطتس ي ناطر فقلطينطلاقتصلدي-3
لأ نقعظررمنشاتررلجنلررذهنن,لأ ناطقصررلاعناطق جرر دةنهررينلررذهناطقاررلط نتسرر  نهرريناطالطرربنقجررردن  ررداتنشاتلجيررونسثيفرروناطعقرري

نقطعنريلرنططفيلرات.ن-طدائ ن-قاتجلتنسهربلئيون-جطديلتن-اطقصلاعنل نق نالإطستر ايلتنقلابس
 اد المحمي:: الروابط بين صناعات المناطق الحرة والاقتصب   

يعسررسن جررمناطقترردهللتناطفررطعيونبرري نصررالالتناطقاررلط ناط رررةن الاقتصررلدناطق طرريندرجررونقرر ةن  نبررعتناطترررابطن
ذانقلنافتثايالن صيطوناطعلئدنق ناطعقلاتنالأجابيوناطتينتدرللناطقالط ناط رةن, اطتءلبكنالأقلقين  ناط طفينبياهقل هرإ نن, ا 

                                                 
1
 - TF , Clasen - US Forigen trade zones manufacturing and assebley law and policy in international business- 

VOL13-1981-p /15-16/  
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ذطركنلأ ناط برراتنالإداريرون اطتاظيقيررونن,قررعنالاقتصرلدناطق طرينقطيطرونالألقيرونافرربيل نتءرلبسلتهلناطصرالايونالأقلقيرون اط طفيرون
ن اطفايوناط نالأرطبن براتن جابيو.

ن,سقلن  نقعظمنصالالتناطقالط ناط رةنصالالتنتجقعنرلطبل نقرلنتسر  نقرد لاتهلنالأفلفريونقفرت ردةنقر ناط رلرج
نط طايو. طذطكنهإاهلنتتسلقينر فيل نقعناطقءر التناطصالايونا

ننننننننننننننننننننننننننننننندول آسيوية مختارة –/  الأداء الاقتصادي  3جدول رقم /   
 القيمة : مميون دولارننن

 العام/المنطقة 0027 0023 0020 0020 .002 0022 .002 0020 00.9 00.0 00.7

كوريا الجنوبية عدد  29 000 009 090 00 00 02 00 .. 0. 3.
 تالشركا

 عدد الموظفين 2927 70709 79.77 .7770 70.00 7.090 390.9 30003 7.037 .7.90 7.907

نسبة الربح الصافي  3970 .3.7 .3.7 0077 0077 0077 .007 .007 0379 0370 ــ
 لمصادرات

نسبة المواد الخام  . 79 77 70 39 33 37 30 33 33 00
 المحمية

 الضريبة ــ 0700 0720 0700 0720 070 07.0 .072 0720 7730 7702

 الكهرباء 077 073 773 7 370 .37 070 .07 070 070 073

 ماليزيا عدد الشركات 09 79 30 37 33 30 30 30 00 00 09

 عدد الموظفين          .3.72 .3.70

نسبة الربح الصافي  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ
 لمصادرات

 

الخام نسبة المواد  0 7 7 0 3 0 3 3 7 3 0
 المحمية

 الضريبة ــ ــ ــ ــ ــ ــ 9700 9700 9790 97920 0770

 الكهرباء 970 972 072 072 70. ــ .7. 0770 .027 7370 7377

الفيمبيين /عدد  0 0 00 .0 30 .3 02 00 00 07 07
 الشركات

 عدد الموظفين ــ .070 3370 0097 0.7. 07.70 02000 22..0 00790 .00.0 00009

نسبة الربح الصافي  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ
 لمصادرات

نسبة المواد الخام  39 39 . 09 70 79 2 00 00 0 .
 المحمية

 الضريبة ــ ــ 9792 ــ 970 .97 070 777 070 072 070

 الكهرباء ــ 970 973 970 972 970 077 .07 070 072 .07

يا/ جاكرتا أندونيس ــ ــ ــ ــ ــ 0 2 00 .0 .0 .0
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 عدد الشركات

 عدد الموظفين ــ ــ ــ ــ ــ 223 0.30 0302 320. 2079 2207
 

نسبة الربح الصافي  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ
 لمصادرات

نسبة المواد الخام  ــ ــ ــ ــ ــ ــ .97 0 03 .7 00
 المحمية

 الضريبة ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ

 الكهرباء ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ

 -Jayathakumaran, Kankesu - An over view of Export Processing Zones Selected Asian 

Contries  - 

University of Wollongong - Department of Economy -2002- p /14/– ن
اطق طيرون)هريناطقاطلروناطصرالايوناط ررةننشلان  نبعضناطبطردا ناطقتلدقرون اطالقيرونقردن رصرتناطر نتءرجيعناطقءرلرسو

 ذطرركنقرر ن ررلاينارردمناطفررقلحنبتقطرركنالأجلارربن  نبقءررلرستهمنسأرطبيررونهررينر سناطقررلينهررين ارر اعنن,هررينسادطررونهرريناطهارردن(
ق ررددةنقرر ناطصررالالتناطتررينلانيعتبرررنهيهررلنر سناطقررلينالأجابررين فلفرريل ن تسرر  ناطقهررلراتناطتسا ط جيررون اطلرردراتناطتفرر يليون

ن.ن1قلتناطرئيفوناطتينيت قعن  نيل منبهلناطقفتثقر  ناطللدق  نق ناط لرجلينالإفهل
 تءيرنبعضناطدرافلتن  نصلهينقيقوناط ارداتنقر ناطقر ادناط رلمن اطقس ارلتنبلطافربونططفرطعناطقاتجرونهريناطقارلط ن

اهلئيررروناطقاتجرررونهرررين%نقررر نقيقررروناطفرررطعناط60ن اط ررررةنهررريناطعرررلطمناطثلطرررثن)بلفرررتثالمنس ريرررلناطجا بيرررون ترررلي ا (نبطارررتن ررر اط
ققلنيءيرنشط ن  ن,نن2(%نق نفعرنبيعناطقاتجناطاهلئي18ن-10اطقالط ناط رةنهين ي نءسطتنالأج رنافبونتترا حنبي ن)

 لررذانيؤسرردنبررعتنالارتبلطرلتنبرري نصررالالتناطقاررلط ناط رررةن الاقتصررلدناطق طرريناارردنن,اطقرد لاتناطق طيررونبررعيفونافرربيل ن
نفيلن) لايناءرنفا اتنق نشاءلئهل(.تلييمناطقالط ناط رةنهيند ينءر ن 

اجررردن ارررهنبلطافررربونطس ريرررلناطجا بيرررون ظهررررتنر ابرررطنللقرررونهرررينقجرررليناطقءرررتريلتناطق طيرررون)اطقررر ادناط رررلمناطق طيرررون
نق ادناطتاطيت(ن سل نذطكنبقعدينالينهينقجلينصالاونالإطستر ايلت.ن-اطتأقيالتن- اقليناطقلي– اط دقلتنقثيناطالين

 دول آسيوية مختارة –الاقتصادي الأداء   /0جدول رقم /
 العام/المنطقة 0020 00.9 00.0 00.7 00.3 00.0 00.0 ..00 00.2 ..00

.9 20 27 .7 .2 02 0. 32 77 07 
سيريلانكا عدد 

 الشركات

 عدد الموظفين .0.2 09700 .0092 70099 70903 7.700 ....7 3.007 ..070 .0027

7973 7.72 707. 3770 3770 7.7. 7773 7.70 797. 79 

نسبة الربح 
الصافي 
 لمصادرات

نسبة المواد  ـ ـ .07 70. .07 070 070 070 070 0
                                                 

1
 -KAFTZ YOU- KaNDALA Free Trade Zone infact and figures- Grand Hidham-August-1975-p /84/ 

2
 / 12ص /  – 1987 –انكوٌج  –انعربٍت  انمىاطق انحرة –انمؤسست انعربٍت نضمان الاسخثمار  - 
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 الخام المحمية

.30.9 0.9.0 3.030 70299 00799 09799 033.9 2299 0399 0..9 

الصين 
/شينزهن/ عدد 

 الموظفين

 - Jayathakumaran, Kankesu - An over view of Export Processing Zones Selected 

Asian Contries  - 

University of Wollongong - Department of Economy -2002- p/15/ – ن
 قرررلنهررريناطقارررلط ناط ررررةنالأاد ايفررريونهإاهرررلنتعتقررردنبءرررسين فلفررريناطررر نصرررالاوناطافررريجن صرررالاونالإطستر ايرررلتن

ن اطقءتريلتناطق طيون نقدنءسطتنافبونصايرةنق ناطقجق عناطسطي.
نلنسلاتنقعظمناطقءتريلتناطق طيونقاتجلتنثلا يو. هينفيريلااس

نتيو: ذطكنطلأفبلبنالآ
قعظررمناطءرررسلتنهرريناطقاررلط ناط رررةنتفررت ردن تءررتر نط ازقهررلنقرر ن ر ررصناطقصررلدرنقفررتفيدي نقرر ناطتفررهيلاتنن- 

ن اط  اهزناطقلدقون الإافلمات.
نادمن ج دناتصلينقعناطءرسلتناطق طيونهين رطبنالأ يل .ن-ب
نطصالاوناطل يوناطق طيون اطقالهفو.ادمن ج دنان-جر

 قلنبلطافبونطلأج رناطقده اونططعلقطي نهيناطقالط ناط رةنسلارتن اطر نقر نالأجر رناطقده ارون رلرجناطقارلط ناط ررةن
ن1%نهينتلي ا 14%ن ن10 فجطتنهينقلفل نهينس ريلنبرنن,%30لتنبرنيهينقلطيزيلنهينبدايوناطتفعيان لصو ن

 ي صادرات المناطق الحرة:: القيمة المضافة المحمية فج 
يعتبرررنلرردتنزيررلدةناطليقرروناطقبررلهون ا رردا نقرر نالألررداتناطتررينتفررع ناطقءررر التنشطرر نت ليلهررلنشلان  نقلرردرةنلررذهن

 اطقءر التناط نت طيدناطقزيدنق ناطليقوناطقبلهوناطق طيونيت قتناط نقجق اونق ناطع اقي:

اطعررلطمناط ررلرجين ذطرركنقرر ن ررلاينافررت دامنقررد لاتنناظرررا نطتسلقررينقعظررمنقءررر التناطقاررلط ناط رررةنر فرريل نقررعن-1
هررإ نقلرردارنالإفررهلمنهررين طرر ناطليقرروناطقبررلهونفرريس  نن,الإاتررلجناطقفررت ردةنبرردلا نقرر نافررت دامنقررد لاتنالإاتررلجناطق طيررو

لرذان ناطسثيرنق ناطفيلفلتناطتجلريوناطقطبلونهيناطبطدا ناطقتلدقرونقفرت ردةنقر نلرذهناطبطردا ن ن بعيفل نبلطتأسيدن ص صل ن ن
(ن طبلررونالات ررلدنالأ ر بررينبقررلن807ن-806الإجرررامنطبلتررهناط لايررلتناطقت رردةنالأقريسيررونبلطجررد طي ناطتعررريفيي ناطقرررققي ن)

ن2يفق نباظلمناط صصنهيناط لرج
 يفرتأثرنالأجر رناطقده اررونن,%20ش ناصريبناطليقروناطقبرلهونق طيرل نقر نصرلدراتناطقارلط ناط ررةنلانيتجرل زنن-2

اتررلجنهررينصررالالتناطقاررلط ناط رررةنبافرربونرئيفررونقرر ناطليقرروناطقبررلهونق طيررل .ناطقررل ن  نتسطفررونفررلاونشطرر ناطعررلقطي نهررينالإ
 ن سثررنقر ناءررةن قثرلينقثيلاتهرلنهريناطبطردا ناطالقيرو.ن اطر نفربييناطقثرلي:نش نتسطفرونفرلاون اطعقينهريناطبطردا ناطقتلدقرون

هلرطنهرينارلمننل ن قريسيرنا ناطقرللرناطت افرينبطارتند لارن$نهين ي ن  نتسطفونفلاوناطعقريناطعلقرين13اطعقينهين قريسيلنبطاتن
 اطيهنهإ نتفل تنالأج رنبي ناطبطدا ناطقتلدقون اطالقيونيؤد نهيناطاهليونشط نت  يلاتنططليقونتصبنهيناطاهليرونن,19893

                                                 
1
  1

-Madani.D-Areview of the role and impact of export processing zones  
the world bank 1994- p28/   (www.world bank.org) 
 
2
- Concilregulation of the Euopean Communities-N63-82-p /3/  

3
 /99ص /  –ن الاسخثمار انمؤسست انعربٍت نضما –مرجع سابق  - 
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لرللنيعرررلدنافرررتثقن   ناطليقررروناطقبرررلهوناطق  طرررونطط رررلرجنلان,طقصرررط وناطقفرررتثقري نالأجلاررربن اطءررررسلتناطد طيرررون ص صرررل ن
اقررلنتفررتثقرنهررينقاررلط ن  ررر ن يررثنن,لأرررراضناطت فررعناطصررالاينهرريناطبطرردناطقبرريتنطلافررتثقلر نيررل نق ننل ن نلاررلكنتالهفررش ا 

نهيقلنبي ناطبطدا ناط نجذبناطقفتثقري نالأجلابنشط نقالطلهمناط رة.
 الاستنتاجات

طعرلطمنطرمنيلتصررند رلرلناطر نقعناطتط رناطتجلر ن اطصالاينهرينا نتفلاطهلنش ناطقالط ناط رةن ق ن لاينتط رللن
اقلنيل دللن يبرل نشطر نقجرلينالافرتثقلرنن,ت ريرناطقبلدلاتناطتجلريوناطد طيون تفهيين رسوناافيلبن ااتلليناطفطعناط طايو  ا 

 اطت ظيرررررتن تاقيررررروناطصرررررلدراتناطقصررررراعونبررررردائيناطقفرررررت رداتن اطصرررررالالتناطتصرررررديريون تصرررررايعناطصرررررلدراتن تءرررررجيعن
سرينذطركن رلرجن اظقروناط قليروناط طايرون اطلير دناطقفر بروناطيهرلن تر هيرناطريعيروناطقجزيرونن,وتلجيالافتثقلراتناطقلطيون الإا

 ب يررثنت طرر ناطقاررلخن اطقسررل ناطقالفرربن ترر هيرنن,تطهررلنهررينبرر مناطقالهفررون اطقزا قرروناطد طيرروناطتررينت اجررهنلررذهنالافررتثقلرا
ناطظر تن اطءر طناطت فيزيونلإقلقتهل.

نتنلين:نالافتاتلجلن لم نإ اط لاصونه
ن.1950د ينق ند اقوناطفلرنقاذنالمنن9افتطلاتناطقالط ناط رةن  نتبعدنن-1
نجطبرررتناطعديررردنقررر ناطصرررالالتناطترررينقررردنترررؤثرنفرررطبل ناطررر ناظلهررروناطبيئررروناطق طيرررون طساهرررلنطرررمنت ررردثنذطررركناظررررا نن-2

نططبيئو.لافت داقهلنالأفلطيبن ناط فلئيناطقتط رةنهيناقطيونالإاتلجناطتينن لطتند  ن د ثن  نتط ثن
طرررمنيلتصررررنالتقرررلمناطقارررلط ناط ررررةناطررر ناطجلاررربنالاقتصرررلد نهلرررطنبرررين اطرررتنالتقلقرررل نسبيررررا نطتاقيررروناطقررر اردنن-3

ن,اط رررةنواطبءررريون الافررتفلدةنقرر ناط بررراتن اطتلايررلتناطقفررت ردةن,ننطررذانقلقررتنبإاءررلمنقراسررزنططتعطرريمن اطترردريبندا رريناطقاطلرر
قلقررتنشدارةناطقاطلرروناط رررةنبلطتافرري نقررعناطجلقعررونبفررتمنهرررعنطهررلندا ررينن تأسيرردا ناطرر نذطرركنقررلن رردثنهرريناطقسفرريك.ن يررث

شبرلهونشطر نتلرديمننيري قثرينتأليريناطقهادفري ن اطقردن,اطقاطلون بل تصلصلتنقعياونتتططبهلنطبيعوناطعقرينبلطقاطلروناط ررة
 قر نجلاربنآ رررنن,ابتدائيروبرارلقجنتردريبينططعقرلينارر نطرير ناطتافري نقرعن زارةناطتربيررون اطتعطريمن قرا همنءرهلداتنثلا يررون ن

نهقتناطءرسلتنبت هيرناطتلايون اط برةنططعقلينهيناطقاطلوناط رة. ف
 يرثن هررتناطعديردنقر نهررصناطعقرينن,طعبتناطقاطلوناط رةند را نسبيرا نهين ينجلابنسبيرنق نقءرسطوناطبطلطرون-4

نتناطقفت  ناطعلطي. بر اتبنقعل طونتتالفبنقعنقفت  ناطقعيءوناطفلئدةنقعنت هرناطبيئوناطقالفبونذا
 ذطكنلأاهلن قين ط رةنن,اطقاطلوناط رةنسلاتن ربل ن صبونلافتثقلرناطعديدنق ناطءرسلتناطقت فطون اطصايرةن-5

نشذانقلنق راتنبلطعقين لرجناطقاطلوناط رةناظرا نططعديدنق ناط  اهزن اطتفهيلاتناطتينتلدقهلناطقاطلوناط رة.
ط ناط ررةنقرعناطعطرمن  نلارلكنه ائردن  رر ناديردةنتقسر نجايهرلنقر ن جر دن لذهنبعضنقر ناطف ائردناطترينتلردقهلناطقارل

شذانقلنافتاطتنالافتالايناطص يمن هينظينت هرناطظر تناطقالفبون اطقل قلتناطتينتفلادناط نت لي نن,اطقالط ناط رة
نذطك...

 ناطتز يردنببيئرون اقرلين بعدنلذانالافتلرامنطاتلئجناطدرافوناجدن  نلالكنقالط ن رةنالج ونبلطعلطمنقدنرسزتناطرن-
ن- لررذهناط فررلئينقرردن فرراتناطبيئرروناطت تيررونسلطتز يرردنباظررلمناتصررللاتنقتطرر ر,نقرر ةنققسرر نالااتقررلدناطيهررلن,قالهفررون د طيررو

نشدارةنهعلطو.ن-اقلينقتدرب  ن, فلئينالي
ند  نشلقلينهينقفؤ طيتهل.ق ن لذانيتبق ناقطيلتناطجقلركناطتينترسزناط نتفهييناطعقطيلتناطتجلريون
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برداال نهريناطعرلطمنهقعظقهرلنيعرلاينن, اجدن  ناطقالط ناط رةنهيناطسلريبي   قريسلناطلاتيايونطرمنتسر ن سثررنديالقيسيرون ا 
ن,بايونقلا ايون تءريعيونبعيفونبلطررمنق ن  ناطس اق نهينتطكناطقالط نللئطون ريرنق ططنطهلن-ق ن ططنشداريونقتايرة

نقلتنهينالأقلطيمن يبل نيعي نههقهمنطقسلق ناطقالط ناط رة.بللإبلهونشط ناطق قتناطقتءددنافبيل نطط س ن
 لسذان جدتنقعظمناطد ين اهنق ناط سقونافت دامناطقالط ناط رةن يرثن سردتنتلرلريرنقاظقروناطتجرلرةناطعلطقيرون  ن

ينتطر يرناطد يناطتينتللمنبهلناطقالط ناط رةنقعدلاتناطتجلرةنهيهرلنيرزدادنبرعفينقعرديناطتجرلرةناطعرلطقيناق قرل ن تفرلادنهر
نه ائدناطد ينق ناطع طقون اطتجلرة.

 ساتيجررونطقررلنفررب نذسرررهنيقسااررلناطلرر ينش ناطقاررلط ناط رررةنلرريناتررلجناطررد يناطتررينت طلهررلن لررينذاتنقفررؤ طيونتلقررون
 ق سقررونجيرردا نقرر نقبرريناطررد يناطتررين  جرردتهلنشطرر ندرجررون  ناطفررططلتناطق طيررونهررينبعررضناطررد ينهلرردنهلرردتناطفرريطرةناطرر ن

 طرنهلردا ناطفريطرةناطر ناطقارلط ناط ررة.نطسر نطدرجرون اقعيرونهرإ ناطقارلط ناط ررةنققسر ن  نتسر  نهرين قلطيقهلن لينهين
بيئونجيدةن قدنتفرلادنهرينب ثهرلنار نتاظريمنقالفربن تصررهلتند طيرونقت قعرو:نجلذبرونطلافرتثقلراتنقر نالأاقرليناطءررايون

 يررثنلاررلنتسرر  ناطقاررلط نن,د ين فرري يون ارردةن, لررذهنسلاررتناط لطررونهرريناطقسفرريكن,اطتررينت ءرر نبيئررونق طيررونريرررنءرررايو
اط رة,ن ربقلنقدنتءسين لا نطبعضناطقءلسينلالك,نتاظيقلتنق تطفونقدنلانتسر  نفرطبيونطساهرلنقردنلانتجرد نافعرل نطاظرلمنقردن

نهءينهينبطده..
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 المقترحات و التوصيات
ا الناميـة منهـا لا بـد و لا سـيمكافـة استنادا الى ما تقدم و مـن اجـل نجـاح سياسـة المنـاطق الحـرة فـي الـدول  

 لهذه الدول ان تراعي مايمي : 
يجرربن لانتسرر  نفيلفرروناطقاررلط نالاقتصررلديوناط رررةن)نقاررلط نتجهيررزناطصررلدراتن(نهلررطنقرر ن -5

ناطتبلديناطتجلر ن(نن–جينت طيدنقالهعنش صلئيونقثين)ناطت ظيتن 
 لداتنتطركنش نفيلفوناطقالط ناط رةنيجبن  نتفع نطزيلدةناطقالهعناطقرج ةن ناطق ددةنهين -2

 نالافرتفلدةنقر نا اقريناطرربطنالأقرلقيننواطقالط ناادنشاءلئهلن نتباينترسيرزناقتصرلد نطتاقيرونالأقرلطيمناطق يطر
  ناط طفين

ب يرثنلانتعطر نالأ ط يرونططثلايروناطر ن فرلبنالأ طر نسقرلنهعطرتنن,اطترسيزناط نا تيلرنا عنالافتثقلرن  جقرهن-3
ون طأنسل نق نالأ ط نتجابهن يقساالنتلييمنذطكنق ن لايناطتعرتناط نازطدنبققعظمناطقالط ناط رةنهيناطعلطمن ل نقلنيع

نتيو:ناطاللطنالآ
نقد نافتجلبوناطءرسونططتلايلتناط ديثونهينقرا يناطتصايعنالأ ط .نن- 

قطلطبررروناطءررررسلتنبإاطرررلمنهتررررةنسلقطررروناررر نق الرررلناطعلقطرررونقررر ن يرررثناطعرررددن اطقفرررت  ناطفارررين الأجررر رناطترررينن-ب
نتتللبللل.ن

اطتعرررتناطرر ن جررمناطءرررسونقرر ن ررلاينقعرهتاررلنبررر سنقررليناطءرررسون ق ج داتهررلن  ربل هررلناطفررا يونشبررلهونشطرر نن-ح
ناددنهر اهلنهيناطعلطمن  جمنصلدرتهلناطفا يون الأف ا ناطتينتتعلقينقاهل.ن

ي نقطلطبرروناطءرررسلتنبإاطررلمنهسرررةن ابرر ونارر ن طتهررلن رر ينسيفيررونالافررتثقلرنبلطقاطلرروناط رررةنقررعنالأ ررذنبعررن-4
نالااتبلرنافبوناطزيلدةناطفا يونق ب ل نق ن لاطهلن  جهنالافتثقلرناطقبياون داله:ن

نا عناطقعداتن الآلاتناطقفت دقونهيناقطيونالإاتلج.نن- 
نت ديدناطليقوناطسطيون الأجهزةناطقفت دقونهيناقطيونالإاتلجنططفا اتناط قسنالأ ط .نن-ب
ادنالأ طيون اطق ادنءبوناطقصاعون اطقفت دقونهيناقطيونالإاترلجنت بيمنافبونالافتثقلرناطق صصنطءرامناطق نن-ح

نقعنت ديدناطجهوناطتينيءتر نقاهل.
نت ديدنقجق عنالأج رناطتينتدهعنفا يل .نن-م
نقجق عنقيقونالإيجلراتناطتينتدهعناطءرسلتنفا يل .نن-لر
نت بيمن جمن قيقوناطقاتجلتناطقت قعنشاتلجهلن ق نثمنتصديرللنفا يل .ن- 
نطلمنهسرةنا نقجق عناطقبلطغناطتينتصرتنفا يل ناظيرنافتهلاكناطءرسلتنق نسهربلمن قيلهن اتصللات.نشان-ز

  ر نيجبنت هيرللنطتلييمناط جمناط ليلينطلافتثقلرن قد نافتفلدةنالاقتصرلدننل نشبلهونشط نقلنفب نهإ نلالكناللط
 طهلناطر ناط ردقلتناطق تطفرونقرعنت ديردنقرلنتصررههناطق طينقاه,نقثينقلنتدهعهناطءرسلتنفا يل نططقاطلوناط رةنقللبين صر

ناطءرسلتنق نقبلطغندا يناطبطدناظيرن ص طهلناط ناط دقلتنءلقطونالإيجلراتناطقتعطلونبفس ناطعقلين اطق ظفي .
قطلطبوناطقالط ناط رةنبللاطتزامناطسلقينبلطقعلييرن اطل ااي ناطد طيوناطقتعطلونبلط فلظناط ناطبيئرون  قليتهرلن ريررنن-5

نطكناادنقيلقهلنبتلييمناطءرسلتناطراربونهينالافتثقلرنطديهل.ذ
نن
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