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 الممخّص  

 
للإدارة في  مهمةوأداةً  الرقابة الداخلية خط الدفاع الرئيس للوقاية من إعداد التقارير المالية الاحتيالية، تعتبر بنية 
ومييوا  فييي المنشييكة ميين ييي  عبييث فيهييا، ممييا يجعيي  او  حماييية اوصييو و  ضييمان حريين أداع العملييياتو  تنظيييم رييير العميي 

فعالية الرقابة الداخلية مين قبي  مجليس الإدارة، قيم قييام مراجيا الحريابات الخيارجي بتقيويم تقريير و  الإفصاح عن مدى قوة
هييا تبنّتو  مجلييس الإدارة ميين القضييايا المعاصييرة التييي طرحتهييا أدبيييات المراجعيية وطالبييت بهييا قييوانين بعييض الييدو  المتقدميية

 المماررة العملية في دو  أخرى.
عليى ميدى تطبيقيه فيي ريورية مين خير  اريتعراض بعيض الدراريات و  وقد ريّز الباحث في بحقه على هذا اومر،

نريخة تيم توزيعهيا  950المحلية الرابقة، وموقف المنظمات المهنية من هذا الموضوع، وأعيد الباحيث ليذلس اريتبياناً  مين 
ميين المييراجعين اليذين أيّييدوا ميين خيير  النتيائا مرييؤولية إدارة المنشييكة عين تصييميم بنييية الرقابيية عليى عينتييين ميين الميدراع و 

 الداخلية، وأهمية إفصاحها عن ذلس عند تقديم التقرير الرنوي، والدور اوراري لمراجا الحرابات في هذا اومر.
 

 الإدارة. مجلس تقرير –ا الخارجي المراج –البنية  –فعالية الرقابة الداخلية  –الإفصاح  كممات مفتاحية:

                                                 
 سوريا.  -دمشق  –جامعة دمشق  –الاقتصاد كمية  –أستاذ في قسم المحاسبة  *

 سوريا.  -اللاذقية  –جامعة تشرين  –كمية الاقتصاد  –في قسم المحاسبة  أستاذ مساعد** 
 سوريا. -اللاذقية  –جامعة تشرين  –كمية الاقتصاد  –*** طالب ماجستير في قسم المحاسبة 
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  ABSTRACT    

 

The structure of internal control system can be considered the main preventive 

means against fraudulent financial reports and very important for the management to 

organize work, to ensure good performance of operations, and to protect both assets and 

money in the establishment. That means disclosing the effectiveness of the internal control 

by the board of directors and the external auditor's evaluation of the report of board of 

directors become two contemporary issues raised by auditing ethics. In addition to that, 

they were required by the laws of some developed countries and adopted by the practical 

practice in others.  

Finally, the study highlights this issue and examines how much it is practiced in 

Syria, depending on both previous local (studies- researches- surveys) and professional 

organizations attitudes. A questionnaire of 150 copies was made on two samples of 

managers and auditors who emphasized the responsibility of the establishment 

management concerning internal control, the importance of disclosing this issue in the 

annual report, and finally the auditor's role.  
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 :مقدمة
المقييياييس المتناريييقة التيييي تتبناهيييا المؤررييية لحمايييية و  يافييية الطييير و  التنظيميييية،تتضيييمن الرقابييية الداخليييية الخطييية 

تشييجيا الالتييزام بالريارييات الإدارييية و  الإنتاجييية،اعة الارتقيياع باليفييو  المحارييبية،الققيية فييي بياناتهييا و  ضييبط الدقييةو  أصييولها،
 .الموضوعة مقدما ً 

ييذلس التحقي  مين ميدى تنفييذ بنيية الرقابية الداخليية و  تنفييذو  تعتبر إدارة المنشكة مريؤولة بشيي  يامي  عين تصيميمو 
الرقابييية  بنيييية أهمييييةإلا أن  البنيييية، لتطيييوير هيييذ المقترحيييات و  يميييين لمراجيييا الحريييابات تقيييديم بعيييض النصيييائ و  بفعاليييية،

 لمراجا.إلى اإدارة المنشكة تختلف عن أهميتها بالنربة الداخلية بالنربة إلى 
التيي فمن وجهة نظر المراجا تعتبر بنية الرقابة الداخلية اوراس الذي يرتيز عليه فيي رريم اريتراتيجية المراجعية 

الرقابيية الداخلييية تمقيي   بنييية نّ إنظيير الإدارة فيييمين القييو   أمييا ميين وجهيية للمنشييكة،يقييوم بهييا لإبييداع رأيييه فييي القييوائم المالييية 
ضمان حرن أداع العمليات وحماية اوصو  وتنفيذ الخطط و  لتنظيم رير العم تنفيذها و  اوداة الرقابية التي تم تصميمها

بيييداع اليييرأي فيييي التحريييين تاحييية يافييية أيفيييك الم ااريييت ر  إميانياتهيييو التطيييوير مميييا يييينعيس إيجابييياً  عليييى أداع الشيييرية و  وا 
 .ارت ر 
فييييه أهيييم المرمييي   يريييتعرضرييينوي لقيييد اعتيييادت الشيييريات المرييياهمة مييين خييير  مجليييس إدارتهيييا إصيييدار تقريييير و 

 مرفقييياً  معيييه رأي المراجيييا الفنيييي للمرييياهمين،يقيييدم و  ميزانيتهيييا الختامييييةو  نتائجهييياو  الرئيرييية عييين نشييياط الشيييرية الرييينوي
 . مرفقةالمحايد عن عدالة القوائم المالية الو 

فإنه يوجد اهتمام متزايد في الوقت  المراجعة،الادعاع بفش  و  ونظراً  لتزايد حالات إعداد التقارير المالية الاحتيالية
وحييداث المالييية المييؤقرة علييى عناصيير القييوائم الشييفافية رييواع أيييان هييذا بالنرييبة إلييى او  لرفييا مرييتوى الإفصيياح الحاضيير

فعاليية ذلس من خر  تقرير خياص تصيدر  إدارة المنشيكة عين و  نظام الرقابة الداخلية المالية أم للإفصاح عن مدى فعالية
نييه مين المتوقيا أن ييؤدي ذلييس إليى محافظية المنشييكة عليى نظيم رقابية داخلييية مرئمية ترياعد علييى إالرقابية الداخليية حييث 

 . الوقاية من إجراع الترعب وتضمن بناع ارتراتيجية ناجحة للمراجعة
فيإن البحيث  تفعيي  دورهياو  الرعي لإقامة ريو  اوورا  المالييةو  روريةدياد عدد الشريات المراهمة في نظراً  لاز و 

التوصيات العالمية من أج  إفصاح الإدارة عن فعالية الرقابة الداخليية فيي المشيروع اليذي و  يحاو  إرقاط التجربة الدولية
مفتشيي و  الخاص وعينية مين المحاريبين القيانونيينو  طاع العامتقود  من خر  ارتبيان تم توزيعه على عينة من مدراع الق

    . المراجعين في فروع مياتب المراجعة الدولية في دمش و  الجهاز المريزي للرقابة المالية
        

 :أهمية البحث
ابات منيه تحيدد مهمية المراجيا فيي التكييد مين صيحة حري 837بالرجوع إلى قانون التجارة الروري يتبيّن أن الميادة 

بداع رأيه في القوائم المالية لبيان ميدى مطابقتهيا للريجرتو  الشرية مين القيانون الميذيور  832أوجبيت الميادة و  اليدفاتر،و  ا 
، دون أن ييولي القيانون الميذيور الاهتميام الييافي بنظيام الرقابية [9]أن يضا المراجعون تقرييرهم الخطيي بخصيوص ذليس 

مازا  قاصراً  عين تلبيية المقوميات اوراريية لمهنية المراجعية المريلّم  روريةمهني في حتى إنّ اوداع ال تقويمه،و  الداخلية
أميا تقيارير الجهياز المرييزي للرقابية  الناميية،حتيى فيي اليدو  و  المطبقية فيي لالبيية اليدو  المتقدميةو  بها في أدبيات المهنة

 الداخلية.قابة المالية فتعتبر في لالبها تقارير وصفية لا تهدف إلى تقويم فعالية الر 
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د للييدخو  فييي الارييتعداو  ازدييياد عييدد الشييريات المريياهمةو  رييوريةنظييراً  للتورييا الملحييوظ فييي حجييم الإعمييا  فييي و 
حييوادث الإفييرس التييي شييهدتها بعييض الشييريات و  حماييية لهييذ  المؤررييات ميين الإخفاقييات الماليييةو  ،رييو  اوورا  المالييية

مييا و    إظهييار  اهتمييام المنظمييات المهنييية وقييوانين الييدو  المتقدمييةفييإن البحييث ييترييب أهمييية خاصيية ميين خيير العالمييية،
الشيفافية بيكن تقيوم و  العمي  عليى رفيا مريتوى الإفصياحو  الداخليية،ريزت عليه أدبيات المراجعة في موضوع تقيويم الرقابية 

لمنشييورة يؤيييد مجلييس الإدارة إدارة المنشييكة بإصييدار تقرييير بعنييوان )تقرييير الرقابيية الداخلييية( مييا التقييارير المالييية الريينوية ا
 . تنفيذ  بفعاليةو بموجبه مرؤوليته عن احتفاظ المنشكة بنظام رقابة داخلية 

 
 البحث: دافأه
الماليييية  توضيييي  أهميييية وجيييود نظيييام للرقابييية الداخليييية فيييي المنشيييكة يخيييط دفييياع رئيريييي للوقايييية مييين إعيييداد التقيييارير -9

اوميوا  مين يي  و  حمايية اوصيو و  ضيمان حرين أداع العمليياتو  العم  أداة هامة للإدارة في تنظيم ريرو  الاحتيالية،
 . عبث

ضييرورة قيييام الإدارة بالإفصيياح عيين فعالييية الرقابيية الداخلييية ميين خيير  تقرييير يرفيي  مييا التقرييير الريينوي ممييا يعطييي  -8
 . الققةو  اوخير مزيداً  من الشفافية

 . فعالية الرقابة الداخليةإبراز دور المراجا الخارجي في تقرير الإدارة عن  -3 
 
 البحث:منهج 

المنظمييات المهنييية فييي إعييداد و  يعتمييد البحييث علييى الميينها الارييتنباطي ميين خيير  دراريية موقييف اودبيييات الحالييية
ميدى و  تقويميه مين قبي  مراجيا الحريابات للوصيو  إليى موقيف هيذ  اودبيياتو  تقرير عن الرقابية الداخليية مين قبي  الإدارة

تّبياع المينها الاريتقرائي مين خير  إعيداد اريتبيان يعيرض ا، قيم الخياصو  ذا المفهوم في القطياعين العيامإميانية تطوير ه
مين المحاريبين القيانونيين اليذين يمتهنيون و  على عينة من مفتشي الحرابات العاملين فيي الجهياز المرييزي للرقابية الماليية

 الخاص.و  لمؤررات والشريات في القطاعين العامبالإضافة إلى مجموعة من مدراع ا روريةمراجعة الحرابات في 
 

   البحث:فروض 
ن تصييميم بنييية الرقابيية إالمييراجعين ميين حيييث و  عينيية المحارييبينو  لا توجييد فييرو  جوهرييية بييين عينيية المييدراع -9

 الإدارة.الداخلية هو من أهم مرؤوليات 
عين فعاليية الرقابية الداخليية  لا توجد فرو  جوهريية بيين العينتيين الريابقتين مين حييث ضيرورة إفصياح الإدارة -8

 . في المشروع الذي تقود 

لا توجييد فييرو  جوهرييية بييين العينتييين الرييابقتين ميين حيييث ضييرورة أن تتضييمن مهييام المراجييا الخييارجي إبييداع  -3
 الداخلية.رأيه بتقرير الإدارة عن فعالية الرقابة 

 
 

 السابقة:الدراسات 
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أعيدها الباحيث  بات للرقابية فيي الجهياز المرييزي للرقابية الماليية ""معيايير مراجعية الحريا :بعنيوان  ررالة ديتيورا* 
لمراجعة بشيي  ا جامعة دمش  بيّن من خرها ضرورة وجود معايير للأداع المهني لمهنة – 9118أحمد نوري أشرم عام 

 الرقابية،ا عملييات طالب الجهاز المرييزي للرقابية الماليية بإصيدار تقريير تتعلي  بنتيائو  خاص،للرقابة المالية بشي  و  عام
 الرقابة.اقترح إحداث لجان في مجالس الإدارة لمتابعة تقارير و 

" أقيير البنييية التنظيمييية للشييريات الخاضييعة للمراجعيية علييى ارييتقر  المراجييا " أعييدها  بعنييوان:ررييالة ماجرييتير * 
لتنظيميييية للشيييريات جامعييية دمشييي  أوصيييى مييين خييير  هيييذ  الرريييالة بتطيييوير البنيييية ا – 8008الباحيييث إيييياد ييييراز عيييام 

الخاضييعة للمراجعيية عيين طرييي  القيييام بمجموعيية ميين الإجييراعات ميين ضييمنها إحييداث لجييان مراجعيية فييي ييي  شييرية ملزميية 
 . بتعيين مراجا حرابات خارجي

" دور مفتشيييي الجهييياز المرييييزي للرقابييية الماليييية فيييي ظييي  الإدارة باوهيييداف " أعيييدها  بعنيييوان:الة ماجريييتير * ررييي
جامعيية دمشيي  طلييب ميين خرلهييا أن ينظيير المفتشييون إلييى تقييويم نظييام الرقابيية الداخلييية  – 8002عييام الباحييث ينييان نييدة 

يميين أن يييون و  الخارجييةو  حرب مفهومها الشام  الذي لا يقف عند أبيواب الشيرية بي  يشيم  مراقبية اوخطيار الداخليية
يمييا أوصييى أن يطلييب  الداخلييية،قابيية المالييية مقييالاً  يجرييد المفهييوم الشييام  للر  COSOإطييار الرقابيية الداخلييية المتياميي  

اوخطييار الرئيرييية التييي و  ييي  العواميي و  التقييديرات التنبؤيييةو  الجهيياز ميين الإدارات تقييديم تقييارير لييه تتضييمن بيانيياً باوهييداف
 اوداع.و  يمين أن تؤقر على إنجاز اوهداف ليتم تقويمها من قب  الجهاز بهدف تحرين المراعلة

" أعييدها الباحييث شييادي يييراز عييام  رييوريةفعالييية إدارة الرقابيية الداخلييية فييي و  " يفيياعة عنييوان:بررييالة ماجرييتير * 
جامعيية دمشييي  لاحييظ مييين خرلهيييا أن إدارة الرقابيية الداخليييية تمييارس دوراً  رقابيييياً  تقلييييدياً  يرتيييز عليييى الرقابييية  – 8005

التشي يلية مميا ييؤدي و اونشيطة الإداريية و  عليى الجوانيب الوقائقية ما إهمالها لدورها الرقيابي الشيام و  المرتنديةو  الحرابية
 يميا تبيين مين خير  البحيث أن إدارة الرقابية الداخليية تتبيا إليى الميدير العيام للمؤررية. إلى عيدم تمتعهيا باليفايية الرزمية

رير إدارة الرقابية من جهة أخرى فإن تقياو  مقمرة،لير و  مهمشةو  ترتبط ما الإدارة العليا في المؤررة بعرقة لير مباشرةو 
 بشيييي  ليييير مباشييير نتيجييية لهيمنتهييياو  الداخليييية تخضيييا للتعيييدي  أو الحيييذف لجيييزع أو أيقييير منهيييا مييين قبييي  الإدارة العلييييا

 .  ريطرتهاو 

أنهييا أظهييرت أهمييية وجييود نظييام للرقابيية الداخلييية لييييون  رييوريةنرحييظ ميين خيير  معظييم الدرارييات الرييابقة فييي و 
 الوقائقية وتبييّن يييف يجيب أنو  المرتنديةو  دورها الرقابي التقليدي في الرقابة الحرابية دعامة أرارية في المنشكة تمارس
القييوانين الصييادرة التييي  العالمييية وبعييضالتطييورات درارييات لييم توايييب ، إلا أنّ هييذ  اليمتييد هييذا الييدور إلييى أبعييد ميين ذلييس

يريّز عليه الباحث في هذا البحيث حييث فصاح الذي هذا هو الإو  طالبت إدارة المنشكة بتقديم تقريرها عن الرقابة الداخلية
يضييمن بنياع ارييتراتيجية و  الترعيب،يقيي ميين إجيراع و  يرياعد اومير فييي زييادة ققية المرييتقمرين فيي القيوائم المالييية المنشيورة

 للمراجعة.ناجحة 
 

 المهنية:موقف المنظمات 
يير عين فعاليية الرقابية الداخليية فيي المشييروع يعتبير موضيوع الإفصياح اليذي تقيوم بيه الإدارة مين خيير  يتابتهيا لتقر 

قب  البحث في إميانية التطبي  في رورية لا بد و  اليوم،الذي تقود  من المواضيا الحديقة التي تتناولها اووراط العالمية 
ميياً  تيييون دو التييي و بيياقي الييدو  العالمييية و  ميين ارييتعراض موقييف أهييم المنظمييات المهنييية فييي الولايييات المتحييدة اوميريييية

 :فيما يلي ارتعراض وهمهاو  النشرات التي توايب التطورات الدوليةو  رباقة في إصدار المعايير
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 :الأميركيةفي الولايات المتحدة  -9
فييي تطييور الاهتمييام  الولايييات المتحييدة اوميريييية دورٌ فعّييا ٌ اللجييان المختصيية فييي و  يييان لييبعض المنظمييات المهنييية

عداد التو  بنظم الرقابة الداخلية  يلي:قارير عن فعاليتها يما ا 
  القانونين:لممحاسبين  الأميركي دور المجمع -أ 

للمحارييبين القييانونين العديييد ميين النشييرات والتقييارير التييي يييان ميين شييكنها زيييادة الاهتمييام  اوميرييييأصييدر المجمييا 
عداد التقارير عن   يلي:ويمين عرض ذلس يما  فعاليتها،بنظم الرقابة الداخلية وا 

وأصيدرت هيذ    Cohenلجنية لدرارية مريؤوليات الميراجعين ويشيار إليهيا بلجنية  9172المجمّيا فيي عيام شييّ  * 
 ا ً لنظيام الرقابية الداخليية فيي المنشيكة ووصيف ا ً أوصت فيه بيكن يتضيمن تقريير الإدارة تقييمي 9172اللجنة تقريرها في عام 

 .[8]ارجي لارتجابة الإدارة لنقاط الضعف الهامة التي حددها المراجا الخ
بخصيوص إعيداد التقيارير  30أصدر مجلس معايير المراجعة المنبقي  عين المجميا نشيرة معيايير المراجعية رقيم * 

وأشارت النشرة إلى جواز أن يقوم المراجا الخارجي بمهمة إبداع اليرأي عين نظيام الرقابية  المحاربية،عن الرقابة الداخلية 
 .[3]وضحت الإجراعات التي يجب أن يطبقها المراجا عن إعداد تقرير  الداخلية المحاربية بالمنشكة مباشرة يما 

  اليية بيكن يتضيمن التقريير الرينوي لييأصدر المجما تقريراً  أوصى فييه هيئية تيداو  اوورا  الم 9113في عام* 
 .[2] ذلس مراجا الخارجي عن رأيه بخصوصالتقرير الإدارة عن فعالية نظام الرقابة الداخلية وتقرير  مرجلة،شرية 

وتطبي  عليى مراجعية القيوائم الماليية للفتيرات  55وتضيمنت تعيديرت للنشيرة رقيم  72نشرة معيايير المراجعية رقيم * 
وتطبي   8التيي عيدلت النشيرة رقيم  2قيم نشيرة معيايير الارتبياط بمهمية إبيداع اليرأي رقيم بعد  وما 9/9/9117التي تبدأ في 

أو بعييد ذلييس  95/98/9112الداخلييية التييي تعييد فييي أو للفتييرة المنتهييية فييي  علييى فحييص تقرييير الإدارة عيين فعالييية الرقابيية
 . [5] التاريخ

والاقنيييان يقيييدمان إرشيييادات  7ونشيييرة معيييايير الارتبييياط بمهمييية إبيييداع اليييرأي رقيييم  23نشيييرة معيييايير المراجعييية رقيييم * 
ميية إبييداع الييرأي وأشييارت إلييى عنييد تنفيييذ المراجعيية وعنييد الارتبيياط بمه عليييهللمراجييا بخصييوص الفهييم الواجييب أن يحصيي  

 .[2] مرؤولية الإدارة في التصميم والمحافظة على رقابة داخلية فعالة

  المالية:دور هيئة تداول الأوراق  –ب 
 (RMR) عليييى يييي  شيييرية مرييياهمة عامييية إعيييداد تقريييير عييين مريييؤوليات الإدارة 9122اقترحيييت الهيئييية فيييي عيييام 

Report of Managements Responsibilities اً  حيث يتضمن تقيييم الإدارة لفعاليية نظيام الرقابية الداخليية ووصيفب
 .[7] الخارجيين بخصوص هذا النظامو  لارتجابة الإدارة لتوصيات ي  من المراجعين الداخليين

 :  Treadwayدور لجنة  -ج
ت فيي تقريرهيا أوصو  إلى أهمية نظم الرقابة الداخلية بخصوص إعداد القوائم المالية ،  Treadwayأشارت لجنة 

بيكن تتضيمن التقيارير الرينوية للشيريات المرياهمة العامية تقريير الإدارة عين فعاليية الرقابية الداخليية  9127الذي أصدرته 
[2] . 

 : COSO)  )Committee of Sponsoring Organizationsتقرير  -د

 بعنوان : جاع تقريرها  Treadwayوهي من اللجان التي انبعقت عن لجنة
عييداد التقييارير  –بيية الداخلييية " الرقا إطييار متياميي  " وتييم تقريييمه إلييى أربعيية أجييزاع تناولييت إطييار الرقابيية الداخلييية وا 

 . [1] للأطراف الخارجية وأدوات التقييم
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 : Sarbanes-Oxleyقانون  –دور القوانين الأميركية  –د 
 Federal Deposit Insurance Corporation Improvement Act 9119صييدر قييانون فييي عييام  

(FDICIA)   ملييييون دولار أو أيقييير بإعيييداد تقريييير رييينوي بواريييطة  50بيييإلزام يييي  مؤررييية ماليييية يبلييي  إجميييالي أصيييولها
الإدارة يتضمن تقييمها لفعالية هيي  الرقابة الداخلية عليى إعيداد التقيارير الماليية ، ويتطليب مين المراجيا الخيارجي إعيداد 

 . [90] 39/98/9113المنتهية في تباراً  من الرنة الماليةوذلس اعتقرير بخصوص تقرير الإدارة 
 قييييانون:المرييييمّى  و 8008أمييييا المهييييم فييييي اوميييير فهييييو القييييانون الييييذي أصييييدرته الحيوميييية اوميريييييية فييييي تمييييوز 

(Sarbanes-Oxley)  ضمنها:التي من و  الذي تيمن مرمحه في مجموعة من اومور الضروريةو  
لماليين للشريات بتوقيا شهادة قرم ي  قرقة أشهر ما المرايز المالية ربيا الرينوية او  مطالبة المدراع التنفيذيين -

يشهدون فيها بعدم علمهم بوجود أخطاع أو لش في القوائم الماليية بالإضيافة إليى ميدى فعاليية نظيام الرقابية الداخليية فيي 
 ايتشافها.
المييؤقرة علييى عناصيير القييوائم المالييية رييواع  الشييفافية لييي  اوحييداث الماليييةو  العميي  علييى رفييا مرييتوى الإفصيياح -

 [ .99]أيان داخ  القوائم المالية أم خارجها بالإضافة إلى الإفصاح عن مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية 
 المتحدة:مكة المم -2

نشيير المجمييا فييي و  وويلييز مجموعيية عميي  لدراريية الرقابيية الداخلييية إنيلتييراشيييّ  مجمييا المحارييبين القييانونيين فييي 
 بعنوان : "Rutteman Report"تقريراً  أطل  عليه :  9112انون أو  ي

(Internal Control and Financial Reporting Guidance for Directors of Liste Companies 

Registered in the United Kingdom)  

م للعناصيير اورارييية لتقرييير الييذي تضييمن مقيياييس مقترحيية لتقييييم فعالييية الرقابيية الداخلييية بالإضييافة إلييى إطييار عييا
تضيمن تقاريرهيا الرينوية تقيارير عين نظيم الرقابية نه يتطلب مين الشيريات المريجلة أن تيما أ الداخلية،الإدارة عن الرقابة 

 .[98] الداخلية
العديييد ميين التوصيييات والاقتراحييات الخاصية بضييرورة إنشيياع لجييان مراجعيية ميين اوعضيياع فييي أصييدر المجمييا يميا 

لييير التنفيييذيين لمييا لهييا ميين دور فييي منييا الترعييب فييي المعلومييات المحارييبية التييي تفصيي  عنهييا القييوائم  مجلييس الإدارة
اليذي أييد أيضياً  عليى أهميية اليدور اليذي يميين أن تلعبيه  "Turnbull Report"تيم إصيدار  9111فيي عيام . و الماليية

الذي تضمن   "Smith Report"تم إصدار  8003في عام . و تدعيم نظام الرقابة الداخليةو  لجان المراجعة في تحرين
ييفييية الإفصيياح عيين هييذ  المرييؤوليات فييي التقييارير و  مرييؤوليات لجييان المراجعييةو  العديييد ميين التوصيييات الخاصيية بييدور

اويقر من ذلس طالبت هذ  التقارير الشريات بضرورة أن ييون للجان المراجعة تقرير رنوي يتم و  الرنوية للشريات ، ب 
 .[93]تضمن الواجبات التي تم تنفيذها خر  العام من قب  أعضاع لجنة المراجعة نشر  بحيث ي

 
 
 

 مصر:في  -3
( بشيكن قواعيد قييد اوورا  الماليية ببورصيتي اوورا  30أصدر مجلس إدارة الهيئية العامية لريو  الميا  قيرار رقيم )

نه يجب أن يييون ليي  شيرية مقييد لهيا أورا  ماليية ( من هذا القرار بك7حيث ذيرت المادة ) الإريندرية،و  المالية بالقاهرة
 بجدو  البورصة لجنة للمراجعة يختارها مجلس إدارة الشيرية لا يقي  عيدد أعضيائها عين قرقية مين المشيهود لهيم باليفياعة
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ذا ليم يتييوافر ليدى الشييرية و  أحييدهم، التنفيييذيين وبرئاريةالخبيرة فييي مجيا  عميي  الشيرية ميين أعضياع مجلييس الإدارة ليير و  ا 
 الشييرية،تقييوم اللجنيية بكعمالهييا بصييفة مرييتقلة عيين إدارة و عييدد ييياف ميينهم يييتم ارييتيما  عضييوية اللجنيية ميين ذوي الخبييرة 

توصيييياتها بعيييد أن قاميييت بفحيييص و  اتتضيييمن مقترحاتهيييتقيييدّم اللجنييية لمجليييس إدارة الشيييرية تقرييييراً  شيييهرياً  عييين أعمالهيييا و 
  .[92الشرية ]الداخلية في  جعة إجراعات الرقابةمراو 
 

 :  سوريةالتطبيق في 
 ميين خيير  دخييو  المصييارف الخاصيية رييوريةلييم تعييد تخفييى علييى أحييد التطييورات الاقتصييادية التييي حصييلت فييي 

توريعها و  ، يما أن هناس ازدياداً  واضيحاً  فيي حجيم المشيروعاتحضير لإقامة رو  اوورا  الماليةالتو  شريات التكمينو 
 التمويي ،و  التريوي و  تعقييد فيي مشييرت الإنتياجو  الإشيرافيةو  ات الإدارييةما صاحب ذلس من تضخم في العملييو  ج رافيا ً 

الحاجيية ماريية إلييى رفييا اليفيياعة الإنتاجييية عيين طرييي  تطبييي  مفهييوم الإدارة العلمييية التييي ترييعى إلييى تحقييي   ميين هنييا فييإنّ 
دنيى حيد مميين للوصيو  ييذلس تخفييض التيياليف إليى أو البشيرية للإميانييات المتاحية الماديية و  أقصى ارت ر  اقتصادي

 لا بيييد أن يييينعيس ذليييس عليييى مفهيييوم الرقابييية الداخليييية فبالإضيييافة إليييى حمايييية أصيييو  المنشيييكةو  [،95]إليييى أفضييي  النتيييائا 
تشييجيا الالتييزام و  ضييبط الدقيية فييي البيانييات المحارييبية أصييبحت الرقابيية الإدارييية تهييدف إلييى الارتقيياع باليفيياعة الإنتاجيييةو 

 .[92] الخطط المررومةو تحقي  اوهداف بالريارات الإدارية لضمان 
من خر  ميا تقيدم نيرى أن تقيوم الإدارة بإعيداد تقريير عين فعاليية نظيام الرقابية الداخليية فيي المنشيكة بحييث يعمي  و 

الييية أيقيير الترعييب فييي إعييداد التقييارير المو  يجعيي  إميانييية حييدوث ال ييش الإداريو  ذلييس علييى تييدعيم فعالييية ذلييس النظييام
 .صعوبة

ناحييية ميونييات التقرييير فيير توجييد حاجيية إلييى إعييداد نميياذج نمطييية لتقييارير الإدارة عيين فعالييية نظييام الرقابيية  أمييا ميين
 يلي:لين من الضروري أن يتضمن التقرير ما و  الداخلية
ة علييييى إعييييداد التقييييارير المالييييية، اعتييييراف إدارة المنشييييكة بمرييييؤوليتها عيييين تصييييميم نظييييام فعييييا  للرقابيييية الداخلييييي -

 ه.عليالمحافظة و 
ليييس مطلقيياً  ضييد التحريفييات أو الخرييائر الجوهرييية و  إشيارة إلييى أن نظييام الرقابيية الداخلييية يييوفر تكييييداً  معقيولا ً  -

 المالية.التي تعبّر عنها التقارير 

 المرتقب .عدم ضمان ارتمرار تلس الفعالية في و  إميانية ت يّر فعالية النظام نتيجة ت ير الظروف -

 النظام.لداخليين بخصوص فحص فعالية إشارة إلى دور المراجعين ا -

تحدييد ميا إذا و  ووصيف تليس النقياط إذا يانيت هامية ،  ضيعف،إشارة إلى ميونات النظام التي توجيد فيهيا نقياط  -
 يانت تتلقى الاهتمام المرئم من الإدارة .

 النظام.ة عن فعالية رأي الإدار و  الداخلية،تحديداً  للمقاييس التي يتم على أرارها تقويم فعالية نظام الرقابة  -

 للمنشكة.المدير المالي و  تواقيا ي  من المدير التنفيذي -

 تاريخ إعداد التقرير. -

 [97( تقرير الإدارة عن فعالية الرقابة الداخلية ]9رقم ) النوذجو يوضّ  
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 لاً  لإدارة الشيريةتم تصميمه ليوفر تكيييداً  معقيو  المالية،تحتفظ الشرية بنظام للرقابة الداخلية على إعداد التقارير 
، ) بيئيية الرقابيية التالييية:و يتيييون النظييام ميين الميوّنييات . لمجلييس الإدارة بخصييوص إعييداد قييوائم مالييية يمييين الوقييو  بهيياو 

 . (المتابعةو  الاتصالاتو  المعلوماتو  الرقابة،أنشطة و  المخاطر،وتقييم 
جييراعات محييددة تتضييمن قواعييد و  رياريياتو  ولياتتحديييداً  للمرييؤ و  تتضييمن بيئيية الرقابيية هييييرً  تنظيمييياً  موققييا ً و  ا 

 البشرية.تطوير الموارد و  تدريبو  اختيارو  ،رلوس لتشجيا المماررات اوخرقيةلل
عيداد تقيارير بخصيوص ذليس تتضيمن نتيائا توصيياتهم و  يتابا المراجعون الداخليون تش ي  نظام الرقابة الداخلييةو  ا 
 مصيييححة الرزمييية لمعالجييية أوجيييه القصيييور فيييي الرقابييية التيييي ييييتم ايتشيييافهاتتخيييذ الإجيييراعات الو  لمجليييس الإدارةو  ليييلإدارة

وتقييوم لجنيية المراجعيية التييي تتيييون بالياميي  ميين مييدراع خييارجيين بالإشييراف علييى عملييية إعييداد التقييارير . تحرييين النظييامو 
 المالية.
ين أو تخطيي نيواحي الرقابية توجد حدود مرزمة لفعالية أي نظام رقابة داخلية تتضمن إميانية التواطؤ بين العاملو 

بالتييالي فيإن أي نظييام فعيا  للرقابيية الداخلييية يريتطيا أن يييوفر فقيط تكييييداً  معقييولاً  . و بواريطة بعييض المريتويات الإدارييية
 الظروف.بالإضافة لذلس فإن فعالية نظام الرقابة الداخلية يمين أن تت ير نتيجة ت يير . و بخصوص إعداد القوائم المالية

وفقييياً  لمقييياييس نظيييام  00/ 39/98الشيييرية نظامهيييا للرقابييية الداخليييية عليييى إعييداد التقيييارير الماليييية فيييي  قييد قيّميييتو 
. إطيار متياميي  ( –) الرقابيية الداخليية  COSOالرقابية الداخليية الفعيا  علييى إعيداد التقيارير المالييية التيي تضيمنها تقريير 

بة الداخليية عليى إعيداد التقيارير الماليية يتوافي  ميا تليس المقياييس اعتماداً على ذلس التقييم تعتقد الشرية أن نظامها للرقاو 
 . 00/ 39/98في 

   XYZشركة 
 توقيع المدير التنفيذي 

 توقيع المدير المالي                                                التاريخ 
  (خيرة في حالة وجود نقاط ضعف هامة فإنه يشار إليها عن طري  تعدي  الجملة اوو  )

 مقترح لتقرير الإدارة عن فعالية الرقابة الداخميةهو نموذج و  (1رقم ) النموذج
 

أميا ميين حييث دور المراجييا الخيارجي فييي تقريير الإدارة عيين فعاليية الرقابيية الداخليية فلييه دور هيام فييي إعيداد تقرييير 
ميييات المتعلقييية بفعاليييية نظيييم الرقابييية ن المعلو إيتضيييمن رأييييه بخصيييوص تقريييير الإدارة المرفييي  ميييا التقيييارير الرييينوية حييييث 
تحدييييد إميانيييية الققييية فيييي المعلوميييات و  الإدارة،الداخليييية ضيييرورية لمرييياعدة المريييتقمرين عليييى إجيييراع تقيييييم أفضييي  وداع 

تحديييد حجييم و  بنيياع برنامجهيياو  ميين جهيية أخييرى يريياهم تقرييير الإدارة المشييار إليييه فييي ررييم ارييتراتيجية المراجعيية. و المالييية
 الحرابات.التي ريقوم بها مراجا الاختبارات 

 ( نموذج عن تقرير المراجا الخارجي بخصوص تقرير الإدارة الراب  الإشارة إليه.8رقم ) النموذجيوضّ  
 

 00/ 39/98لديها رقابة داخلية فعالة على إعداد التقيارير الماليية فيي    Xنحن قد فحصنا تقرير الإدارة أن شرية
 الداخلية.الذي يتضمنه تقرير الإدارة المرف  عن الرقابة 
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فإنيه قيد  بالتيالي،و  القيانونيين،قد تيم الفحيص وفقياً  للمعيايير التيي أصيدرت بواريطة المجميا اوميرييي للمحاريبين و 
ي  الرقابيية تشيي و  تقييييم فعالييية تصييميمو  اختبييارو  المالييية،تضييمن الحصييو  علييى فهييم للرقابيية الداخلييية علييى إعييداد التقييارير 

 رأينا.ننا نعتقد أن الفحص يوفر أراراً  معقولاً  لإبداع ا  . و ، والإجراعات اوخرى التي نعتبرها ضروريةالداخلية
 المخالفات.فإنه قد لا يتم ايتشاف بعض اوخطاع أو  داخلية،رقابة  ةبربب الحدود المرزمة ويو 
اد التقييارير المالييية للفتييرات المرييتقبلية يخضييا لمخيياطر أن ، فييإن توقييا أي تقييييم للرقابيية الداخلييية علييى إعييدضييا ً يأ

الإجييراعات قيييد و أو أن درجيية الالتييزام بالريارييات  الظييروف،الرقابيية الداخلييية قييد تصييب  لييير يافييية برييبب الت ييييرات فييي 
 تخفض.
، 00/ 39/98ي ليديها رقابية داخليية فعالية عليى إعيداد التقيارير الماليية في   Xفي رأينا أن تكييد الإدارة بكن شريةو 
إطيار متيامي  "  –في ي  الجوانب الهامة اعتمياداً  عليى المقياييس المحيددة فيي تقريير " الرقابية الداخليية  بعدالة،قد حدد 

 .  Treadwayالمنبققة عن لجنة  COSOالذي أصدر بوارطة 
 الاسم 

 التوقيع                                                           التاريخ 
 ( نموذج عن تقرير المراجع الخارجي حول إفصاح الإدارة عن فعالية الرقابة الداخمية2رقم )النموذج 

 
 الميدانية:الدراسة 

نرييخة بنرييبة  980نرييخة ، وصيي  منهييا  950الخمارييي ميين   Lekirtتييم إعييداد ارييتبيان مصييمم وفقيياً  لمقييياس
ا عليييى عينتيييين تتضيييمن العينييية اووليييى ميييدراع بعيييض هيييي مؤشييير موقوقيييية جييييد بالنريييبة للدرارييية ،  تيييم توزيعهيييو  % 20

محاريبين قيانونيين لجهاز المرييزي للرقابية الماليية و العينة القانية تتضمن مفتشين من او  الخاص،و  مؤررات القطاع العام
م قيد تييو  ،% 5541بنريبة  27العينية القانيية  بلي  عيدد أفييرادو  ،%  2249بنريبة  53العينيية اووليى  ، حييث بلي  عيدد أفيراد

 Man-Wittnyاعتماداً  على اختبار و  /  SPSSتحلي  النتائا بارتخدام طريقة اختبار الفرضيات مرتخدماً  برناما / 
 تم وضا :و  الذي يقيس درجة الارتباط بين العينتين ،

ريئلة يتعلي  بكجوبية أ القانيية فيمياالعينية و  بكنيه لا توجيد فيرو  جوهريية بيين العينية اووليى ريؤا :فرضية العدم ليي  
 .  الارتبيان

 . القانيةو  هناس فرو  جوهرية ذات دلالات إحصائية فيما يتعل  بإجابات العينة اوولى البديلة:الفرضية 
 / : SPSSو فيما يلي النتائا التي أظهرها برناما / 

 الأول:الفرض 
بنيددة الرقابددة تصددميم  إن المددراجعين مددن حيددثو  عينددة المحاسددبينو  لا توجددد فددروق جوهريددة بددين عينددة المدددرا 

 الإدارة.الداخمية هو من أهم مسؤوليات 
 

  التالي:إجابات الرؤا  القاني المتعل  بهذا الفرض بالنربة للعينتين على الشي  ( 9و يظهر الجدو  رقم )
 

 ( إجابات السؤال الثاني من الاستبيان1الجدول رقم )
 المفتشينو  عينة المحاربين2 عينة المدراع 1 
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Q2 Q2 

Count % Count % 

 %29.6 16 %27.9 12 مواف  بشدة  1

 %37.0 20 %48.8 21 مواف   2

 %3.7 2 %4.7 2 متردد  3

 %24.1 13 %14.0 6 لير مواف   4

 %5.6 3 %4.7 2 لير مواف  أبدا  5

 

    التالي:يانت نتيجة الاختبار على الشي  و 

 Q2  Q2 

Chi-Square .315 
df 1 

Asymp. Sig. .575 

 
المفتشييين و  % فييي حييين أنهييا عنييد المييراجعين 7247رحييظ ميين خيير  مييا رييب  أن نرييبة المييوافقين بييين المييدراع ن

 .% على التوالي 8141 -%  9247قين يانت نربة لير الموافو  % ، 2242وصلت إلى 
 04575ط يانييت قيميية اختبييار معنوييية الارتبيياو  % 39بدراريية الارتبيياط بييين العينتييين يانييت قيميية مؤشيير الارتبيياط و 

المحاريبين و  ( مميا ييد  عليى اتفيا  يي  مين الميدراع SPSS) الحيد المعيياري لرختبيار فيي برنياما  0405هي أيبر من و 
 الإدارة.على أن تصميم بنية الرقابة الداخلية هو من أهم مرؤوليات 

 : الفرض الثاني
ير يرفق مع التقرير           السدنوي ضرورة قيام الإدارة بالإفصاح عن فعالية الرقابة الداخمية من خلال تقر " 

 ."الثقةو  مما يعطي الأخير مزيداً  من الشفافية
 ورئلة المتعلقة بالفرض القاني:ا

 ه  تعتقد أن على الإدارة نشر تقريرها عن الرقابة الداخلية أروة بالتقارير المالية اوخرى( – 7)س 
 التالي:الرؤا  على الشي  هذا إجابات ( 8يظهر الجدو  رقم )و 

 ( إجابات السؤال السابع من الاستبيان2جدول رقم )ال

 

1  General Managers 2  Auditor 

Q7 Q7 

Count % Count % 

 %9.3 5 %23.3 10 مواف  بشدة  1

 %38.9 21 %20.9 9 مواف   2

 %13.0 7 %23.3 10 متردد  3

 %33.3 18 %23.3 10 لير مواف   4

 %5.6 3 %9.3 4 لير مواف  أبدا  5

% بينميييا نريييبة ليييير الميييوافقين عليييى  2248مييين المحاريييبين و  % 2248نرحيييظ أن نريييبة الميييوافقين مييين الميييدراع 
 % على التوالي . 3241 -% 3842ضرورة أن تنشر الإدارة تقريراً  عن الرقابة الداخلية يانت 
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 ؟( رهذا التقري  ه  تعتقد ضرورة وجود تشريا قانوني يلزم إدارة المنشآت بيتابة مق - 1)س 
 ( إجابات هذا الرؤا  3يظهر الجدو  رقم )و 

 إجابات السؤال التاسع من الاستبيان (3الجدول رقم )

 

1  General Managers 2  Auditor 

Q9 Q9 

Count % Count % 

 %17.0 9 %20.9 9 مواف  بشدة  1

 %43.4 23 %27.9 12 مواف   2

 %17.0 9 %11.6 5 متردد  3

 %18.9 10 %32.6 14 مواف  لير  4

 %3.8 2 %7.0 3 لير مواف  أبدا  5

 
نرحييظ أن نرييبة المييوافقين ميين المييدراع علييى وجييود تشييريا قييانوني يلييزم بيتابيية تقرييير الإدارة عيين الرقابيية الداخلييية 

ليه مين  يما هو واض  ارتفاع نربة الموافقة من المحاربين عن هذا الموضيوع لمياو  % 2042من المحاربين و  % 2242
يميين و  % 8847مين المحاريبين و  % 3142بل يت نريبة ليير الميوافقين مين الميدراع و  دور في التخفيف من المريؤولية ،

أن تتناقص نربة لير الموافقين بعد مرور فترة مين الوقيت يتيرس ليلإدارة خييار نشير التقريير قبي  الصيب ة الإلزاميية . )س 
( يظهير 2الجيدو  رقيم )و  (عين فعاليية نظيام الرقابية الداخلييةلى يتابة تقريير إنّ  إدارة المنشكة )منشكتيم( اعتادت ع -91

  الرؤا :إجابات هذا 
 ( إجابات السؤال التاسع عشر من الاستبيان4الجدول رقم )                       

 1  General Managers 
 Q19 

 Count % 

 %7.9 3 مواف  بشدة  1

 %39.5 15 مواف   2

 %23.7 9 متردد  3

 %26.3 10 لير مواف   4

 %2.6 1 لير مواف  أبدا  5

 
% لييم  8241بينمييا  الداخلييية،% ميين المييدراع اعتييادت علييى يتابيية تقرييير عيين فعالييية الرقابيية  2742تبييين أن نرييبة 

% ميين عينيية المييدراع لييم تعتييد  5842أي أن  إجابتهييا،% يانييت متييرددة فييي  8347هنيياس نرييبة و  التقرييير،تيتييب مقيي  هييذا 
ميين جهيية أخييرى تقصييير و  جهيية،هييذا يشييير إلييى عييدم إطرعهييم علييى المرييتجدات العالمييية ميين و  تابيية مقيي  هييذا التقريييري

 الداخليية،ملحوظ من قب  المراجعين الخارجيين الذين ارتبطت معهم المنشكة في إبراز أهمية الإفصاح عن فعالية الرقابية 
 اومر.ية المحاربين القانونيين في جمعو  يذلس لياب دور الجهاز المريزي للرقابة المالية

 يلي:( المتعلقة بالفرض القاني يما 1-7يانت نتيجة الاختبار للأرئلة ) و 
 Q7  Q7 Q9  Q9 
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Chi-Square .288 .983 
df 1 1 

Asymp. Sig. .592 .321 

 
مما يعني اتفا   .0.0المحروبتين لدلالة قيمة الارتباط في أجوبة العينتين يانت <  القيمتين أنيما هو مرحظ و 

المحاربين حو  إفصاح الإدارة عن فعالية الرقابة الداخلية فيي المشيروع بدرجية أيبير مين ميوافقتهم عليى و  ي  من المدراع
 بذلس.وجود تشريا قانوني يلزم 

 الثالث:الفرض 
ي إبددا  لا توجد فروق جوهرية بدين العينتدين السدابقتين مدن حيدث ضدرورة أن تتضدمن مهدام المراجدع الخدارج" 

 الداخمية "رأيه بتقرير الإدارة عن فعالية الرقابة 
 : اورئلة المتعلقة بالفرض القالث

 ه  تعتقد أن تقويم نظام الرقابة الداخلية في المنشكة هو من مهمة مراجا الحرابات (  – 2) س 
 يلي:( إجابات الرؤا  الرابا يما 5و يظهر الجدو  رقم )

 الرابع من الاستبيان ( إجابات السؤال5جدول رقم )

 

1  General Manager 2  Auditor 

Q4 Q4 

Count % Count % 

 %27.8 15 %11.9 5 مواف  بشدة  1

 %38.9 21 %33.3 14 مواف   2

 %5.6 3 %11.9 5 متردد  3

 %24.1 13 %31.0 13 لير مواف   4

 %3.7 2 %11.9 5 لير مواف  أبدا  5

 
هيي و  الحريابات،موافقين على أن تقويم نظيام الرقابية الداخليية هيو مين مهمية مراجيا من المدراع  2548نرحظ أن 

% مميا يشيير  2841% بينما نربة لير الميوافقين مين الميدراع بل يت  9941نربة المترددين منهم و  % 50نربة أق  من 
خياص عليى حيد ريواع حييث الو  إلى قصور في إدراس مفاهيم أرارية في الإدارة لابيت عين معظيم ميدراع القطياعين العيام

 لا يتمتييا بعييض مييدراع القطيياع العييام باليفيياعاتو  ،اناتييهمييازا  مالييس المنشييكة الخاصيية هييو المييدير ب ييض النظيير عيين إمي
% عليى أن عمليية تقيويم نظيام  2247لمحاربين ظهر الفر  واضيحاً  عنيدما وافي  بالنربة إلى ا. و التخصصات الإداريةو 

 % 8742لييير المييوافقين بل ييت و  ا أمييا نرييبة المتييرددين ميين المحارييبين فقييد يانييت قليلييةالرقابيية الداخلييية ميين مهييام المراجيي
 المختص.لياب المتابعة من قب  التنظيم المهني و  هذا يشير إلى عدم يفاعتهم العلميةو 

واحي المحاريبي دون الرقابية عليى نيو  ه  تؤيد فيرة أن رقابة المفتش في الجهاز تقتصر على الالتزام القيانوني -99)س 
 :( 2من خر  الجدو  رقم )الفعالية ؟( و يانت الإجابات المتعلقة بهذا الرؤا  و  اليفاعة

 
 ( إجابات السؤال الحادي عشر من الاستبيان6جدول رقم )
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1  General Managers 2  Auditor 
Q11 Q11 

Count % Count % 

 %4.0 2 %9.8 4 مواف  بشدة  1

 %20.0 10 %26.8 11 مواف   2

 %8.0 4 %4.9 2 متردد  3

 %42.0 21 %34.1 14 لير مواف   4

 %26.0 13 %24.4 10 لير مواف  أبدا  5

 
% فيي حيين أن نريبة ليرالميوافقين  82من المحاريبين و  % 3242يما هو واض  فإن نربة الموافقين من المدراع 

رقابيية المفييتش فييي الجهيياز لا تقتصيير ن أ% ممييا يييد  حرييب إجابيياتهم علييى  22ميين المحارييبين و  % 5245ميين المييدراع 
 فقط.المحاربي و  على الالتزام القانوني

ه  تعتقد أن تقرير المفتش في الجهاز يعتبر تقريراً  وصفياً  دون أن يهدف إلى تقييم فعالية الرقابة الداخليية   -98)س 
 ( :7الإجابات المتعلقة بهذا الرؤا  من خر  الجدو  رقم ) و يانت ؟ (

 
 ( إجابات السؤال الثاني عشر من الاستبيان7رقم ) جدولال

 

 

1  General Managers 2  Auditor 

Q12 Q12 

Count % Count % 

 %7.7 4 %2.5 1 مواف  بشدة  1

 %17.3 9 %22.5 9 مواف   2

 %11.5 6 %12.5 5 متردد  3

 %40.4 21 %50.0 20 لير مواف   4

 %23.1 12 %12.5 5 لير مواف  أبدا  5

 
% مييين يييي  مييين الميييدراع والمحاريييبين متفقيييين عليييى أن تقريييير المفيييتش فيييي الجهييياز يعتبييير تقرييييراً   85نرحيييظ أن 

 % مين الميدراع ليير ميوافقين عليى ذليس 2845بينما نرحيظ أن  الداخلية،وصفياً  دون أن يهدف إلى تقييم فعالية الرقابة 
ن معظييم تقييارير الجهيياز إريييب أن ذلييس يخييالف الواقييا حيييث ال و  % ميين المحارييبين لييير مييوافقين أيضييا ً  2345قييابلهم و 

 وصفية.تعتبر تقارير 
)أو المفتش( للرقابة الداخليية يفحيص قيدرة نظيام الرقابية الداخليية عليى رفيا فعاليية  اه  تعتقد أن تقرير المراج -92)س 

 : (2قم )من خر  الجدو  ر المنشكة وقياس أدائها ؟( و يانت الإجابات المتعلقة بهذا الرؤا  
 
 

 ( إجابات السؤال الرابع عشر من الاستبيان8الجدول رقم )
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1  General Managers 2  Auditor 
Q14 Q14 

Count % Count % 

 %24.5 13 %19.0 8 مواف  بشدة  1

 %58.5 31 %57.1 24 مواف   2

 %5.7 3 %11.9 5 متردد  3

 %11.3 6 %11.9 5 لير مواف   4

 
الداخليية عليى رفيا )أو المفتش( للرقابة الداخليية يفحيص قيدرة نظيام الرقابية  اأن تقرير المراج ه  تعتقد -95)س 
 ؟(يفاعة المنشكة

 :(1من خر  الجدو  رقم )و يانت الإجابات المتعلقة بهذا الرؤا  
 

 ( إجابات السؤال الخامس عشر من الاستبيان9الجدول رقم )

 

1  General Managers 2  Auditor 
Q15 Q15 

Count % Count % 

 %20.4 11 %14.6 6 مواف  بشدة  1

 %51.9 28 %53.7 22 مواف   2

 %11.1 6 %19.5 8 متردد  3

 %14.8 8 %12.2 5 لير مواف   4

 %1.9 1   لير مواف  أبدا  5

 
داخلييية علييى هيي  تعتقييد أن تقرييير المراجييا )أو المفييتش( للرقابيية الداخلييية يفحييص قييدرة نظييام الرقابيية ال -92) س 

 ضمان دقة المعلومات المرجلة ؟(
 :( 90من خر  الجدو  رقم )يانت الإجابات المتعلقة بهذا الرؤا  و 

 
 ( إجابات السؤال السادس عشر من الاستبيان10الجدول رقم )

 
 

1  General Mangers 2  Auditor 

Q16 Q16 

Count % Count % 

 %18.5 10 %19.0 8 مواف  بشدة  1

 %50.0 27 %61.9 26 اف مو   2

 %16.7 9 %9.5 4 متردد  3

 %14.8 8 %9.5 4 لير مواف   4
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( المتعلقيية بييدور مراجييا الحرييابات )أو المفييتش( بتقييويم نظييام الرقابيية الداخلييية 92-95-92المرحييظ فييي اورييئلة )
ارتفاع ملحوظ بين العينتين حو   ضمان دقة المعلومات المرجلةو  قياس أدائهاو  يفاعتهاو  للعم  على رفا فعالية المنشكة

 رب .الموافقة على أن تقرير المراجا )أو المفتش( يعم  على تحقي  ما 
 
 ( المرتبطة بالفرض القالث :92-95-92-98-99-2يانت نتيجة اختبار اورئلة )و 

 Q4  Q4 Q14  Q14 Q15  Q15 Q11  Q11 Q12  Q12 

Chi-Square 5.487 .715 .218 .842 .262 
df 1 1 1 1 1 

Asymp. Sig. .019 .398 .641 .359 .609 

 
و يما أشرنا رابقاً  من خر  تحلي  النرب للعينتين في الرؤا  الرابا حو  مهمة المراجا فيي تقيويم نظيام الرقابية 

اوريئلة  أميا بياقي. أيّد مؤشر معنوية الارتباط بين العينتين أن هنياس عيدم اتفيا  عينتيي الميدراع ميا المحاريبين الداخلية،
ن القيييم الفعلييية لاختبييار اورييئلة إالمتعلقيية بييالفرض يانييت تييد  علييى عييدم وجييود أييية فييرو  جوهرييية بييين العينتييين حيييث 

 . 0405( يانت <  99-98-92-95) 
 

 إجراؤ :و فيما يلي نموذج لررتبيان الذي تم 
 

  : شدددخصية معمومات : الأول القسم
 الارم اليام  : -9

 ............ : ارمي     ..................... 
  لا أرلب بوضا ارمي 

 
 عمرس:يرجى وضا إشارة على رمز الإجابة التي تد  على  -8
   رنة 85تحت 
 85-35  رنة 
 32-20  رنة 
 29-50  رنة 
   رنة  50فو 

 
 الخبرة:يرجى وضا إشارة على رمز الإجابة التي تد  على رنوات  -3
  رنوات 5أق  من 
  رنوات 90أق  من 
  رنة  80أق  من 
  رنة  30أق  من 
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 العلمي:يرجى وضا إشارة على رمز الإجابة التي تد  على مؤهلس  -2
 ديتوراة 

 ماجرتير 

 دبلوم درارات عليا 

  إجازة جامعية 

  أدنى من ذلس 

  
 العلمي:يرجى وضا إشارة على رمز الإجابة التي تد  على تخصصس  -5
 اقتصاد و  تجارة 
  حقو 
 هندرة 
 آداب 
 لير ذلس 

        
 عملس:يرجى وضا إشارة على رمز الإجابة التي تد  على  -2
 مدير عام 
 معاون مدير عام 
  مدير مالي 
  مراجا حرابات 
  مفتش في الجهاز المريزي للرقابة المالية 

 
 إذا ينت مراجعاً  للحرابات فه  تعم  بإحدى المنشآت اوربا اليبار ؟ -7
 نعم 
 لا 
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  :بيانالاسددددددت أسئمة : الثاني القسم
 التالية:( حول درجة موافقتك عمى كل سؤال من الأسئمة   يرجى وضع إشارة )

 

موافق  البيددددددددددددددددان 
 بشدة

غير  متردد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 أبدا

هيي  تعتقييد أن وجييود الرقابيية الداخلييية فييي المنشييكة  9
 أمراً  هاماً  ؟

     

اخلييية هييو هيي  تعتقييد أن تصييميم نظييام الرقابيية الد 8
 ؟ من مهمة إدارة المنشكة

     

ه  تعتقد أن تقويم نظام الرقابية الداخليية هيو مين  3
 ؟ مهمة إدارة المنشكة

     

هيييي  تعتقييييد أن تقييييويم نظييييام الرقابيييية الداخلييييية فييييي  2
 لحرابات ؟ا المنشكة هو من مهمة مراجا

     

ه  يعني وجود إدارة للرقابة الداخليية فيي المنشيكة  5
      رقابة الداخلية فعياّلة ؟أنّ ال

2 
ه  تؤيد فييرة أن تييون إدارة الرقابية الداخليية فيي 
المنشكة )في حا  وجودها( مرتبطة بشيي  مباشير 

 بمجلس الإدارة ؟
     

هيييي  تعتقييييد أنّ  علييييى الإدارة نشيييير تقريرهييييا عيييين  7
 ؟أروةً  بالتقارير المالية اوخرىالرقابة الداخلية 

     

2 
 التقرييير،قتييس علييى وجييود مقيي  هييذا فييي حييا  مواف

فهييي  تعتقيييد أنيييه عليييى مراجيييا الحريييابات أن يقيييوم 
 بتقويم هذا التقرير ؟

     

ه  تعتقد ضيرورة وجيود تشيريا قيانوني يليزم إدارة  1
 المنشآت مهما يانت بيتابة مق  هذا التقرير ؟
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موافق  البيددددددددددددددددان 
غير  متردد موافق بشدة

 موافق

غير 
موافق 
 أبدا

هييي  ينشيييير هييييذا التقرييييير )فييييي حييييا  وجييييود ( مييييا  90
 تقرير خاص التقرير المعياري أم في

     

99 
هييييي  تؤييييييد فييييييرة أن رقابييييية المفيييييتش فيييييي الجهييييياز 

المحارييييبي دون و  تقتصييير عليييى الالتيييزام القيييانوني
 الفعالية ؟و  الرقابة على نواحي اليفاعة

     

98 
هيي  تعتقييد أن تقرييير المفيييتش فييي الجهيياز يتعتبييير 
تقريييراً  وصييفياً  دون أن يهييدف إلييى تقييييم فعالييية 

 الرقابة الداخلية ؟
     

93 
المفييتش( للرقابيية هيي  تعتقييد أن تقييويم المراجييا )أو 

عليييى تحدييييد نقييياط الضيييعف التيييي  الداخليييية قيييادرٌ 
 تؤدي إلى ضعف حماية أموا  المنشكة ؟

     

92 
هييي  تعتقيييد أن تقريرالمراجيييا )أو المفيييتش( للرقابييية 
الداخلية يفحص قيدرة نظيام الرقابية الداخليية عليى 

 ائها ؟رفا فعالية المنشكة وقياس أد
     

95 
)أو المفيتش( للرقابية  اتقريير المراجيه  تعتقيد أن 

الداخلية يفحص قيدرة نظيام الرقابية الداخليية عليى 
 رفا يفاعة المنشكة  ؟

     

92 
ه  تعتقيد أن تقريير المراجيا )أو المفيتش( للرقابية 
الداخلية يفحص قيدرة نظيام الرقابية الداخليية عليى 

 ضمان دقة المعلومات المرجلة ؟
     

97 
هيي  تعتقييد أنّ  فعالييية نظييام الرقابيية الداخلييية فييي 
المنشييييكة يمييييين أن تت يييييير بمييييرور الوقييييت نتيجييييية 

 لت ير الظروف ؟
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موافق  البيددددددددددددددددان 
غير  متردد موافق بشدة

 موافق

غير 
موافق 
 أبدا

92 
 هيييي  تعتقييييد أنّ  إميانييييية حييييدوث الخطييييك البشييييري

تخطيييييييّي الإدارة لييييييبعض نييييييواحي الرقابيييييية تعتبيييييير و 
 إميانية عالية ؟

     

عتييادت علييى يتابيية إنّ  إدارة المنشييكة )منشييكتيم( ا 91
 الداخلية.تقرير عن فعالية نظام الرقابة 

     

80 

ه  تعتقد أنّ  اهتمام الإدارة بفعاليية نظيام الرقابية 
الداخلييية فييي لحظييية معينيية ميين الوقيييت أيقيير مييين 
اهتمامهييا بفعالييية هييذا النظييام خيير  الفتييرة المالييية 

 للمنشكة ؟

     

89 

ير الإدارة بيين أن تشيي اً هي  تعتقيد أن هنيياس اخترفي
بييين و  إلييى وجييود نظييام رقابيية داخلييية فييي المنشييكة

 رأيها فيهأن تبدي 
 رأيها بفعالية هذا النظام ؟

     

 

 وتوصياته: البحثاستنتاجات 
فعاليتهيا و  اعد في رفيا يفاعتهياأهمية وجود بنية محيمة للرقابة الداخلية في المنشكة ترتناو  الباحث في بحقه لقد 

 الارتنتاجات:يانت أهم و  بها،الها من العبث أمو و  حماية أصولهاو 
قاصراً  لا ينرجم ما التطورات الاقتصيادية والإخفاقيات * يعتبر اهتمام معظم المنشآت بالرقابة الداخلية اهتماماً  

 اوخيرة.المالية التي شهدتها العديد من الشريات في الآونة 
لداخليية مين خير  يتابية تقريير عين ذليس تظهير فييه نقياط * لم تعتد أللب الشريات الإفصاح عن فعاليية الرقابية ا
ظهارها بالمظهر و  الضعف التي يراعد الحد منها على تحرين واقا هذ  الشريات  الجيد.ا 

* هنييياس قصيييور فيييي مهنييية المراجعييية محليييياً  ريييواع عليييى مريييتوى الممارريييين للمهنييية أو حتيييى جمعيييية المحاريييبين 
هيييذا مييا دليّييت عليييه إجابيييات بعييض الميييراجعين علييى أن تقيييويم نظييام الرقابييية و  المهنيية،القييانونيين التييي ترعيييى شييؤون هيييذ  

لعي  مين أهيم اوريباب التيي تيؤقر ريلباً  عليى مهنية المراجعية محليياً  هيو و  المراجيا،ي المنشيكة لييس مين مهمية الداخلية ف
قانونيين أروة ببياقي المهين عدم وجود نقابة للمحاربين الو  المرتمر،لياب التعليم المهني و  المهني،ضعف مرتوى اوداع 

 .معايير المراجعة الدولية خصوصا ً و  يذلس عدم متابعة التطورات المهنية العملية عموما ً و  العلمية،
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 يلي:من خر  ما رب  نوصي بما و 
أن و  تقييود ،ضييرورة أن تتييولى إدارة المنشييآت بشييي  عييام وضييا بنييية محيميية للرقابيية الداخلييية فييي المشيييروع الييذي  -9

 فعّالة.تطويرها لتبقى و  ى تحرينهاتعم  عل

 التجييارة،ضييرورة إلييزام المنشييآت بإعييداد تقييارير عيين فعالييية الرقابيية الداخلييية ميين خيير  تعييدي  بعييض مييواد قييانون  -8
ليى أن يتحقي  و  التقيارير،الارتباط بمراجعين خارجيين لتقويم هذ  و  فإنيه يجيب عليى المنشيآت التوريا فيي إعيداد  ذليس،ا 

 تيارية.تلس التقارير بصفة اخ

يجييب أن يتضييمن تقرييير الإدارة عيين فعالييية الرقابيية الداخلييية رأيهييا بخصييوص ذلييس خيير  فتييرة محييددة هييي الفتييرة  -3
ووصيف تليس النقياط إذا  ضيعف،ما الإشارة إلى ميوّنات نظام الرقيابة الداخلية التيي توجيد فيهيا نقياط  للمنشكة،المالية 

 الإدارة.من  ما إذا يانت تلقى الاهتمام المناربو  يانت هامة
زييييادة التواصييي  ميييا التطيييورات المهنيييية عالميييياً  و  المهنيييية،تفعيييي  دور جمعيييية المحاريييبين القيييانونيين فيييي الحيييياة  -2

 رورية.لررتفادة من ي  ما يرفا المرتوى المهني في 
جمعييية المحارييبين القييانونيين إرشييادات واضييحة بخصييوص و  المالييية،ضييرورة أن يصييدر الجهيياز المريييزي للرقابيية  -5

 الداخلية.إبداع الرأي بتقارير الإدارة عن فعالية الرقابة 
ذلييس لزيييادة الييوعي وهمييية الرقابيية و  اوجهييزة الرقابييية المختصييةو  زيييادة النشيياط الققييافي ميين قبيي  المنظمييات المهنييية -2

 تقويمها.و  الإفصاح عنهاو  الداخلية،
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