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 ية المباشرة الاستثمارات الأجنب
 (FDI) دورىا في تنمية الاقتصاديات الناميةو 
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 الملخّص  
 

 ستثمارات الأجنبية المباشرةالا ووى, رإن ىذه الدراسة تتعرض لموضوعٍ ىامٍ في الوقت المعاص
والدور الذي تقوم بو في تنمية الاقتصاديات النامية, فقد أصبح لقضية الاستثمارات الأجنبية المباشرة مكانة بارزة ضمن 

لذلك حاولنا  السياسات الاقتصادية في الدول النامية عند صياغة خطط التنمية في الأمد الطويل. صانعي أولويات
لأىم أنواع الاستثمارات الأجنبية المباشرة والدور الذي يقوم بو كل منيا في تنمية الاقتصاديات المضيفة ليا,  التعرض

بالإضافة لذلك تتناول الدراسة دراسة وصفية لمفيوم المناخ الملبئم الذي يجب أن توفره الدول لجذب الاستثمارات 
 ر مع تغير الظروف الخارجية.الأجنبية المباشرة, ىذا المفيوم الديناميكي المتغي

 ثم ننتقل في دراستنا ىذه لإظيار المنافسة الشديدة بين الدول لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة
 وترتيب الدول في سمم استقطاب الاستثمارات مع إظيار حالة سوريا مع الاستثمارات الأجنبية المباشرة.

 
 مناخ الاستثمار.  ,الاقتصاديات النامية ,الأجنبية المباشرة الاستثمارات ,الاستثمار: كممات مفتاحية
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  ABSTRACT    

This paper focuses on an important topic today, which is the Direct Foreign 

Investments and their role in improving developing economies. The DFI has occupied a 

prominent position within the priorities of the decision makers of the economic policies in 

developing countries when formulating the long-term development plans. So we have tried 

to present the most important direct foreign investments, and the role each of which plays 

in improving host economies. This paper studies the concept of the suitable conditions that 

must be provided by developing countries to attract DFI. We have also considered the 

dynamic approach which changes with the change of the external conditions. Then we 

have shown the competition between countries for DFI, and the ranking of these countries 

on the ladder of investment attraction, highlighting the Syrian case with DFI. 
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 مقدمة:
في حجم المساعدات الرسمية لمتنمية من الدول المتقدمة  حاداً  اً شيد عقد الثمانينات من القرن الماضي انخفاض 

المالي في الدول المتقدمة لتخفيض ن انتياج سياسة الانكماش كذلك فا, إلى الدول النامية بموجب قرارات الأمم المتحدة
كما . الإنفاق في ىذه الدول عمى المساعدات الخارجيةأدى إلى تقميص , مانيناتنسبة التضخم الذي ظير خلبل عقد الث

القروض المقدمة من المصارف الدولية إلى انخفاض حاد في حجم  1982لديون الدولية التي ظيرت عام أزمة اأدت 
المباشرة إلى الدول  ةجنبيالأغيرىا أن تفتح الطريق لتدفق الاستثمارات و وكان من شأن ىذه العوامل . إلى الدول النامية

ر من خلبليا وتغير النظرة التي باتت الدول النامية تنظ, من ناحيةٍ , النامية نتيجة لتغير الظروف الاقتصادية العالمية
فبعد أن كانت الدول النامية في معظميا تنظر بعين الريبة إلى دور . أخرى من ناحيةٍ , الأجنبية إلى دور الاستثمارات

 الماليةأصبحت تقدم ليا كل الحوافز , الأجنبية المباشرة الاستثمارات

عبء العديد من الدول النامية ثقمت المساعدات الرسمية والظروف التي ألانخفاض  كبديلٍ  والاقتصادية لجذبيا
. واحدة ىكذا نرى العالم يتجو بشكل متزايد إلى إزالة الحدود والقيود بين الدول حتى كاد أن يصبح قرية كونيةو .بالديون

قدرة ومن ىنا فإن . لأجنبية المباشرةوفي ىذا السياق فإن جميع دول العالم تعتبر في منافسة لاستقطاب الاستثمارات ا
 . اجتذاب ىذه الأموال يتوقف عمى مدى تنافسية مناخيا الاستثماري لجذب ىذه الأموال ىالدولة عم

 

  : أىمية البحث وأىدافو
الاستثمار الأجنبي المباشر والدور الحيوي الذي يمكن أن يمعبو ىذا  عمى التعريففي تكمن أىمية البحث 

وذلك إذا تمكنت ىذه الدول من توجيو وتنظيم وتخطيط ىذه الاستثمارات , النامية تالاستثمار في تنمية الاقتصاديا
 ةموارد المالية اللبزمن ىذه الاستثمارات تشكل ضرورة كبيرة ليذه الدول لتمبية حاجتيا من اللأبصورة جيدة, وذلك 

 لأىداف البحث فيي: ةأما بالنسبو نقص مصادر التمويل الأخرى. ولعممية التنمية في ضوء غياب أ
 تنمية الاقتصاديات النامية. يالتعرف عمى الدور الحيوي للبستثمارات الأجنبية المباشرة ف-1
     . التعرف عمى مضمون مفيوم المناخ الملبئم لجذب ىذه الاستثمارات-2
مع التركيز عمى إظيار , إظيار الترتيب النوعي لدول العالم في سمم استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة -3

لاستقطاب  ملبءمةً الترتيب الذي تشغمو سوريا وذلك لتقديم التوصيات المناسبة التي تساعد عمى خمق مناخ أكثر 
 الاستثمارات الأجنبية.

 

  : فرضيات البحث
 ل في ىذه الدراسة أن نبحث في الفرضيات التالية:نحاو  فسو 

 إن الاستثمارات الأجنبية المباشرة عامل ىام في تطوير الاقتصاديات النامية. -
 إن توفير المناخ الملبئم شرط ضروري لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة. -

يكوُن المناخ الملبئم لجذب , القانونية والمالية والنقديةإن تفاعل البيئة الاقتصادية لمدولة المضيفة مع البيئة السياسية و  -
 الاستثمارات الأجنبية المباشرة.

 التغيرات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والقانونية. متفاعل معمفيوم ديناميكي  وإن مناخ الاستثمار ى -
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ت النامية يتوقف عمى مدى تفاعل الدولة الاقتصاديا ييجابية للبستثمارات الأجنبية فلإا وإن النتائج السمبية أ -
 . ىذه الاستثماراتمع  ةالمضيف

 

 : منيجية البحث
لقد تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي في عرضنا لأنواع الاستثمار الأجنبي المباشر ولمفيوم المناخ 

دلات الرياضية التي تبين دور بالإضافة لذلك اعتمدنا المنيج الإحصائي في عرض المعا, ليذا الاستثمار الملبئم
 . الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصادية

 

 النتائج:و المناقشة 
 يقسم البحث إلى ثلبثة أقسام:

 القسم الأول:
إلى عرض الأنواع المختمفة ليذه الاستثمارات مع  بالإضافةويتناول مضمون تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر, 

 عدم دخولو. ولعوامل التي تمعب دور المحدد لدخول الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دولة أالمرور عمى أىم ا
 

 ]1[: (FDI ) تعريف الاستثمار الأجنبي  المباشر - أولاا 

أكثر من أسيم رأسمال  وأ %10ي بأنو مباشر حين يمتمك المستثمريعرف صندوق النقد الدولي الاستثمار الأجنب
وأما تعريف منظمة  [2]. عمى أن ترتبط ىذه الممكية بالقدرة عمى التأثير في إدارة المؤسسة, إحدى مؤسسات الأعمال

أي نشاط استثماري مستقر في بمد  وفي  [3]: ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية للبستثمار الأجنبي المباشرالتجارة 
المستقبل ( وذلك قصد تسيير ىذه  ومد المضيف أفي بمد آخر ) الب يمتمك أصولاً  ومعين ) بمد المنشأ ( والذي يتحصل أ

ومنو يمكننا تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر بأنو الاستثمار الذي يفضي إلى علاقة طويمة الأمد . الاستثمارات
التي مك ع أجنبي قائم في دولة مضيفة غير تالشركة الأم في فر  وعة وسيطرة دائمتين لممستثمر الأجنبي أفويعكس من

 . ان إلى جنسيتيماينتمي
 

 [4]:  (FDI)أشكا ل الاستثمار الأجنبي  المباشر  : اا ثاني

 :  الاستثمار الباحث عن الثروات الطبيعية -1
 , الدول النامية لدىالاستفادة من الموارد الطبيعية والخام  وعددة الجنسية نحتالشركات الم من دتسعى العدي

النوع زيادة الصادرات من ويشجع ىذا , من الصناعات الاستخراجية الأخرى وخاصة في مجالات البترول والغاز والعديد
ويعتبر ىذا الشكل ية والمواد الاستيلبكية خلبت الإنتاج الوسيطدالسمع الرأسمالية ومواد الأولية وزيادة الواردات من الم

  لمشركات المستثمرة.غير عادل باعتبار أن النسبة الأكبر من أرباحو تذىب 
 :  تثمار الباحث عن الأسواقالاس -2

, ناء تطبيق سياسة إحلبل الوارداتأث في ساد ىذا النوع من الاستثمار قطاع الصناعات التحويمية في الدول النامية
أخرى لمقيام بيذا  سباباً أكما أن ىناك   وضة عمى الواردات.القيود المفر  بوسبكما أن وجوده في البمد المضيف 

ولو آثار , إلييا ستثمار فييا أكثر جدوى من التصديرلااالنقل في الدولة المضيفة مما يجعل منيا تكمفة  ,الاستثمار
ومن شأن ىذا النوع من الاستثمار أن يساىم في ارتفاع . عمى الاستيلبك وآثار إيجابية غير مباشرة عمى التجارةإيجابية 
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توسعية عمى  اً كما أن لو آثار , س المال فييافي الدول المضيفة للبستثمار عن طريق زيادة رصيد رأ ومعدلات النم
وزيادة وارداتيا من مدخلبت الإنتاج والسمع  وذلك بزيادة صادرات الدولة المضيفة, التجارة في مجال الإنتاج والاستيلبك

 . الواردة إلييا من الدول المصدرة للبستثمار

  
 : الاستثمار الباحث عن الكفاءة في الأداء -3

في الدول المضيفة  أنشطتيان الاستثمار عندما تقوم الشركات المتعددة الجنسية بتركيز جزء من يتم ىذا النوع م
ن امتمكت ىذه  ,الرخيصةالماىرة و  خلبل الأيدي العاممة نالربحية مبيدف زيادة  وىذا ما تفتقر إليو البمدان المتخمفة وا 

يتميز ىذا النوع من و  ,تحتاجو ىذه الاستثمارات يدي العاممة الماىرة فلب تشكل سوى نسبة ضئيمة ممالأالبمدان ا
التوسعية عمى  آثارهعن  تنويع صادراتيا فضلبً  إلىكما يؤدي , التوسعية عمى تجارة الدولة المضيفة بآثارهالاستثمارات 

تحويل منيا , عدةً  أشكالاً ىذا النوع من الاستثمار  يأخذوقد . الإنتاجالاستيلبك عن طريق استيراد كثير من مدخلبت 
 شركات وطنية وفقاً  بيا الدولة المضيفة لتقوم إلىكثيفة العمالة  الإنتاجيةمن عممياتيا  الشركات المتعددة الجنسية جزءاً 

 الأمفي البمد  الأجورتصنيع بعض المكونات في الخارج بسبب ارتفاع  وىو , من ىذا النوع آخر وثمة شكلُ ثنائي.  لتعاقدٍ 
, الدول المضيفة للبستثمار يعاليتين ف ةوميارة وتقني إنتاجيةه العممية تتطمب ذى أن إلا. ارتفاع سعر صرف عممتو وأ

 . عالحديثة التصنيتركز حاليا في بعض الدول ت فإنياوبالتالي 

 
 : عن أصول استراتيجية ثالاستثمار الباح -4

 وطوير في إحدى الدول النامية أيتم ىذا النوع من الاستثمار عندما تقوم الشركة بالاستثمار في مجال البحوث والت
ذا أثر توسعي عمى التجارة من زاويتي ويعتبر ىذا النوع من الاستثمار . المتقدمة مدفوعة برغبتيا في تعظيم الربحية

تصدير لمعمالة الماىرة من قبل الدول النامية ويزيد من صادرات الخدمات نو يعتبر بمثابة أكما , والاستيلبك الإنتاج
 . البمد المصدر للبستثمار والمعدات من

 [5]: أشكال ىذا النوع ىيوأىم 
 a –  الاستثمار المشترك(  ventureJoint  :) 

أكثر من دولتين مختمفتين  ويشارك فيو طرفان أ وأحد مشروعات الأعمال الذي يمتمكو أ والاستثمار المشترك ى
, الخبرة, لممشروع بل تتعداه أيضا إلى الإدارةعمى الحصة في رأس المال  رلا تقتصوالمشاركة ىنا , دائمة بصفةٍ 

 :  وينطوي ىذا النوع من الاستثمار عمى الجوانب التالية. براءات الاختراع والعلبمات التجارية
 . حدىما وطني والآخر أجنبيأجل بين طرفين استثماريين لأالاتفاق طويل ا -أ
 . الخاص ولعام أالطرف الوطني قد يكون شخصية معنوية تابعة لمقطاع ا أن-ب
أن قيام أحد المستثمرين الأجانب بشراء حصة في شركات وطنية قائمة قد يؤدي إلى تحويل ىذه الشركات  -ج

 . إلى شركات استثمار مشترك
بمعنى أن المشاركة في مشروع  ,الوطني حصة في رأس المال وليس بالضرورة أن يقدم الطرف الأجنبي أ -د

  وغيرىا. االتكنولوجي, العمل, المعرفة, تقديم الخبرةكون من خلبل تالاستثمار قد 
 . أن يكون لكل طرف من أطراف الاستثمار الحق بالمشاركة في إدارة المشروع -ى
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b-  الاستثمارات الممموكة بالكامل لممستثمر الأجنبيOwned FDI)  –( wholly  : 
أكثر أنواع الاستثمارات الأجنبية تفضيلب لدى  تعتبر الاستثمارات التي يمتمكيا المستثمر الأجنبي بالكامل من

غيرىا  والتسويق أ وللئنتاج أ ( ( Subsidiariesوتتمثل في قيام ىذه الشركات بإنشاء فروع , الشركات متعددة الجنسية
 خوفاً  مثل ىذه الاستثماراتعمى في التصديق  وتتردد الدول كثيراً , المضيفةمن أنواع النشاط الإنتاجي والخدمي بالدولة 

إلا أن الدلائل العممية تشير إلى انتشار , من التبعية الاقتصادية وسيادة احتكارات الشركات المتعددة الجنسية لأسواقيا
وليذا النوع . ىذا النوع من الاستثمارات في الدول النامية واستخدامو كوسيمة لجذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية

تدفقات رأس المال الأجنبي تؤدي إلى كبر حجم المشروع لممساىمة الجيدة في إشباع  مزاياه التي تتمثل في أن زيادة
يجاد فائض لمتصدير  التحديث في والمساىمة مما يترتب عميو تحسن في ميزان المدفوعات, حاجة السوق المحمي وا 

فرص لمعمال المباشرة خمق و  فعال في بعض فروع الاقتصاد المرتبطة بيذه الاستثماراتو  كبيرٍ  نطاقٍ  عمى التكنولوجي
وما , الاحتكار والتنمية الاقتصادية أخطار المضيفة منأما عيوب ىذا النوع فتتمثل في خشية الدولة . وغير المباشرة

 .يترتب عمى ذلك من آثار سياسية سمبية في حالة تعارض المصالح بينيا وبين الشركات المعينة

  
c- ومشروعات أ ( عمميات التجميعOperations  Assembly :) 

يتم بموجبيا قيام الطرف , تأخذ ىذه المشروعات شكلًب من أشكال اتفاقية بين الطرف الأجنبي والطرف الوطني
الأول بتزويد الطرف الثاني بمكونات منتجٍ معين لتجميعو ليصبح منتجاً نيائياً , كما يقوم الطرف الأجنبي أيضاً بتقديم 

التجييزات , عمميات التشغيل والتخزين والصياغة وغيرىا, صة بالتصميم الداخمي لممصنعالمعرفة اللبزمة الخا والخبرة أ
شكل التممك  ووقد تأخذ مشروعات التجميع شكل الاستثمار المشترك أ. الرأسمالية في مقابل عائد مادي يتفق عميو

 .ممستثمر الأجنبي في إدارة المشروعاتفاقية المشروع أي مشاركة ل وأولا يتضمن عقد أ, الكامل لممشروع لمطرف الأجنبي

 
d- (الاستثمار في المناطق الحرةFree Zones   :) 

ولأجل ىذا الغرض تسعى الدول لجعل , ييدف إنشاء المناطق الحرة إلى تشجيع إقامة الصناعات التصديرية
 . يا والإعفاءاتالمناطق الحرة جذابة للبستثمارات وذلك بمنح المشاريع الاستثمارية فييا الحوافز والمزا

 

 :( FDIمحددات الاستثمار الأجنبي  المباشر  )  – اا ثالث
قبل البدء بشرح أىم العوامل المؤثرة في تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر لابد لنا من عرض الكيفية التي ينتقل 

لأنسب لتوظيف رأس حيث سيكون اختيار الدولة ا (,1)رقم موضح في الشكل وبيا رأس المال من دولة لأخرى كما ى
س و ىي التي ستحظى برؤ  الأكبرالدولة ذات العائد و  ,في كلب الدولتين عمى عائدية رأس المال الموظف اً المال متوقف

أما , في الدولة / مرسوم من ناحية الشمال  MPPK1 ))نلبحظ أن الطمب عمى رأس المال  حيثلمتوظيف. الأموال
رأس المال في لالعرض الكمي المتوفر و . / فمرسوم من ناحية اليمين/لمدولة  (MPPK11الطمب عمى رأس المال )

Oإلى  Oالدولتين موضح بطول المحور الأفقي من 
فإن  , ( Perfectly )فإذا كانت الأسواق تعمل بشكل تام . '

ندما يكون وتحدث ىذه الحالة ع. رأس المال )أي العائد عمى رأس المال ( يجب أن تكون متساوية في الدولتين إنتاجية
في  ياً ويكون عائد رأس المال متساو  Eا يحدث التوازن ىعند, (E)الطمب في الدولتين يتقاطعان عند نقطة  يامنحن

or2 = o )الدولتين 
'
r
'
oفي الدولة / ورأس مال قدره  ok2يوظف رأس مال قدره و , (2

'
k2 // في الدولة.  

استخدام الإنتاجية المنخفض إلى المرتفع وىذا ما حصل لدى  ف يكون ىناك حافز لانتقال رأس المال منو إلا فس و[2] 
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o ا يكون عائد رأس المال المستثمر في الدولة / أكبر منو في الدول //  ىوعند, Cالنقطة 
'
r
'
2 >   or2 , ولذلك سيكون

 . قال لرؤوس الأموال إلى الدولة /ىناك انت

r1

r2

k1   k2

1r

2r

00

MPP K11MPP K1

MPP K11
MPP K1

A A

B

C

EF

B

C

      )2(                       :             

 
 حالة دولتين: رأس المال( توازن أسواق 1الشكل )

 

فيما "ونكتاد الأبعض النتائج التي توصل إلييا " 1998 مىذا وقد استعرض تقرير الاستثمار الأجنبي العالمي لعا
 [6]. يتعمق بأىم العوامل التي تؤثر عمى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر والتي اشتممت عمى ما يمي

 . الاسمي لمقطر الإجماليير بالناتج المحمي ويقاس ىذا المتغ, حجم السوق المحمي –أ  
الحقيقي لمقطر  الإجماليالناتج المحمي  وويقاس بمعدل نم:  الاقتصادي لمقطر المستقبل للبستثمار ومعدل النم –ب 

 . ويستخدم كعامل لمتنبؤ بالسوق المحمي المستقبمي لمقطر
ي الحقيقي ويستخدم كعامل لقياس الطمب الفعال عمى ويقاس كمتوسط الناتج المحمي الإجمال:  متوسط دخل الفرد –ج 

ساسية ىناك عوامل أخر  مثثرة في تدفق الاستثمار الأجنبي الأ لعواملبالإضافة إلى ىذه ا. السمع والخدمات
 : المباشر وىي

 
 :  البيئة الاقتصادية في الدول النامية-1

صادي لو ومرحمة تطوره وحجم السوق ووفرة الموارد إن مجموع السياسات الاقتصادية لمبمد النامي والييكل الاقت 
, المباشر إلى الدول النامية يأكثر أىمية من جميع الحوافز الخاصة لجذب الاستثمار الأجنب والطبيعية عوامل تبد

ذات التوجو الخارجي التي تدعميا في الوقت ذاتو سياسة ضريبية وسياسة صرف ملبئمة تجذب في العادة  ستراتيجيةلافا
جمالاً . وخاصة إلى قطاع التصنيع لغرض التصدير, أكبر من الاستثمار الأجنبي دراً ق الاقتصادي  وفإن معدلي النم وا 

في ىذه المسألة فمعظم تدفقات رأس المال الخاص تذىب إلى الدول  والاستقرار الاقتصادي ىما عاملبن أكثر حسماً 
صلبح الييكل الاقتصادي لاستقرار الاقتصاد الكمي النامية التي تممك برنامجاً   [7]. عالية ووالتي حققت معدلات نم, وا 

, إلى أن الاستثمارات المباشرة تعتبر غير سائمة وتحتاج إلى فترة طويمة قبل أن تحقق عوائد إيجابية ويرجع ذلك جزئياً 
 [8]. لاقتصاد الكمي في الأجل الطويللذلك يزداد اىتمام المستثمر ببيئة ا

لعممية عمى أن تزايد الاستقرار الاقتصادي والسياسي الذي وفرتو الإصلبحات الاقتصادية ولقد دلت التجارب ا
والفمبين , والصين, كالأرجنتين, وتخفيف القيود المفروضة عمى حركة رؤوس الأموال في العديد من الدول النامية

الصين دولة شيوعية غير أنيا جذبت و  [9].ىي التي فسرت زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي إلييا, وماليزيا والمكسيك
ويعود ذلك لاتساع سوقيا الداخمة المؤلفة , أكثر من ربع الاستثمارات الأجنبية المباشرة التي توجيت إلى الدول النامية
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طلبق الحرية للؤفراد وبناء , الاستثمارات الأجنبية المباشرة ممن أكثر من مميار ومئتي نسمة وفتح أبوابيا أما وا 
الشركات الأجنبية كافة و  حيث دعت الدول, وتعديل قوانينيا بإنشاء مناطق صناعية حرة, ت الإنتاجيةالمؤسسا

نضج الصناعي في وستبمغ الصين ال, عالية وللبستثمار فييا وتمكنت من خلبل ىذه السياسة من تحقيق معدلات نم
  [10]. فترة وجيزة

, عض البمدان النامية نتيجة لعدم استقرار الاقتصاد الكمي فيياالاستثمار الأجنبي المباشر في دخولو لب تباطأكذلك 
وسياسات صرف متضاربة والمعدلات , وسياسة نقدية غير مستقرة, كالعجز المالي الكبير عديدةٍ  ويتمثل ذلك بمؤشراتٍ 

والأسواق , بطيءالاقتصادي ال وار الصرف الحقيقي والنموعدم استقرار أسع, العالية والمتغيرة لمتضخم وأسعار الفائدة
 [11]. والتوجو إلى الداخل والتقدم البطيء في الخصخصة, المحمية الصغيرة

 
 :  سياسة الدول المضيفة تجاه الاستثمار الأجنبي المباشر -2

وتحتوي ىذه السياسة عمى مجموعة من حوافز , يتأثر الاستثمار الأجنبي المباشر بسياسة الدولة المضيفة وقوانينيا
 . قابل القيود المختمفة المفروضة عميوالاستثمار م

وتشمل حوافز زيادة , إلى تخفيض تكاليفيا وتتجو الحوافز إلى زيادة إيرادات المشروعات الأجنبية أ:  الحوافز –أ 
عفاء العاممين من ضريبة الدخل والسماح لممستثمرين الأجانب بتممك الأراضي , الإيرادات التخفيضات الضريبية وا 

ت مالية لإجراء بالإضافة إلى تقديم مساعدا, السماح بتحويل جزء من الأرباح والأجور والمرتبات لمخارجو , والعقارات
في حين تتضمن حوافز تخفيض التكمفة إلغاء الرسوم الجمركية عمى الواردات من أصول رأس  ,[12]البحوث والدراسات
عفاء أ, المال والمواد الخام وتعتمد ىذه . عمى صادرات المشروعات الأجنبية تخفيض معدلات الرسوم الجمركية ووا 

فسياسة الحوافز , وعمى المنافسة من الدول الأخرى لجذبو, الحوافز عمى نوع الاستثمار وأىميتو بالنسبة لمدولة المضيفة
وخمق فرص العمالة , تأخذ في عين الاعتبار مدى مساىمة المشروع في تطوير المناطق الفقيرة والنائية وتنميتيا

وتدل العممية عمى أن الحوافز أصبحت أقل . ومدى مساىمتو في زيادة التدفقات النقدية من الصرف الأجنبي, نميتياوت
لأن التخفيضات الضريبية تفتت التحصيل الضريبي  ونظراً . ,فاعمية وغير مؤكدة لاجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر

 [  13].ا خلبل مرحمة التحول الاقتصاديىور إيراداتيإلغاء ىذه الحوافز بعد تد عديدة إلىفقد اضطرت دول 
 

فبعض الدول مثل البرازيل ومصر واليند والمكسيك , تأخذ ىذه الأنظمة والقوانين عدة أشكالٍ :  الأنظمة والقوانين -ب
 وفي دول أخرى يسمح لممستثمر الأجنبي بامتلبك حصة, تكون في الغالب ممموكة لمدولة رئيسيةٍ  تحتفظ بصناعاتٍ 
وفي دول أمريكا اللبتينية يطمب , إلا إذا تم الاتفاق عمى ان إنتاج الصناعة موجو أساسا لمتصدير, أدنى في المشروع

ويفرض كثير من الدول النامية . من الشركات الأجنبية تخفيض رقابتيا بصورة تدريجية من خلبل بيع الأسيم لممقيمين
نجاز, ومن ثم يتعين عمى الشركة الأجنبية لإومتطمبات الوفاء بشروط ا عمى تحويلبت الفائدة والأرباح الموزعةقيودا ً 

واستخدام الموارد , تحديد نسبة معينة من الإنتاج لغرض التصدير وضرورة تشغيل عدد من الأيدي العاممة الوطنية
ات معوقات ميمة عتبر ىذه الإجراء. وتُ [12].بعض أنواع من النشاطات الإنتاجيةوخطر الدخول في , المادية الوطنية

غير أن تزايد نشاط الشركات المتعددة الجنسيات  ,اكن الاستثمارتأخذىا الشركات الأجنبية في الاعتبار عند تحديد أم
لأن المنافسة بين الدول  , نظراً التحكم في نشاطيا ورقابة عمييا أفي الاقتصاد العالمي جعل من الصعب فرض ال

محددة لنشاط الشركات الدولية تنجح فقط في تحويل  وإلى أن أي سياسة مانعة أالمضيفة للبستثمارات الأجنبية أدت 
وىكذا نجد أن حركة النشاط الاستثماري تتم بآلية ديناميكية .[14]المستثمرين الأجانب إلى دولة أخرى أكثر ملبءمة ليم 
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 وفقأ لنتائج دراسة تحميمية للبقتصاد المضيف لمعرفة عوامل الجذب فيو,

  رباح التي يمكن تحقيقيا من الاستثمار في ىذا الاقتصاد. ولمدى الأ

 
وقد يكون ذلك الغنية منيا في الدول الفقيرة  في الدول اً الاستثمارات الأجنبية تكون عادة أكثر ربح:  تباين العوائد -3

ففي , مختمفاً  ويبد ولكن الوضع اً أكثر حيث يكون نادر  لمال يدر ربحاً أن رأس ا , بما أنو من المفروض نظرياً غريباً 
 الاقتصاديات الصناعية الرئيسية كان متوسط عوائد أرصدة رؤوس الأموال غير المقيمة خلبل الفترة

كما أن تحميل معدل العائد في الدول النامية الذي  [15] .في الدول النامية 12%مقابل  17 %وى 1990-1987
 مشروع كان من المتوقع ليا أن تدر عائداً  200يبين أن في  قامت بو مؤسسات التمويل الدولية التابعة لمبنك الدولي

أدناه في أفريقيا جنوب الصحراء حيث بمغ و كان أعمى معدل في أوروبا و . فقط 11.9كان العائد  21.4%معدلو 
وحتى بالنسبة إلى أفضل المشروعات كانت معدلات العائد في الدول النامية أدنى من تمك التي تتحقق في  ,%6.6
نتاجيةويعود ذلك إلى انخفاض مستويات التقنية و . ل المتقدمةالدو  ولكننا . العمالة وعدم الاستقرار المالي والسياسي فييا ا 

 دولٍ نامية كالصين و, نجد الكثير من الاستثمارات الأجنبية المباشرة قد توجيت نحفي الوقت المعاصر

ىذه الاستثمارات ذات عوائد مرتفعة بالنسبة لاقتصادياتيا و  وميارة عمالتيا. حسنت من اقتصادياتيا أن دوماليزيا بع
 المضيفة. 

 
  :  سياسات الدول الصناعية المتقدمة -4

فإن سياسات الدول الصناعية تؤثر في اتجاىاتو , كما أن الاستثمار الأجنبي المباشر يتأثر بسياسة الدول المضيفة
صادي التي تنتشر في بعض الدول الصناعية في أحيان معينة الاقت وفالمعدلات المنخفضة لمنم, الدول النامية ونح

, ولكن في الوقت نفسو, فإن الجيود ول النامية للبستثمارات المباشرةفييا تزيد من جاذبية الد الإنتاجوارتفاع تكاليف 
لاستثمار الأجنبي جتذاب االوطني فييا وحمايتو وتقديم حوافز وتسييلبت لا الإنتاجالتي تبذليا الدول الصناعية لتشجيع 

من ىذه الحوافز  . ورغم أن كثيراً إلى الدول النامية ةالمتدفق, سوف تؤدي إلى تقميل حجم الاستثمارات المباشرة المباشر
لمحوافز التي تمنحيا الدول  وقوياً  اً مباشر  , فإنو يمكن اعتبارىا منافساً الصناعات ذات التقنية العالية وحموجية بالأساس ن

لبستثمار الأجنبي المباشر في ل. ولمقيود التجارية كذلك آثار مقيدة ية المباشرةبيل جذب الاستثمارات الأجنبالنامية في س
ات اليابانية إلى الولايات المتحدة ر عمى صادرات السيا 1982-1985فالقيود المفروضة خلبل الفترة , الدول النامية

عن صناعات ذات تكمفة منخفضة لإنتاج أجزاء ومكونات الأمريكية خفضت من حوافز المنتجين الأمريكيين لمبحث 
إيجابية عمى  ولكن بالمقابل ىناك بعض السياسات في الدول الصناعية تتضمن آثاراً [16]  .لسيارات في الدول الناميةا

 كقيام حكومات وىيئات تجارية في الدول الصناعية بنشر معمومات حول, حجم الاستثمار الأجنبي في الدول النامية
, ومنح مزايا ضريبية المنازعات عمى الاستثمار الأجنبي, والمفاوضات بشأن تسوية الدول الناميةالاستثمار المباشر في 

, الأسواق الأجنبية وا الوطنية لغز وأنواع الحوافز والتسييلبت لتشجيع شركاتي, لمعاممين في الشركات متعددة الجنسيات
 فر فييا أجيزة قومية لا تقدم المعمومات عن فرص الاستثمار في الأسواقفالمممكة المتحدة عمى سبيل المثال تتوا

% من حجم الاستثمار الكمي  95, بل كذلك تقوم بصرف تعويضات تصل إلى التصدير إلييا فحسب والأجنبية أ
 كما تقوم غرف التجارة , لمشركات في حال تعرضيا للؤخطار

 ية لممستثمرين إلى بعض الدول لتعريفيم بالظروف الاقتصادية والصناعة بالمممكة المتحدة بتنظيم رحلبت مجان
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وىكذا فإن التيديد الذي يواجو الشركات الأجنبية فيما   [17]والسياسية والاجتماعية ومجالات الاستثمار في الخارج.
د من المنافسين ويأتي ىذا التيدي, يتعمق بضمان أسواق التصدير يعتبر أحد الحوافز في قرارىا الاستثماري في الخارج

ويصبح الطريق الوحيد لتجنب ىذه القيود وتوسيع حجم المبيعات , من القيود التجارية المفروضة في الأسواق المختمفةو أ
وبطبيعة الحال فإن محددات الاستثمار الأجنبي المباشر تختمف من .تحويل أماكن الإنتاج باتجاه الأسواق الأجنبية وى

مة البنية ءاسات تمك الدول ورغبتيا في فتح أسواقيا للبستثمار الأجنبي المباشر ومدى ملبلسي ًً  دولة لأخرى وذلك وفقا
 . الاقتصادية لقيام تمك الاستثمارات

 
 العامل السياسي:-5

المباشرة, فالاستقرار  ويعتبر العامل السياسي من أىم العوامل التي تمعب دوراً في توجيو الاستثمارات الأجنبية
يعتبران من العوامل الجاذبة للبستثمار الأجنبي بينما حالة الفوضى والانفلبت الأمني وكذلك حالة  الأمنيالسياسي و 

 الحرب من العوامل النابذة للبستثمارات الأجنبية المباشرة. 
 

 :القسم الثاني
 :التنمية الشاممة فيالاستثمار الأجنبي المباشر لمدور الذي يمعبو  دراسة تحميمية في ىذا القسمو 
أن الاستثمار الأجنبي المباشر وسيمة لتحويل الموارد الاقتصادية من بكان الاعتقاد السائد في الدول النامية فقد   

ولكن الفترة الحالية أثبتت أن معظم الدول النامية اتجيت إلى . الدول المضيفة إلى الدول المصدرة ليذه الاستثمارات
تخاذ الإجراءات الكفيمة بتحسين مناخ الاستثمار فييا لشعورىا بدوره التنافس لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر وا

  [18]: ىذا الدور الذي يتمثل ب[1]الإيجابي في تطوير اقتصادياتيا الوطنية. 

 
 :  المساىمة في تمويل التنمية –1 

لقياس  ميماً  قياساً إن مساىمة الاستثمار الأجنبي المباشر في سد فجوة الموارد المحمية وفجوة الميارات يعتبر م 
 , ويقاس ىذا الأثر من خلبل دوره في سد الفجوة بين الموارد الوطنية المطموبةجدوى ىذه الاستثمارات

تدريب العاممين والمديرين الوطنيين و بالإضافة إلى دوره في سد فجوة الميارات الفنية , وحجم الموارد المحمية الفعمية
 , حيث يعتبر الاستثمار المباشر الخط الناقل لأحدث التقنياتفةإلى الدول المضيونقل الفن الإنتاجي 

 وتتضمن الموارد الأجنبية المحولة إلى الدولة المضيفة بصفةٍ  .سواء أكانت منتجات أم وسائل فنيةوالابتكارات الحديثة 
باشر عمى صعيد التمويل ويمكن أن يظير الأثر الإيجابي للبستثمار الم, رؤوس الأموال الأجنبية ونقل التقنيات رئيسيةٍ 

مال فرأس ال, من الاستثمار تجاه الدولة المضيفة لاحقاً  عندما تخمق الموجة الأولى من الاستثمار الأجنبي المباشر تياراً 
, فإذا نجحت التجربة الأولى في خمق ظروف ملبئمة لمنجاح ينزع عندئذ الاستثمار الخاص يوصف بأنو رأس مال حذر

  .ولة المضيفة بصورة مستمرةالمباشر إلى دخول الد

 

 
 :  المساىمة في التكوين الرأسمالي –2 

بشكل إيجابي في التكوين الرأسمالي لمبمد المضيف يتوقف عمى  ) (FDI ساىمة الاستثمار الأجنبي المباشرإن م 
 (.  net F D Iأي عمى الاستثمار الأجنبي المباشر الصافي) ات الداخمة والخارجة لرأس المال.حجم التدفق
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ن مخزون و  ذلك و  ميتزايد في البمدان التي يعود فييا المستثمرون الأجانب باستثمار نسب كبيرة من مدا خيمي FDIا 
يتوقف عمى ديناميكية   FDIوىكذا فإن رصيد. لخارجة متزايدةأكثر من البمدان التي تكون فييا التدفقات الرأسمالية ا

 . يفةخمة والخارجة من الدولة المضالتدفقات الدا
 : ( Capital inflowالتدفقات الرأسمالية الداخمة ) -أ

مرون الأجانب إلى الدولة التي جمبيا المستثألف من أسيم رأس المال العادية و تت  FDIإن التدفقات الداخمة لـ
اتجة ومثال عمى ذلك الأرباح الن, , وكذلك ىناك طرق غير مباشرة لجمب رؤوس الأموال إلى الدولة المضيفةالمضيفة

كذلك فإن , , فيذه تعتبر كتدفقات رأسمالية داخمةيقوم بإنتاجيا ىؤلاء المستثمرون عن عمميات التصدير لممنتجات التي
والتي تعمل عمى توفير القطع الأجنبي والذي , عمميات الإنتاج التي يقوم بيا ىؤلاء المستثمرون ضمن الاقتصاد المحمي

 في دولة معينة من الدول النامية FDIكذلك فإن وجود . س ىذه المنتجاتكان سيستخدم لتأمين المستوردات من نف
وىكذا فإنو يعبر عن . حتى المنظمات الدولية عمى تقديم المساعدات المالية ليذا البمد المضيفالبمد الأم و  سيشجع

 : [19]التدفقات الرأسمالية الداخمة بالمعادلة التالية 
C I = f ( X + I + E + A ) 

 . تعبر عن عائدات التصدير:  X  حيث 
         I  :الأجنبية. يتم وسيتم لولا وجود الاستثماراتلأجنبي الناتج عن نقص الاستيراد الذي كان القطع ا 
        E  :أسيم رأس المال العادية لممستثمرين الأجانب . 

A           :الدولة المضيفةالمنظمات الدولية إلى  والمساعدات المتوجية من البمد الأم أ .      

وتتألف من مستوردات المستثمر الأجنبي لمسمع  [ 19]: ( Capital outflowsالتدفقات الرأسمالية الخارجة ) -ب
. بالإضافة إلى تحويل أرباح المستثمرين إلى الوطن الأم, والتقنية والميارات الإدارية, الرأسمالية وكذلك لممواد الأولية

 :  ت الرأسمالية الخارجة بالمعادلة التاليةلذلك يعبر عن التدفقا
CO = f ( K + R + S + P ) 

 .مستثمر الأجنبي لمسمع الرأسماليةعبارة من مستوردات ال:   K  حيث
        R  :ستثمر الأجنبي من المواد الأوليةمستوردات الم. 
        S  : يةالتكنولوجيا والميارات الإدار مستوردات المستثمر الأجنبي من. 
        P  :الأرباح المحولة إلى الوطن الأم. 

 : (  ( net F D Iوبذلك تصبح معادلة الاستثمار الأجنبي المباشر الصافي  

 
Net F D I = CI – CO = f ( X + I + E + A ) - f ( K + R + S + P ) 

 

 : ا يكونعندم tفي التكوين الرأسمالي في السنة المأخوذة  إيجابيبشكل  F D Iويساىم ال 

 
CIt > COt 

 

 

 :  الأثر عمى النقد الأجنبي – 3
 :  وىنا نرى وجيتي نظر مختمفتين
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يؤدي إلى زيادة معدل تدفق النقد , أن وجود الشركات المتعددة الجنسية في الدول النامية المضيفة ير  الكلاسيك
كبر حجم الأرباح : من الأسباب أىميا عددٍ  . ويرجع ىذا من وجية نظرىم إلىبالتدفقات الداخمة الأجنبي لمخارج مقارنةً 

كذلك الحال بالنسبة لممرتبات الخاصة و  استمرارية تحويل أجزاء من رأس المال إلى الدولة الأمو  ,المحولة لمخارج
 .عند بداية المشروع الاستثماري لمشركات الأجنبيةصغر حجم الأموال و  ,بالعاممين الأجانب

, فالشركات متعددة الجنسيات من وجية نظرىم تساعد في رضون الرأي السابقفيعا رواد المدرسة الحديثةأما 
بقدرتيا عمى الحصول عمى و , ت بما لدييا من موارد مالية ضخمة. فيذه الشركاادة حصة الدولة من النقد الأجنبيزي

النقد الأجنبي اللبزمة  واق النقد الأجنبي تستطيع سد الفجوة الموجودة بين احتياجات الدول النامية منسالأموال من أ
كما تستطيع ىذه الشركات بما تقدمو من . الأموال المتاحة محميا ولتمويل مشروعات التنمية وبين حجم المدخرات أ

فإن وجود ىذه الشركات يساعد , فرص جذابة ومربحة للبستثمار أن تشجع المواطنين عمى الادخار. بالإضافة إلى ىذا
والمقدمة إلى الدول  مساعدات والمنح المالية من المنظمات الدولية وكذلك الدولة الأم,في زيادة معدل تدفق وتنوع ال

, فإن حجم ومدى مساىمة ىذه الشركات في زيادة الاعتبار لوجيتي النظر السابقتين. ومع الأخذ في نامية المضيفةال
 [20]:  حجم التدفق الأجنبي لمدول النامية المضيفة يتوقف عمى العوامل التالية

 .تجمبو الشركة في بداية الاستثمارحجم رأس المال الذي  -1
يجابياً في جذب المزيد من رؤوس إوالتي تمعب دوراً حجم القروض التي تحصل عمييا الشركات من البنوك المحمية  -2

 . الأموال الأجنبية
لى مجالات الاستخدام و و مية من درجة تأثير ىذه الشركات عمى تحويل المدخرات المح -3  الإنتاج الفعال.ا 

 إلى الخارج.  ياتم تحويم التيبذلك الحجم من الأرباح  ةً حجم الأرباح التي تم إعادة رسممتيا مقارن -4 
 المتطمبات المالية الأخرى اللبزمة للبستثمار. -5
 حجم المشروع الاستثماري ) كبير أم صغير(. -6
 (. Investment Formلمشروع لاستثماري )نمط ممكية ا وشكل الاستثمار أ -7

الممكية في أن المشروعات الممموكة ممكية مطمقة لمطرف الأجنبي تقوم بإعادة و وتبرز أىمية شكل الاستثمار 
ذا كان المشروع يتصف بكثافة رأس المال نجد أنو يساعد في  استثمار جزء كبير من الأرباح المحققة بعد الضريبة. وا 

 [21]ات الأموال الأجنبية الداخمة خاصة تمك المبالغ المطموبة للبستثمار المبدئي. زيادة مقدار تدفق
النسب المالية ما عن طريق الأساليب و  ويمكن قياس أثر الاستثمارات الأجنبية عمى النقد الأجنبي في دولةٍ 

 :المفترضة الآتية

 .ات الداخمة والتدفقات الخارجة( لكل من التدفقTrend analysisاستخدام أسموب تحميل الاتجاه )  -1 
 .مة بإجمال حجم التدفقات الخارجةالمقارنة الإجمالية لحجم التدفقات الداخ -2 
 :  حساب النسب الآتية- 3 
 100*   حجم الأموال المستثمرة بواسطة الشركات متعددة الجنسية –أ 

 قيمة إجمالي الناتج القومي لمدولة المضيفة
 100*   مشركات متعددة الجنسية من البنوك الوطنيةحجم القروض السنوية ل -ب

 إجمالي حجم المدخرات السنوي
 .الأنشطة الاقتصادية والقطاعات أ عمى مستوى جميع وأمعين ٍ  نشاطٍ  وأويمكن تطبيق ىذه المعادلة في قطاع ٍ 
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  :  الأثر عمى الإنتاج والتوظيف والدخل -4

, فالشركات الوطنية ربما لا تدرك فرص في الإنتاج والتوظيفابية ٍ إيجيؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر بصورة ٍ 
بضعف الإمكانات المالية  أنيا تدرك ذلك لكنيا غير قادرة عمى تنفيذىا لأسباب تتعمق وأ, الاستثمار الوطنية المتاحة

ر بالفنون الإنتاجية أكثفي النشاط الاقتصادي ومعرفة ً  سابقةٌ  , وفي حين توجد لدى المستثمر الأجنبي خبرةٌ والفنية
, مما يؤدي إلى خمق وعات الإنتاجية في الدول المضيفةفي تنفيذ المشر وكفاءة ً  والتسويقية, وبذلك سيكون أكثر قدرةً 

 [1].وتزداد العمالة مع تصدير السمع الكثيفة العمالة نسبياً , فرص عمل ومداخيل جديدة
يف الوطني في الدول ي المباشر في الإنتاج والتوظفي حجم مساىمة الاستثمار الأجنب لكن ىناك اختلبفاً  
أي القيمة المضافة –, ويتحدد المؤشر الحقيقي ليذه المساىمة بالدخل المتولد من عناصر الإنتاج الوطنية المضيفة

ولذلك فدخل الشركات الأجنبية المدفوع لعناصر إنتاج غير , المتولدة من خلبل عناصر إنتاج وطنية وليست أجنبية
, كما أن مصدر المدخلبت إلا في ذلك الجزء المنفق منو محميا ً , لمدولة المضيفة مباشرةً حقيقية ً ة لا يمثل فائدة ً وطني

المستخدمة في الشركات الأجنبية المنفذة للبستثمار الأجنبي يجب أن يؤخذ في الاعتبار عند تقدير مساىمة الاستثمار 
ع الشركات الأجنبية المواد الأولية ومستمزمات الإنتاج الأخرى من الدولة المذكور في الإنتاج والتوظيف, فقد تشتري فرو 

, قيام صناعات تكميميةو تحويمية أ من أجل ولادة صناعة المضيفة ومن المحتمل أن يخمق ذلك الظروف المناسبة محمياً 
 . نتاج الوطني ويخمق فرص عمل جديدةمما يشجع الإ

  [22]: بشكل تقديريو ما يمي ويمكن قياس أثر الاستثمار عمى الدخل ك
M=Value of production – Cost of production 

M=V – C 
 .. ىي ما يدفعو المستثمرون الأجانب لمموارد والعمال والأرض: Cالمنفعة المحققة. والتكمفة: Mحيث تمثل

قيمة ما كانت ىذه  ثم يتم خصم تكمفة الفرصة البديمة لعناصر الإنتاج التي يستخدميا المستثمر الأجنبي, وىي
لأن قيمة الاستثمار الأجنبي الحقيقية لمبمد المضيف تكمن في , لم يقم المستثمر الأجنبي بتشغيميا ول يؤخذ بياالعناصر 

 . إلا فلب داعي لذلك الاستثمار وكانت ستستغل بيا  وكونو يستغل ىذه العناصر بطريقة أكفأ مما ل
 [22]: وىكذا نعدل المعادلة لتصبح, ما كان سينتج بدونوو قيمة ما ينتجو  قيمة الاستثمار إذا تكمن في الفرق بين 

M=V-C-R 

ىي ما يسمى و , تكاليف أخرى غير مباشرة لا يمكن تجاىمياو ىناك فوائد و , = تكمفة الفرصة البديمة Rحيث 
 .الاستثمار عمى الآخرين يفرضيا قيام وأي الآثار الخارجية التي تتيحيا أ,  اقتصاديات الخارجية اللبو بالاقتصاديات 

 
 : الأثر عمى ميزان المدفوعات -5 

زيادة رأس المال المادي في و رؤوس الأموال الأجنبية  ينعكس الأثر الأول للبستثمار الأجنبي المباشر في تدفق
إلى بيع ذلك في حالة لجوء الشركات الأجنبية و , عمى حساب رأس المالإيجابية ٍ  ينعكس ذلك بصورةٍ و , الدولة المضيفة

يساىم في  تاليةٍ  في مرحمةٍ و . عملبتيا الأجنبية لمحصول عمى العممة الوطنية التي تحتاجيا لتمويل مدفوعاتيا المحمية
حيث , تخفيف الشح في النقد الأجنبي إذا ما وجيت الاستثمارات الأجنبية إلى القطاعات التي تحل محل الواردات

يحدث كذلك التحسين في ميزان المدفوعات إذا ساىم الاستثمار و  [14] ,تساىم في سد جزء من حاجة السوق الوطنية
الأرجح أن تحقق و , إعادة التصدير إلى الدولة الأم والأجنبي المباشر في توسيع حجم الصادرات إلى دول العالم أ
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, وقية في التوريدموثالو لأن ليا سمعة راسخة من ناحية الجودة , الشركات الأجنبية التي تدخل أسواق التصدير النجاح
عمى العموم ففي البداية ترتفع واردات السمع الرأسمالية التي تحتاج إلييا و . كما تتوافر ليا المعرفة بالأسواق الخارجية

السمع الأخرى التي كانت تستورد من قبل و حين تبدأ ىذه الشركات بالإنتاج فإن المنتجات النيائية و , الشركات الأجنبية
حيث تقوم الشركات الأجنبية بإنتاج سمع لسد جزء من حاجة , ميل إلى الانخفاض بصورة تدريجيةالدولة المضيفة ست

لكن الحكم عمى النتيجة الصافية ىذه تتطمب المقارنة بين حجم التحسن الذي طرأ عمى الميزان و . [17]. السوق الوطنية
لمحولة منو من خلبل تحويل رأس المال ميزان حساب رأس المال في الدولة المضيفة مع حجم الموارد او التجاري 

عندئذ يقال إن الاستثمار , فإذا كان الأثر الأول يفوق الثاني من حيث إيجابيتو, دخول العاممين الأجانبو الأرباح و 
 الأجنبي يرتبط بعلبقة إيجابية مع ميزان المدفوعات في الدولة المضيفة. 

: ميزان المدفوعات لمبمد المضيف ىتثمار الأجنبي المباشر عميمكن استخدام المعادلة التالية لمعرفة أثر الاسو 
[22]  

W=(A+S+D) –('A+'S+'D) 
 . = الأثر الصافي عمى ميزان المدفوعات W         حيث

              A) الواردات السابقة المستغنى عنيا نتيجة للبستثمار ) إحلبل = . 
              S الاستثمار = الصادرات الجديدة الناتجة عن . 
              D  الواردات المتعمقة بقيام الاستثمارو = التدفق الرأسمالي الناتج من الاستثمار خلبف الصادرات . 
A      : بينما

 . = الواردات المستجدة التي نتجت عن الاستثمار '
             S

 . = الصادرات المفقودة نتيجة الاستثمار '
            D

 . الوارداتو لمال الخارج عدا مدفوعات الصادرات = رأس ا '
 

 ]22 [: نقل التقنية والإدارة -6
التقنية مورد قابل للبستيلبك يتكون من معمومات وقدرات وسبل استخدام وتحكم في موارد الإنتاج :  نقل التقنية

 :  إلى عدة تصنيفات وتنقسم التقنيةواجتماعيا ً  بغرض إنتاج وتوزيع السمع والخدمات المرغوبة اقتصادياً 
 ,تقنية صمبة تشمل الآليات والرسومات اليندسية والتوصيفات الفنية التي تستخدم في استغلبل الآليات الصمبة

 . تقنية متقدمة وتقنية قديمة, والتسويق والتمويل والبرمجة ةكذلك ىناك تقنية ناعمة تتمثل في أساليب الإدار 

 . تقنية حرة متاحة عند الصانعين واتفاق ومرتبطة بو, أ وزمة أتأتي فقط كجزء من ح حزميةتقنية   -ج
( ىي أنو من أحسن الوسائل لنقل  FDIالميزات التي يحققيا الاستثمار الأجنبي المباشر ) و ومن أىم الفوائد 

 وسوق التقنية. ةخاصة من الدول المتقدمة إلى البمدان النامي, التكنولوجيا الإنتاجية والميارات الإدارية من بمد إلى بمد
سوق احتكاري وليس من السيل شراء التقنية فيو والشركات التي تستثمر في الخارج يفترض أنيا تستأثر بامتلبك 

وعندما تقدم ىذه الشركة الأجنبية إلى بمد, فإنيا . خاصة غير متاحة للآخرين ولا توجد إلا لدييا ممكاتٍ  وفنية أقدرات ٍ 
في ذلك بميندسين وفنيين  نتستعيو  التي تقوم بيا تمن خلبل الاستثمارا ة عمى الطبيعةتقوم بتطبيق تقنيتيا الإنتاجي

وبذلك تعمل عمى تدريبيم عمى التعامل مع الآليات التي تجمبيا وبذلك يستوعبون ىذه التقنية , وعمال من أىل البمد
 . التي تنعكس بالفائدة عمى الاقتصاد النامي الجديدة

 القسم الثالث:
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بالإضافة إلى الاتجاىات  لمفيوم المناخ الملبئم للبستثمار الأجنبي المباشر, اً تفصيمي اً ىذا القسم عرضيتناول و 
 المتقدمة.و التي يأخذىا الاستثمار الأجنبي المباشر بين الدول النامية 

 
 :  تعريف مناخ الاستثمار المناسب – أولاا 

عية والسياسية التي بمجمل الأوضاع الاقتصادية والاجتما رئيسيٍ  يتأثر تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر وبشكلٍ 
حيث تمثل ىذه الأوضاع ما يسمى بمناخ الاستثمار وتعبير , للبستثمار لالمستقب الدولة المستقبمة للبستثمارتسود في 

بية ولكنو يشمل كل العناصر التي يمكن أن تؤثر في جاذ –وأحيانا غير منضبط  –تعبير واسع  ومناخ الاستثمار ى
 –ألا ننسى في أننا نعيش  ويجب. الاستثمار بالنسبة لجميور المستثمرين في مكان ما بالمقارنة بغيرىا من الأماكن

 منافساً  قطباً  طردٍ  وأ وتمثل كل منطقة بما تتضمنو من عناصر جذبٍ , متنافسٍ  عالميٍ  في اقتصادٍ  – متزايدٍ  وبشكلٍ 
 تكاد توجد منطقة واحدة في العالم تتمتع بوضع احتكاري في جذب الموارد فلب مفتوحةٍ  عالميةٍ لممناطق الأخرى في سوق ٍ 

نما أصبح العالم عمى اتساعو ساحة لممنافسة عمى الموارد المالية, المالية عمى حدة كسوق لاجتذاب الموارد  وكل بمدٍ . وا 
المالية يتوقف إلى حد  دالموار وقدرتيا عمى جذب ىذه , المالية ىي في حقيقة الأمر في تنافس مع بقية مناطق العالم

الظروف الأفضل لحسن استغلبل ىذه الموارد من حيث توفير العائد والسيولة و بعيد عمى قدرتيا عمى توفير الشروط 
ينصرف تعبير مناخ الاستثمار إلى مجمل , وحسب تعريف المؤسسة العربية لضمان الاستثمار [23]والأمان ليا. 

يجاباً  وتأثير تمك الأوضاع والظروف سمباً , حيط الذي تتم فيو العممية الاستثماريةالأوضاع والظروف المكونة لمم عمى  وا 
وىي تشمل الأوضاع والظروف , وبالتالي عمى حركة واتجاىات الاستثمارات, فرص نجاح المشروعات الاستثمارية

وترى المؤسسة بأن ىذه . ظيمات الإداريةكما تشمل الأوضاع القانونية والتن, السياسية والاقتصادية والاجتماعية والأمنية
 مختمفةٍ  بمعطياتٍ  جديدةً  أوضاعاً  وبالتداعي مرةً  مما يخمق بالتفاعل مرةً , ما تكون وتتأثر ببعضيا البعض العناصر عادةً 

ويمكن ربط مفيوم مناخ الاستثمار بمجال   [24]. لرأس المال نوازع طردٍ  وأ تترجم في محصمتيا إلى عوامل جذبٍ 
سات الاقتصادية التجميعية وذلك من خلبل تعريف البيئة الاقتصادية المستقرة والمحفزة والجاذبة للبستثمار عمى السيا

وبعجز محتمل في ميزان المدفوعات , بأنيا تمك التي تتسم بعجز طفيف في الموازنة العامة, مستوى الاقتصاد التجميعي
والتي . الاقتراض العادي من أسواق المال العالمية ودات الأجنبية أبحيث يمكن تمويمو بواسطة التدفقات العادية لممساع

بيئة سياسية ومؤسسية ثابتة وشفافة يمكن التنبؤ بيا , سعر صرف مستقر, لمتضخم متدنيةٍ  تتصف أيضا بمعدلاتٍ 
سموكيات , ولمسياسات وال[6]لأغراض التخطيط المالي والتجاري والاستثماري بواسطة الأفراد والمؤسسات والييئات

وليذا . والعوائق أمام المنافسة, والمخاطر, عمى مناخ الاستثمار من خلبل تأثيرىا عمى التكاليف قويٌ  رٌ الحكومية تأثيُ 
يؤكد عمى الدور اليام الذي تمعبو الحكومة في إيجاد بيئة أمينة ومستقرة. فقد  2005 فإن تقرير التنمية في العالم لعام
 ٪ 51لسياسات وعدم الاستقرار في الاقتصاد الكمي والموائح التنظيمية العشوائية تشكل أشار التقرير إلى أن غموض ا

 .  من المخاطر المرتبطة بالسياسات عمى مخاوف الشركات المتعمقة بمناخ الاستثمار
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  [ 23]:مناخ  الاستثمار والبيئة المناسبة لاتخاذ القرارات الاقتصادية – ثانياا 
 وحيداً  فالاستثمار ليس قراراً . من القرارات الاقتصادية التي تتخذ لمتعامل مع المستجدات الحياة الاقتصادية سمسمة

نما ى, بعدم الاستثمار في بمد معين وأ بالاستثمار قد تطول إلى  ةالتزام بالتعامل مع اقتصاد معين لفترة مستقبمي ووا 
ه الفترة أن يتخذ العديد من القرارات لمواجية حتى عقود إن لم يكن أكثر من ذلك, وعمى المستثمر خلبل ىذ وسنوات أ

ولذلك فإن قراره بالاستثمار يتوقف إلى حد بعيد عمى مدى توافر البيئة المناسبة لتمكينو من اتخاذ , مختمف الاحتمالات
دنى أن يتوفر الحد الأ وى, فإن الشرط الأول لدخول الاستثمار إلى أية دولةٍ , ولذلك. القرارات الاقتصادية الرشيدة

ويتوقف ىذا . حماية مصالحوو بما يضمن سلبمة المشروع و في المستقبل  الاقتصاديةالمقبول لمقدرة عمى اتخاذ القرارات 
لذلك  بالإضافة. الاستقرار السياسي والأمني الأمر عمى العديد من المقومات اللبزم توفرىا في البمد المضيف, فيناك أولاً 

نو يعني فوق إفي النظم القانونية السائدة بل  لاستقرار القانوني لا يتطمب فقط وضوحاً ولكن ا, ىناك الاستقرار القانوني
الأمر الذي يشير إلى مدى توفر  سميماً  ( تطبيقاً   Law Enforcementذلك فاعمية القانون والقدرة عمى تطبيقو ) 
ى تنفيذ الأحكام بسرعة وفاعمية من ناحية عم وقادرةٍ  محايدةٍ  تنفيذيةٍ  وسمطةٍ , نظام قضائي فعال وعادل وسريع من ناحية

ي ولا تقل أىمية عن الاستقرار السياسي والقانوني ضرورة توفر الاستقرار النقدي, فالقرارات الاقتصادية ىي ف. أخرى
لقرارات وىكذا فإن ىذه ا. في الحال وفي المستقبل اقتراضاً و  إقراضاً , وشراءً  بيعاً  نقديةٍ  النياية قرارات بالتعامل في قيم ٍ 
ذا لم تكن قيمة النقود مستقرة بدرجة ما, فإن كافة القرارات , وكلبىما يقدّر بالنقود, ىي مقارنة بين التكمفة والعائد وا 

ولا يقل أىمية عن ذلك أن يتوافر نوع من الاستقرار المالي بحيث لا يكون . الاقتصادية تفقد أساسيا إن لم تكن سلبمتيا
 .  ترفع أسعارىا خارج السياق العام لمتوقع المشروع ون ضرائب جديدة تفرض عميو ألمفاجآت م المستثمر معرضاً 

 
 :  اتجاىات وتطور الاستثمار الأجنبي المباشر:  اا ثالث

بحيث أصبحت مختمف الدول المتقدمة والنامية منيا عمى  عالميةً  أصبح تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر ظاىرةً 
وقد أدت العولمة الاقتصادية والانفتاح لأسواق التصدير إلى . كبر نصيب من ىذا التدفقالسواء تتنافس لمحصول عمى أ

زيادة الحاجة إلى رفع القدرة التنافسية لمدول لزيادة حصتيا التصديرية وقد شيدت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 
دفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى العديد ويمكن إرجاع ىذه الزيادات في ت. خلبل العقدين الماضيين متسارعاً  اً نمو 

 [25]: من العوامل يذكر منيا ما يمي
, و معدل الادخار عمى مستوى العالمالزيادة الكبيرة في حاجة الدول إلى التمويل الخارجي في وقت تناقص في -1

 . وتناقصت فيو أيضا مصادر التمويل الأخرى بالنسبة لكثير من الدول النامية
, وتوقف العديد من الدول النامية 1982انحسار حركة الإقراض الدولية بسبب اندلاع أزمة المديونية العالمية عام -2

  .بالإضافة إلى المشروطية الزائدة لمقروض التي تقدميا المنظمات الدولية, عن دفع أعباء ديونيا
وما يترتب عمى , دول أوربا الشرقية بعد التفككتفكك الاتحاد السوفيتي السابق والتحول الاقتصادي الذي اعتمدتو  -3

إضافة إلى التوسع اليائل , ذلك من زيادة الطمب عمى الاستثمارات الخارجية بما في ذلك الاستثمار الأجنبي المباشر
 زيادة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر. تعمل عمى يالمتعددة الجنسية التالذي شيدتو الشركات 

 . ي عمييا ديون كثيرة مثل الأرجنتين إلى عممية بيع ديونيا لممستثمرين بأسعار مشجعةاتجاه الدول الت -4
  .تزايد عدد الاتفاقيات الثنائية التي تشجع الاستثمارات بين الدول واستخدام الاستثمار الأجنبي المباشر -5
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التجارة ورأس المال, كما ساعد  والتي تضمنت تحرير حركة, تبني أغمب الدول النامية برامج الإصلبح الاقتصادي -6
التقدم التكنولوجي اليائل وخاصة في مجال الاتصالات عمى سرعة انتقال المعمومات والإحصاءات وبالتالي سرعة 

الواردة نجد أن الدول  FDIومن خلبل دراسة التدفقات . اتخاذ القرارات المتعمقة بالاستثمار في الدول المختمفة
حيث ارتفعت ىذه التدفقات إلى , الوارد دفقات الاستثمار الأجنبي المباشرمن ت حصةٍ  المتقدمة تسيطر عمى أكبر

 180.8ومن إجمالي التدفق السنوي العالمي مقابل نح65,5% وبما يشكل  2003مميار دولار في عام  366,6ونح
سنوي خلبل الفترة  من إجمالي التدفقات الاستثمارية العالمية المباشرة كمتوسط58,2%مميار دولار وبما يشكل 

حيث , وتستحوذ دول أوربا الغربية )خاصة دول الاتحاد الأوربي( عمى أكبر قدر من ىذه التدفقات 1997 – 1992
إلى الدول المتقدمة عام  تمن إجمالي ىذه التدفقا84,6 %وبما يشكل , مميار دولار 312,2ووصمت إلى نح

من إجمالي التدفقات الاستثمارية المباشرة إلى الدول 55,8%مميار دولار وبما يمثل  100,8ومقارنة بنح2003
 . ويعود ذلك إلى المزايا الاقتصادية والتكنولوجية التي تمعب دوراً 1997-1992سنوي خلبل الفترة طالمتقدمة كمتوس

ضل بف, فاقتصاديات ىذه الدول ىي اقتصاديات جاذبة للبستثمار الأجنبي المباشر ,في ارتفاع نسبة التدفق بارزاً 
. كما توفر اقتصاديات الدول المتقدمة الأسس . الانفتاح وتوفر المعمومات والبيانات عن المشاريع الاقتصادية

مما يوفر ضمانات قانونية وتشريعية لأنشطة المستثمر , الفكريةو المؤسسية اللبزمة لمحفاظ عمى الممكية الفردية 
بالإضافة ,  ع الازدواج الضريبيثنائية متعددة الأطراف لمن فضلب عن أن معظم ىذه الدول ترتبط باتفاقات, الأجنبي

كما أنيا توفر الإطار القانوني , إلى توفر البنية التحتية الحديثة التي تسيل تشجيع تدفق وانتقال رؤوس الأموال فييا
يعية أي أن الأطر التشر , الخاص بالبت في الخلبفات ذات الطابع التجاري والمالي عن طريق محاكم متخصصة

بالإضافة إلى الفرص الاستثمارية المتاحة , والقانونية توفر مزايا أساسية لدعم القطاع الخاص بما في ذلك الأجنبي
أما بالنسبة لمدول النامية فيلبحظ أنو بالرغم من زيادة تدفقات الاستثمار  [26]. في كافة القطاعات الاقتصادية

مميار  118,6ومميار دولار مقارنة بنح 252,5.حيث  بمغت 2000 الأجنبي المباشر إلييا لتبمغ ذروتيا في عام
, إلا أن نصيب ىذه الدول من إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي 1992-1997دولار كمتوسط سنوي لمفترة  
من إجمالي التدفقات الاستثمارية العالمية  23,2%مميار دولار وبما يشكل  157,6المباشر قد انخفض ليصل إلى 

 %28مميار دولار وبما يشكل  172ولتصل نح 2003في عام  %0.9ولكنيا ارتفعت بمعدل  2002 مشرة عاالمبا
لتدفقات  وبالرغم من أن الدول النامية أصبحت أكثر جاذبيةً . من إجمالي التدفقات الاستثمارية العالمية المباشرة

تدفق الاستثمارات إلى الأقاليم المختمفة في الدول في  واضحُ  وتباينٌ  الاستثمار الأجنبي المباشر إلا أنو يوجد تفاوتٌ 
ولم توزع , حيث تجذب بعض الأسواق الصاعدة نصيب الأسد من ىذه الاستثمارات دون غيرىا من الأسواق, النامية

تستحوذ منطقة آسيا والمحيط اليادي عمى نصيب الأسد من التدفقات  فمثلبً . كبيرٍ  ىذه التدفقات أفقيا بشكلٍ 
فعمى الرغم من إدخال , من الدول النامية أما بالنسبة لمدول العربية كجزءٍ , ة المباشرة إلى الدول الناميةالاستثماري

والتي ىدفت بمجمميا إلى تشجيع وجذب الاستثمارات الأجنبية وفق أسس , الكثير من التعديلبت المتعمقة بالاستثمار
لى تغطية الاحتياجات التمويمية المحمي, وضوابط محددة كما أنيا أولت . ة ونقل الخبرات المتطورة إلى ىذه الأسواقوا 

 إلا أن ىذه الجيود لم تستقطب سوى قدرٍ . للبستثمار الأجنبي المباشر لخمق بيئة أكثر مواءمة وجذباً  متنامياً  اىتماماً 
في  ربية زيادةً فقد شيدت الدول الع. من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ولا ترقى إلى المستوى المأمول ضئيلٍ 

مميار دولار  8,61ووقد وصمت إلى نح 2002مقارنة بعام  2003عام  %60الاستثمار الأجنبي المباشر نسبتيا 
من إجمالي الاستثمارات العالمية مقارنة بما  1,54%ومن حصة الدول النامية ونح %5,01وبما يمثل  2003عام 
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 ةإلا أن ىذه الزياد . 2002مباشر إلى الدول النامية في عاممن إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي ال %0,8يمثل 
فقد تركزت ىذه الاستثمارات في كل من المغرب وتونس والبحرين . اقتصرت عمى عدد محدود من الدول العربية

 جداً  أما بالنسبة لسورية فنجد أن حصتيا من إجمالي الاستثمارات الأجنبية المباشرة كانت ضئيمةً . وقطر والسودان
فقد كانت أعمى قيمة بمغتيا ىذه , وذلك مقارنة بغيرىا من الدول العربية, (1995-2003عمى مدى سنوات الدراسة)

بحصة المغرب  , بينما نجد ىذه القيمة ضئيمة مقارنةً مميون دولار 270وقد كانت , 2000التدفقات عام 
 )انظرومصر

 .(1الجدول رقم 
 [27]- (1جدول رقم )

 (2003-1995لأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية بالمميون دولار )تدفقات الاستثمار ا
 المجموع 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 الدولة م
 8947 2279 481 2825 215 850 417 1188 357 335 المغرب 1
 6891 237 647 510 1235 1056 1076 887 636 598 مصر 2
 4896 634 1065 1196 438 507 501 260 270 25 الجزائر 3
 4800 584 821 486 779 368 668 365 351 378 تونس 4
 4621 517 217 81 364 454 180 329 2048 431 البحرين 5
 3868 1349 713 574 392 371 371 98 - - السودان 6
 2890 400 631 296 252 113 347 418 339 94 قطر 7
 2188 480 834 1184 515- 985- 258 232 301 339 الإمارات 8
 2180 379 56 100 787 158 310 361 16 13 الأردن 9
1

 1877 358 257 249 298 250 200 150 80 35 لبنان 0
1

 1276 208 615- 20 1884- 780- 4289 3044 1129- 1877- السعودية 1
1

 1259 150 115 110 270 263 82 80 89 100 سوريا 2
1

 554 138 23 83 16 39 101 65 60 29 سمطنة عمان 3

 
كذلك من خلبل دراسة لتدفقات الاستثمار الأجنبي كنسبة من إجمالي الناتج المحمي وتدفق الاستثمار الأجنبي 

مدى أىمية الاستثمار في الاقتصاد  عنوالتي تعبر ىذه النسب , المباشر كنسبة من إجمالي تكوين رأس المال الثابت
واضح في  وكما ىبغيرىا من الدول العربية  نةفنجد أن سوريا سجمت قيم ضئيمة مقار , المحمي والدور الذي يمعبو

 (2الجدول رقم ) 
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 [28]- (2الجدول رقم)
 (2003-1992تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من تكوين رأس المال الثابت في الدول العربية )

 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997-1992 لةالدو  م
 22.2 5.8 37.4 2.7 10.2 5.3 8.3 المغرب 1
 2 4.3 3.2 6.7 5.7 5.9 8.9 مصر 2
 3.9 7.7 9.6 3.7 4.3 4 0.8 الجزائر 3
 9.6 15.5 9.3 15.2 7 13.6 10.6 تونس 4
 50.4 23 7.7 33.8 50.5 20.7 72.9 البحرين 5
 80.1 45.4 27.7 27.8 30.2 29.3 2.2 السودان 6
 11.4 19.7 7.6 7.3 5 11 6.8 قطر 7
 3.7 6.5 9.1 3.9- 7.8- 1.9 2.4 الإمارات 8
 19.2 2.3 5.7 44.2 8.3 15.8 3.6 الأردن 9
 12.1 8.3 8.9 10 7 4.2 1.5 لبنان 10
 0.6 1.9- 0.1 5.7- 2.5- 14.2 1 السعودية 11
 1.9 2.2 2.7 1.9 1.9 0.6 0.9 سوريا 12
 5.5 0.9 3.3 0.7 1.7 3 3.7 سمطنة عمان 13

بينما نجد ىذه , 2003وذلك لعام  1,9فقد بمغت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من تكوين رأس المال الثابت 
الناتج المحمي كذلك الحال بالنسبة لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من  22.2 ,50,4النسبة في البحرين والمغرب تبمغ 

( 2003-1995وىي أعمى قيمة ليا خلبل فترة الدراسة ) 9,5تبمغ  2003الإجمالي في سوريا فنجد ىذه النسبة في سوريا لعام 
                   (3واضح في الجدول ) و) كما ى 26,2 ,72,4بينما نجد ىذه النسبة في البحرين ومصر 

 [ 28]-(3الجدول رقم )
 (2003-1992الدول العربية )بعض الأجنبي المباشر كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي في تدفقات الاستثمار 

 2003 2002 2000 1995 1990 1985 1980 الدولة م
 26 25.8 18.1 9.2 3.5 3.4 1 المغرب 1
 26.2 24.3 19.8 24.3 25.6 16.4 9.9 مصر 2
 9.6 10.2 6.3 3.5 2.2 2.2 3.1 الجزائر 3
 66 66.9 59.3 60.8 62 58.5 38.2 تونس 4
 72.4 73.7 74.1 41.1 13 10.9 2 البحرين 5
 23.1 17.6 11.5 2.3 0.4 0.6 0.4 السودان 6
 16 16.3 10.8 5.5 1 1.5 1.1 قطر 7
 4.4 4.3 1.5 4.1 2.2 1.8 1.4 الإمارات 8
 28.3 25.7 26.7 9.3 15.3 9.6 3.9 الأردن 9

 11 ..9 6.8 1.2 1.9 1.5 0.5 لبنان 10
 12.1 13.5 13.8 17.5 21.5 25.2 - السعودية 11
 9.5 9.5 9 5.5 3 0.2 - سوريا 12
 12.6 12.9 12.5 16 16.4 12 8.1 سمطنة عمان 13
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ن دلت  ىذه النتائج عمى شيء فإنيا تدل عمى الانخفاض الكمي والنوعي للبستثمار الأجنبي المباشر في وىكذا وا 
كذلك يدل عمى عدم , الاقتصاد السوري لمثل ىذه الاستثمارات لحل الكثير من مشاكمو سوريا عمى الرغم من مدى حاجة
ولاستفحال , فييا لكثير من النواقص رالذي ينعكس في افتقار قانون الاستثماو  توفر المناخ المواتي للبستثمارات

عمى قدرة الاقتصاد السوري  نعكس  سمباً وىذا سي الإدارية.و البيروقراطية والروتين ولوجود الكثير من المعوقات القانونية 
عمى اندماجيا في الاقتصاد العالمي في الوقت الذي تتنافس فيو الدول لتحقيق ىذا  عمى المنافسة وبالتالي سيؤثر سمباً 

                                      . الاندماج والاستفادة منو قدر المستطاع
 

 : التوصياتو  الاستنتاجات
 في تنمية الاقتصاديات النامية. فعالٌ  مارات الأجنبية المباشرة دورٌ للبستث -1
 تحتل سورية مرتبةً متدنيةً في السمم الترتيبي لمدول المستقبمة للبستثمارات الأجنبية المباشرة.  -2

ة تصاديمة لمبيئة الاقءَ ذلك لتحقيق تفاعل أكثر ملبت عمى مناخ الاستثمار في سوريا, و إن إجراء تعديلب -3
 القانونية من شأنو أن يؤدي لاستقطاب أكبر للبستثمارات الأجنبية. السياسية و و والاجتماعية 

في المناخ الاستثماري في أي اقتصاد  سينمكن الاستفادة منيا لإجراء تحيالتي  التوصياتوىنا نستطيع تقديم بعض  
 كان وىي:

قوانين الشركات و في قوانين الاستثمار الأجنبي  المناخ الاستثماري لابد أن يتضمن تغيير جوىري سينإن تح -1
سواق أ تطوير تركيبةو  ةتطبيق المعايير الدولي, توفير الحماية لممستثمرين, التجارية, توجيو الجيات الرقابية الفاعمة

 . الأوراق المالية
تمويل المشاريع و  ةاديتعزيز دور القطاع المصرفي بشكل يتيح لو أن يمعب دوراً أكبر في عممية التنمية الاقتص -2

بل يمتد أيضا إلى المساىمة بالممكية في , ضعمى المساىمة بتوفير القرو  ربحيث لا يقتص, الخدميةو الإنتاجية 
 المشاريع ذات الجدوى الاقتصادية.

رة توفير المناطق الحو الأفراد لاستثمارٍ, يأتي عن طريق الميزة التنافسية  والمؤسسات أ وإن الحافز لمشركات أ -3
غيرىا من الميزات, لذلك لابد من الحرص عمى توفير أحد ىذه الميزات في أي اقتصاد حتى تكون عاملًب جاذبا و 

 المباشرة. الأجنبيةللبستثمارات 
 . للبستثمار ةالترويج في مجال التعريف بالدولة المستقبمو تفعيل دور الإعلبن  -4

مة لجذب الاستثمارات ءَ من ىذه التوصيات لخمق المناخ الأكثر ملب وىنا نستطيع الاستفادة. تييئة الموارد البشرية -5
 الأجنبية المباشرة إلى سوريا.
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