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 الممخّص  

 
التقدـ العلمي في المجاؿ الإداري والتنظيـ الصناعي أىمية الانتباه إلى موضوع اختيار الموقع الأنسػ  عنػد  أثبت

يػػرت الضػػرورك ال ليػػة لإعػػداد الدراسػػات الوافيػػة لاختيػػار إقامػػة المنشػػلت الصػػناعية  وأثػػر ذلػػؾ علػػى الإنتػػا  والنتػػا    فظ
الموقػع الأنسػ  عنػد إقامػة المنشػصك الصػناعية   قػرار مصػيري دويػػؿ الأمػد  وقبػؿ أي إجػرا  تن يػذي عخػر. ىػذا مػا دفعنػػا 

تقيػػيـ لبحػػه ىػػذا الموضػػوع   مبينػػيف أىػػـ العوامػػؿ والاعتبػػارات المختل ػػة التػػي تػػعثر علػػى اختيػػار الموقػػع الأنسػػ   ودػػرؽ 
ىذه العوامؿ  وخصا ص  ػؿ  مػف أنػواع المواقػع المختل ػة  معتمػديف دراسػة ميدانيػة دبقػت علػى عينػة مػف شػر ات ال ػزؿ 
والنسػػػي  فػػػي سػػػوريا )جبلػػػة وحمػػػاه( مستخلصػػػيف النتػػػػا    خػػػاتميف بالتوصػػػيات والاقتراحػػػات التػػػي نصمػػػؿ أف تسػػػاىـ مػػػػع 

 الأنس  لإقامة المنشلت الصناعية.الدراسات السابقة  بالاىتماـ بدراسة اختيار الموقع 
 

شػر ات ال ػزؿ والنسػي   -التنظػيـ الصػناعي–إقامػة المنشػلت الصػناعية –: عوامؿ تحديد موقع المصػنع  كممات مفتاحية
 في سوريا.
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  ABSTRACT    

 

The scientific advance in the fields of administration and industrial organization 

proved the importance of paying proper attention to the subject of choosing the most 

suitable location when establishing industrial establishments. The location has its effect on 

production and results. This shows the necessity of conducting proper studies in order to 

choose the best location for industrial establishments as a long- term crucial decision prior 

to any other executive procedure.  

This paper identifies the different factors and considerations that affect the subject of 

choosing the best location and the methods of evaluating these factors as well as  the 

properties of each location depending on field studies of a sample from the Spinning and 

Textile Companies in Syria (Jable and Hama). The paper reaches some conclusions and 

provides some suggestions and recommendations regarding the choice of the proper 

location for industrial establishments.  

 

 

KEY WORDS: Industrial Establishments Location basis, Establishing the industrial 
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 ة:مقدم
أف تولييػا الاىتمػاـ ال امػؿ  عنػد إقرارىػا إقامػة المنشػلت الصػناعية. ومػف المسػا ؿ عديػدك  يجػ   لدى الإدارك أمور

 لأنيااليامة التي تواجييا  مسصلة تحديد موقع المصنع  والتي يج  أف تقوـ بدارستيا دراسة وافية قبؿ اتخاذ القرار فييا  
يمثػؿ عب ػاً ثقػيعً علػى  اىليػا  وعقبػة فػي سػبيؿ تحقيػؽ ىػذا الخدػص  سػيظؿ  ح  فإفحيإذا أخدصت في اختيار الموقع الص

درجات مف النجاح  اف مف المم ف التوصؿ إلييا  لو أحسف اختيار الموقع منذ البدايػة  وعنػد مناقشػتنا لمسػصلة الاختيػار 
العوامػػؿ والاعتبػػارات المتعػػددك التػػي لا بػػد مػػف مراعػػاك مجموعػػة مػػف   إيجابيػػة أو سػػلبيةللموقػػع الأنسػػ   ومػػا لػػو مػػف عثػػار 
[  ,321]  ويختلؼ تصثير  ػؿ عامػؿ وأىميتػو مػف صػناعة إلػى أخػرى  ومػف زمػف  خػرتلع  درواً أساسياً في ىذا المجاؿ

وقػػد أثمػرت الدراسػػات المتخصصػػة بيػػذا  ومػف بلػػد لسػػواه  ووفقػػاً للىػداؼ المنشػػودك مػػف إقامػػة المنشػصك الصػػناعية و يرىػػا.
  لتقيػػيـ ىػػػذه التػػػصثيرات  بتنػػوع معاييرىػػػا  وسػػػبؿ معالجػػة دبيعتيػػػا  وذلػػػؾ للوصػػوؿ إلػػػى النتػػػا   مختل ػػػة الموضػػوع درا ػػػؽ

تاجية والنتا   مف جرا  الموقع  المرجوك مف أجؿ الاختيار للموقع الأنس   وضماف التصثيرات الإيجابية على الإنتا  والإن
. ب ليػة الاقتصػاد 2006-2005داد ىػذا البحػه خػعؿ العػاميف ىذا وقػد تػـ إعػ تناوليا بالبحه والتوضيح خعؿ دراستنا.ن
 .جامعة تشريف –
 

 أىمية البحث:
ختيػار الموقػع الأنسػ  عنػد إقامػة الاسيما في المجاؿ الإداري والتنظيـ الصناعي  أىميػة و لقد أثبت التقدـ العلمي  

تقػػدميا أو فشػػليا. ولقػػد أثبتػػت البحػػوه المنشػػلت الصػػناعية  لمػػا لػػذلؾ مػػف تػػاثيرات مسػػتقبلية علػػى مػػدى نجػػاح المنشػػصك و 
سات والتجار  الميدانية  الأىمية ال برى لتصثيرات اووضحت الدر الإدارية المتخصصة  ضرورك التر يز على ىذا العامؿ  

فػي  اختيار الموقع الأنس  على الإنتا  والنتا    وسيولة تتابع عليات العمؿ ل افة النشادات ب ؿ مراحليػا  ويتجلػى ذلػؾ
نشػلت القا مػػة  والتػػي تظيػػر بوضػػوح تػػاـ  الصػػعوبات والأزمػػات التػي عانتيػػا وتعانييػػا ىػػذه المنشػػلت نتيجػػة عػػدـ إيػػع  الم

للس ر في موقع نػا   عػف منػادؽ زراعػة الشػمندر  مصنع    إقامةىذا العامؿ الاىتماـ المناس   عند تحديد مواقعيا سابقاً 
 .بمدخعت الإنتا  الس ري  مادك أولية ر يسية

المػػعثرك  علػػى سػػبيؿ المثػػاؿ ولػػيس الحصػػر  القػػر  مػػف مصػػادر المػػواد الأوليػػة  مػػف العوامػػؿ الأساسػػيةفػػإف بيػػذا و 
 ت ومصادر الداقة للتش يؿ  و يرىا العديد. الداقة البشرية  وأسواؽ التصريؼ  والمواصعتوفر و 

إضػافة للدراسػات المعػدك فػي  ه الدراسػةبػصف تقػديـ مثػؿ ىػذ لأملنػاذا ما يدفعنا حالياً  لعىتماـ بإعداد ىذا البحه  ى
خذ بيا  خدوك أولى بتحقيؽ الاختيار الأنس  لموقع إقامػة أيػة منشػصك  قبػؿ أسيدعـ ال ثير مف المنشلت  إذا  ىذا المجاؿ

 [.4]ذو التصثير الدويؿ الأجؿ أي إجرا  تن يذي عخر  إنو القرار المصيري
 

 مشكمة البحث:
ع تصثيرات تنع س إيجاباً أو سلباً علػى مسػتوى نجاحػو  حيػه يسػب  أحيانػاً زيػادك أف لموقع المشرو أثبتت الدراسات 

الت ػػاليؼ  واختناقػػات بػػبعا المراحػػؿ الأساسػػية بالإنتػػا   وعػػدـ الانتظػػاـ فػػي سػػير العمػػؿ و يرىػػا  لػػذلؾ فػػإف اختيػػار فػػي 
ناسػػبة  أدى إلػػى مشػػ لة معانػػاك بعػػا أمػػر ىػػاـ وعػػدـ الاىتمػػاـ سػػابقاً أحيانػػاً بيػػذا الأمػػر بالدرجػػة الم  الموقػػع الأنسػػ  لػػو

تبيػاف أىػـ العوامػؿ والاعتبػارات التػي  إلىالمصانع للعديد مف السلبيات التي قلصت نجاحيا وتقدميا  وببحثنا ىذا سنعمد 
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تػػعثر علػػى قػػرار اختيػػار الموقػػع الأنسػػ  للمنشػػصك  وفييػػا مػػثعً )القػػر  مػػف مصػػادر المػػواد الأوليػػة  تػػوفر الأيػػدي العاملػػة  
تقيػيـ ىػذه العوامػؿ  ومػا يتبعيػا  حتػى الوصػوؿ مف أسواؽ التصريؼ  توفر الدػرؽ ووسػا ؿ النقػؿ....ال (  ودػرؽ  القر 

بيػاف ذلػؾ عمليػاً  بدراسػة ميدانيػة توضػيحية دبقػت علػى عػدد مػف مصػانع ل مستعينيفإلى قرار الاختيار الأنس  للموقع  
 نعرا نتا جيا لاحقاً. سوؼال زؿ والنسي  في سورية وبالتحديد في )جبلة وحماك( 

 
 ىدف البحث:

 يسعى البحه إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ أىميا:
 التر يز على أىمية اختيار الموقع الأنس  عند إقامة المنشلت الصناعية  لما لو مف عثار على نجاحيا.-1
 تحديد أىـ العوامؿ والاعتبارات المعثرك على ىذا الاختيار  ودرؽ تقييميا.-2

 فرضيات البحه.إثبات -3

لػػدى أيػػة جيػػة را بػػة بالاسػػتثمار  بضػػرورك إعػػداد الدراسػػات الوافيػػة لػػدى الجيػػات المتخصصػػة  القناعػػةتثبيػػت -4
 .إقامتيا المزمعالموقع الأنس  للمنشلت  رلاختيا

 البحه.عرا النتا   واقتراح التوصيات المناسبة لتحقيؽ أىداؼ -5

 
 فرضيات البحث:

   فإننا سنحاوؿ البرىنة على مدى صحة ال رضيات التالية:لتحقيؽ أىداؼ البحهتوخياً 
لشر ات ال ػزؿ والنسػي  محػؿ الدراسػة  وبػيف المواقػع العلميػة لا توجد فروؽ جوىرية بيف المواقع السا دك حالياً  -1

وليػة  تػوفر لأوالمتضمنة تحقيؽ العوامؿ المعثرك في اختيار الموقع مثؿ )القر  مف مصادر المػواد االواج  إقامتيا علييا 
 لى  ير ذلؾ(.لة  والقر  مف أسواؽ التصريؼ....إالأيدي العام

 لا يوجد ععقة بيف موقع إقامة  ؿ مف شر ات ال زؿ والنسي  محؿ الدراسة  وبيف وضع وتدور إنتاجيا. -2
ا ؿ   أدى إلػى وجػود مشػ  العلميػة فػي اختيػار موقػع المنشػلت محػؿ الدراسػةإف عػدـ تدبيػؽ الأسػس والأسػالي -3

 يا.تعثر على نجاح
اً علػى زايا عديدك  تنع س إيجابإف اعتماد الأسس العلمية في اختيار موقع المشروع  سيحقؽ للمنشصك فوا د وم -4
 واستمرارىا في دنيا الأعماؿ. نتا جيا

 
 مجتمع وعينة البحث:

 حه وىي:مجتمع البحه بشر ات ال زؿ والنسي  في سوريا  وقد تـ اختيار عينة منيا للبيتمثؿ 
 .1997 ـ( تصسست عاـ  4شرؽ مدينة جبلة بحوالي شر ة جبلة الحديثة لل زؿ )وموقعيا  -1
 .1970 ـ( تصسست عاـ  2الشر ة العامة للخيود القدنية بحماه )وموقعيا جنو  مدينة حماه بحوالي  -2

مختل ػػة  ممػػا يخلػػؽ موقعيمػػا المتبػػايف  وزمػػف تصسيسػػيما المت ػػاوت وظروفيمػػا ال علػػىف بنػػاً  اوقػػد اختيػػرت الشػػر ت
 تصثير العوامؿ والاعتبارات المدروسة وفقاً ليذه المت يرات. فيم ارقات 
 البحث:منيج 
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 أساسييف ىما:ب ية تحقيؽ الأىداؼ المرجوك مف البحه  فقد تـ تقسيـ البحه إلى قسميف 
 القسم النظري:-1

المراجػػػع العربيػػػة والأجنبيػػػة والػػػدوريات  ي والتحليلػػػي  لأىػػػـ مػػػا ورد فػػػي ال تػػػ  و وفيػػػو اعتمػػػدنا علػػػى المػػػني  الوصػػػ
الخػرو  بصفضػؿ النتػا   و البحػه  را إثػوالنشرات الرسمية والدراسات السابقة المتخصصة في مجالو  بيػدؼ  والإحصا يات
 والتوصيات.

 القسم الميداني أو التطبيقي:-2
ع البيانػات الاستبيانات لجمػتصميـ مجموعة مف وفيو تـ الاعتماد على أسلو  الاستقصا  أو الاستبياف  حيه تـ 

والمعلومػػات العزمػػة  التػػي تخػػدـ تحقيػػؽ أىػػداؼ البحػػه   مػػا تػػـ إجػػرا  بعػػا المقػػابعت الشخصػػية للتص ػػد مػػف صػػحة 
  البيانات والمعلومات التي تـ جمعيا مف خعؿ الاستبيانات  وخلصنا في النياية إلى مجموعة مف النتا   والتوصيات.

 أىمية موقع المصنع: -1
 موقع المشروع يعتبر عامعً ميماً مف العوامؿ التي يتوقؼ علييا نجاح المشروع أو فشلو.إف 

التصػػػنيع لمختلػػػؼ الػػػدوؿ  خاصػػػة بعػػػد أف تزايػػػد دور بال ػػػة فػػػي سياسػػػات احتػػػؿ موضػػػوع التػػػودف أىميػػػة لػػػذا فقػػػد 
اقتصػادية  متعػددكبا  الصناعة في الاقتصاد  وتزايد عدد المشروعات الصناعية في منادؽ دوف أخرى  إضػافة إلػى أسػ

  [.6]واجتماعية وبي ية و ير ذلؾ
تػػي شػػ لت ت  يػػر الميتمػػيف بالصػػناعة  فقػػد بػػذلت ويعتبػػر تحديػػد واختيػػار موقػػع المصػػنع مػػف أىػػـ الموضػػوعات ال

ر العوامػػػؿ الأساسػػية التػػػي جيػػود حثيثػػة فػػػي ىػػذا المجػػاؿ  حتػػػى يم ػػف التوصػػؿ إلػػػى نظريػػة عامػػة  ت ػػػوف أساسػػاً لاختيػػا
ف  يعند اختيارىـ لموقع صناعاتيـ  ور ـ ىذا لـ تصؿ ىذه الجيود إلػى وضػع نظريػة للتػودرجاؿ الأعماؿ   يسترشد بيا

 يقبليا المشت لوف بالنشاد الصناعي قبولًا عاماً. 
فػػي الأجػػؿ القصػػير. سػػتراتيجية الصػػع  الرجػػوع فييػػا علػػى الأقػػؿ مػػف القػػرارات الاللمشػػروع الموقػػع  تحديػػدقػػرار  إف

يتػػصثر ىي ػػؿ حيػػه ري  ذو ت ل ػػة مباشػػرك و يػػر مباشػػرك مرت عػػة  ممػػا يتدلػػ  ضػػرورك التخدػػيد السػػليـ  فيػػذا قػػرار اسػػتثما
 [.11ؼ والمحصلة الربحية بقرار الموقع]الإيرادات والت الي

 وتت ير المواقع للسبا  التالية:
 المدخعت(.) الإنتا الت ير في مستلزمات  -1
 .)المخرجات(التحوؿ في الدل  في المنادؽ الج رافية  -2
 اندما  الشر ة مع أخرى أو ان صاؿ وحدات الإنتا . -3
 إدخاؿ منتجات جديدك قد يتدل  البحه عف مواقع جديدك. -4

 تأثيرات موقع المشروع:-2
ر يسياً مف عناصر التخديد الاستراتيجي للإنتا   وىذا يعدي أىميػة  بيػرك ليػذا يمثؿ قرار اختيار الموقع عنصراً 

 العوامؿ المحددك لو. القرار ودراسة
وتظير أىمية القرار الخاص باختيار الموقع مف تصثيره الواضػح علػى المنشػصك ل تػرات دويلػة  فقػرار الموقػع يندػوي 
علػى التػزاـ دويػػؿ المػدى ممػا يجعػػؿ مػف الصػع  تػػدارؾ الخدػص أو تعديلػو إذا مػػا وقػع دوف تحمػؿ ن قػػات باىظػة   مػػا لا 

ختيػػار لموقػػع المنشػػصك فػػي م ػػاف لاالأجػػؿ القصػػير  فمجػػرد أف يػػتـ ا لمترتبػػة عليػػو فػػييم ػػف الػػتخلص مػػف ا ثػػار السػػلبية ا
معػػيف يصػػع  عمليػػاً نقلػػو إلػػى م ػػاف عخػػر  حيػػه يترتػػ  علػػى ذلػػؾ العديػػد مػػف أنػػواع الت ػػاليؼ مثػػؿ ت ل ػػة إعػػادك البنػػا  
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ديػد مػف الم ونػات  وفػروؽ ارت ػاع والمرافؽ  وت ل ة إعػادك تر يػ  ا لات والتجييػزات والتػي يػتـ خعليػا احتمػاؿ التلػؼ للع
الخدػص دوف اتخػاذ أيػة الموقػع  مػا أف اسػتمرار المشػروع فػي الأسعار بيف إنشا  المشروع في الموقع الأوؿ وتعديؿ القرار 
نتيجػة اسػتمراره فػي ىػذا   يعنػي اسػتمرار تحملػو لت ل ػة إضػافية إجرا ات تصحيحية إذا اتضح أف قرار الموقع  اف خاد اً 

عتبر ت ل ة الموقع الخادئ ت ل ة فرصػة بديلػة وىػي ت ل ػة خ يػة لا تنتبػو إلييػا إدارك المنشػصك إلا بعػد أف تتسػب  الموقع  وت
 في فشؿ المشروع.

 مػػا تظيػػر أىميػػة تػػصثيرات الموقػػع علػػى ت ػػاليؼ التشػػ يؿ )سػػوا  منيػػا الثابتػػة أو المت يػػرك(  و ػػذلؾ علػػى الإيػػرادات 
ى الأربػػػاح  نتيجػػة تػػصثيره علػػى الأسػػعار التػػػي يم ػػف أف تبػػاع بيػػا السػػلع المنتجػػػة وبالتػػالي علػػ التسػػويقية وعلػػى العمليػػات

 على نجاح المنشلت.والخدمات مما يعثر 
 ما يعثر موقع المشروع على ت اليؼ إنشا  ىذا المشػروع  فت ػاليؼ شػرا  الأرا وت ػاليؼ إقامػة مبػاني المشػروع 

ف موقػع مػالعامػة المتاحػة تختلؼ الوفػورات  أيضااً وفنياً  حيه وص ات أما نيا إدارييختلؼ باختعؼ مواقع المشروعات 
 إلى عخر وىذا يعثر تصثيراً  بيراً على الت اليؼ عامة.

و ذلؾ فػإف للموقػع تػصثيرات علػى  يػره مػف القػرارات الإنتاجيػة دويلػة الأجػؿ  مثػؿ القػرار الخػاص بتخدػيد الداقػة 
والمػػواد التػػي تسػػتخدـ فػػي عمليػػة البنػػا   والقػػرار الخػػاص بػػالتخديد   وتصػػميـ مبػػاني المشػػروع  ونػػوع الخامػػات الإنتاجيػػة

لى تحديد نػوع ا لات المسػتخدمة ومرافػؽ الخػدمات  وليػذا لابػد أف لات والتجييزات  وقد يمتد أثره إالداخلي للمعدات وا 
عية متخصصػػة بيػػذا سػػتراتيجية المنشػػصك وبنػػا  علػػى دراسػػات موضػػو افػػي ضػػو  يػػتـ اتخػػاذ القػػرار الخػػاص باختيػػار الموقػػع 

 [.,421لمجاؿ للجدوى الاقتصادية للمشروع]ا
 العوامل والاعتبارات التي تؤثر عمى اختيار موقع المصنع:-3

وتػػصتي صػػعوبة اسػػتخداـ قواعػػد عامػػة للتػػودف الصػػناعي. مػػف أف تػػودف الصػػناعة ي ػػوف  البػػاً نتيجػػة لتػػوازف عػػدك 
وى بالنسػبة لصػناعة معينػة  أو فػي وقػت معػيف  أو فػي م ػاف عوامؿ  بحيه نجد أف عامعً أو مجموعة عوامؿ ىػي الأقػ

مػف  مندقػةعخر ىو الأقوى بالنسبة لصناعة أخرى أو وقت عخر أو م اف عخر  فقياـ الصػناعة فػي  وىناؾ عامؿمعيف  
 لمجموعة مف العوامؿ على مجموعة أخرى.  ترجيحاً المنادؽ إنما يمثؿ 
بمػا أنػو يجػ  اختيػار الموقػع الػذي يعتبػر صػالحاً بصػ ة دا مػة و  حية الموقػع تت يػر مػف وقػت  خػر وبما أف صػع

 ثػر(  وىػذا زمنية دويلػة قادمػة )خمسػيف سػنة وأ التنبع بمستقبؿ الصناعة المعينة  خعؿ فتراتم اف  لذلؾ يج  الإ قدر
المعثرك في قػرار  وافية شاملة دقيقة في ىذا المجاؿ  متناوليف الماضي والحاضر والمستقبؿ  ل ؿ العوامؿ يتدل  دراسات

 [.,721]اختيار الموقع الأنس  لإقامة المنشصك الصناعية
 معتمدين التبويب الآتي:

 العوامؿ الأساسية. -3-1
 تحقؽ القر  مف مصادر المواد الأولية.   -3-1-1
 توفر العمالة. -3-1-2
 توفر الأرا ومدى قبوؿ أثمانيا. -3-1-3
 القر  مف مصادر القوى المحر ة. -3-1-4
 ت ل ة النقؿ والقر  مف وسا ؿ المواصعت. -3-1-5
 القر  مف أسواؽ التصريؼ. -3-1-6
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 توفر وسا ؿ النقؿ المحلية للعامليف. -3-1-7
 
 الاعتبارات الاقتصادية. -3-2
 تحقؽ القر  مف المصانع الأخرى. -3-2-1
3-2-2- .  توفر رأس الماؿ العزـ
 توفر المعونات بالموقع. -3-2-3
 الضرا   ومدى قبوليا في الموقع. تناس  -3-2-4
ع ا اتيا في الموقع. -3-2-5  تناس  المصاريؼ والجمارؾ وا 
 تحقؽ إم انيات التراخيص الصناعية. -3-2-6
 تحقؽ إم انيات الخدمات المصرفية. -3-2-7
 
 الاعتبارات ال نية. -3-3
 وجود الصناعات الم ملة. -3-3-1
 توفر شب ة الصرؼ المناسبة. -3-3-2
 القر  مف مصادر المياه. -3-3-3
 توفر خدمات الصيانة. -3-3-4
 توفر الخدمات ال نية المختل ة والخبرات. -3-3-5
 توفر البنى التحتية العزمة بالموقع الحالي. -3-3-6
 تناس  دبيعة الصناعة مع الظروؼ المحيدة -3-3-7
 
 الاعتبارات العامة )الأخرى(. -3-4
 مرعية.درجة تحقؽ القوانيف ال -3-4-1
 درجة تحقؽ الأماف عس رياً. -3-4-2
 درجة تحقؽ المناخ المناس . -3-4-3
 تحقؽ توفير المعسسات التعليمية. -3-4-4
 درجة تحقؽ قبوؿ الرأي العاـ. -3-4-5
 ... ال (.توص ات  مستش يات  اختصاصات دبيةدرجة تحقؽ توفر النواحي الصحية العزمة )مس -3-4-6
 وسا ؿ الأماف )مخافر شردة  الإد ا يات... ال (. درجة تحقؽ توفر -3-4-7

وبشػ ؿ عػػاـ فػػإف الموقػػع الأفضػؿ دا مػػاً  ىػػو الم ػػاف الػذي يتحقػػؽ فيػػو تػػوفر أ لػ  العوامػػؿ والاعتبػػارات الأساسػػية 
دد ذلػػؾ بموجػػ  دراسػػات تقػػوـ علػػى تقيػػيـ ىػػذه العوامػػؿ والاعتبػػارات فػػي الموقػػع محػػؿ الأخػػرى  ويتحػػوالاقتصػػادية وال نيػػة 

 اسة  وندر  فيما يلي الأسالي  والدرؽ المتبعة مف أجؿ ذلؾ:الدر 
 طرق تقييم المواقع البديمة:-4
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عػدك ىنػاؾ [. 9عليػو ]ي يم ف الح ـ مندقيػاً علػى أفضػليتو لإقامػة المنشػصك مف المعروؼ أف ليس ىناؾ موقع مثال
فضػؿ  وفػي ىػذا الصػدد نػذ ر أف قػرارات درؽ يم ف مف خعليا تقييـ المواقع البديلة  وفي ضو يا يػتـ اختيػار البػديؿ الأ

واختيػػار الموقػػع المناسػػ  ليػػا  يجػػ  أف يتر ػػز أولًا علػػى عامػػؿ الت ل ػػة  واختيػػار البػػديؿ  تحليػػؿ موقػػع الشػػر ة الصػػناعية 
الذي ت وف ت ل تو أقؿ  على ىذا الأساس  فإف درؽ التقييـ ب البيتيا تر ز على عامؿ الت ل ة  ويم ف تحليؿ الت ل ة إلى 

وىػي موعتيف. المجموعة الأولػى: ىػي الت ػاليؼ الملموسػة  وىػذه يم ػف تمييزىػا بسػيولة  ويم ػف بالتػالي قياسػيا بدقػة  مج
تتضمف ت اليؼ العمؿ وت اليؼ المػواد الخػاـ  والضػرا    وت ػاليؼ نقػؿ المػواد الخػاـ  وت ػاليؼ نقػؿ البضػاعة المصػنعة  

المجموعػػػة الثانيػػػة: فيػػػي الت ػػػاليؼ  يػػػر  يػػػؿ ت ػػػاليؼ الموقػػػع  أمػػػاوت ػػػاليؼ الإنشػػػا  التػػػي تمثػػػؿ ت ػػػاليؼ أساسػػػية فػػػي تحل
نقػؿ العػاـ  لالملموسة والتي ليس مف السيؿ تحديدىا. ويم ف أف تتضمف الت ػاليؼ المتعلقػة بمسػتوى التعلػيـ  وتسػييعت ا

ت الراحػة والاسػتجماـ    إضافة إلى تقيػيـ المنػاخ  وتسػييعونوع العماؿ ومعىعتيـ  وال نييف المتوقع تعيينيـ في المستقبؿ
ووسػػا ؿ الترفيػػو  ومت يػػرات تتعلػػؽ بمسػػتوى المعيشػػة التػػي يم ػػف أف تػػعثر علػػى تعيػػيف الأفػػراد  وموقػػؼ الأفػػراد والمجتمػػع 
بش ؿ عاـ تجاه العمؿ في المصانع  ىذه العناصر ليس مف السيولة تحديد ت ل تيا  لذلؾ يجػ  أف تعػال  بدػرؽ خاصػة 

  [.,221]بيا
قياسو وتقديره بالوحػدات النقديػة   ف مف المعلومات  إحداىما  مي أي يم فيف مختل ية التقييـ نوعإذا تتدل  عملي

 . .وا خر  ير  مي  فع يم ف قياسو بالنقد
 العوامل الكمية: -4-1

ع أف الاختيػار الػدقيؽ للموقػ إف اليدؼ مػف تحليػؿ ت ػاليؼ الموقػع  ىػو تحقيػؽ أ بػر قػدر مم ػف مػف الأربػاح. ذلػؾ
الت ػاليؼ ت ػوف  بيػرك  ف  إف بعػاويعتمػد ىػذا التحليػؿ علػى أساسػي  قصى حد مم ػفلى انخ اا الت اليؼ إلى أيعدي إ

ف جميع عناصر الت اليؼ المت يرك يج  أخذىا بالاعتبار.   في موقع معيف وص يرك في موقع عخر  وا 
 تقسـ الت اليؼ إلى ت اليؼ تصنيع )مت يرك( وت اليؼ ثابتة.  التحليؿ را بو 

 أنواع التالية: ةتقسـ الت اليؼ المت يرك إلى الثعث  ما
 ت اليؼ الحصوؿ على المدخعت العزمة للعملية الإنتاجية. -1
 لى مخرجات.ت اليؼ تحويؿ المدخعت إ -2
 ت اليؼ نقؿ المخرجات إلى الأسواؽ. -3

قػع فػي أي صػناعة  ول ػف فػي القػرار الخػاص باختيػار المو  وتعثر ىذه الأنواع الثعه مػف الت ػاليؼ بصػ ة خاصػة
  بػػؿ وفػػي ن ػػس الصػػناعة مػػف وقػػت  خػػر  وذلػػؾ لاخػػتعؼ أحيانػػاً  تصثيرىػػا يختلػػؼ اختعفػػاً  بيػػراً مػػف صػػناعة إلػػى أخػػرى

جرا ات التصنيع المستخدمة.  أىميتيا النسبية باختعؼ مدخعت وا 
 درؽ تقييـ العوامؿ ال مية: -4-1-1

 لعؿ أىميا.  ة في اختيار الموقعل مية المختلعدك درؽ لدراسة العوامؿ ا ىناؾ
 دريقة تحليؿ التعادؿ. -1
 دريقة النقؿ. -2
 دريقة تحليؿ الت اليؼ ال لية. -3
 دريقة النقاد. -4
 دريقة الت اليؼ. -5
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يلجػص المختصػػوف بالدراسػػات   سػػماتيا الإيجابيػة والسػػلبية  وعػػادك ول ػؿ دريقػػة عليػػة معينػة فػػي التدبيػػؽ  ول ػؿ منيػػا
ع بػػػيف التقػػػاد ويعتمػػػدوف علػػػى  بيػػػؽ أ ثػػػر مػػػف دريقػػػة  عنػػػد إعػػػداد دراسػػػات اختيػػػار الموقػػػع الأنسػػػ علػػػى اسػػػتخداـ وتد

   للوصوؿ إلى أفضؿ النتا   المم نة.محصعتيا
 العوامل غير الكمية: -4-2

يج  أف يعخذ في الاعتبار حيف الم اضلة بػيف المواقػع البديلػة  العوامػؿ التػي لا يم ػف تقػديرىا بالوحػدات النقديػة  
الدػػرؽ السػػابقة. فعػػدـ  وىػػي العوامػػؿ التػػي تجاىلتيػػا  ػػؿ مػػف ''intangibles''ورك ادك يدلػػؽ علييػػا العوامػػؿ  يػػر المنظػػوعػ

يجعؿ مف الصع  الحصوؿ على القوك العاملػة المدلوبػة  ومػف العامليف بالموقع المعيف مثعً  علمية لأبنا   وجود معاىد
 العوامؿ  ير ال مية ما يلي:

 لعاملة. مية القوك ا -1
 النشاد النقابي. -2
 توفر العمالة الماىرك. -3
 الرأي العاـ المحلي في نشاد الشر ة. -4
 وسا ؿ النقؿ المحلية. -5
 وسا ؿ الترفيو. -6
 .. ال .درجة التقدـ الاجتماعي والاقتصادي. -7

القيمػػة  عتمػػد علػػى تموقػػع  لابػػد مػػف اسػتخداـ دريقػػة لاىػػذه العوامػؿ فػػي الاعتبػػار حػػيف اختيػار ال وحتػى يم ػػف أخػػذ
 النقدية.

  :درؽ تقييـ العوامؿ  ير ال مية -4-2-1
 .منيالتقييـ العوامؿ  ير ال مية  كىناؾ درؽ عديد

 دريقة تحليؿ العوامؿ  ير ال مية. -1
 دريقة المدخؿ الموزوف في التقييـ. -2

فػػي حػػالات وظػػروؼ ومواصػػ ات و وبػػدييي أف ل ػػؿ مػػف ىػػذه الدػػرؽ إيجابياتيػػا وسػػلبياتيا  وأفضػػلية لاسػػتعمالاتيا  
مختل ػػة  يم ػػف للبػػاحثيف الإداريػػيف المختصػػيف تقػػدير أىميػػة ذلػػؾ  واختيػػار الدريقػػة أو الدػػرؽ الأفضػػؿ لتحقيػػؽ أىػػداؼ 

 الدراسة.
 المفاضمة بين العوامل الكمية والعوامل غير الكمية: -4-3

يػزات التػي وذلؾ لت ػاوت الملأمور الصعبة تعتبر عملية اختيار الموقع المع ـ مف بيف المواقع المرشحة مف ا     
ف العوامػؿ ال ميػة و يػر ال ميػة  يجػ  أف نتمتػع يلاشػؾ أننػا بيػذه المرحلػة مػف الم اضػلة بػو   [10] تتمتع بيا ىػذه المواقػع

بالح مػػة والدرايػػة وال يػػـ لأىميػػة  ػػؿ مػػف نػػوعي العوامػػؿ  ومػػا ينػػت  عػػف  ػػؿ منيمػػا مػػف مضػػاع ات تػػعثر علػػى الإنتػػا  
صناعية  لذا لابػد للمعىػؿ الخبيػر فػي ىػذا المجػاؿ  المنشصك البنا  على دورىا في اختيار الموقع الأنس  لإقامة  والنتا   

والبحػه أف يصخذ قراراً ح يماً معتمداً العلمانية المتجردك  والخبرك التجريبية  والنظرك الواعية للماضي والحاضر والمستقبؿ  
موقػع علػػى أسػػاس  يقػارف بػػيف أفضػػؿ ىػو عػػادك:ف محققػػاً لل ايػة واليػػدؼ والدريػػؽ اقػػدر الإم ػ الػوافي الشػػامؿ لي ػوف قػػراره

 لييما علػى موقػع واحػد تػـ اختيػاره. أمػا إذا لػـ العوامؿ ال مية  وأفضؿ موقع على أساس العوامؿ  ير ال مية  فإذا ات ؽ 
بينيمػا  وعػادك يختػػار أفضػؿ موقػػع يت قػا علػى موقػػع معػيف  فيجػ  علػػى الإدارك أف تتخػذ قػػراراً موضػوعياً بشػصف الم اضػػلة 
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لل ايػة مػف ناحيػة العوامػؿ  يػر ال ميػة  ويرجػع السػب  فػي ت ضػيؿ المقارنػة  مػا لػـ ي ػف سػي اً  مف ناحيػة العوامػؿ ال ميػة  
فػػي  تعتمػد علػى أرقػػاـ واقعيػة منيمػػا الأولػى و أ ثػر منيػػا علػى أسػػاس العوامػؿ  يػر ال ميػػة  علػى أسػاس العوامػػؿ ال ميػة  

لنا الاختيار  واعتقد بيذا الأسلو  نستديع التوصؿ إلى قرار مقبوؿ يعمف انية على أرقاـ تح مية افتراضيةحيف تعتمد الث
 للموقع. الأنس 
نسػ   أف نػولي ىػذه الميمػة إلػى بػاحثيف اختصاصػييف بد لتقييـ ذلػؾ واختيػار الموقػع الأ أف ننوه أنو لاجدير ىنا و 

المجاؿ  فليس بمقدور  ير الاختصاصي أف يوصلنا إلى الخيار الأفضؿ  معىليف  نقصدىـ لأجؿ الدراسة المجدية بيذا 
مػف الأحيػاف فالعملية حساسة  وتعتمد على أسس وأسالي  وتدبيقات علمية حضارية دقيقة  والخدص فييا يعدي في  ثيػر 

اذ القػرار للموقػع الأنسػ  إلى ال شؿ والان سار والانييار والخسػا ر  إذاً لا مجػاؿ لعسػتيانة بػالدريؽ المػعدي بنػا إلػى اتخػ
 لإقامة صناعتنا  حتى ضمف المندقة الواحدك.

 أنواع وخصائص المواقع المختمفة: -5
 فيما يلي: لتودنيا ذ ر أنواع المواقع المختل ة التي تستديع المنشلت أف تختارىا يم ف 

 المدف ال بيرك والمرا ز الصناعية ال برى. -5-1
 صناعية الص يرك  والريؼ  والمنادؽ النا ية.المدف الص يرك والمرا ز ال -5-2
 الضواحي. -5-3
 المتخصصة.الصناعية  المنادؽ -5-4

ولاشػػػؾ أف ل ػػػؿ موقػػػع مػػػػف ىػػػذه المواقػػػع مزايػػػا يتمتػػػػع بيػػػا  وقػػػد يتميػػػػز بيػػػا عػػػف  يػػػره مػػػػف المواقػػػع  جاذبػػػاً إليػػػػو 
   وتػصثير  ػؿ عامػؿ مػف العوامػؿالمستثمريف  وأصحا  الصناعات  ول ؿ موقع أيضػاً عيػو  تبعػد عنػو ىػذه المجموعػات

يصػلح لمصػنع مػا  قػد لا يصػلح  فمػا  المميزك إيجاباً أو سلباً  ل ػؿ موقػع يختلػؼ  ويت ػاوت بالأىميػة  وفػؽ أسػس متنوعػة
  يتبػع  خر  ولو أحياناً متشابياً مع الأوؿ بن س الإنتا  و يره  ىذا الت ػاوت فػي التػصثير والأىميػة ل ػؿ عامػؿ بشػ ؿ عػاـ

با  أساسػػية مختل ػػة منيػػػا دبيعػػة السػػلعة المنتجػػة  حجػػـ المصػػػنع  رأس المػػاؿ المتػػوفر  الأىػػداؼ مػػف إقامػػػة  البػػاً لأسػػ
وال ثيػػر التدلعػػات المسػػتقبلية مػػف حيػػه التدػػور والتوسػػع  .... الػػ   [,521] المصػػنع  ىػػؿ ىػػي اقتصػػادية أـ اجتماعيػػة

  يرىا مف الأسبا . 
سػتوى الأجػور فػي المنػادؽ النا يػة فم فػي موقػع عخػر ي ػوف عيبػاً  لموقع ما  يحتمػؿ أف ما يم ف أف ي وف مزية إف
لتصريؼ في المدف ال برى  ىو مػف مزاياىػا الأساسػية  وقػد والقر  مف الأسواؽ لعي  في المدف ال برى  ل نو ميزك ليا  

 المنادؽ النا ية وى ذا.....ب عيباً ي وف 
 لػ  العوامػػؿ والاعتبػػارات الأساسػػية أحقػػؽ فيػػو تػػوفر وبشػ ؿ عػػاـ فػػإف الموقػػع الأفضػؿ دا مػػاً  ىػػو الم ػػاف الػذي يت

المتخصصػػػة بيػػػذا المجػػػاؿ  الجيػػػاتعرضػػػنا سػػػابقاً. مع ػػػديف علػػػى وجػػػو  قيػػػاـ  الأخػػػرى  حسػػػبماوال نيػػػة  والاقتصػػػادية
 دويؿ المدى. بيذا القرار المصيري اختصاصيعلى  إلا للموقع الأنس   وعدـ الاعتماد بالدراسات المقررك

 لي أىـ مزايا وعيو   ؿ مف المواقع المذ ورك:ىذا وسنوجز فيما ي
 :كز الصناعية الكبرىاالمدن الكبيرة والمر -5-1
 :المزايا-5-1-1
 تعتبر مصدراً ىاماً مف مصادر الأيدي العاملة على اختعؼ أنواعيا ومياراتيا. -5-1-1-1
 عالية وبت اليؼ مقبولة ودوف تصخير.توفر الدرؽ ووسا ؿ النقؿ بدرجة  -5-1-1-2
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 أو لأدراؼ أخرى. بيرك لتصريؼ المنتجات  إما محلياً  أسواؽتعتبر  -5-1-1-3
 توفر المعاىد واليي ات التجارية والصناعية لعست ادك مف برامجيا التدريبية ونتا   بحوثيا.-5-1-1-4
 القر  مف المنشلت الصناعية الأخرى  والصناعات الم ملة  الباً.-5-1-1-5
 داقة بيسر وت اليؼ معتدلة.توفر موارد ال-5-1-1-6
د المعسسػػػات الماليػػػة والتجاريػػػة والمرا ػػػز الاستشػػػارية العلميػػػة التخصصػػػية والم اتػػػ  الخدميػػػة تواجػػػ-5-1-1-7
 بصنواعيا.
 توفر الخدمات الاجتماعية والصحية والأمنية والتعليمية والتخصصية والترفييية والثقافية.-5-1-1-8
 امة )البنى التحتية و يرىا(الاست ادك مف الوفورات الع-5-1-1-9
 وس ف العماؿ وملحقاتو.انخ اا ت اليؼ البنا  لإقامة المصنع -5-1-1-10
 العيو :-5-1-2
راضػػػػي ونػػػػدرتيا  وبالتػػػػالي ازديػػػػاد ت ػػػػاليؼ إقامػػػػة المصػػػػنع  وصػػػػعوبة التوسػػػػعات ارت ػػػػاع أسػػػػعار الأ-5-1-2-1
 مستقبعً.
ة  مف حيه مساحة البنا  المسػموح بيػا  وقػوانيف خدػر  ثرك القيود الم روضة على المباني الصناعي-5-1-2-2

 التلوه المحتمؿ  وانخ اا درجة القبوؿ لدى المجتمع المحيد.
 ارت اع ن قات المعيشة وبالتالي ارت اع مستوى الأجور وت اليؼ العمؿ.-5-1-2-3
علػػى ت ػػػاليؼ ارت ػػاع مسػػتوى الضػػػرا   المناسػػبة مػػػع مسػػتوى الخػػػدمات التػػي تقػػػدـ  وتػػداعيات ذلػػػؾ -5-1-2-4
 الإنتا .

ازدياد مشػا ؿ العمػاؿ  وارت ػاع معػدلات دورك العمػؿ لػدييـ  والا تظػاظ السػ اني ومضػاع اتو السػلبية -5-1-2-5
 المتنوعة.
حيػػػا  بعػػػا المنػػػادؽ عػػػدـ تحقيػػػؽ التصػػػنيع ىدفػػػو  -5-1-2-6 بإعػػػادك توزيػػػع السػػػ اف علػػػى منػػػادؽ جديػػػدك  وا 

 ادؽ النامية وتدورىا.ال قيرك  واستحداه المدف  ورفع مستوى المن
 الصغيرة, والمراكز الصناعية الصغيرة, والريف, والمناطق النائية:المدن -5-2
 المزايا:-5-2-1
  والاسػػػػت ادك مػػػف  بػػػػر المسػػػاحات لتصػػػػميـ راضػػػػي وتوفرىػػػا  ممػػػػا يسػػػيؿ الانتقػػػا رخػػػص أسػػػعار الأ-5-2-1-1

نشػػػا  المرا ػػػز الخدميػػػة  وتحقيػػػؽ الشػػػرود و يرىػػػا  والإم انيػػػات الميسػػػرك للتوسػػػعات م وممراتػػػوالمصػػػنع  لاتػػػو  سػػػتقبعً  وا 
 المع مة عند إقامة س ف العامليف وملحقاتو.

 انخ اا ت اليؼ العمؿ والعماؿ نسبياً مف  افة النواحي.-5-2-1-2
 انخ اا ت اليؼ المعيشة  وظروفيا الأفضؿ بي ياً وصحياً وراحة.-5-2-1-3
 شاد مميز  وتداعيات ذلؾ إيجابياً عليو.مر ز وقيمة المشروع اقتصادياً   ن-5-2-1-4
 انخ اا ف ات الضرا   عامة والمعدية لنقص الت اليؼ.-5-2-1-5
 .لتشجيعيـ على التودف فييا لإنياضيا الحوافز الممنوحة للمستثمريف الصناعييف في ىذه الأما ف -5-2-1-6
 العيو :-5-2-2
 وارت اع ت اليؼ استحضارىا. اناً أحييدي العاملة مف أنواع معينة قلة توفر الأ-5-2-2-1
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 البعد عف أسواؽ التصريؼ  الباً وتداعيات ذلؾ.-5-2-2-2
 قلة أو انعداـ وسا ؿ النقؿ العامة  وأحياناً درؽ المواصعت مف أجؿ السلع والعماؿ.-5-2-2-3
 منية والترفييية والثقافية.... ال .في الخدمات التعليمية والصحية والأالنقص أحياناً -5-2-2-4
 ارت اع أقساد التصميف على الحريؽ لقلة المرا ز الخدمية بيذه المواقع في ىذا المجاؿ.-5-2-2-5
 منيـ. يفبروز ت ل ة تدري  وتصىيؿ العامليف لا سيما ال ني-5-2-2-6

 المدف والمرا ز الصناعية الص رى.و الباً أ ثر مزايا المدف ال بيرك والمرا ز الصناعية ال برى ىي عيو  في 
 الضواحي:-5-3

ا مالضػػواحي ىػػي مواقػػع تتمر ػػز خػػار  المػػدف  لا سػػيما ال بيػػرك فييػػا  وبػػن س الوقػػت قريبػػة منيػػا حيػػه لا ت صػػلي
مسػػافات دويلػػة  ولػػذلؾ فيػػي تجمػػع  البػػاً بػػيف ميػػزات المػػدف ال بػػرى والصػػ رى بالنسػػبة لعوامػػؿ  ثيػػرك  مثػػؿ القػػر  مػػف 

يجابيػػػات لأيػػػدي العاملػػػة السػػػوؽ  تػػػوفر ا والمػػػاىرك  تػػػوفر دػػػرؽ المواصػػػعت ووسػػػا ؿ النقػػػؿ  اعتػػػداؿ أسػػػعار الأراضػػػي وا 
 ذلؾ....ال .

ف  ثػػػرك مزايػػػػا  وقػػػد أصػػػبحت الح ومػػػات تتػػػدخؿ فػػػي ترتيبيػػػا  لت ػػػػوف نػػػواك لمنػػػادؽ صػػػناعية نظاميػػػة مسػػػتقبعً  وا 
 نعيـ.الضواحي  وقلة عيوبيا  تجتذ   الباً المستثمريف إلييا لإقامة مصا

 المناطق الصناعية المتخصصة:-5-4
العزمػة   الصػناعية ىػي مسػاحة مػف الأراضػي  وتضػـ مجموعػة مػف المصػانع مػزودك بالخػدمات والمرافػؽ المندقة

را  إلى أقساـ ص يرك  يخصص  ؿ منيا لإنشا  مصنع  ويحدد ليذه المندقة أنػواع الصػناعات وتوزع مساحة ىذه الأ
 ستخدميا  واحتياجاتيا مف المرافؽ والخدمات. صيا  والأرا التي تىا فييا  وخصاع المراد إنشا

 المزايا:-4-4-1
 شيرك المندقة  ومعرفة عنوانيا بالتحديد مف قبؿ جميع العمع .-4-4-1-1
 وفرك الأيدي العاملة مف  افة الاختصاصات العزمة.-4-4-1-2
 والتصىيلية و يرىا.والمينية  الصيانةالأمنية و توفر المرا ز التعليمية  والصحية و -4-4-1-3
 تصريؼ المنتجات  لا سيما عند إلحاؽ مرا ز خدمات جارية فييا.يا سوقاً ىاماً ل ون-4-4-1-4
 مف الوفورات العامة. روتحقؽ ال ثيتوفر البنى التحتية  -4-4-1-5
 تبادؿ الخبرات فييا وتوفرىا لعستشارك لا سيما المتخصصة فييا.-4-4-1-6

 أما عيوبيا:
المختل ػة  ولػذلؾ يي محدودك جداً  خاصػة إذا  انػت الجيػات الرسػمية المختصػة  تعتنػي بجديػة بيػا مػف النػواحي ف

 [.10]فيي تعتبر الاختيار الأمثؿ  موقع للمصنع
ىذا وسنعرا فيما يلي نتا   دراسة ميدانية ن ذت بموضوع البحه  تضمنت تصثيرات المواقع المختل ػة فيمػا يتعلػؽ 

 ا   والنجاح و يرىا.بالإنتا  والنت
 

 توضيح خاص بالدراسة الميدانية:
 لتن يذ البحه الميداني على عينة البحه المذ ورك سابقاً وىي:

 . ـ شرؽ جبلة( 4شر ة جبلة الحديثة لل زؿ والنسي  )حوالي -1
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 . ـ جنو  حماه( 2الشر ة العامة للخيود القدنية )حوالي -2
متنوعة  تدور مضامينيا ضمف إدار ال رضيات  التػي محتوياتيا أس لة  استمارات استبياف  تشمؿ تـ تصميـ سبع

بني علييا البحه  للوقوؼ على مدى صحة وتحقؽ ىذه ال رضيات بالنسبة لموقعي المصنعيف محؿ الدراسة  وقد حػوت  
ؿ مػف المصػنعيف  على سبعة أس لة تتعلؽ بالعوامؿ والاعتبارات المتحققة فػي موقػع  ػ ى ؿ مف الاستمارات الأربعة الأول

  وحػػػوت  الاسػػػتمارك الخامسػػػة علػػػى مجمػػػؿ نتػػػا   الاسػػػتمارات الأربعػػػة الأولػػػى ىلػػػتع س نتا جيػػػا صػػػحة ال رضػػػية الأولػػػ
)ال رضية الأولى(  وحوت  الاستمارك السادسة على خمسة أس لة  تتعلؽ بتحقؽ ال رضية الثانية  حػوؿ تػصثير الموقػع علػى 

الثالثػة والرابعػة  الاستمارك السابعة على خمسة أس لة للتحقؽ مف صػحة ال رضػيتيف  الإنتا  مف النواحي المختل ة  وحوت  
تػػصثير الموقػػع علػػى نجػػاح ونتػػا    ػػؿ مػػف المصػػنعيف  وقػػد حاولنػػا عنػػد اختيارنػػا للعينػػات العماليػػة التػػي دبػػؽ  فيتالمتضػػمن

ختل ػػة  مػػف حيػػه المسػػتوى العلمػػي علييػػا الاسػػتبياف فػػي  ػػؿ مصػػنع  أف ت ػػوف ممثلػػة قػػدر الإم ػػاف للشػػرا ح العماليػػة الم
امػؿ الصػالح منيػا لاعتمػاده بالدراسػة  اختيػار ال  الإجابػات بيػدؼوالوظي ي والقػدـ والخبػرك والتميػز  وبعػد فػرز اسػتمارات 

  انت نتيجة عدد العينات العمالية المشتر ة ىي:
 .اً / عنصر 17في مصنع جبلة /-1
 .اً / عنصر 12في مصنع حماه /-2

 بالاستمارات المختل ة. / سعالاً 38/  ؿ منيـ أجا  على
وقػػد عمػػػدنا عنػػػد عػػػرا نتػػػا   الاسػػػتمارك الأولػػػى  توضػػيح  ي يػػػة الحصػػػوؿ حسػػػابياً علػػػى الأرقػػػاـ الػػػواردك بالنتػػػا   

 فيمػػػا يلػػػي نتػػػا   ونػػػدر لمصػػػنع جبلػػػة بالحقػػػؿ الأوؿ  وىػػػي ن ػػػس الدريقػػػة المتبعػػػة للمصػػػنعيف وفػػػي  افػػػة الاسػػػتمارات  
 .حصلنا علييا مع التعليؽ الموجز عف  ؿ منيا  مالعستمارات  الإجابات

 الشػػر تيف مػػوقعيفػػي  ػػؿ مػػف الأساسػػية  / المتعلقػػة بدرجػػة تحقػػؽ العوامػػؿ1نتػػا   اسػػتمارك الاسػػتبياف رقػػـ /ب ونبػػدأ
 محؿ الدراسة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (1)نتائج استمارة الاستبيان رقم 
 محل الدراسة الشركتينلكل من درجة تحقق العوامل الأساسية المؤثرة في اختيار موقع المصنع 
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 المصدر: "إعداد الباحه على ضو  الدراسة الميدانية"

 = نسبة الإجابات.                                                          %*
 

( المعروضة  نعحظ أف متوسد درجة تحقؽ العوامؿ الأساسية المعثرك في 1باستعراضنا لمضموف الاستمارك رقـ )
 محؿ الدراسة. موقعي الشر تيفاختيار موقع المصنع في 

 .% 91في موقع مصنع شر ة جبلة الحديثة لل زؿ  -أ
 %.80في موقع مصنع الشر ة العامة للخيود القدنية بحماه  - 

وىػػذه النتػػا   تجعلنػػا نع ػػد تحقػػؽ ال رضػػية الأولػػى فيمػػا يتعلػػؽ بالعوامػػؿ الأساسػػية المتػػوفرك فػػي مػػوقعي المصػػنعيف 
 .جيدالدراسة بش ؿ  محؿ

 
فػػي  ػػؿ مػػف  الاقتصػػادية / المتعلقػػة بدرجػػة تحقػػؽ الاعتبػػارات2ونعػػرا فيمػػا يلػػي نتػػا   اسػػتمارك الاسػػتبياف رقػػـ /

 محؿ الدراسة. موقعي الشر تيف
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 (2)نتائج استمارة الاستبيان رقم 

 محل الدراسة الشركتيندرجة تحقق الاعتبارات الاقتصادية المؤثرة في اختيار موقع المصنع لكل من 

الاعتبػػػػػػػػارات الاقتصػػػػػػػػادية المػػػػػػػػعثرك فػػػػػػػػي  ـ
 اختيار موقع المصنع

 درجة التحقؽ في الموقع الحالي
النسػػػػػػػػػػػػػػػػػبة 
الم ويػػػػػػػػػػػػػػة 
للتحقػػػػػػػػػػػػػػؽ 
 بالنقاد%

 ير 
متحققة 
 إدعقاً%
 
   %1* 

متحققة 
بدرجة 
 ضعي ة%
    %2 

متحققة 
بدرجة 
 متوسدة%
    %3 

متحققة 
بدرجة 
 جيدك%
  %4 

متحققة 
بدرجة 
جيدك 

 داً%ج
    %5 

تحقػػػػػؽ القػػػػػر  مػػػػػف المصػػػػػانع  2-1
 الأخرى. 

 77 12 70 12 6  جبلة
 60 8 42 17 8 25 حماه

2-2 .  توفر رأس الماؿ العزـ
 87 46 42 12   جبلة
 80 17 66 17   حماه

 توفر المعونات بالموقع 2-3
 63 6 29 42 23  جبلة
 65 25 17 33 8 17 حماه

ى قبوليا تناس  الضرا   ومد 2-4
 في الموقع

 74 12 46 42   جبلة
 53 8  58 17 17 حماه

ؼ والجمػػارؾ يتناسػػ  المصػػار  2-5
ع ا اتيا  في الموقع. وا 

 78 18 64 12 6  جبلة
 55 17 8 33 17 25 حماه

تحقػػػػػػؽ إم انيػػػػػػات التػػػػػػراخيص  2-6
 الصناعية.

 71 18 35 35 12  جبلة
 63  42 33 25  حماه

الخدمػػػػػػػػػػة  تحقػػػػػػػػػػؽ إم انيػػػػػػػػػػات 2-7
 المصرفية.

 75 28 30 30 12  جبلة
 72 25 33 17 25  حماه

2-8 

نقػػػػاد  متوسػػػػد مجمػػػػوع نسػػػػ 
إجابػػػػػػػات تحقػػػػػػػؽ الاعتبػػػػػػػارات 
الاقتصادية المعثرك في اختيار 

 موقع المصنع.

 75      جبلة

 64      حماه

 المصدر: "إعداد الباحه على ضو  الدراسة الميدانية"
  

 تدرجػػة تحقػػؽ الاعتبػػارانسػػ  / المعروضػػة أعػػعه  نعحػػظ أف متوسػػد 2سػػتمارك رقػػـ /وباستعراضػػنا لمضػػموف الا
 محؿ الدراسة ىي: الشر تيفقع الاقتصادية في مو 

 %.75في موقع مصنع شر ة جبلة الحديثة لل زؿ  -أ
 %.64في موقع مصنع الشر ة العامة للخيود القدنية بحماه  - 
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عامػة  وتعامػؿ الأجيػزك الشػر ات مػف الا ملمصنعيف متقاربة بسب   ونيليذه الاعتبارات في انجد أف نسبة التحقؽ 
أف تحقػؽ ال رضػية والجمارؾ و يػر ذلػؾ  وبيػذا نعحػظ ا واحد  بالنسبة لرأس الماؿ والضرا   والمعونات مالح ومية معي

 يات أفضؿ.نو يعمؿ أف ت وف بمستو أا فيما يتعلؽ بالاعتبارات الاقتصادية  مقبولة ولو مالأولى بالنسبة لي
مػػوقعي فػػي  ػػؿ مػػف  ال نيػػة / المتعلقػػة بدرجػػة تحقػػؽ الاعتبػػارات3ونعػػرا فيمػػا يلػػي نتػػا   اسػػتمارك الاسػػتبياف رقػػـ /

 محؿ الدراسة. الشر تيف
 

 (3) نتائج استمارة الاستبيان رقم
 محل الدراسة الشركتيندرجة تحقق الاعتبارات الفنية المؤثرة في اختيار موقع المصنع لكل من 

 عتبارات ال نية المعثرك في الا ـ
 اختيار موقع المصنع

 درجة التحقؽ في الموقع الحالي
النسػػػػػػػػػػػػػػػػػبة 
الم ويػػػػػػػػػػػػػػة 
للتحقػػػػػػػػػػػػػػؽ 
 بالنقاد%

 ير 
متحققة 
 إدعقاً%
 
  %1* 

متحققة 
بدرجة 
 ضعي ة%
   %2 

متحققة 
بدرجة 
 متوسدة%
     %3 

متحققة 
بدرجة 
 جيدك%
   %

4 

متحققة 
بدرجة 
جيدك 
 جداً%
   %5 

 الصناعات الم ملة. وجود 3-1
 65 6 52 18 12 12 جبلة
 45  26 8 33 33 حماه

 توفر شب ة الصرؼ المناسبة. 3-2
 94 76 18 6   جبلة
 78 18 57 25   حماه

 القر  مف مصادر المياه. 3-3
 94 82 6 12   جبلة
 87 33 67    حماه

 توفر خدمات الصيانة. 3-4
 96 88 6 6   جبلة
 92 58 42    حماه

توفر الخدمات ال نيػة المختل ػة  3-5
 )الخبرات(.

 90 88   12  جبلة
 83 42 42 8 8  حماه

تػػػػوفر البنػػػػى التحتيػػػػة العزمػػػػة  3-6
 بالموقع الحالي.

 90 70 18 6 6  جبلة
 82 17 75 8   حماه

تناسػػػ  دبيعػػػة الصػػػناعة مػػػع  3-7
 الظروؼ المحيدة بالموقع.

 90 70 12 18   جبلة
 72 26 33 25 8 8 هحما

3-8 

نسػػػػ  نقػػػػاد  متوسػػػػد مجمػػػػوع
إجابػػػػػػػات تحقػػػػػػػؽ الاعتبػػػػػػػارات 
ال نية المعثرك في اختيار موقع 

 المصنع.

 88      جبلة

 77      حماه

 المصدر: "إعداد الباحه على ضو  الدراسة الميدانية"  
ال نيػة فػي  تة تحقػؽ الاعتبػارا/ المعروضة أععه نعحظ أف متوسػد درجػ3وباستعراضنا لمضموف الاستمارك رقـ /

 محؿ الدراسة ىي:موقعي الشر تيف 
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 .% 88في موقع مصنع شر ة جبلة الحديثة لل زؿ ىي  -أ
 %.77في موقع مصنع الشر ة العامة للخيود القدنية بحماه ىي  - 

 نجػػػد أف نسػػػبة التحقػػػؽ فػػػي موقػػػع مصػػػنع جبلػػػة متميػػػزك وتػػػدؿ علػػػى حسػػػف اختيػػػار ىػػػذا الموقػػػع للمصػػػنع بالنسػػػبة
 لععتبارات ال نية. 

 ونسبة التحقؽ في موقع مصنع حماه لا بصس بيا. 
ف )جبلػػة ػفػػي المصنعيػػ  وى ػػذا فػػإف صػػحة ال رضػػية الأولػػى فيمػػا يتعلػػؽ بالاعتبػػارات ال نيػػة متحققػػة بمسػػتوى جيػػد

 .وحماه(
في  ػؿ مػف  الأخرى(العامة ) / المتعلقة بدرجة تحقؽ الاعتبارات4ونعرا فيما يلي نتا   استمارك الاستبياف رقـ /

 محؿ الدراسة. موقعي الشر تيف
 

 (4)نتائج استمارة الاستبيان رقم 
 

 محل الدراسة الشركتيندرجة تحقق الاعتبارات العامة )الأخرى( المؤثرة في اختيار موقع المصنع لكل من 

الاعتبػػارات العامػػة )الأخػػرى( المػػعثرك فػػي  ـ
 اختيار موقع المصنع

 لحاليدرجة التحقؽ في الموقع ا
النسػػػػػػػػػػػػػػػػػبة 
الم ويػػػػػػػػػػػػػػة 
للتحقػػػػػػػػػػػػػػؽ 
 بالنقاد%

 ير 
متحققة 
 إدعقاً%
 
  %1* 

متحققة 
بدرجة 
 ضعي ة%
  %2 

متحققة 
بدرجة 
 متوسدة%
     %3 

متحققة 
بدرجة 
 جيدك%
  %4 

متحققة 
بدرجة 
جيدك 
 جداً%
   %5 

درجػػة تحقػػؽ القػػوانيف المرعيػػػة  4-1
 في موقع المصنع الحالي.

 90 82  6 12  جبلة
 82 33 42 25   حماه

درجػػػة تحقػػػؽ الأمػػػاف عسػػػ رياً  4-2
 في الموقع الحالي.

 84 36 58  6  جبلة
 85 33 59 8   حماه

4-3 
درجػػة تحقػػػؽ المنػػاخ المناسػػػ  
لصػػػػػناعة ال ػػػػػزؿ فػػػػػي الموقػػػػػع 

 الحالي.

 92 70 24 6   جبلة

 83 25 67 8   حماه

تحقػػػػػػػػػػػؽ تػػػػػػػػػػػوفر المعسسػػػػػػػػػػػات  4-4
 التعليمية في الموقع الحالي.

 76 30 40 18 6 6 لةجب
 58 16 17 25 25 17 حماه

درجػة تحقػػؽ قبػوؿ الػػرأي العػػاـ  4-5
 المحلي في المصنع الحالي.

 88 58 24 18   جبلة
 72 8 50 34 8  حماه

4-6 

درجػػػػػة تحقػػػػػؽ تػػػػػوفر النػػػػػواحي 
الصحية العزمة)مستوص ات  
مستشػػػػػػػػػػ يات  اختصاصػػػػػػػػػػات 
دبيػػػػػػة متنوعػػػػػػة( فػػػػػػي الموقػػػػػػع 

 الحالي. 

 90 64 24 12   جبلة

 82 17 75 8   حماه
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4-7 

درجػػػػػػة تحقػػػػػػؽ تػػػػػػوفر وسػػػػػػا ؿ 
الأمػػػػػػػػػػػػػػػػػاف فػػػػػػػػػػػػػػػػػي الموقػػػػػػػػػػػػػػػػػع 
الحالي)مخػػػػػػػػػػػػػػػػافر شػػػػػػػػػػػػػػػػػردة  

 الاد ا يات..ال (.

 78 30 58 12   جبلة

 78 8 75 17   حماه

4-8 

نسػػػػ  نقػػػػاد  متوسػػػػد مجمػػػػوع
إجابػػػػػػػات تحقػػػػػػػؽ الاعتبػػػػػػػارات 
العامػػػة )الأخػػػرى( المػػػعثرك فػػػي 

 اختيار موقع المصنع.

 86      جبلة

 77      حماه

 المصدر: "إعداد الباحه على ضو  الدراسة الميدانية"  
 

درجػػػة تحقػػػؽ  نسػػػ  / المعروضػػػة أعػػػعه  نعحػػػظ أف متوسػػػد4وباستعراضػػػنا لمضػػػموف اسػػػتمارك الاسػػػتبياف رقػػػـ /
 محؿ الدراسة ىي: موقعي الشر تيفالعامة )الأخرى( في  تالاعتبارا
 %.86ة لل زؿ ىي في موقع مصنع شر ة جبلة الحديث -أ
 %.77في موقع مصنع الشر ة العامة للخيود القدنية بحماه ىي  - 
 

نجػػد أف نسػػبة التحقػػؽ فػػي موقػػع مصػػنع جبلػػة متميػػزك وتشػػير إلػػى النجػػاح فػػي اختيػػار موقػػع ىػػذا المصػػنع بالنسػػبة 
 لععتبارات العامة. 

 ونسبة التحقؽ في موقع مصنع حماه لا بصس بيا. 
 ل رضية الأولى فيما يتعلؽ بالاعتبارات العامة   جيدك في مصنعي جبلة وحماه.وى ذا فإف درجة تحقؽ ا

 
ذا ر بنا في تلخيص نتا   تحقؽ العوامؿ والاعتبارات المعثرك على اختيػار    نعػرا فيمػا يلػي مػوقعي المصػنعيفوا 

محػؿ الدراسػة وىػي  مػا  عيفمػوقعي المصػن/  المتعلقة بمجمؿ نتا   اسػتمارات الاسػتبياف الأربعػة  علػى 5الاستمارك رقـ /
 يلي:

 
 
 
 
 

 (5)الاستمارة رقم 
 محل الدراسة مصنعي الشركتينمجمل نتائج استمارات الاستبيان الأربعة عمى 

مجمػػػػػػؿ العوامػػػػػػؿ والاعتبػػػػػػارات المػػػػػػعثرك 
 على اختيار موقع المصنع

النسػػػبة الم ويػػػة للتحقػػػؽ                
  بالنقاد

رقػػـ اسػػتمارك 
 الاستبياف

مصػػػػػػػػػػػػػػنع 
 %جبلة

مصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنع 
 حماه%

ت ػػػػػػػوؽ الترتيػػػػػػػ  بػػػػػػػػالتحقؽ 
 للمصانع
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نسػػ  تحقػػؽ العوامػػؿ الأساسػػية  متوسػػد
 المعثرك في اختيار موقع المصنع.

 الأوؿ: مصنع جبلة. 80 91 1
 الثاني: مصنع حماه.

نسػػػػػػػػػػ  تحقػػػػػػػػػؽ الاعتبػػػػػػػػػػارات  متوسػػػػػػػػػد
الاقتصػػػادية المػػػعثرك فػػػي اختيػػػار موقػػػػع 

 المصنع.

2 75 64 
 الأوؿ: مصنع جبلة. 

 مصنع حماه.الثاني: 

نسػػ  تحقػػؽ الاعتبػػارات ال نيػػة  متوسػػد
 المعثرك في اختيار موقع المصنع.

3 88 77 
 

 الأوؿ: مصنع جبلة.
 الثاني: مصنع حماه.

نسػػ  تحقػػؽ الاعتبػػارات العامػػة  متوسػػد
المػػػػػعثرك فػػػػػي اختيػػػػػار موقػػػػػع  )الأخػػػػػرى(
 المصنع.

4 86 
77 
 

 الأوؿ: مصنع جبلة.
 الثاني: مصنع حماه.

 إعداد الباحه على ضو  الدراسة الميدانية"المصدر: "    
 

نتبػيف أف درجػة تحقػؽ ال رضػية الأولػى عامػة  / المعروضػة أعػعه5ومف خعؿ تصملنا في مضموف الاستمارك رقػـ /
 نعحظ النقاد الر يسة التالية: حيه ىو بمستوى جيد في مصنعي جبلة وحماه

وؿ ب ػؿ نتػا   الاسػتبياف المتعلقػة بالعوامػؿ والاعتبػارات إف مصنع شر ة جبلة الحديثة لل زؿ  ىػو المت ػوؽ الأ -1
  ولاشػػؾ أف ل ػػؿ ىػػذا  موقػػع مصػػنع حمػػاهالمختل ػػة  أي أنيػػا متحققػػة فػػي موقعػػو دا مػػاً بدرجػػة أفضػػؿ ممػػا ىػػي عليػػو فػػي 

 وتداعيات إيجابية تعدي إلى نتا   أفضؿ ونجاح أ بر. تصثيرات
  بموقػع ت  بػيف مػا ىػو متحقػؽ فػي العوامػؿ والاعتبػاراية أحياناً الت صيل ب روقات النس  بالمقارنة ىناؾ ت اوت -2

أىميتيمػا اقتصػادياً  تشػابييما لاسػيما و  ؿ مف مصنعي جبلة وحماه  يج  العمؿ على إزالتيا أو تقليصػيا قػدر الإم ػاف  
 موقعيما.فؽ اجتماعياً  و و   

محػؿ الدراسػة  وفػؽ الوقػا ع  المصػنعيف ػؿ مػف  وبمتابعتنا الدراسة الميدانية اليادفة إلى معرفة قناعة العػامليف فػي
 بما يتعلؽ بػ:

 محؿ الدراسة على الإنتا . يفتمدى تصثير موقع  ؿ مصنع في الشر  -1
 .نتا جوبنجاحو و  المصنعيفععقة موقع  ؿ مف  -2

مػػع  ة والرابعػػةتحقػػؽ مػػا تضػػمنتو ال رضػػيات الثانيػػة والثالثػػ ااسػػتمارتي الاسػػتبياف اللتػػيف تناولتػػنػػدر  فيمػػا يلػػي نتػػا   
 تعليؽ موجز على  ؿ منيا:

 الشػػر تيف/ المتعلقػػة بتػػصثير موقػػع المصػػنع علػػى الإنتػػا  فػػي  ػػؿ مػػف 6نبػػدأ بعػػرا نتػػا   اسػػتمارك الاسػػتبياف رقػػـ /
 محؿ الدراسة.

 
   (6)نتائج استمارة الاستبيان رقم 

 محل الدراسة الشركتينعمى الإنتاج في كل من  سمباً  تأثير موقع المصنع

 عاؿالس ـ
النسػػػػػػػػػػػػػبة  الدرجة الموصوفة

الم ويػػػػػػػػػػػة  يعثر يعثر يعثر إلى يعثر على  لا
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 الإدعؽ%*
   %1* 

 حد ما%
    %2 

% 
 
  %3 

 جداً%
  %4 

للتػػػػػػػػػػػػػصثير 
 بالنقاد%

ىػػػؿ يػػػعثر موقػػػػع مصػػػنع ـ علػػػػى  6-1
 مقدار حجـ الإنتا  لدي ـ؟

 58 36 6 18 40 جبلة
 42 13 8  75 حماه

لػػػػى ىػػػؿ يػػػعثر موقػػػػع مصػػػنع ـ ع 6-2
  ل ة الإنتا  لدي ـ؟

 75 35 35 24 6 جبلة
 58 25 17 25 33 حماه

ىػػػؿ يػػػعثر موقػػػػع مصػػػنع ـ علػػػػى  6-3
 نوعيات)أصناؼ( الإنتا  لدي ـ؟

 44 12 12 18 58 جبلة
 36  8 25 67 حماه

ىػػػؿ يػػػعثر موقػػػػع مصػػػنع ـ علػػػػى  6-4
 جودك الإنتا  لدي ـ؟

 50 24 6 18 52 جبلة
 40 8 8 17 67 حماه

ىػػػؿ يػػػعثر موقػػػػع مصػػػنع ـ علػػػػى  6-5
 إم انيات تخزيف الإنتا  لدي ـ؟

 60 23 24 23 30 جبلة
 40 8 8 17 67 حماه

6-6 
نقػػػػػػػػاد مجمػػػػػػػػوع نسػػػػػػػػ   متوسػػػػػػػػد

إجابػػػات الأسػػػ لة المتعلقػػػة بتػػػػصثير 
 موقع المصنع على الإنتا .

 58     جبلة

 43     حماه

 المصدر: "إعداد الباحه على ضو  الدراسة الميدانية"
 

علػى الإنتػا  سػلباً / المعروضػة أعػعه أف تػصثير موقػع المصػنع 6نعحظ مف استعراضنا لمضػموف الاسػتمارك رقػـ /
 محؿ الدراسة ىي: الشر تيففي  ؿ مف 

 %.58في مصنع جبلة  -أ
 %.43في مصنع حماه  - 

ع المصػنع الأىميػة وىي نس  جديرك بالاىتماـ  وتبيف بوضوح ضرورك إيػع  موضػوع الدراسػة الوافيػة لاختيػار موقػ
بنسػػػ  مت اوتػػة وفقػػػاً لموقػػػع  ػػػؿ  الإنتػػػا   وى ػػػذا نعحػػػظ صػػحة ال رضػػػية الثانيػػػة المتضػػمنة تػػػصثير الموقػػػع علػػى المناسػػبة

 لتقليص السلبيات.مصنع  ونعحظ ضرورك البحه عف حلوؿ لبعا النقاد الت صيلية 
الموقػػػع بنجػػػاح وتقػػػدـ المصػػػنع فػػػي  ػػػؿ مػػػف / المتعلقػػػة بععقػػػة 7ونػػػدر  فيمػػػا يلػػػي نتػػػا   اسػػػتمارك الاسػػػتبياف رقػػػـ /

 الشر ات الثعثة محؿ الدراسة.
   (7)نتائج استمارة الاستبيان رقم 

 محل الدراسة لشركتينالمصنع في كل من ا عمى نجاح ونتائج سمباً الموقع  تأثير

 السػعاؿ ـ

 الدرجة الموصوفة
النسػػػػػػػػػػػػػػػبة 
الم ويػػػػػػػػػػػة 
للتػػػػػػػػػػػػػػصثير 
 بالنقاد%

يعثر على  لا
 الإدعؽ%*

  %1* 

يعثر 
إلى 
حد 
 ما%

يعثر 
% 
 %
3 

يعثر 
 جداً%
  %4 
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   %
2 

7-1 

ىػػؿ أث ػػر عػػدـ اختيػػار الموقػػع لمصػػنع ـ 
بنػػػا  علػػػى الأسػػػس والأسػػػالي  العلميػػػة  
إلػػػى تواجػػػد معوقػػػات حالػػػت دوف تقدمػػػو 

 ونجاحو؟.

 39 6 12 18 64 جبلة

 42 17  17 66 حماه

7-2 

ىػػػػػؿ أث ػػػػػر عػػػػػدـ إيػػػػػع  موقػػػػػع مصػػػػػنع ـ 
سػػػػػبة.عند دراسػػػػػة الجػػػػػدوى الأىميػػػػة المنا

الاقتصادية. لإقامة منشصت ـ.على نجػاح 
 ونتا جيا؟ وتقدـ ىذه المنشصك

 48 12 6 48 36 جبلة

 42 8 17 8 67 حماه

7-3 

ىػػػػؿ يػػػػعثر موقػػػػع مصػػػػنع ـ علػػػػى واقػػػػع 
النواحي الماديػة والبشػرية التػي يحتوييػا  
 ويػػػػػػنع س ذلػػػػػػؾ علػػػػػػى نجاحػػػػػػو وتقدمػػػػػػو

 ؟.ونتا جو

 66 30 18 40 12 جبلة

 61 25 25 17 33 حماه

7-4 

إف مػػػف أىػػػـ م ونػػػات الدراسػػػات الأوليػػػة 
لإقامػػػػػػػة مصػػػػػػػنع ـ  الاىتمػػػػػػػاـ باختيػػػػػػػار 
الموقػػع الأنسػػ  لػػو  ىػػؿ أثػػر ذلػػؾ علػػى 

 ؟.ونتا جونجاحو 

 67 36 12 40 12 جبلة

 56 25 25  50 حماه

7-5 

ىػػػػؿ أثػػػػرت الػػػػنظـ والقػػػػوانيف والضػػػػرا   
ى و يرىا مف الاسػتراتيجيات العامػة  علػ

اختيػػػار موقػػػع مصػػػنع ـ  وانع ػػػس ذلػػػؾ 
 ؟.ونتا جونجاحو  مستوىعلى 

 63 24 24 34 18 جبلة

 40 8 8 17 67 حماه

7-6 
نقػػػػػاد إجابػػػػػات مجمػػػػػوع نسػػػػػ   متوسػػػػػد

الأسػػػ لة المتعلقػػػة بتػػػصثير موقػػػع المصػػػنع 
 .نجاحو ونتا جوعلى 

 57     جبلة

 48     حماه

 ميدانية"المصدر: "إعداد الباحه على ضو  الدراسة ال
نتا   المصنع فػي / المعروضة أععه أف ععقة الموقع بنجاح و 7نعحظ مف استعراضنا لمضموف الاستمارك رقـ /

 محؿ الدراسة وفؽ رأي العينة المنتقاك لعستجوا  ىي: يفت ؿ مف الشر 
 %.57في مصنع جبلة  -أ
 %.48في مصنع حماه  - 

وتػدؿ علػى أىميػة إيػع  إعػداد الدراسػات الوافيػة  عنػد اختيػار موقػع  ما أسل نا الذ ر  ىي نس  جديرك بالاىتماـ  
.  المصنع  الاىتماـ العزـ
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الثالثػة والرابعػة المتضػمنيف تػصثير الموقػع (  تػدعونا لتص يػد صػحة ال رضػية 7إف نتا   الاستبياف: في استمارك رقـ )
 على مستوى النجاح والنتا  .

   والمذ ورك أععه.المصنعيفوىذا ما تمثؿ في النس  الناتجة ل ؿ مف 
أف السػػعي مػػف أجػػؿ التقلػػيص مػػف نسػػبة التػػصثيرات السػػلبية علػػى النجػػاح والنتػػا    يم ػػف أف يتحقػػؽ بإتبػػاع ولا شػػؾ 

 وسا ؿ علمية مدروسة.
ونعػػرا فيمػػا يلػػي أىػػـ النتػػا   التػػي توصػػلنا إلييػػا ومجموعػػة مػػف التوصػػيات التػػي نصمػػؿ أف تسػػاىـ مػػع التوجييػػات 

إلػى أقصػى الػدرجات ية والدراسات المتوفرك في تحسيف الوضع بيذا المجاؿ بتقليص تصثيرات الموقع السػلبية الحالية الرسم
  المم نة.
 

 الاستنتاجات:
 نوجز فيما يلي أىـ النتا   التي توصلنا إلييا مف خعؿ دراستنا الميدانية وىي:

داد الدراسة الوافية العلمية لاختيار الموقع  عند المناسبة سابقاً  في  ثير مف الأحياف  لإع ةعدـ إيع  الأىمي -1
إقامػػة المنشػػلت الصػػناعية  ممػػا أدى إلػػى المعانػػاك مػػف مشػػا ؿ متعػػددك لػػدى بعػػا المصػػانع القا مػػة  وىػػذا دفػػع الجيػػات 

 الرسمية الاىتماـ الأ ثر بيذا الموضوع.
ذا مػػػف تػػػداعيات متعػػػددك لػػػـ يتحقػػػؽ القػػػر  المناسػػػ  مػػػف أسػػػواؽ التصػػػريؼ فػػػي موقػػػع مصػػػنع حمػػػاه  ومػػػا ليػػػ -2

 الاتجاىات.
ضعؼ تواجد الصناعات الم ملة قر  مصنع حمػاه  ممػا يػعدي إلػى زيػادك فػي الت ػاليؼ  ويػنع س ذلػؾ علػى  -3
 النتا  .

انخ ػػاا درجػػة تػػوفر المعسسػػات التعليميػػة قػػر  موقػػع مصػػنع حمػػاه  ممػػا يشػػ ؿ صػػعوبات فػػي تػػصميف انتقػػاؿ  -4
 عدـ الاستقرار والراحة.ت التعليمية المختل ة  مما يسب  نع إلى المدارس واليي اأولاد العامليف القادنيف قر  المص

وتخزينػاً( بسػب  موقػع المصػنع  مرت عػة أ ثػر )حجمػاً و ل ػة ونوعيػة وجػودك  الإنتػا إف التصثيرات السػلبية علػى  -5
 في مصنع جبلة عنيا في مصنع حماه.

ريبػاً علػى مصػنعي جبلػة وحمػاه نتيجػة موقعيمػا  فيمػا يتعلػؽ بش ؿ عاـ يوجد تصثيرات سلبية بنسبة متوسػدة تق -6
 بنجاحيما ونتا جيما  ولو أف مصنع جبلة يعاني مف ذلؾ بدرجة أ بر مف مصنع حماه لحد ما.

 
 
 

 التوصيات:
ت الصػػػناعية قػػػع الأمثػػػؿ  عنػػػد إقامػػػة المنشػػػلدراسػػػات الوافيػػػة  فػػػي سػػػبيؿ اختيػػػار المو إيػػػع  موضػػػوع إعػػػداد ال -1
 .الصناعييف بذلؾ  ب ؿ الوسا ؿ المتاحة الإععمية والإععنية و يرىاستثمريف اسبة  وتثبيت القناعة لدى المالمنالأىمية 
ت ليؼ اختصاصييف   و يف  لدراسػة التػصثيرات السػلبية الناتجػة عػف واقػع مػوقعي مصػنعي جبلػة وحمػاه ضرورك -2
مػف ىػذه  الإم افاولة معالجة الأسبا   للتقليص قدر ونجاحيما ونتا جيما بالت اصيؿ المناسبة  بيدؼ مح إنتاجيماعلى 

 التصثيرات علييا.
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للتقػديـ  الترخيص لو  مػف المسػتندات الم روضػةدلو  جعؿ دراسة اختيار الموقع الأنس  لإقامة المصنع الم -3
 .مع الأوراؽ الرسمية الأخرى

تػصثيرات ىػذه المواقػع علػى الإنتػا   علػىقػة للوقػوؼ بدإعادك دراسة  افة مواقع المصػانع القديمػة القا مػة حاليػاً  -4
نقؿ بعضيا وفؽ نتا   ىذه الدراسات  إلى المنادؽ  إيجاد الحلوؿ المناسبة لا سيما والعمؿ على  والنتا   فييا والإنتاجية

مػع  موقعيا الحالي  ير المنسجـت  والخعص مف  ؿ سلبيات اى الأما ف المناسبة لتودينيا فييالصناعية الحديثة  أو إل
 .ةالت ييرات والتدورات الجارية خعؿ فترك تواجدىا الدويل

المتخصصػػػة  وتوزعيػػػا إقليميػػػاً وج رافيػػػاً  بمػػػا يتناسػػػ  مػػػع خدػػػد و تشػػػجيع إقامػػػة المنػػػادؽ الصػػػناعية العامػػػة  -5
 الاقتصادية والصناعية والزراعية.وسياسات الح ومة التنمية  المتوافقة مع حاجات المنادؽ المختل ة  

لمصػػانع يػػا  وأيضػػاً لبحسػػ  نوعيػػة المػػواد العزمػػة فيو وتن يػػذ زراعػػات معينػػة قػػر  المصػػانع القا مػػة  ع تشػػجي -6
  بحيػه لا تشػ ؿ خدػراً بي يػاً أو اقتصػادياً أو سػياحياً علػى المنػادؽ التػي حوليػا  لأجػؿ المسػاىمة فػي المخددة الجديدك

 تصميف قر  مصادر المواد الأولية مف ىذه المصانع.
بت ػػرغ تػػاـ وبالمسػػتوى الػػعزـ لإعػػداد خدػػد علميػػة مدروسػػة قصػػيرك ومتوسػػدة ودويلػػة  جموعػػة خبػػرا ت ليػػؼ م -7
وفػػؽ أسػػس اقتصػػادية ج رافيػػة صػػناعية زراعيػػة تجاريػػة معتمػػدك رسػػمياً  وتوجيػػو إقامػػة المنشػػلت الصػػناعية بمػػا الأجػػؿ  

 يتناس  مع ىذه الخدد.
للصػػناعة  فػػي المنػػادؽ الصػػناعية  وقػػر  المصػػانع القا مػػة الاىتمػػاـ باسػػتمرار تػػصميف البنػػى التحتيػػة العزمػػة  -8

 .حالياً ب ؿ مضامينيا
إنشػػػا  منػػػادؽ مجمعػػػات ومرا ػػػز تجاريػػػة  تحتػػػوي المعػػػارا وم اتػػػ  البيػػػع والتوزيػػػع المتخصصػػػة والعامػػػة   -9

ف الدػرؽ ووسػا ؿ صميمحلية للتصريؼ الػداخلي والخػارجي  وتػملحقة بيا  صسواؽ  والقريبة مف المنادؽ الصناعية  وأحياناً 
 أمور المستخدميف والمعتمديف علييا. سيريو يرىا مف الخدمات العزمة ليا لت النقؿ

لتعريػػػػؼ الجميػػػػع بميػػػػزات المنػػػادؽ الصػػػػناعية  والمرا ػػػػز والمجمعػػػػات دعػػػـ النشػػػػاد الإععمػػػػي والإععنػػػي   -10
يجابيػػات ذلػػؾ   وسػػيلة تشػػجيعية ىادفػػة لصػػناعاتيـ  وأىميػػة  التجاريػػة  ومضػػامينيا وأىػػدافيا  وببػػرام  التموقػػع الأنسػػ  وا 

 على التقيد بذلؾ. راسمة لتوجيات المستثمريف والرقابة الجدية
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