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 الممخّص  

 
يهددده اددلا الإلددث تلددف التعريدده إالن ددب الماليددة سوالددد مددن  اددم   دداليب التلليددل المددال  الم ددت دمة  دد  درا ددة 

له. ويقوم الا الأ لوب علف   داس  ن  لدص  ر رقدم مدن  رقدام القدوائم المرسز المال  للمشروع, واللسم علف نتائج  عما
المالية لا يدل    لد لاته علدف شد م مهدم, ولا يقددم معلومدات م يددة, ولسدن تظهدر  اميدة ادلا الدرقم تلا قدورن إ يدر  مدن 

 ن ب تليها. والأرقام,  
د تليهدددا تدارة المشدددروع  ددد  عمليدددات وتهدددده الن دددب الماليدددة تلدددف تقدددديم مجموعدددة مدددن المعلومدددات والم شدددرات ت دددتن

الت طيط والرقاإة وات ال القرار, وللك من  لال تقويم  دام الا المشروع, وسشه انلرا اته, والتنإ  إالم تقإل. لللك  دنن 
نمدا ت داعد  د  ات دال القدرارات الرشديد ة الن ب المالية لا تقدم  لساماً قطعية لول لالدة المشدروع قيدد الدرا دة والتلليدل, وات

 الت  تمسن الا المشروع من تتمام عملياته الم طط لها إنجاح.
 
 

 كممات مفتاحية: نسبة مالية, تحميل, تقويم, أداء, مقارنة.
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  ABSTRACT    

 

This research identifies the financial ratios as one of the most important financial 

analysis techniques used in the study of the financial position of the project and judgment 

of the results of its operations. This technique indicates that examining any figure from the 

financial statements does not point to something important, nor does it present useful 

information. However, the importance of this technique becomes apparent if compared 

with, or related to other figures. 

The purpose of financial ratios is to provide a set of information and indexes on 

which the project management depends in the processes of planning, control, and decision 

making through evaluating the performance of the project, detecting its deviations, and 

forecasting its future. Therefore, financial ratios do not provide definitive judgment as 

regards the condition of the project- under study and analysis; rather, it helps in making 

prudent decisions that enable this project to accomplish its planned operations successfully.  
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 مقدمة:
يعددد تلليددل الن ددب الماليددة مددن  ساددر   دداليب التلليددل المددال  ا ددتعمالًا  دد  تقددويم  دام المشددروع,  هددو يقدددم للمللددل 

سن التوصل تلف ا تنتاجات قيمة عدن مدد  م شرات لقياس جوانب الا الأدام سا ة, وعن طريق تلليل تلك الم شرات يم
 عاليددة ال يا ددات التشدد يلية والتمويليددة للمشددروع, ومددد   ددلامة مرسددز  المددال , ومجددالات القددوة وال ددعه  دد  الأدام, ممددا 

 ي تدع  توجيه ااتمام الإدارة لمعالجة نقاط ال عه الت  تظهراا عملية التلليل لتلا يها م تقإلًا.
 أهمية البحث:

ن ددب الماليددة إ ددهولة ل دداإها,  هدد  لا تتطلددب مددن المللددل المددال  تلا قدددراً ملدددوداً مددن ال إددرة والمهددارة تمتدداز ال
والمعر ة إ قرات القوائم ال تامية, لللك  نن  امية الا الإلث تأت  من  ن ت  ير نتائج الن دب الماليدة يتصده إالصدعوإة 

لطإيعدة العلاقدة إدين مسوندات ادل  الن دب مدن جهدة, والاقتصداد والتعقيد مما يقت   من المللل المال  الإدراك الجوارر 
وال وق والقطاع اللر تنتم  تليه المنشأة المعنية والت يرات الت  تلصل  يها من جهة اانية. الا يعن   ن الن ب المالية 

ل , وت دداعد  دد  الأدام, إددل تشددير تلددف الت يددرات  دد  الظددروه الماليددة  و  دد  الأدام التشدد ي نلا تقدددم م شددرات مطلقددة عدد
 شرح تلك الت يرات وت  يراا لسنها لي ت إديلًا عن الت سير الهادئ وال ليم.

 
 أهداف البحث:

وعددرض مددد  قدددرة اددلا الأ ددلوب  دد  تقددديم نتددائج  ,التعريدده إالن ددب الماليددة سألددد   دداليب التلليددل المددال  – 9
 واقعية ودقيقة ت دم عملية تقويم الأدام.

 لت  تلد من  اعلية التلليل المال  إالن ب المالية.عرض  ام الصعوإات ا – 9
 تقديم التوصيات الت  يرااا الإالث  رورية لتلليل تلك الصعوإات,  و علف الأقل الت  يه من آااراا. – 3

 
 مشكمة البحث:

علدف  لا شك     ن الن ب المالية تعد من الأ داليب المهمدة  د  التلليدل المدال  وتمتلدك القددرة علدف تلقدام ال دوم
جوانددب مهمددة مددن الناليددة الماليددة قددد لا تظهراددا الإيانددات الماليددة العاديددة. لددللك  ددنن قدددرة الن ددب الماليددة علددف تقددويم  دام 

 المشروع, وتقديم  هم  عمق لظرو ه و و اعه المالية ترتإط ارتإاطاً وايقاً إعاملين:
ماليددة دقيقددة و ن يسددون منطقيدداً يعسددس علاقددة ترسيددب الن ددب الماليددة الددلر يجددب  ن يددتم إنددامً علددف إيانددات  الأول:

 وايقة إين الم ردات الدا لة    تسوينها.
: ت  ير الن ب المالية اللر يجب  ن يتم إعناية وللر شدديدين مدن  دلال الدت هم العميدق لمددلولاتها, والقددرة الثاني

 علف رإط الت يرات الت  تش صها الن ب المالية إم إإات ال  الت يرات.
علددف للددك  ددنن مشددسلة اددلا الإلددث تسمددن  دد   ن  ددلامة م رجددات التلليددل إالن ددب الماليددة وصددلاليتها  تأ ي دداً 

 للا ت دام    تقويم  دام المشروع ترتإط علف نلو وايق إ لامة ترسيب الن ب الم تعملة ودقة ت  يراا و لامته. 
 

 فرضيات البحث:
 ة ي  س لتلليل مال  دقيق النتائج. تن ترسيب الن ب المالية من واقع إيانات مالية دقيق – 9
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 تن ت  ير الن ب المالية ي ار    دقة نتائج الا التلليل. – 9
 تن  مانة نتائج التلليل إالن ب المالية    تقويم الأدام تتأار إترسيب تلك الن ب وت  يراا. – 3
 

 منهج البحث:
عددن الظدداارة يلدد  الم ددتند علددف معلومددات لتلقيددق  اددداه اددلا الإلددث  دديتم الاعتمدداد علددف المددنهج الوصدد   التلل

ام  ديتم ت دقاط تلدك المعلومدات النظريدة  .م تقاة مإاشرة من واقع المراجع العلمية المت صصة    الا المجالالمدرو ة 
والاعتمداد علدف  ,علف واقع القوائم المالية المنشورة عن عدة دورات ماليدة للشدرسة العرإيدة ال دورية للصدناعات الإلسترونيدة

 منهج الا تقرائ  للوصول تلف النتائج. ال
 

 مفهوم النسب المالية:
[ لإجددرام التللدديلات 9تن القددوائم الماليددة إمددا تلويدده مددن  رقددام لا تعندد  للمللددل المددال  شدديئاً  ددو   نهددا مددادة  ددام  

اليددة تعإيددر عليهددا, لددلا  هددو يقددوم إددرإط  رقامهددا إع ددها إددإعض عددن طريددق ا ددت راج الن ددب منهددا. والمقصددود إالن ددإة الم
ريا   عن علاقة منطقية إين إندين  و  سار من إنود القدوائم الماليدة المعددة عدن ال تدرة لاتهدا, وتأ دل ادل  العلاقدة شدسل 

مددن الجانددب لاتدده  دد  القائمددة إع دداً س ددر عددادر,  و س ددر عشددرر,  و ن ددإة مئويددة, وقددد تسددون الإنددود المن ددوإة لإع ددها 
 القائمة لاتها,  و  ن ينتم  سل منها لقائمة ت تله عن الآ ر.المالية,  و من جانإين م تل ين من 

 
 أسس التحميل بالنسب المالية:

تإاعهددا عندددد ا ددت دام   ددلوب التلليدددل إالن ددب الماليددة وللدددك ل ددإط عمليدددة س التدد  يجدددب ااندداك عدددد مدددن الأ دد
إقائها  من الإطار اللر يلقق ال اية المرجوة منها, ومن  ام تلك الأ س   ما يل :التلليل وات

 التحديد الواضح لأهداف التحميل المالي: – 1
تن التلديددد الدددقيق للهددده المقصددود مددن عمليددة التلليددل  دديعط  ال رصددة للمللددل لا تيددار اللجددم الأن ددب مددن  

 ن عمليدددة ا تيدددار الن دددب الملائمدددة للهدددده مدددن ولا ددديما الن دددب الماليدددة علدددف نلدددو يس ددد  لتزويدددد  إالمعلومدددات المطلوإدددة 
وللك لتشاإك الأاداه الت  ي عف المشروع تلف تلقيقها, وإ إب التأاير المشدترك المتددا ل  ,يس إالأمر ال هلالتلليل ل

 لعناصر النشاط الاقتصادر سلها.
 تركيب النسب المالية بطريقة منطقية: - 2

رقم آ ر  يها,  يراعف    ترسيب الن ب المالية  ن يسون لها معنف,  إمجرد ق مة  ر رقم    القائمة المالية علف
(, يمسن اللصول علف ن دإة ماليدة, لسدن المهدم  د  تلدك الن دإة الم دت رجة معناادا,  ر ن  ها و    غيراا ) عن ال ترة 

يجعدل ادل  الن دإة معإدرة عدن إعدد ملددد مدن  علدف نلدو ن تسون اناك علاقة قاإلة لل هم إدين الإندود الدا لدة  د  ترسيإهدا 
ال يولة, التمويل (,  و مرتإطة إهده ت عف المنشأة تلف تلقيقه )الا تمرار, النمدو(. لدللك  إعاد  دام المنشأة ) الرإلية, 

 إقدر ما تسون الن إة المرسإة منطقية ولات مدلول, إقدر ما يقدم ت  يراا توجيهدات للمللدل المدال  نلدو المجدالات التد  
   لال درا ة المسونات ال ردية لتلك الن إة.تتطلب مزيداً من الإلث والا تقصام, والت  ما سان إالإمسان رصداا  

 تفسير النسب المالية: - 3



 Sciences Series .Tishreen University Journal. Eco. & Leg   9227( 2( العدد )99العلوم الاقتصادية والقانونية المجلد ) مجلة جامعة تشرين 

 

 
 
 
 

943 

اددده التلليددل, يقددوم إل دداب اددل  الن ددب إعمليددة و إعددد  ن يلدددد المللددل المددال  لائلددة الن ددب الماليددة المن ددجمة 
 دب, ولعدل ادلا ريا ية إ يطة, لتأت  إعد للك عملية ت  ير ادل  الن دب,  ر ت  دير النتدائج التد  تنطدور عليهدا تلدك الن

 الجانب او الأصعب والأسار تعقيداً    عملية التلليل.
يجعلهدا تقدع تلددت تدأاير عوامددل عديددة, ويتدددا ل ادلا التددأاير  نتن سدون الن دإة الماليددة س دراً إ ددطه ومقامده مت يددرا

لا الإ ددط والم  دد المقددام, واندداك منهددا مددا يدد ار   دد الإ ددط, و  ددر  تدد ار   دد ويتشدداإك,  هندداك عوامددل تدد ار  قددام معدداً, وات
الا المت ير يمتد تأايراا ليشمل سدل تلدك    اشترست ن إة  و  سار مع ن إة   ر  إمت ير  و  سار,  نن العوامل الم ارة 

الن ددب معدداً. لددللك  ددنن ت  ددير الن ددإة الماليددة مددا اددو تلا معر ددة نصدديب سددل مت يددر  يهددا مددن جملددة الت يددر اللاصددل  دد  
 ه سل مت ير وصولًا تلف جلور .الن إة, وتتإع الأار اللر  لدا

 
 أنواع النسب المالية:

إما  ن اده الإلدث ادو تقدويم  دام المشدروع الاقتصدادر تقويمداً شداملًا,  ر معر دة لالدة النشداط سسدل, لدللك  دنن 
 تصنيه الن ب المالية  يتم و قاً للمظاار الت  يت لاا الا النشاط تلف المجموعات الرئي ية المتجان ة التالية:

 نسب السيولة: –ولًا أ
يقصددد إن ددب ال دديولة مجموعددة الن ددب الماليددة التدد  يمسددن مددن  لالهددا قيدداس قدددرة المنشددأة علددف الو ددام إالتزاماتهددا 

[ إما تمتلسه من  موال جاازة و صول   در  يمسدن تلويلهدا تلدف نقديدة  دلال  تدرة زمنيدة 9المالية الجارية عند ا تلقاقها  
 ال يولة:ومن  ام ن ب  .قصيرة ن إياً 

واد  مقيداس عدام لل ديولة يعإدر عدن قددرة المشدروع علدف  دداد  صدومه المتداولدة مدن  صدوله نسبة التداول: – 1
 :التالية المتداولة,  ر عدد مرات ت طية الأصول المتداولة لل صوم المتداولة. وتعطف إالعلاقة

 الخصوم المتداولة÷ نسبة التداول )مرة( = الأصول المتداولة 
الوالد الصليح سلما دل للك علف وجود اامش  مان لد  المشروع يتمال  د  زيدادة  دت ال  الن إة علفوسلما زا

,  قدد اً لسدن ارت داع قيمدة ادل  الن دإة قدد لا يعسدس إال درورة و دع  ديولة جيدد . صوله المتداولدة علدف  صدومه المتداولدة
رة وعددم قددرتها علدف تصدريه الم دزون الراسدد يسون ناتجاً عدن ت د م إندود الأصدول المتداولدة إ دإب  دوم تصدره الإدا

مدددالًا,  و عددددم قددددرتها علدددف توظيددده النقديدددة المتالدددة لدددديها, وإالتدددال   دددعه الأدام المدددال  للمشدددروع. وإالمقاإدددل,  دددنن 
ان  اض ال  الن إة يعد م شراً علف عدم قدرة المشروع علف الو ام إالتزاماتده القصديرة الأجدل  د  مواعيدداا, تلا  ن ادلا 

لان  اض قد يعود تلف طإيعة نشاط المشروع,  منشآت ال دمات العامة سالسهرإدام والهداته يتوقدع  ن تقدل ن دإة التدداول ا
لسدددن مدددا يعدددوض ادددلا .  يهدددا إ دددإب عددددم وجدددود عنصدددر الإ ددداعة  ولًا, و ددد امة ا دددتاماراتها  ددد  الأصدددول الااإتدددة اانيددداً 

. لدددللك ي  دددل علدددف ن دددإة التدددداول ااتمامهدددا إقيمدددة الأصدددول الان  ددداض ادددو انتظدددام التدددد قات النقديدددة  ددد  تلدددك المنشدددآت
المتداولدددة التددد  يمتلسهدددا المشدددروع ومدددد  ت طيتهدددا لل صدددوم المتداولدددة إ دددض النظدددر عدددن نوعيدددة تلدددك الأصدددول المتداولدددة 

ر  ن    ت دقاط الم هدوم النمطد  القدائم علدف اعتإدا همإع نا يت ق الإالث مع ما لاب تليه وا .وقاإليتها للتلول تلف نقد
,  قد تلقق منشأتان ادل  الن دإة, لسدن المنشداة التد  تتسدون  صدولها المتداولدة إصد ة 9:9الو ع الماال  لهل  الن إة او 

  ا ية من النقدية و وراق القإض ا  إالتأسيدد  سادر  ديولة مدن الاانيدة التد  تتسدون  صدولها المتداولدة إصد ة   ا دية مدن 
ا إة يجب  ن تتلدد     وم نوع الصناعة, وطإيعة الموجودات المتداولة, ومد  الم زون. لللك  نن ن إة التداول المن

 انتظام التد قات النقدية.



 دور الن ب المالية    تقويم  دام المشروع الاقتصادر

 شيخ ملمد, قيطيم, شلادة                                   درا ة تطإيقية علف الشرسة العرإية ال ورية للصناعات الإلسترونية
 

 
 
 
 

944 

[ لل ديولة يعإدر عدن قددرة المشدروع علدف  دداد  صدومه 3واد  مقيداس  سادر واقعيدة  نسبة السيولة السريعة: – 2
ا دتإعاد المصدرو ات المد وعدة مقددماً, وإدللك المتداولة من  صدوله المتداولدة إعدد ا دتإعاد عنصدر الم دزون منهدا وسدللك 

تتلا ددف اددل  الن ددإة عيددب  دداإقتها مددن  ددلال اقتصدداراا علددف الأصددول المتداولددة الأساددر  دديولة مقارنددة إددالم زون. ولعددل 
 ددإب ا ددتإعاد الم ددزون يعددود لسوندده  ساددر إنددود الأصددول المتداولددة التياجدداً للوقددت سدد  يتلددول تلددف نقددد  ددائل, و ساراددا 

 ن المنشدددأة غالإددداً مدددا لا ت دددتطيع لمصدددرو ات المد وعدددة مقددددماً  يعدددود تلدددف لان  ددداض  ددد  قيمتددده,  مدددا ا دددتإعاد اتعر ددداً ل
و دد   ل ددن  ,ا ددترداداا تلا علددف شددسل  دددمات مقاإددل اددل  المصددرو ات, ممددا يعندد   ن  دديولتها ادد  الأ ددر  معدومددة

 :التالية اللالات إطيئة. وتعطف ال  الن إة إالعلاقة
 الخصوم المتداولة÷ )المخزون+المصروفات المدفوعة مقدماً([ -السريعة)مرة( = ]الأصول المتداولةنسبة السيولة 

سهدده  مقإدول لهدل  الن دإة, معتإدرين  ن التددن   يهدا يعند   9:9تلف ن دإة  ديولة  دريعة مقدداراا  همإع ويتطلع 
 ما ارت اع ادل   . طية التزاماته المتداولة  طاً علف ال يولة ي سد لاجة المشروع لت ييل جزم من م زونه ليتمسن من ت

  يدل علف وجود  يولة  ائ ة وغير  رورية, والا  دام   م. 9:9الن إة عن 
وا   سار المقاييس تل ظاً    قياس ال يولة لاعتماداا علف  صول المشروع الأشدد نسبة السيولة المطمقة: – 3

اتدده قصدديرة الأجددل  صوصدداً تلا لددم يددتمسن المشددروع مددن ت ددييل إدداق   دديولة المتمالددة  دد  الأمددوال الجدداازة للو ددام إالتزام
 :التالية عناصر  صوله المتداولة الأ ر . يطلق علف ال  الن إة  لياناً ن إة النقد, وتعطف إالعلاقة

 الخصوم المتداولة÷ نسبة السيولة المطمقة)مرة( = ) النقدية + شبه النقدية ( 
الأمددددوال الجدددداازة  دددد  الصددددندوق, والأمددددوال المو ددددوعة تلددددت الطلددددب لددددد  ويددددد ل  دددد  النقديددددة وشددددإه النقديددددة: 
الأمددر الددلر يجعددل مددن ن ددإة ال دديولة المطلقددة م شددراً  ائقدداً علددف نلددو  ددورر, المصدداره, و وراق القددإض القاإلددة لل صددم 

 لم تو  ال يولة المتالة لعملية  داد الالتزامات القصيرة الأجل.
  ادددل  الن دددإة قدددد لا يعسدددس دومددداً  دام  ددديولة  ددد م للمشدددروع, لأن إعدددض ومدددن ال دددرورر الانتإدددا  تلدددف  ن تددددن

جدة.  مدا ارت داع ادل  الن دإة المشاريع قدد يسدون لهدا ترتيإدات اقتدراض مدع المصداره تلصدل إموجإهدا علدف النقدد عندد اللا
  مراً جيداً ما لم يعسس عدم قدرة المشروع علف توظيه النقدية المتالة لديه.  يعد

 التشغيل:نسب  –ثانياً 
ت ت دم ن ب التش يل سم شر لتقويم س امة المشروع    تدارة الأصول المتالة لديه. وتأت   امية ادل  المجموعدة 

الدددورة التشدد يلية التدد  يقصددد إهددا الوقددت  علددف نلددو  دداص  دد مددن  ن  ددرعة تشدد يل  صددول المشددروع ) دورانهددا ( تدد ار 
ر , وادلا إددور  يجعدل للتشد يل  ادراً اامداً علدف رإليدة المشدروع وعلدف اللازم لتلويل النقد تلف إ اعة ام تلف نقد مدرة   د

 علددف نلددو مإاشددر  و غيددر مإاشددر  دد  دديولته لأن الوقددت الددلازم لتلويددل الإ دداعة و وراق القددإض تلددف نقددد جددااز يدد ار 
 و ع النقد المتاح    المشروع. ومن  إرز ن ب التش يل الت  يتم ل اإها:

يقيس الا الم شر درجة ا ت لال  صول المشدروع علدف ا دتلاه  نواعهدا  د   ل:معدل دوران مجموع الأصو – 1
 :التالية توليد المإيعات, ويعطف إالعلاقة

 مجموع الأصول الصافية÷ معدل دوران مجموع الأصول )مرة( = صافي المبيعات 
صدددول الااإتدددة تن ادددلا المعددددل ي تدددرض وجدددود ندددوع مدددن التدددوازن إدددين مإيعدددات المشدددروع ولجدددم ا دددتاماراته  ددد  الأ

لجدددم إدل للدددك علدددف  ن المشدددروع لا يلقدددق م دددتو  المإيعدددات المطلدددوب قيا ددداً  لمعددددلوالمتداولدددة, وسلمدددا ان  دددض ادددلا ا
ادل  الأصدول.  مدا ارت داع زيدادة لا لدزوم لهدا  د  الا دتامار  د  ا تاماراته, والا يعن  عدم ا ت لال الأصول إس امة,  و 
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توليدددد المإيعددات مدددن الأصدددول الموجددودة, مدددع التنإيددده  ن ادددلا  علدددف [ للمشددروع4  اددلا المعددددل  يددددل علددف المقددددرة السليدددة
   لجم الا تامار    الأصول وا ت لال م درط لهدا. لدللك ي  دل علدف ادلا الم شدر  اً الارت اع قد يسون  إإه  لياناً نقص

 دتهلست مدع الدزمن, ليدث قدد  نه لا يعط  صورة معإدرة عدن معددلات الددوران إالن دإة للمشداريع التد  تقادمدت  صدولها وا
تظهدر معددلات دوران مرت عدة علددف الدرغم مدن التمدالات وجددود  دام غيدر منا دب,   دلًا عددن ا دتلاه ادلا الم شدر مددن 

  ر  تإعاً لطإيعة سل صناعة. وت ادياً لهل  الأمور يجب قرامة الا الم شدر مدع مجموعدة م شدرات التشد يل ة تلف صناع
 الأ ر  التالية.

ادددلا الم شدددر  قدددل شدددمولية مدددن  ددداإقه, ليدددث يعتمدددد  ددد  قيا ددده لمقددددرة  يعدددد ن الأصدددول الثابتدددة:معددددل دورا – 2
 :التالية المشروع    توليد المإيعات, وإالتال  الأرإاح, علف  صوله الااإتة  قط, ويعإر عن للك إالعلاقة

 صافي الأصول الثابتة÷ معدل دوران الأصول الثابتة )مرة( = صافي المبيعات 
 المعدلات ال اإقة للمنشأة لاتها, قدد يعند : ا دتعمالاً إمعدلات الصناعة المماالة,  و اع الا المعدل قيا اً إتن ارت 

إمعندف وجدود التمدال  ,التمال عدم تنتاج المشروع لجميدع مإيعاتده و للطاقة الإنتاجية المتالة    الأصول الااإتة,  اً جيد
 .جب واناك ا ت لال م رط لهالأصول ااإتة م تأجرة,  و  ن الأصول  قل مما ي

تلا تدددم تطإيقددده علدددف المنشدددآت الصدددناعية التددد  تشدددسل  لأصدددول الااإتدددة لو دلالدددة جيددددة ولا ددديماتن معددددل دوران ا
الأصول الااإتة  يها الجزم الأ ا   من تجمال  ا دتاماراتها, ويجدب ا دتعماله مدع إداق  معددلات الددوران  د  قيداس  دام 

تلدف الت داإه علدف   داس سل ددة  همإع دمدن لجدوم رغم علدف الدتداح لهدا مدن طاقدة تنتاجيددة, المنشدأة  د  ا دت لال مدا ادو م
غير مراعين    للك ال رق إين صا   قيمة الأصول الااإتة    د داتر  ,الأصول الااإتة دون طرح الااتلاسات المتراسمة

 المشروع وقيمتها ال علية.
لا المعدل مد   دلامة ال يا دة الملا دإية التد  تتإعهدا يإين امعدل دوران المخزون ومتوسط فترة التخزين: – 3

المنشددأة  دد  تدارة م زونهددا, وللددك مددن  ددلال رإددط عنصددر الم ددزون الظدداار إالتسل ددة  دد  قائمددة المرسددز المددال  عددن دورة 
,  ر مالية معينة مع تسل ة مإيعات المنشأة  لال تلك الدورة لقياس عددد المدرات التد  يتلدول  يهدا الم دزون تلدف مإيعدات

 :التالية لقياس درجة  يولة الا الم زون. ويعإر عن للك إالعلاقة
 المخزون÷ معدل دوران المخزون )مرة( = تكمفة البضاعة المباعة 

 دلع ر  دمالية سدالأجهزة المنزليدة [,  المشدروع الدلر يتعامدل إ5وع  وي تله الا المعدل ل ب طإيعدة نشداط المشدر 
 دلع ا دتهلاسية  دريعة اً ن إياً إالمقارنة إمشروع آ ر يتعامدل إن ال  ال لع من   المعمرة يسون معدل دوران م زونه م

 الدوران سالمواد ال لائية.
تن ارت دداع اددلا المعدددل يزيددد مددن عدددد مددرات تلقيددق الددرإح,  ارت دداع معدددل الدددوران يعندد  زيددادة عدددد مددرات تسددوين 

مر اللر يولد تل دناً  د   ديولة المشدروع ورإليتده. تلن, الم زون ام إيعه, و   سل مرة يتلقق رإح من عملية الإيع, الأ
 ارت اع معدل دوران الم زون ال لع   مر مرغوب  يده, ويددل علدف  درعة تصدريه ادلا الم دزون عدن طريدق الإيدع, تلا 
  ن ادلا الارت دداع قددد يسدون  لياندداً نتيجددة ان  دداض لجدم الم ددزون, ممددا لا يعسدس س ددامة  دد  تصددري ه, إدل قددد يسددون دلدديلاً 
علف عدم س اية ر س المال العامل إ إب نقص الم زون ال لع  عما يجب  ن يسون عليه, الأمر الدلر قدد ي ديع علدف 

 المشروع  رصاً    الإيع والرإح إ إب التمال ن ال م زونه, وإالتال  التمال توقه عمليات الإنتاج والإيع.
ادة    لجم الا تامار    الم زون, وقدد تسدون  ما ان  اض معدل دوران الم زون ال لع   قد يعن   ن اناك زي

ال  الزيادة إ إب ميل المشدروع للالت داظ إسميدات سإيدرة ن دإياً منده تل دإاً لمإيعدات متوقعدة,  و ا دتعداداً لإدايدة المو دم. 
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ه تال ة وإالمقاإل,  قد يسون ارت اع لجم الم زون اللر  د  تلف ان  اض معدل دورانه ناتجاً عن التمال وجود  جزام من
 و متقادمة يجعلها غير قاإلة للت ويق, الأمر اللر قد يزيد من تساليه الت زين, ويعند  مدن جملدة مدا يعند  وجدود  مدوال 

 مجمدة    مواد إطيئة اللرسة.
واندداك م شددر آ ددر لقيدداس س ددامة تصددريه المنشددأة لم زونهددا, واددو متو ددط  تددرة الت ددزين الددلر يشددتق مددن معدددل 

لجدوم مإيعدات المنشدأة, ممة م دتويات الم دزون اللاليدة لإالأيام, ويو ح الا الم شر مد  ملا دوران الم زون, ويقاس
 :التالية ويعطف إالعلاقة

 معدل دوران المخزون÷ يوماً  360متوسط فترة التخزين ) يوماً( = 
ت, وتددل زيدادة مإيعا ها    المشروع قإل تصري ه علف ايئةويقيس الا الم شر عدد الأيام الت  يإقف الم زون  ي

عدد  يام الت زين علف وجود سميات سإيرة من الم زون مما يعن  وجوب تقليص الإنتداج إعدض الشد م,  مدا نقدص عددد 
 يام الت زين  يشير تلف وتيرة مإيعات  علف منها    الإنتاج, وإالتال  التمال  قدان المشدروع لدإعض مدن  درص مإيعاتده 

 عملائه.لوإالتال  
يعسدددس معددددل دوران الل ددداإات المديندددة  يا دددة لحسدددابات المديندددة ومتوسدددط فتدددرة التحصددديل:معددددل دوران ا – 4

المشروع    منح الائتمان ونشاطه    تلصيله, وللك من  لال قياس عدد المرات التد  تتلدول  يهدا الل داإات المديندة 
 :التالية تلف نقدية    الدورة المالية, ويعإر عن للك إالعلاقة

 الحسابات المدينة الصافية÷ ات المدينة )مرة( = صافي المبيعات معدل دوران الحساب
تن ادددلا المعددددل يعإدددر عدددن  دددرعة لرسدددة الا دددتامار  ددد  الل ددداإات المديندددة,  ر عددددد مدددرات الإيدددع إالائتمدددان ادددم 

ادلا المعددل واسلا  لال الدورة المالية الوالدة. وعليه  نن ارت اع  ,التلصيل, ام الإيع إالائتمان  ام التلصيل مرة   ر 
يعسس س امة المشروع    تقديم الائتمان و   تلصديله,  مدا ال يا دة المت داالة  د  مدنح الائتمدان والترا د   د  تلصديله 

ل دداإات مدينددة إدددلًا مددن ا دددتاماراا, ممددا يعسددس  دامً  دديئاً مددن نددداليت   تلددف تجميددد  مددوال المشددروع علدددف ايئددة  تدد در
 المن  ض.ال يولة والرإلية يظهر  معدل الدوران 

يومداً (, وادو  362واناك م شدر ادام يمسدن اشدتقاقه مدن المعددل ال داإق مدن  دلال ق دمته علدف عددد  يدام ال دنة) 
 متو ط  ترة تلصيل الل اإات المدينة,  ر:

 معدل دوران الحسابات المدينة÷ يوماً  360متوسط فترة تحصيل الحسابات المدينة )يوماً( = 
ل دداإات مدينددة و وراق  جلددة ديوندداً إلمدة الآ ددرين علددف ايئددةتإقدف  يهددا المإيعددات الآويإدين اددلا الم شددر المدددة التدد  

قإض,  نلا سدان عددد  يدام تلصديل الل داإات المديندة قلديلًا إالقيداس تلدف  تدرة الائتمدان التد  قررادا المشدروع  مسدن القدول 
ع  دد  تلصدديل نقديتدده, لأن الائتمددان الددلر إددالتزام المدددينين إالت ددديد  دد  المواعيددد الملددددة لهددم, وإالتددال  س ددامة المشددرو 

 يمنله يعود تليه إ رعة  سإر لي تعمله    تمويل الإنتاج والمإيعات مرة   ر .  ما طول  ترة التلصيل  يعن  تأ يراً   
 مصادر التمويل    المشروع.  داد الل اإات المدينة قد ي تن د

يتعلقان إ يا ة الإيع الآجدل التد  يتإعهدا المشدروع وادل   تن معدل دوران الل اإات المدينة ومتو ط  ترة تلصيلها
غيددر دقيقددة,  تعددد ال يا ددة ت تلدده مددن مشددروع لآ ددر, لددللك  ددنن المقارنددة إمعددايير الصددناعة,  و لتددف إالمنشددآت المماالددة

شددروع التدد  يتإعهددا المو يا ددته إشددروط الإيددع الآجددل  – دمددةً لأغددراض التلليددل المددال   –الأمددر الددلر إتطلددب مقارنتهددا 
 للوصول تلف مقارنة وتلليل  ليمين.

 نسب المديونية: –ثالثاً 
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من المعلوم  ن تمويل ا دتامارات المشدروع يدتم عدن طريدق  لديط مدن الأمدوال التد  يقددمها المدلاك )تمويدل لاتد (, 
ايسدل  وتلك الت  يقددمها المقر دون )تمويدل  دارج (, لدللك  دنن ن دب المديونيدة ت دتص إتقدويم الأدام ال داص إصدياغة

ر س المال    المشروع من  لال تلديد المد  اللر لاب تليه    الاعتماد علف مصادر التمويل ال ارج , وعليه  نن 
 ن ب المديونية تعسس التنا ق إين مصادر التمويل اللاتية والمقتر ة, و  امها:

تامارات المشددروع مددن  ددلال اددل  الن ددإة مقيا دداً لعمليددة تمويددل ا دد تعدددنسددبة الددديون إلددى إجمددالي الأصددول:  – 1
 الاقتراض, ويتم ل اإها سالتال :

 إجمالي الأصول÷ نسبة الديون إلى إجمالي الأصول )%( = إجمالي الديون 
آ دددر تإعددداً لندددوع النشددداط وطإيعتددده. وإصددد ة عامدددة,  دددنن ان  ا دددها يعنددد  وت تلددده ادددل  الن دددإة مدددن مشدددروع تلدددف 

 مددا  ال ددداد, واددلا مددا ي  ددله المقر ددون. ال  امتلاسدده المقدددرة علددفان  دداض عددبم الدددين الددلر يتلملدده المشددروع, وإالتدد
, تلا  ن المإال ة  د  للدك قدد تد در تلدف عددم قددرة ال  الن إة, لما يعنيه للك من زيادة عائداتهمالملاك  ي  لون ارت اع 

التمويدل  د  الم دتقإل,  المشروع علف الو دام إالدديون و عإائهدا, ممدا قدد يعر ده لم داطر ماليدة تد در تلدف ارت داع تسداليه
 ا يلتاج المشروع تلف تمويل جديد.ا ر عند

تعسس ال  الن دإة الأاميدة الن دإية لمصدادر التمويدل الطويدل نسبة الديون طويمة الأجل إلى حقوق الممكية: – 2
تيدددة الأجدددل  ددد  المشدددروع,  ر مدددد  التدددوازن الدددلر لادددب تليددده المشدددروع  ددد  تمويدددل ا دددتاماراته إدددين مصدددادر تمويلددده اللا

 :التالية وال ارجية, وتعطف إالعلاقة
 حقوق الممكية÷ نسبة الديون طويمة الأجل إلى حقوق الممكية )%( = الديون طويمة الأجل 

سدان مرسدز المشدروع مطمئنداً, وللدك لزيدادة درجدة الوقايدة   دين, سلمدا ان   دت ادل  الن دإةومن وجهدة نظدر المقر 
رات المشددروع لل طددر المددال . سمددا  ن ان  دداض اددل  الن ددإة يدددل علددف [ التدد  يتمتعددون إهددا  دد  لددال تعددرض ا ددتاما6 

امتلاك المشروع لطاقة اقتراض م تقإلية لم ي تعملها إعد.  ما ارت اع ادل  الن دإة, وادلا مدا ي  دله المدلاك,  يعند  زيدادة 
 دد  لدال عدددم   د قددرة المشدروع علددف  دمدة ديندده ممدا ي  عائددات ا دتاماراتهم, تلا  ن للددك قدد يد در تلددف م داطر عدددم

 الت لب عليها تلف الإ لاس.
وتإين مد  اعتماد المشروع علدف  موالده اللاتيدة  د  تمويدل نسبة صافي الأصول الثابتة إلى حقوق الممكية: – 3

 :التالية ا تاماراته من الأصول الااإتة, وتعطف إالعلاقة
 حقوق الممكية÷ ابتة نسبة صافي الأصول الثابتة إلى حقوق الممكية )%( = صافي الأصول الث

%   هلا يعن   ن المشروع يمول ا تاماراته    الأصول الااإتة لاتياً, والإاق  922 نلا سانت ال  الن إة  قل من 
من مصادر التمويل اللات  يوجهه للا تامار    الأصول المتداولة,  نن لم يسه,  نن ما يلتاجده المشدروع لينئدلج يجدب 

 يرة الأجل. ن يأت  من مصادر تمويل قص
%   هلا يعن   ن التمويل اللات  للمشروع لم يسه ل د لاجتده  د  الا دتامار 922  ما تلا زادت ال  الن إة علف

 ددد  الأصدددول المتداولدددة ممدددا يعنددد  لاجتددده لندددوع  تمويدددل: الأول طويدددل الأجدددل لتمويدددل ا دددتاماراته  ددد  الأصدددول الااإتدددة, 
 ل المتداولة.والاان  تمويل قصير الأجل للا تامار    الأصو 

. تلاً, تعد ًً  ال  الن إة م شراً علف نوع التمويل اللر يلتاجه المشروع م تقإلَا
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تإدين ادل  الن دإة ادامش الأمدان الممندوح للددائنين نسبة صدافي الأصدول الثابتدة إلدى الدديون الطويمدة الأجدل: – 4
 ددمان الددلر يلققدده المشددروع لهدد لام الدددائنين والمقر ددين, وإالتددال  تمسانيددة التو ددع  دد  التمويددل ال ددارج  ا ددتناداً تلددف ال

 :التالية [. تن ال  الن إة تعطف إالعلاقة7والمقر ين  
 الديون الطويمة الأجل÷ نسبة صافي الأصول الثابتة إلى الديون الطويمة الأجل )%( = صافي الأصول الثابتة 

مددن الأصددول  اً لا يدددل علددف  ن جدزمتن ادل  الن ددإة تظهدر قدددرة المشددروع علدف الاقتددراض,  ددنلا ساندت من   ددة  هد
إأموال المشروع اللاتية, وي شف    لال ارت اع  الااإتة غير مراون ل مان الديون الطويلة الأجل سون الا الجزم ممولاً 

المشددروع لقدرتدده علددف الاقتددراض الطويددل الأجددل, وإالتددال  اللجددوم تلددف الاقتددراض القصددير الأجددل  داددل  الن ددإة مددن ا ددتن ا
لجدامهم عدن تقرا ده لعددم  ,ياته الطويلة الأجل إ إب  دعه اقدة المقر دين إو دعه علدف المدد  الطويدللتمويل عمل وات

 وجود اوامش  مان ت ط  م اطر للك الإقراض.
 نسب الربحية: –رابعاً 

تعسدددس مجموعدددة ن دددب الرإليدددة الملصدددلة النهائيدددة لأدام المشدددروع سسدددل  دددلال الددددورة الماليدددة.  إينمدددا ت دددتص  
ب ال اإقة إتقدويم جواندب معيندة مدن الأدام مدن  دلال مدا تدو ر  مدن معلومدات عدن الطريقدة التد  يددار إهدا مجموعات الن 
تلقيدق اد ده الرئي د  الدلر يإدرر إقدام  وا دتمرار   د  دنيدا الأعمدال  ن ب الرإلية تإين قدرة المشروع علفالمشروع,  نن 

من الن ب المالية  ادم م شدرات اللسدم علدف الأدام السلد  [, واو الرإح, الأمر اللر يمسن معه اعتإار ال  المجموعة 8 
 للمشروع. ومن  ام ن ب الرإلية:

س دامة المشدروع  د  مزاولدة النشداط الدلر قدام   ا داً مدن  جلده, مدن   تظهدر مددنسبة مجمل ربح العمميات:و – 1
تدال   هدد  تلدددد الددرإح المتدداح  دلال تلديددد الهددامش الددلر يدو ر  مددن مإيعاتدده إعددد ت طيددة تسداليه تلددك المإيعددات  قددط, وإال

والمصدداريه الإداريددة وإدداق  الن قددات  ,لت طيددة ن قددات التشدد يل الأ ددر  ال اصددة إالمشددروع ماددل مصدداريه الإيددع والت ددويق
 :التالية الت  لا تتصل إالنشاط الأ ا   للمشروع. ويعإر عن مجمل رإح عمليات المشروع إالعلاقة

 صافي المبيعات÷ ح العمميات نسبة مجمل ربح العمميات )%( = مجمل رب
تن مجمل الرإح الظاار    قائمدة الدد ل يت يدر إت يدر العديدد مدن عناصدر تلدك القائمدة ومدن للدك: لجدم السميدات 

تسل دة الولدددة المإاعدة. ي دداه لدللك ا ددتلاه مجمدل الددرإح ل دب ظددروه الصدناعة التدد  و  ددعر إيدع الولدددة, و المإاعدة, 
يعمل  يها المشروع,  هو من  ض قليلًا    القطاعات الت  تمتاز إالمنا  ة, ومرت ع    تلدك التد  تمتداز إقدوة التساريدة. 

مددن ليددث سونهددا ا ددتهلاسية  و  و ي دداً ي تلدده مجمددل الددرإح إل ددب طإيعددة ال ددلعة  و ال ددلع التدد  يتعامددل إهددا المشددروع
معمرة,  يسون  علف    الأ يرة. لللك  نن درا دة ادل  الن دإة يجدب  ن تدتم  د   دوم النقداط ال داإقة,  ان  ا دها إصد ة 
عامددة قدددد يددددل علددف  ن تسددداليه المإيعدددات مرت عددة,  و  ن  دددعر إيدددع الولدددة مدددن  ض,  و سلاامدددا معدداً, وقدددد يددددل علدددف 

ير للك.  ما ارت اع ال  الن إة  يشير عموماً تلف  ن المشروع يلقق  رإالاً من مإيعاته تزيد ان  اض السمية المإاعة, وغ
 علف تساليه ال  المإيعات, والا الأمر يجب  ن يسون طإعاً     لم  ولويات المشاريع الهاد ة تلف تلقيق الرإح.

نهدا لا تقصدر رإليدة المشدروع ليدث تا    قيا ها لت تله ال  الن إة عن  اإقتهنسبة صافي ربح العمميات: – 2
إل ت يه لها جميع  عإام العمليات المترتإة علف تلدك المإيعدات لتدف تلقيدق عمليدة  ,ااتمامها عل تسل ة المإيعات  قط

 :التالية [ سمصرو ات الإيع والمصرو ات المالية والإدارية, ويعإر عنها إالعلاقة9الإيع النهائ   
 صافي المبيعات÷ي ربح العمميات قبل الفائدة والضريبة والإيرادات والأعباء الأخرى(نسبة صافي ربح العمميات=)صاف
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 ديما و ن إندود ولاالن إة المقياس اللقيق  لس امة المشروع    تلقيق الأرإداح مدن نشداطه الأ ا د   قدط,   ال تعد
المشروع وسايراً ما ت ار إامتيداز  د  نقدل ال ائدة وال ريإة والإيرادات والأعإام الأ ر  غالإاً ما لا تسون    لدود  يطرة 

 إ ض النظر عن نتيجة عملياته من نشاطه. ,صورة م للة عن نتيجة نشاط المشروع النهائية
يددزال قددادراً علددف تيددرادات المشددروع مددن عملياتدده واددو مددا  عمومدداً تإددين اددل  الن ددإة تلددف  ر مددد  يمسددن  ن تددن  ض

    لال ان  ا ها.صليح نشاط    المشروع مرإلاً, والعسس تلقيق الأرإاح,  نلا ارت عت يسون واقع ال
وتقديس قددرة المشدروع علدف تلقيدق  رإداح صدا ية نهائيدة,  ر إعدد الأ دل إالاعتإدار جميدع نسبة صافي الربح: – 3

 ة م لا, الأمدددر الدددلر يجعلهدددا مقيا ددداً شددداملًا للرإليدددة, وتعطدددف إالعلاقددد يدددرادات والن قدددات  دددوام تعلقدددت إنشددداط المشدددروعالإ
 :التالية

 صافي المبيعات÷ نسبة صافي الربح )%( = صافي الربح بعد الفائدة والضريبة 
دارته تن العلاقة إين صا   الرإح النهائ  اللر لققه المشروع وصا   مإيعاته تشير تلف مد  تش  يل المشروع وات

, إل  ي اً تلقق اامش اا تردادوا الن قاتن تيرادات المشروع تتمسن ليس  قط من ت طية جميع عناصر إنجاح إليث ت
نمدا   دنن ارت داع ادل  الن دإة يعدد للوالدة الأولدف رإح ساهج لتعويض م داطر الا دتامار  د  النشداط. لدللك مظهدراً تيجاإيداً وات

يجددب درا ددته إااتمددام  سإددر,  ر إعددد   ددل الن ددإتين ال دداإقتين إالاعتإددار للوصددول تلددف لسددم  دق علددف  دام المشددروع مددن 
 ليث رإليته.

ويقيس  عالية المشروع    توليد الدرإح مدن ا دتاماراته إ دض النظدر عدن  معدل العائد عمى مجموع الأصول: – 1
طريقددة تمويددل اددل  الا ددتامارات  ددوام سانددت لاتيددة  م عددن طريددق الاقتددراض, ويددتم تلديددد للددك إن ددإة صددا   رإددح النشدداط 

 قيقه,  ر:همت    تلمجموع الأصول الصا ية الت    الملقق    الدورة تلف 
 مجموع الأصول الصافية÷ معدل العائد عمى مجموع الأصول )%( = صافي ربح النشاط 

ال  الن إة إشدسلها ادلا مدن    دل الن دب التد  ت دت دم لقيداس رإليدة المشدروع,  هد  تعسدس س دامة المشدروع  تعد
 إ ددطها ومقامهددا لا يتددأاران إسي يددة  التشدد يلية لا س امتدده الماليددة,   ددلًا عددن  نهددا ت ددتإعد  اددر ا ددتلاه الهيسددل التمددويل 

تمويددل المشددروع لأصددوله. وإصدد ة عامددة يعسددس ان  دداض اددلا المعدددل  ددعه القدددرة الس ددإية للمشددروع مددن ا ددتاماراته, 
 وسلما ارت ع سلما سان المشروع    و ع    ل.

لددة  دد  ر س المددال يقدديس رإليددة المشددروع مددن  موالدده اللاتيددة  قددط والمتمامعدددل العائددد عمددى حقددوق الممكيددة:و – 2
 ددت دام مصددادر تمويلدده مقيا دداً للمددد  الددلر ا ددتطاع  يدده المشددروع ا عدددوالالتياطيددات والأرإدداح المرللددة, وإالتددال   نندده ي

 :التالية مرإح. ويعإر عن ال  الن إة إالعلاقة اللاتية علف نلو
 حقوق الممكية÷ معدل العائد عمى حقوق الممكية )%( = صافي ربح النشاط 

الن إة تعسس  يا ات المشروع  يمدا يتعلدق إا دت دام الر دع المدال ,  دنلا تإدين إعدد مقارنتهدا إمعددل العائدد  تن ال 
علف الأصول  نها  علف  ال رق يسون ناتجاً عدن المتداجرة إلقدوق الملسيدة, إمعندف  نده عنددما يسدون العائدد علدف الأصدول 

ن المشدروع  د  ادل  اللالدة يمسنده الاعتمداد علدف الر دع المدال   سإر من تسل ة الأموال المقتر ة لتمويل تلك الأصول,  ن
إدرجة سإيرة لزيادة لقوق ملسيته, تلا  ن مإال ة المشروع    للدك يزيدد مدن عتإدة الم داطر الماليدة التد  قدد يتعدرض لهدا, 

علددف شددسل  وائددد   ددنلا سانددت مديونيددة اددلا المشددروع سإيددرة لدرجددة لددم يددتمسن معهددا مددن الو ددام إالالتزامددات الم ددتلقة عليدده
و ق اط  و لتف القروض ن  ها  قد يعرض للك المشروع للإ لاس وما يرا ق للك من الأ رار الت  تصديب الم داامين 

 والمقر ين علف لد  وام.
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لللك  نن ارت اع معدل العائد علف لقوق الملسية يدل علف  ن المشروع يلقق عائداً عالياً علف  مواله اللاتية يزيد 
 .صليح م اطر عدم قدرة المشروع علف  داد ديونه, والعسس    لال ان  اض الا المعدل ارت اعه من

 
 معايير المقارنة لمنسب المالية:

تن التلليددل إالن ددب الماليددة لا يجددرر ل ددرض معر ددة قيمددة سددل ن ددإة إددلاتها,  ل دداب الن ددب الماليددة يعسددس لالددة 
مقارندة عايير لمقارنة الن ب المل دوإة إهدا. لدللك يلجدأ المللدل تلدف الأدام, ولا يمسن اللسم علف الا الأدام ما لم توجد م

 ن ب   ر  ت تعمل سمعايير للمقارنة وتت ل  لد الأشسال التالية:سل ن إة قام إالت اإها إ
 المعايير المطمقة: – 1

وجدددود  لمطلدددقواددد  مجموعدددة مدددن القددديم والمعددددلات التددد  درج ا دددتعمالها  ددد  التلليدددل المدددال . ويقصدددد إالمعيدددار ا
 قيمة ااإتة  و معدل ااإت لن إة معينة تقاس إها التقلإات الواقعية.  اصية متأصلة تأ ل ايئة

تن اددل  المعددايير ت تددرض وجددود صدد ات مشددترسة إددين مشدداريع متعددددة ومددن قطاعددات م تل ددة  دد  طإيعددة عملهددا, 
 ن ادددل  الا تدددراض لا يتلقدددق إهدددل   وإندددامً علدددف للدددك يدددتم تلديدددد قيمدددة مطلقدددة  و معددددل مطلدددق لهدددل  الن دددإة  و تلدددك, تلا

[,  مددددا الإددددال إمشدددداريع 92ال دددهولة,  مشدددداريع القطدددداع الوالددددد ت تلدددده  يمددددا إينهددددا مدددن ليددددث نشدددداطها ونوعهددددا ولجمهددددا 
لدديس مدددن ال ددرورر  ن تنطإدددق اددل  المعدددايير علدددف جميددع المشددداريع, الأمددر الدددلر يقلددل سايدددراً مدددن  سا دددة. تلاً القطاعددات 

  شرات مقارنة, وإالتال  عدم لجوم المللل المال  تليها     غلب الأليان.التمال الاعتماد عليها سم
 المعايير الصناعية: – 2

تشتق المعايير الصناعية من واقع المشاريع الت  تنتم  تلدف قطداع النشداط لاتده عدن  تدرة زمنيدة معيندة, ويدتم للدك 
لمتو دط معيدداراً تقدارن علدف   ا ده الن ددب مدن  دلال   دل متو دط سددل ن دإة لمجموعدة تلدك المشدداريع إليدث يصدإح ادلا ا

 المالية لتلك المشاريع.
تن ال  المعدايير تتلا دف تلدف لدد مدا نقطدة  دعه  داإقتها مدن  دلال ت دييق ا تدراض الصد ات المشدترسة ليشدمل 
مشداريع القطدداع الوالدد, ولسددن  ن تنتمدد  عددة مشدداريع لقطدداع معدين لا يعندد  إال درورة تشدداإهها جميعدداً مدن ليددث اللجددم 
وطإيعة النشاط وغير للك,  نلا لققت ال  المشاريع معداً صد ة مشدترسة تصدإح مدن  لالهدا تلدك الصد ة معيداراً يمسدن  ن 
تتم المقارنة علف   ا ه,  لا يعن  للك  ن ال  المشاريع  تلقق معاً ص ة   در , ممدا يميدل تلدف عددم الدقدة التامدة  د  

عنف  ن مصطلح الصناعة  صإح من المصدطللات التد  يصدعب تعري هدا قاإلية تلك المشاريع للمقارنة إدرجة معقولة. إم
 إدقة نتيجة التنوع والتإاين الشديدين    المشاريع العاملة    نطاقها.

 المعايير التاريخية: – 3
تتعلق المعايير التاري ية إالمشروع الوالد, ليث تتم مقارنة الن ب المل دوإة علدف مدد   تدرات  داإقة ملدددة مدن 

شددروع. ولأن اددل  المعددايير تشددتق مددن واقددع  عاليددات المشددروع لاتدده,  ننهددا تج ددد صددورة الأدام ال دداإق للمشددروع عمددر الم
 لال  تدرة معيندة, وإالتأسيدد  ننهدا ت داعد  د  درا دة اتجدا  الن دب اللاليدة مدع مايلاتهدا مدن ال تدرات الما دية,  ر مقارندة 

المشروع اللال  مع ال اإق, وإيان ما تلا سان    تطدور مدن ناليدة  ن  ه عإر الزمن, وإالتال  تقويم  دامإ دام المشروع 
 .,  م  نه يميل تلف التراجع دائه
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و سار ما ت ت دم ال  المعايير عند عدم وجود معايير صناعية تقود عملية المقارنة,  و عندما ين درد المشدروع قيدد 
عه المللل المدال   نده مدن غيدر المعقدول  ن يقدارن ن دإه التلليل إنشاط لا يمار ه غير  من المشاريع الأمر اللر يعتقد م

 المالية إمعايير الصناعة ال ائدة.
 

 حدود التحميل بالنسب المالية:
اناك إعض العوامل الت  تلد مدن  اعليدة الن دب الماليدة  د  تقدديم صدورة  قدرب مدا تسدون تلدف الواقدع عدن المرسدز 

 لليل, ومنها:المال  للمشروع ومد   لامة  دائه  لال  ترة الت
وقائمددة الددد ل  دد  التعإيددر عددن العلاقددات الماليددة, ولددلا  هدد   ,تعتمددد الن ددب علددف إنددود قائمددة المرسددز المددال  - 9

 ورياة نقاط  عه ااتين القائمتين.

تن تلليددل الن ددب تلليددل  دداسن  دد  طإيعتدده,  ر ت تددرض الن ددب  ن المشددروع  دديتوقه عددن العمددل, وإالتددال   - 9
ه ورإليتده وقدرتده علدف ال دداد  د  للظدة معيندة اد  الللظدة التد   عددت  يهدا قوائمده الماليدة, وادلا تقيس س امتده و ديولت

 المنطلق م اله للهده الأ ا   للمشروع  لا واو الإقام والا تمرار والنمو. 
والتد   معدايير الم تل دةالن إة    لد لاتها رقم إلا دلالدة تلا تلا قدورن إدرقم آ در, وادلا ي دتوجب ا دتعمال ال - 3

 ا  الأ ر . لها  لإياتها
 القسم العممي: -

 يمددا يلدد  القددوائم الماليددة المنشددورة للشددرسة العرإيددة ال ددورية للصددناعات الإلسترونيددة عددن الدددورات الماليددة المنتهيددة 
 : 39/99/9229و  39/99/9229و  39/99/9222إتاريخ 

 2002و 2001و 31/12/2000اريخ ( قائمة الدخل عن الدورات المالية المنتهية بت1الجدول رقم )

 بيدددددددددان
 المبدددددددددددالغ

 2002سنة  2001سنة  2000سنة الأساس 

 2056365215599 1668277433558 2359154138501 صافي المبيعات

 9325964848786 9266946352726 9979993269739 تسل ة المإيعات -

 751100367513 .602131083.5 1086861075596 مجمل ربح العمميات

 34299999764 39929974787 96299652796 مصاريه الإيع والتوزيع -

 49242753724 3855679978 39458837767 مصاريه تدارية ومالية -

 676030392545 531664395585 1029389587506 صافي ربح العمميات

 927955996799 398868799778 924942994779 + تيرادات   ر 

 79395978792 6284729 96852792 اريه   ر مص -

 811669530537 854448405563 1133432851575 صافي الربح قبل الضريبة

 494958383796 325748693 559899637 ال ريإة

 387411146541 548699782563 573533214575 صافي الربح بعد الضريبة

 2002و 2001و 31/12/2000لمالية المنتهية بتاريخ ( قائمة المركز المالي عن الدورات ا2الجدول رقم )

 دليل الحساب بيدددددددددان
 المبدددددددددددالغ

 2001سنة  2001سنة  2000سنة 
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 136442921565 144357115572 145642126572 11 الأصول الثابتة الصافية

 3943998769 3975694768 3999388745 999 الأرا  

 98998935748 9299987279 99696384799 999 مإان   دمات ومرا ق

 99799794799 926474693728 992234856773 993 آلات وتجهيزات

 3239669799 4935333779 5356799796 994 و ائل نقل وانتقال

 5893699759 838999798 9956929785 995 عدد و دوات وقوالب

 .3394924.4 3649394726 3275594769 996  ااث ومعدات مساتب

 31611359556 37062064558 3786093655 12 مشروعات تحت التنفيذ

 707822289504 731086623548 639300819521 13 المخزون

 379249856769 329592554743 495793476726 939 م ازن المواد

 99299555796 38269623749 97752969748 939 تنتاج غير تام

 45969937793 79398934794 95846859769 933 تنتاج تام

 86958725 86958725 86958725 934 م زن إ ائع لد  ال ير

 969638795792 964769679755 979677965742 935 م زن إ ائع إ رض الإيع

 928889586788 953958593792 8996225769 936 اعتمادات م تندية

 1447032174523 931120569592 1326205787516 16 المدينون

 358225575799 954679227729 939545268769 969 زإائنال

 78342798796 48642482775 4656926674 963 تأمينات و له

 9292982937 797939752 9939636337 964  وراق قإض إر م التلصيل

 525563795 575339795 463395795 965 جارر الم   ة الهند ية

 3577738882579 3571757056587 3180321932533 17 حسابات مدينة مختمفة

 136931824571 197612751503 102917914513 18 أموال جاهزة

 993652683789 939262272793 94528979793 989 مصاره

 9398994279 6655968279 842964979 985  وراق قإض إر م التلصيل

مجموع الأصول المتداولة 
 والجاهزة

 5248746452583 543157700153 5869525170577 

 6037579451598 561299618156 5432249516505  مجموع الأصول

     

 107000000 107000000 107000000 21 رأس المال

 608998014565 618536970555 69490629554 22 الاحتياطيات

     ينزل لأغراض التحميل:

 6858853776 4759747793 9562666753 998 ن قات تيرادية م جلة إالصا  
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 92229 9522229 9922229 999  صول ااإتة معنوية إالصا  

 708239159589 719284222542 797245627587  حقوق الممكية العادية

 34961774545 34961774545 34961774545 253 قروض خارجية

 304494809519 275575081523 529277080523 24 مؤونات

 2312036317525 1960161423558 1563238922555 26 دائنون

 929394599789 98993385799 5999486797 963 دائنون متنوعون

 9929799795744 9949238237767 9557946436798 964 دائنو توزيع الأرإاح

 267784739152 2623013679592 2507526110595 27 حسابات دائنة مختمفة

 5294378517564 4858750184573 4600042113573  مجموع الخصوم القصيرة الأجل

 5329340292509 4893711959518 4635003888518  مجموع الخصوم

مجموع الخصوم وحقوق 
 الممكية

 5432249516505 561299618156 6037579451598 

 
 مؤشرات تقويم الأداء لمشركة العربية السورية لمصناعات الإلكترونية 

 
 ( نسبة التداول3الجدول رقم )

 2002 2001 2000 السنة

 5869525170577 543157700153 5248746452583 الأصول المتداولة

 5294378517564 4858750184573 4600042113573 الخصوم المتداولة

 1511 1512 1514 نسبة التداول / مرة

 
 ( نسبة السيولة السريعة4الجدول رقم)

 2002 2001 2000 السنة

 5869525170577 543157700153 5248746452583 الأصول المتداولة

–الأصول المتداولة 
 )المخزون+المصروفات المدفوعة مقدماً(

4602618630544 4699399954515 5161537873565 

 5294378517564 4858750184573 4600042113573 الخصوم المتداولة

 0597 0597 1 نسبة السيولة السريعة / مرة

 
 المطمقة( نسبة السيولة 5الجدول رقم )

 2002 2001 2000 السنة

 136931824571 197612751503 102917914513 النقدية + شبه النقدية

 5294378517564 4858750184573 4600042113573 الخصوم المتداولة
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 0503 0504 0502 نسبة السيولة المطمقة / مرة

 
 ( معدل دوران مجموع الأصول6الجدول رقم )

 2002 2001 2000 السنة

 2056365215599 1668277433558 2359154138501 صافي المبيعات

 6037579451598 561299618156 5432249516505 مجموع الأصول

 0534 0530 0544 معدل دوران مجموع الأصول / مرة

 
 ( معدل دوران الأصول الثابتة7الجدول رقم )

 2002 2002 2000 السنة

 2056365215599 1668277433558 2359154138501 صافي المبيعات

 136442921565 144357115572 145642126572 صافي الأصول الثابتة

 15507 11557 1652 معدل دوران الأصول الثابتة / مرة

 
 ( معدل دوران المخزون ومتوسط فترة التخزين8الجدول رقم )

 2002 2001 2000 السنة

 1305264848586 1066146350506 1272293062532 تكمفة المبيعات

 707822289504 731086623548 639300819521 المخزون

 158 1546 2 معدل دوران المخزون

 195 247 180 متوسط فترة التخزين / يوماً 

 
 ( معدل دوران الحسابات المدينة ومتوسط فترة التحصيل9الجدول رقم )

 2002 2001 2000 السنة

 2056365215599 .1668277433.5 2359154138501 صافي المبيعات

 1447032174523 931120569592 1326205787516 الحسابات المدينة الصافية

 1542 1579 1578 معدل دوران الحسابات المدينة

 253 200 202 متوسط فترة التحصيل / يوماً 

 
 

 ( نسبة الديون إلى إجمالي الأصول10الجدول رقم )
 2002 2001 2000 السنة

 34961774545 34961774545 34961774545 إجمالي الديون

 6037579451598 561299618156 5432249516505 إجمالي الأصول
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 %056 %056 %056 نسبة الديون إلى إجمالي الأصول / %

 
 ( نسبة الديون الطويمة الأجل إلى حقوق الممكية11الجدول رقم )

 2001 2001 2000 السنة

 34961774545 34961774545 34961774545 الديون الطويمة الأجل

 708239159589 719284222542 797245627587 حقوق الممكية

 نسبة الديون الطويمة الأجل إلى
 حقوق الممكية / % 

4% 5% 5% 

 
 ( نسبة صافي الأصول الثابتة إلى حقوق الممكية12الجدول رقم )

 2002 2001 2000 السنة

 136442921565 144357115572 145642126572 صافي الأصول الثابتة

 708239159589 719284222542 797245627587 حقوق الممكية

نسبة صافي الأصول الثابتة إلى حقوق 
 الممكية / %

18% 20% 19% 

 
 ( نسبة صافي الأصول الثابتة إلى الديون الطويمة الأجل13الجدول رقم )

 2002 2001 2000 السنة

 136442921565 144357115572 145642126572 صافي الأصول الثابتة

 34961774545 34961774545 34961774545 الديون الطويمة الأجل

نسبة صافي الأصول الثابتة إلى الديون 
 الطويمة الأجل/%

416% 412% 390% 

 
 ( نسبة مجمل ربح العمميات14الجدول رقم )

 2002 2001 2000 السنة

 751100367513 602131083.52 1086861075569 مجمل ربح العمميات

 2056365215599 1668277433558 2359154138501 صافي المبيعات

 %36 %36 %46 نسبة مجمل ربح العمميات / %

 
 

 ( نسبة صافي ربح العمميات15الجدول رقم )
 2002 2001 2000 السنة

 676030392545 531664395585 1029389587506 صافي ربح العمميات
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 2056365215599 1668277433558 2359154138501 صافي المبيعات

 %32 %31 %43 نسبة صافي ربح العمميات / %

 
 ( نسبة صافي الربح16الجدول رقم )

 2002 2001 2000 السنة

 387411146541 548699782563 573533214575 صافي الربح بعد الضريبة

 2056365215599 1668277433558 2359154138501 صافي المبيعات

 %18 %32 %24 صافي الربح / % نسبة

 
 ( معدل العائد عمى مجموع الأصول17الجدول رقم )

 2002 2001 2000 السنة

 676030392545 531664395585 1029389587506 صافي ربح العمميات

 6037579451598 561299618156 5432249516505 مجموع الأصول الصافية

معدل العائد عمى مجموع الأصول / 
% 

19% 10% 12% 

 
 ( معدل العائد عمى حقوق الممكية18الجدول رقم )

 2002 2001 2000 السنة

 676030392545 531664395585 1029389587506 صافي ربح العمميات

 708239159589 719284222542 797245627587 حقوق الممكية

 %95 %74 %129 معدل العائد عمى حقوق الممكية

 
 ائج:لنتا

لمعلومات الواردة    القوائم المالية المنشورة للشرسة العرإية للصناعات الإلسترونية عن ال ترة الممتددة ا ا تناداً تلف
. وإعد ل اب الن دب الماليدة التد   مسدن ل داإها مدن واقدع 9229, 9229, 9222الااة  عوام متتالية ا  علف الترتيب:

او عدام الأ داس (, تدم  9222) عام  9222المل وإة عن عام الن ب المالية ومقارنتها  لال  ترة الدرا ة إ تلك القوائم
 التوصل تلف النتائج التالية:

تن ترسيدب الن ددب الماليددة يدتم مددن واقددع الأرقدام الددواردة  دد  القدوائم الماليددة, ونظددراً للل دور اللاشددد للتقددديرات  – 1
والمعالجدددات الملا دددإية المتإعدددة  ددد  والاجتهدددادات الملا دددإية  ددد  تلدددك القدددوائم,   دددلًا عدددن ا دددتلاه الطدددرق وال يا دددات 

تعداداا,  نن إنام الن ب المالية من واقع تلك القوائم يجعلها لا تعإر إدقة و لامة تامة عن الواقع اللقيق  للمشروع قيدد 
 التلليل.
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تن صدددعوإة ت  دددير الت يدددر الدددلر يطدددر  علدددف الن دددإة ي دددتدع  ا دددت دام ن دددب مسملدددة لللصدددول علدددف صدددورة  – 2
 لف جميع الن ب لات العلاقة.وا لة مإنية ع

تن الت  ددير ال دددليم للن دددب الماليدددة يعتمدددد تلددف لدددد سإيدددر علدددف مقارنتهدددا إالمعيددار المنا دددب. ومدددن اندددا يجدددب  – 3
الانتإا  تلف تصنيه المشروع إدقة    الصناعة الت  ينتم  تليها, لأن مقارنته إمشروعات تنتم  لصناعات   ر  ي در 

 تلف عدم صلة الا تنتاج.
تن التلليل المال  إالن ب يجدب  ن لا يسدون مجتدزماً,  ر يجدب تجندب ا دتعمال مجموعدة والددة مدن الن دب  – 4

المالية    تقويم  دام المشروع تقويماً شاملًا, واللسدم علدف مرسدز  المدال , لأن للدك يعطد  صدورة غيدر ساملدة عدن و دع 
 للك المشروع  لال  ترة التلليل.

, ويعز  تلف التو دع غيدر الرشديد  د  مإيعاتهدا الآجلدةتن  دام الشرسة من ليث   - 5 , ليدث  يولتها غير مرضج
ن الا التو ع تطلب إالتإعية زيادة مشتريات الشرسة, وال  الأ يرة ترتب عليها زيادة     صومها المتداولة ونقصداً  د  ت

معنددف  ن الزيددادة  دد  ال صددوم  موالهددا الجدداازة )جددزم اددام مددن تلددك المشددتريات تددم مقاإددل  وراق قددإض تلددت التلصدديل(. إ
المتداولددة الناتجددة عددن للددك التو ددع لددم يرا قهددا زيددادة منا ددإة  دد  الأصددول المتداولددة, الأمددر الددلر  د  تلددف ان  دداضج  دد  

 س امة ر س المال العامل انعس ت من  لال تراجع  يولة الشرسة.
يددددل علدددف صدددعوإة تلصددديل  9229تن ارت ددداع متو دددط  تدددرة تلصددديل الل ددداإات المديندددة إصدددورة سإيدددرة عدددام  – 6

 دة الشرسة لديونها من العملام, ومن الملتمل  ن يسون ادلا نوعداً مدن الت دهيلات الممنولدة للعمدلام ولديس  طدأً  د   يا
 يمسن  ن ي در تلف مشسلات سإيرة     يولة الشرسة. الشرسة. لسن ا تمرار الو ع علف الا النلو

%( علددف مدددار  تددرة 276اإددات ن ددإة الددديون تلددف تجمددال  الأصددول ) يمددا يتعلددق إم شددرات المديونيددة نلالددظ  – 7
التلليددل, واددلا مظهددر تيجدداإ  يدددل علددف عدددم تو ددع الشددرسة  دد  قرو ددها الطويلددة الأجددل لتمويددل ا ددتاماراتها.  مددا إدداق  

شرسة  د  ن ب المديونية  ننها تتلإلب  من مجالات ص يرة جداً لا تاير  ر م اوه. لللك يمسن القول إ لامة  دام ال
تمويل ا تاماراتها ليث تعتمد إصورة رئي ية علف  موالها اللاتية مما يجنإها الم اطر المالية الممسن التعرض لها نتيجدة 
 الدين ال ارج ,   لًا عما يمسن  ن يلققه التمويل اللات  من تعظيم لعائد الم اامين وتدعيم المرسز المال  للشرسة.

التد  تإدين التدأايرات المتدا لدة لسدل مدن ن دب ال ديولة والتشد يل والمديونيدة نلالدظ  يما يتعلق إن ب الرإليدة  – 8
 ن ن إة صا   رإح العمليات الت  تمال المقياس اللقيق  لس امة الشرسة التش يلية ا     عام  المقارنة  دنف منها    

ت ن الأاددر الدددلر   دددهمت إددده الن قددداالمإيعدددات,   دددلًا عدددتسدداليه  ععددام الأ ددداس, وادددلا عائدددد إالدرجددة الأولدددف تلدددف ارت دددا
يعدات ممدا يعسدس  ددعه قددرة الشدرسة علدف  ددإط لجددم المإالن ددإة تل نلالدظ عددم تنا دإها و  التشد يلية  د  ت  ديض تلدك

 لإدارة الت ويق  يها. تلك الن قات و دامً غير مقإول
تيددرادات سإيددرة لققتهددا تن الارت دداع الهددام  دد  ن ددإة صددا   الددرإح النهددائ  إعددد ال ددريإة عائددد إالأ دداس تلددف  - 9

الشرسة من عمليات لا ترتإط إنشاطها الأ ا  . تن الا الارت اع  مر مرغوب  يه ومظهر ل ن من مظاار الرإلية تلا 
  نه لا يعسس س امة الشرسة التش يلية إقدر ما يعسس س امتها المالية.

 
 التوصيات:

وع ي تل دن درا دتها علدف مدد   تدرة مدن الدزمن لأن الماليدة  د  تقدويم  دام المشدر  بإهده زيادة  عاليدة الن د – 1
 للك قد يسشه عن اتجااات مهمة لا تت ح للإالث عندما يقتصر تلليله علف  ترة زمنية ملددة.



 دور الن ب المالية    تقويم  دام المشروع الاقتصادر

 شيخ ملمد, قيطيم, شلادة                                   درا ة تطإيقية علف الشرسة العرإية ال ورية للصناعات الإلسترونية
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تتوقدده صددلالية  ر ن ددإة ماليددة  دد  تقددويم الأدام  دد  مجددال معددين علددف قدددرة المشددروع  دد  الددتلسم إعناصددر  – 2
 لإدارة إليث تلدد الم  ولية عن تنجاز سل نشاط ي من الا التلسم.تلك الن إة, والا ما يجب  ن ت منه ا

تن تقويم  دام المشروع تقويماً شاملًا علف مد   ترة من الدزمن يجدب  ن لا يدتم اعتمداداً علدف   دلوب الن دب  – 3
اللسم علدف , إل يجب تدعيمه إإاق    اليب التلليل المال  إهده  مان الدقة والمو وعية عند تصدار لمالية  ل با

  دام المشروع عن تلك ال ترة.
 يجب مراعاة طإيعة النشاط اللر يزاوله المشروع قإل ات ال  ر ن إة سمقياس لللسم علف نشاط معين. – 4
علف الشرسة تل ين  يولتها من  لال زيادة س امة ر  مالها العامل عن طريق تقلديص لجدم مإيعاتهدا الآجلدة  -5
ل اإات مديندة سد  ت دمن إدللك تعدادة تمويدل عملياتهدا مدن جديدد دون  المجمدة علف ايئة قليص لجم  موالهاوإالتال  ت

 اللاجة لمصادر تمويل جديدة.
نظدددراً لأن الأصدددول الااإتدددة تشدددسل الجدددزم الأسإدددر مدددن تجمدددال  ا دددتامارات الشدددرسة  دددنن ان  ددداض قيمدددة تلدددك  – 6

  ددل عامددل التقدددم التقندد   ددتإدالها  و تجديددداا ) مددع الأصددول عإددر الددزمن نتيجددة ا ددتهلاسها المتددراسم يدددعو تلددف  ددرورة ا
 ( إهده تل ين س امة تلك الأصول    توليد الأرإاح.إالل إان
مدن واقددع ن ددب المديونيددة نلالددظ امددتلاك الشددرسة طاقددة عاليددة علددف الاقتددراض, لسددن تقدددام الشددرسة علددف للددك  – 7

ال ددلع الأ ددر  المماالددة, قدددرة اددل  المنتجددات منا  ددة , و يجددب  ن يسددون م ددإوقاً إدرا ددة  ددليمة لواقددع تصددريه منتجاتهددا
 وإللك ت من الشرسة ا تامارات ت ط  علف الأقل تسل ة تلك الأموال المقتر ة.

وجددود رقاإددة  ساددر  اعليددة علددف عناصددر المصددرو ات التشدد يلية المرتإطددة إالمإيعددات لمددا لهددا مددن  اددر علددف  – 8
 صا   رإلها النهائ .صا   رإح الشرسة من عملياتها, وإالتال  علف 

تن الشرسة العرإية ال ورية للصناعات الإلسترونية تعيش واقع منا  ة غير عدادل مطلقداً يد در تلدف ت دعاه  – 9
قدددرتها علددف تصددريه منتجاتهددا وللددك إ ددإب غددزو الأ ددواق ال ددورية مددن منتجددات مماالددة وإأ ددمام عالميددة ومددن مصددادر 

ي ددمن إقددام اددل  الشددرسة  لناظمددة للمايددة المنددتج الددوطن  علددف نلددوانين اغيددر مشددروعة, الأمددر الددلر يتطلددب ت عيددل القددو 
 وا تمراراا    دنيا الأعمال.
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